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PRESENTACIÓN

En esta época en que se habla de la construcción de sociedades del conocimiento, de la revolución 

FLHQW¯úFR�WHFQROµJLFD�\�GHO�LQWHUFDPELR�FRQVWDQWH��\�ûXLGR�HQWUH�SHUVRQDV�GH�GLVWLQWRV�SXQWRV�GHO�RUEH��

no podemos dejar de constatar que el reto crucial para nuestras sociedades sigue siendo JDUDQWL]DU�

XQ�GHVDUUROOR�KXPDQR�VRVWHQLEOH�\�HTXLWDWLYR� En ese marco, debemos asumir que en buena medida, el 

mayor acceso a la educación superior, en todas sus formas, puede aportar  no sólo a un mayor desarrollo 

del conocimiento, sino también al despliegue de todas las potencialidades de los y las jóvenes y en su 

capacidad de incidir en la toma de decisiones políticas, sociales y económicas relevantes que permitan 

JHQHUDU�ORV�FDPELRV�QHFHVDULRV�SDUD�WUDQVLWDU�KDFLD�XQ�GHVDUUROOR�KXPDQR�HIHFWLYR�\�MXVWR�

En concordancia con este convencimiento y nuestro histórico compromiso con el país, en 2010 decidimos 

avanzar hacia el diseño e implementación de estrategias de Equidad e Inclusión en la Universidad de 

Chile, que permitieran ofrecer igual oportunidad de acceso, progreso y egreso a estudiantes meritorios 

SURYHQLHQWHV�GH�GLIHUHQWHV�FLUFXQVWDQFLDV� VRFLDOHV��3DUD�HOOR��FRQYRFDPRV�D�XQ�JUXSR�GH�HVWXGLDQWHV��

académicos, profesionales y expertos a conformar la Comisión de Equidad e Inclusión encargada de 

realizar un diagnóstico nacional e institucional sobre estos aspectos, revisar experiencias nacionales e 

LQWHUQDFLRQDOHV�\�SURSRQHU�RULHQWDFLRQHV�HVWUDW«JLFDV��

Para hacernos cargo de los desafíos que un sistema como éste implica, se decidió destinar los recursos del 

Fondo de Fortalecimiento de las Universidades del CRUCH, asignado por el Estado, a un macro proyecto de 

Profundización de la Equidad Educativa en la Universidad, como prueba de nuestra decisión de avanzar 

KDFLD�XQ�QXHYR�SDUDGLJPD�EDVDGR�HQ�ORV�SULQFLSLRV�GH�OD�HTXLGDG�\�OD�LQFOXVLµQ�

El informe “Hacia una política de equidad e inclusión en la Universidad de Chile” emanado por esta 

comisión, recomendó implementar el Sistema de Ingreso Prioritario de Equidad Educativa (SIPEE) 

y programas de apoyo a estudiantes que permitieran su inserción, mantención y egreso exitoso de 

OD� 8QLYHUVLGDG�� &RPR� KHPRV� VH³DODGR� HQ� RWUDV� RSRUWXQLGDGHV�� SDUD� HO� GHVDUUROOR� GH� HVWH� SUR\HFWR��

IXH�FODYH�OD�H[SHULHQFLD�GH�OD�)DFXOWDG�GH�&LHQFLDV�6RFLDOHV�TXH�VH�LQLFLµ�HQ�HO�D³R�������(O�6,3((�VH�KD�

focalizado, hasta ahora, en jóvenes de destacada trayectoria académica provenientes de establecimientos 

PXQLFLSDOHV��GH�FRQWH[WRV�GH�DOWD�YXOQHUDELOLGDG�\�SHUWHQHFLHQWHV�D�ORV�WUHV�SULPHURV�TXLQWLOHV�GH�LQJUHVR��

Con alegría observamos el  creciente interés por el programa, sobre todo desde las regiones distintas de 

OD�0HWURSROLWDQD��
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Sabemos que estas acciones, más allá del deber asumido, nos han llevado a valorar la diversidad como 

un aporte para el desarrollo del conocimiento y como una oportunidad para ser mejores, fortaleciendo 

a la comunidad universitaria a través de la generación de instancias de colaboración entre académicos, 

estudiantes y funcionarios como partes activas de las múltiples voces que luchan por una Universidad 

3¼EOLFD��GH�H[FHOHQFLD��HTXLWDWLYD�H�LQFOXVLYD��3RU�HVR��UHFRQRFLHQGR�HO�HVIXHU]R�UHDOL]DGR�KDVWD�DTX¯��SRU�

nuestra comunidad universitaria, agradezco a todos y a todas quienes, con su trabajo y generosidad han 

hecho posible cumplir con el avance de este gran proyecto de cambio paradigmático, de cuyas primeras 

HWDSDV�GD�FXHQWD�HVWD�PHPRULD��

Por esta razón, otros grandes proyectos se han destinado también a la implementación y fortalecimiento 

GHO� QXHYR� SDUDGLJPD� DO� TXH� KDFHPRV� UHIHUHQFLD�� 3URGXFWR� GH� HOOR�� VH� KDQ� IRUWDOHFLGR� ODV� XQLGDGHV�

de bienestar estudiantil a nivel central; se han instalado unidades de calidad de vida en facultades e 

institutos donde no existían, se ha creado un Centro Piloto de Apoyo al Aprendizaje de los Estudiantes, 

HQ�&DPSXV�6XU�\�VH�KD�LPSOHPHQWDGR�XQD�2úFLQD�GH�(TXLGDG�H�,QFOXVLµQ�HQ�OD�3URUUHFWRU¯D�GH�QXHVWUD�

FDVD�GH�HVWXGLRV�

Por último, quisiera enfatizar que la Universidad de Chile, en su calidad de institución pública, laica  y 

republicana, asume que no puede ser pluralista si no garantiza la diversidad de sus integrantes; no puede 

cumplir su papel de institución pública si no se hace cargo de las desigualdades sociales y educativas que 

esta diversidad conlleva, y no puede asumir un rol de liderazgo académico si no proporciona educación 

de alta calidad que favorezca efectivamente el desarrollo del conocimiento, a través de la participación 

GH�ODV�P¼OWLSOHV�PLUDGDV�TXH�RIUHFH�OD�GLYHUVLGDG��3RU�WRGR�HVWR��FUHR�LPSUHVFLQGLEOH�IRUWDOHFHU�HO�WUDEDMR�

que hemos realizado hasta aquí y, por cierto, los invito a seguir avanzando con seguridad y convicción en 

OD�VHQGD�GH�OD�HTXLGDG��OD�LQFOXVLµQ�\�OD�H[FHOHQFLD�TXH�QRV�KHPRV�WUD]DGR�

9¯FWRU�3«UH]�9HUD

5HFWRU����
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INTRODUCCIÓN

Esta Memoria da cuenta del trabajo conjunto y colaborativo de distintos actores de la Universidad de Chile, 

realizado entre 2010 y 2013, para poner en práctica  estrategias de equidad e inclusión, principalmente 

a través de la  implementación del Sistema de Ingreso Prioritario de Equidad Educativa (SIPEE) y del 

0RGHOR�GH�'HVDUUROOR�,QWHJUDO�GHO�(VWXGLDQWH��0',(���

Sabemos que para avanzar hacia una universidad más inclusiva y  equitativa, a la vez que comprometida 

FRQ�OD�H[FHOHQFLD���VH�UHTXLHUH�JHQHUDU�XQ�SURFHVR�JUDGXDO�GH�WUDQVIRUPDFLµQ�HVWUXFWXUDO���&RQ�OD�FRQ-

vicción de que no se trata sólo de promover el acceso a la universidad de grupos excluidos, o incluso 

de desarrollar acciones que reduzcan la brecha educacional heredada de los niveles educacionales 

anteriores, sino de una nueva -y a la vez antigua- forma de hacer Universidad pública, la comunidad 

universitaria se ha sumado a esta renovación del compromiso con el desarrollo del conocimiento y el 

DSRUWH�DO�ELHQHVWDU�GH�OD�VRFLHGDG�HQ�JHQHUDO�

En el avance del proceso que aquí se describe, asumimos como comunidad educativa, que la universidad 

actual debe estar dispuesta a escuchar, valorar y aprovechar las diferencias como oportunidades para 

la generación de conocimiento, el desarrollo de procesos formativos de calidad y para avanzar hacia 

la comprensión de las relaciones que establecen las personas en sus propias sociedades o en contacto 

FRQ� RWUDV�� &RPR� VRVWLHQHQ� GLYHUVRV� HVWXGLRV� HQ� HO� £UHD� GH� OD� HGXFDFLµQ� XQLYHUVLWDULD�� OD� GLYHUVLGDG�

HIHFWLYD�SRWHQFLD�HO�GHVDUUROOR�FRJQLWLYR�\�VRFLDO�GH�ORV�HVWXGLDQWHV���6LQ�HPEDUJR��HV�QHFHVDULR�WHQHU�HQ�

cuenta que no basta con la diversidad estructural , pues lo que efectivamente genera cambios son las 

LQWHUDFFLRQHV�UHDOHV�HQWUH�SHUVRQDV�FRQ�GLVWLQWDV�H[SHULHQFLDV��YLVLRQHV�\�YDORUHV�

 Es importante señalar, además, que al enfrentar el trabajo por una Universidad más inclusiva, se hizo 

evidente la necesidad  de hacernos cargo de nuestras propias limitaciones - la inequidad interna - y de 

ODV�GLIHUHQWHV�RSRUWXQLGDGHV�TXH�VH�RIUHFHQ�D�ORV�HVWXGLDQWHV�HQ�VX�LQVHUFLµQ�D�OD�8QLYHUVLGDG��3RU�HOOR��

en las primeras etapas se ha realizado un especial esfuerzo en fortalecer los mecanismos de apoyo al 

HVWXGLDQWH�HQ�IRUPD�WUDQVYHUVDO��DEDUFDQGR�GLVWLQWRV�DVSHFWRV�D�OR�ODUJR�GH�OD�YLGD�XQLYHUVLWDULD���

 Hasta ahora el trabajo de equidad e inclusión se ha realizado en tres grandes líneas de acción: la 

implementación de un nuevo sistema de ingreso para estudiantes de excelente trayectoria académica 

que provienen de establecimientos educacionales públicos de alta vulnerabilidad escolar; la instauración 

de un modelo de atención al estudiante que contribuya a su desarrollo integral, y la promoción de la 

SDUWLFLSDFLµQ�GH�WRGD�OD�FRPXQLGDG�XQLYHUVLWDULD�HQ�ODV�DFFLRQHV�GH�LQFOXVLµQ�\�HTXLGDG��
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En la primera parte de esta Memoria,  presentamos el diagnóstico de la situación de la educación supe-

ULRU�HQ�&KLOH�\�OD�UHDOLGDG�GH�QXHVWUD�XQLYHUVLGDG�HQ�WRUQR�D�ORV�WHPDV�GH�DFFHVR��3DUWLHQGR�GH�FLIUDV�\��VX�

análisis entregamos una visión sucinta del panorama que nos obliga a actuar en concordancia con nuestro 

KLVWµULFR�FRPSURPLVR�FRQ�HO�GHVDUUROOR�GHO�SD¯V��(Q�OD�VHJXQGD�SDUWH��QRV�UHIHULPRV�D�ORV�SULQFLSLRV�TXH�

han orientado nuestro camino y presentamos las evidencias obtenidas de la investigación que aportan a 

la comprensión de la diversidad como un aporte a la Educación Superior, a la vez que proponemos una 

IRUPD�GH�HQOD]DU�ORV�SULQFLSLRV�GH�HTXLGDG�H�LQFOXVLµQ�FRQ�OD�FDOLGDG�\�HO�FRPSURPLVR�FRQ�HO�SD¯V�

En la tercera parte  se presenta  el  desarrollo y la implementación del nuevo sistema de ingreso SIPEE, 

basado en una exitosa experiencia previa de la Facultad de Ciencias Sociales, creado en respuesta 

DO�GHVDI¯R�GH�DYDQ]DU�KDFLD�XQD�8QLYHUVLGDG�P£V� MXVWD�\�P£V�GLYHUVD�� -XQWR�FRQ�HVR�VH�GD�FXHQWD�GH�

LQLFLDWLYDV�GH�DOWR�YDORU�TXH�VH�HVW£Q�GHVDUUROODQGR�HQ�GLVWLQWDV�8QLGDGHV�$FDG«PLFDV�GH�OD�8QLYHUVLGDG��

La cuarta  parte da cuenta de la creación e implementación del Modelo de Desarrollo Integral del 

(VWXGLDQWH��HQ�FDGD�XQD�GH�VXV�WUHV�GLPHQVLRQHV��&DOLGDG�GH�9LGD��(QVH³DQ]D�\�$SUHQGL]DMH�

En la quinta parte de esta Memoria, presentamos las propuestas y desafíos de la comunidad universitaria, 

emanados de los Talleres de Equidad; una primera propuesta de Principios para una política de Equidad 

e Inclusión de  la Universidad de Chile y las propuestas de estudiantes participantes en los diversos 

SURJUDPDV���3RU�¼OWLPR��HVWD�0HPRULD�FRQVLJQD��D�PRGR�GH�FLHUUH��ORV�GHVDI¯RV�TXH�OD�8QLYHUVLGDG�GH�&KLOH�

WLHQH�HQ�WRUQR�D�OD�HTXLGDG�\�OD�LQFOXVLµQ��

Cómo hemos expresado en  múltiples  ocasiones “El logro de los objetivos  requiere  de  una comunidad 

(académicos, estudiantes, profesionales y administrativos) que entiende  su rol en  contextos de diversidad, 

UHûH[LRQD�HQ�WRUQR�DO�SUREOHPD�\�HV�FDSD]�GH�LPSOHPHQWDU�ODV�HVWUDWHJLDV�GHúQLGDV�HQ�FRQMXQWR��3RU�HOOR���

nos preocuparemos de  estimular y coordinar la participación activa de todas las partes para contribuir 

a la integración y cohesión al interior de la Universidad”1

1  Proyecto Profundización de la Equidad Educativa, 2011

5RVD�'HY«V

3URUUHFWRUD

�
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1842

FUNDACIÓN DE LA 
UNIVERSIDAD DE CHILE

Yo ciertamente soi de los que 

miran la instrucción general, la 

educación del pueblo, como uno 

de los objetos mas importante i 

privilejiados a qe pueda dirijir su 

atención el gobierno; como una 

necesidad primera y urjente; 

como la base de todo sólido 

progreso; como el cimiento 

indispensable de las 

instituciones republicanas. 

(Andrés Bello, 1842).

Vedado estaba a la mujer 

chilena franquear el umbral 

sagrado del augusto templo 

de las ciencias […]. 

La instrucción como muchos 

pretenden, no es la perdición 

de la mujer: es su salvación. 

(Eloísa Díaz, 1887).

1877

MIGUEL LUIS AMUNÁTEGUI, 

CREA UN DECRETO QUE 

PERMITE A LAS MUJERES 

ACCEDER A FORMACIÓN 

PROFESIONAL.

1912

MANUEL MANQUILEF PUBLICA 

SUS “COMENTARIOS DEL 

PUEBLO ARAUCANO” 

Tomo I y II EN LOS ANALES 

DE LA UNIVERSIDAD DE CHILE 

1886

ELOÍSA DÍAZ ES LA PRIMERA 

MUJER EN GRADUARSE DE 

MEDICINA
1916

FRANCISCO MELIVILU, PRIMER 

PARLAMENTARIO INDÍGENA DE 

CHILE, SE TITULA DE PROFESOR 

EN EL INSTITUTO PEDAGÓGICO

1932

CREACIÓN DEL SERVICIO DE 

BIENESTAR ESTUDIANTIL

Decreto de Rectoría Nº 175, del 3 de 

junio de 1932, estableció que la 

Universidad debía protección a sus 

alumnos y que procuraría su bienestar, 

para ello se crea el Servicio de 

Bienestar Estudiantil que consideraba 

al Departamento de Estadística e 

Informaciones y el Departamento de 

Bienestar Estudiantil. 

Este último se subdividía en asistencia 

médica y dental, económica, y deportes 

y recreación.    

El Departamento de Estadísticas 

procuraba la información necesaria 

sobre los estudiantes para determinar 

los problemas prioritarios que debía 

abordar el Departamento de Bienestar 

Estudiantil.  En el seno de la conviven-

cia universitaria, afrontando las 

reacciones de la controversia, aprendi-

eron que la inter-dependencia social 

del hombre es un hecho real, suscepti-

ble de comprobación directa; que el 

hombre no lo es todo ni lo puede todo, 

que la perfección no brota sino del 

conjunto, de la comunidad. (Juvenal 

Hernández, 1942).

UNA HISTORIA DE 
EDUCACIÓN PÚBLICA 

COMPROMETIDA 
CON EL PAÍS
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La educación pública […] existe fuera de 

todo condicionamiento de lucro, está 

permanentemente abierta a la 

diversidad -social y valórica-, somete las 

ideas, opiniones y creencias a un escrutinio 

constante que refuerza el sentido de lo 

múltiple y entrega herramientas a quienes 

se forman en ella para desarrollar la 

conciencia de sus derechos, deberes y 

sus responsabilidades, consigo mismos, 

con los demás, con el país: es decir, 

construye cotidianamente ciudadanía, 

abriendo horizontes de futuro que 

exceden las formas vigentes de poder en 

la sociedad. (Víctor Pérez, 2012).

LA UNIVERSIDAD DE CHILE 

DEFIENDE LA EDUCACIÓN PÚBLICA

Hoy la joven que al apartarse del 

hogar paterno, imagina que se le 

ofrecerán campos de actividades 

nuevas y fructíferas, se enfrenta 

todavía a injusticias y discrimina-

ciones estampadas en códigos 

añosos y en cerebros en parte 

anquilosados. Se da cuenta de que 

toda equiparación no se ha 

logrado y que existen aún bajo 

capa de las mejores intenciones, 

prejuicios de fondo duros como el 

granito. (Amanda Labarca, 1970).

AMANDA LABARCA, 
RECONOCIDA FEMINISTA, 
FUE DISTINGUIDA COMO 
MIEMBRO ACADÉMICO DE LA 
FACULTAD DE FILOSOFÍA Y 
HUMANIDADES

1965 2011-2012

“Después de 25 años, nuestra Casa de Estudios ha 

vuelto a regirse según un Estatuto elaborado por 

su comunidad universitaria. En 1997, los 

estudiantes de la Universidad de Chile se 

movilizaron para producir la transición democráti-

ca en la universidad, para lo cual la comunidad 

universitaria generó un proceso de debate 

institucional amplio y participativo. Este proceso 

culminó en un Encuentro Universitario y dos 

Referéndum que establecieron los lineamientos 

de la nueva institucionalidad y del nuevo Estatuto 

universitario, el que se propuso al Gobierno en el 

año 2004. […] Si el nuevo Estatuto es un logro 

colectivo fundamental, también lo es el proceso 

que lo hizo posible.” (Víctor Pérez, 1, diciembre, 

2005).

SE APRUEBA NUEVO ESTATUTO DE LA 

UNIVERSIDAD DE CHILE,  según Decreto con 
Fuerza de ley Nº3, de 10 de marzo de 2006, del 
Ministerio de Educación Publicado en el Diario 
2úFLDO�GH���GH�RFWXEUH�GH�����

2002

1953

VINCULACIÓN EFECTIVA CON EL PAÍS EN 

EL RECTORADO DE JUAN GÓMEZ 

MILLAS (1953-1963)

Se crearon los Colegios Regionales e 

Institutos de Investigación que permitieron 

mayor conexión con la realidad local y 

colaboración con el desarrollo regional. Las 

becas de estudio y el intercambio 

internacional fueron otra forma de 

incentivar en la universidad, la 

preocupación por el desarrollo del país.    

Expresiones tales como “libertades 

universitarias o académicas”, “autonomía 

universitaria” u otras análogas, nos 

permiten aludir a la libertad esencial del 

hombre y a la autonomía, respeto de la 

persona humana, especialmente en su 

capacidad creadora y en la expresión de los 

valores que cada cual reconoce. […] 

Libertad quiere decir elegir las condiciones 

particulares para que todos los hombres 

logren desarrollar sus capacidades. (Juan 

Gómez Millas, 1958).

2006

CREACIÓN DE LA DIRECCIÓN 

DE BIENESTAR ESTUDIANTIL 

EL Decreto Universitario exento 
N°0015.926, de 30 de septiembre de 2002 
señala que: “La Dirección de Bienestar 
Estudiantil es el organismo encargado de 
atender el conjunto de demandas y 
necesidades de los estudiantes de la 
Universidad de Chile, relacionadas con las 
grandes áreas del desarrollo y crecimien-
to de esta etapa de la vida, y que no son 
cubiertas en su totalidad por la formación 
profesional académica regular. […] A la 
Dirección de Bienestar Estudiantil le 
corresponde, además, responsabilizarse, 
dentro de su ámbito de acción, por la 
igualdad de oportunidades y condiciones 
para cada uno de los estudiantes acogidos 
por la Universidad de Chile, buscando 
disminuir los efectos adversos que 
generan los desequilibrios en las 
condiciones sociales y apuntando a un 
mejoramiento integral de la calidad de 
vida de los alumnos y de la comunidad 
universitaria en general.”



I. EL DESAFÍO PENDIENTE 
&21�/$��,*8$/'$'�(1�/$�
EDUCACIÓN SUPERIOR 
CHILENA

“La indiferencia hacia las diferencias 

transforma las desigualdades iniciales en desigualdades de aprendizaje.” 

(P. Bourdieu, 1966)

12
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I

EL CONTEXTO 
NACIONAL 
EN EDUCACIÓN 
SUPERIOR� 

2 - La información entregada en los apartados “La Situación Nacional” y  “La Situación en la Universidad de Chile” fue sintetizada en la OEI a partir de los 

VLJXLHQWHV�DUW¯FXORV��'HY«V��5���&DVWUR��&���0RUD��0��\�5RFR��5���������Û7KH�3ULRULW\�$FFHVV�6\VWHP�IRU�(GXFDWLRQDO�(TXLW\�DW�WKH�8QLYHUVLW\�RI�&KLOHÜ��3HQVDPLHQWR�

(GXFDWLYR��5HYLVWD�GH�,QYHVWLJDFLµQ�(GXFDFLRQDO�/DWLQRDPHULFDQD����������������'HY«V�5���&DVWUR�&���&DEUHUD�$���0RUD�0��\�5RFR�5���3URIXQGL]DFLµQ�GH�OD�HTXLGDG�

\�OD�LQFOXVLµQ�HQ�OD�8QLYHUVLGDG�GH�&KLOH��XQD�WUDVIRUPDFLµQ�QHFHVDULD��,6((6��)XQGDFLµQ�(TXLWDV�������

(Q�ODV�¼OWLPDV�G«FDGDV��OD�FREHUWXUD�GH�OD�HGXFDFLµQ�VXSHULRU�HQ�&KLOH�KD�DXPHQWDGR�VLJQLúFDWLYDPHQWH��

SDVDQGR�GH���������HVWXGLDQWHV�HQ�HO�D³R������D�����������HQ�HO�D³R������
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Sin embargo, este crecimiento ha generado 

también nuevos desafíos, especialmente entre 

OD�SREODFLµQ�GH�PHGLRV�\�EDMRV�LQJUHVRV��6HJ¼Q�

la Organización para la Cooperación y Desarrollo 

Económico (OCDE), 2009, el actual sistema no ha 

sido capaz de asegurar la equidad y la calidad 

HGXFDFLRQDO� HQ� &KLOH�� (VWR� VH� KD� SURGXFLGR��

fundamentalmente porque la educación superior 

obedece a un esquema ordenado por las lógicas 

del mercado, con baja regulación, altos costos 

asociados al arancel y escasa participación del 

Estado en temas arancelarios y de supervisión 

GH�OD�FDOLGDG���&RPR�FRQVHFXHQFLD��OD�HGXFDFLµQ�

superior ha crecido mayoritariamente desde 

el sector privado, con instituciones de baja o 

nula selectividad y con una educación que ha 

evidenciado sus falencias durante los últimos 

D³RV��(O�SUREOHPD�HV�TXH�ORV�VHFWRUHV�GH�PHQRUHV�

ingresos se educan principalmente en dichas 

instituciones con baja acreditación, mientras 

que en las instituciones de mayor calidad se 

concentran aquellos de mayor capital cultural y 

mayor nivel socioeconómicos (Torres y Zenteno, 

�������/D�FRQVHFXHQFLD�GH�HVWR�VH�WUDGXFH�HQ�OD�

mantención de la brecha salarial, así como

dispares oportunidades de empleo y de partici-

SDFLµQ�UHDO�HQ�HVSDFLRV�GH�GHFLVLRQHV��

El problema se acentúa aún más si consideramos 

TXH�HO�����GH�ORV�JDVWRV�HQ�HGXFDFLµQ�VXSHULRU�

UHFDHQ�VREUH�ODV�IDPLOLDV�\�VµOR�XQ�����HV�úQDQ-

ciado por el Estado (OCDE, 2009), provocando 

XQ�DOWR�QLYHO� GH�HQGHXGDPLHQWR� IDPLOLDU�� � � 3RU�

otra parte, si bien la proporción neta de jóvenes 

HQWUH� ��� \� ��� D³RV�PDWULFXODGRV� HQ� (GXFDFLµQ�

6XSHULRU� SDVµ� GHO� ���� HQ� ����� DO� ���� HQ�

������FRQ�XQD�FREHUWXUD�EUXWD�GHO�����SDUD�HVH�

mismo año (MINEDUC, 2012), lo cierto es que 

dicho crecimiento no alcanza a equiparar las 

oportunidades entre diferentes grupos socioeco-

QµPLFRV���$O�GHVDJUHJDU�ORV�GDWRV�VHJ¼Q�LQJUHVR�

per cápita, se observa que en el año 2009 sólo 

XQ� ����GH� ORV� HVWXGLDQWHV� GHO� SULPHU� GHF¯O� GH�

ingresos se incorporó a la educación superior, 

mientras  en el decil 10 la proporción alcanzó 

HO������0,'(3/$1����������(VWRV�GDWRV�FRQVWDWDQ�

la mantención de la exclusión de la educación 

terciaria de jóvenes de menores ingresos, sobre 

WRGR�GH�ODV�LQVWLWXFLRQHV�GH�PD\RU�VHOHFWLYLGDG��



Respecto a la asignación de recursos económicos 

de apoyo a las universidades aportados por el 

Estado, González y Espinoza (2012) concluyen 

que si bien en el periodo 1990 – 2007, estos 

recursos se incrementaron notablemente, no se 

logró la equidad en el acceso por nivel socioeco-

nómico, sino que se mantuvo una alta deserción 

\�DXPHQWDURQ� ODV�GLúFXOWDGHV�GH� ORV�HJUHVDGRV�

SDUD�HQFRQWUDU�HPSOHR�

Por todo lo anterior, durante los últimos años, 

los estudiantes chilenos han expresado con 

fuerza sus demandas en pro de una educación 

pública, gratuita y de calidad, donde el Estado 

UHWRPH�VX�URO�FHQWUDO��(VWR�KD�SXHVWR�HQ�XQ�OXJDU�

preponderante de la agenda política y estatal, 

los problemas de la educación superior (Mayol 

\�$]RFDU��������
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La Universidad de Chile, caracterizada por su 

alta selectividad, ha visto afectada la com-

posición de su matrícula en gran medida porque 

los estudiantes de sectores de menores recursos, 

que no acceden a una educación básica y media 

de calidad, no logran superar el puntaje de la 

368�SDUD� LQJUHVDU�D�QXHVWUD� LQVWLWXFLµQ��(VWR�VH�

expresa en la disminución de la presencia de 

estudiantes de establecimientos educacionales 

S¼EOLFRV�GH�PD\RU�YXOQHUDELOLGDG�HVFRODU�

(Q� HO� D³R� ����� XQ� ���� GH� ORV� HVWXGLDQWHV�

nuevos de la Universidad de Chile provino de 

establecimientos educacionales municipales y 

XQ� ������ GH� FROHJLRV� SULYDGRV�� PLHQWUDV� TXH�

D� QLYHO� QDFLRQDO�� HO� ������ GH� ORV� HJUHVDGRV� GH�

educación media en 2011 provino de colegios 

S¼EOLFRV�\�HO������GH�FROHJLRV�SULYDGRV��

�

LA SITUACIÓN 
EN LA UNIVERSIDAD 
DE CHILE
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(O� ������ GH� ORV� MµYHQHV� FKLOHQRV� HJUHVDURQ� GH�

colegios con un Índice de Vulnerabilidad Escolar 

�,9(�� HQ� HO� UDQJR� VXSHULRU� �PD\RU� D� ��������

mientras que entre los matriculados en primer 

año en la Universidad de Chile el porcentaje de 

HVWXGLDQWHV�GH�HVWH�VHJPHQWR�DOFDQ]µ�HO��������

En consecuencia, existe un gran número de 

colegios altamente vulnerables desde los cuales 

QLQJ¼Q�HVWXGLDQWH�DFFHGH�D�HVWD�8QLYHUVLGDG�

Por otra parte, existen importantes diferencias 

en la composición estudiantil de los distintos 

programas de la Universidad, dependiendo 

SULQFLSDOPHQWH�GH�OD�VHOHFWLYLGDG�GH�ODV�FDUUHUDV���

Por ejemplo, la carrera de Medicina en 

����� WHQ¯D� PHQRV� GH� XQ� ���� GH� HVWXGLDQWHV�

SURYHQLHQWHV�GHO� ����GH�PHQRUHV� UHFXUVRV�GHO�

país en su matrícula de primer año, mientras 

TXH� RWUDV� FDUUHUDV� FRQFHQWUDEDQ� HO� ���� GH� VX�

matrícula con estudiantes de dicho segmento 

�8QLYHUVLGDG�GH�&KLOH��������

'LVWULEXFLµQ�GHO�HVWXGLDQWDGR�GH�OD�8QLYHUVLGDG�GH�&KLOH�UHVSHFWR�GH�OD�GHSHQGHQFLD�GHO�HVWDEOHFLPLHQWR�GH�RULJHQ��

0XQLFLSDO��081���3DUWLFXODU�6XEYHQFLRQDGR��36���3DUWLFXODU�3DJDGR��33��\�VLQ�LGHQWLúFDU��6�,��

'LVWULEXFLµQ�SRUFHQWXDO�GHO�HVWXGLDQWDGR�UHVSHFWR�GHO�¯QGLFH�GH�YXOQHUDELOLGDG�HVFRODU��,9(����GHO�HVWDEOHFLPLHQWR�GH�HJUHVR���

/RV�LQGLFDGRUHV�VH�FRPSDUDQ�FRQ�HO�WRWDO�GH�MµYHQHV�HJUHVDGRV�GH�(GXFDFLµQ�0HGLD�D�QLYHO�QDFLRQDO��

3 - (O�,9(�6,1$(�×HQ�HO�PDUFR�GHO�6LVWHPD�1DFLRQDO�GH�$VLJQDFLµQ�FRQ�(TXLGDG×�HV�HODERUDGR�SRU�OD�-81$(%��-XQWD�1DFLRQDO�GH�$X[LOLR�(VFRODU�

\�%HFDV��GHO�0LQLVWHULR�GH�(GXFDFLµQ��(VWH�¯QGLFH�UHûHMD��HQWUH���\������OD�VLWXDFLµQ�GH�YXOQHUDELOLGDG�GH�ODV�HVFXHODV��GRQGH�����VLJQLúFD�P£[LPD�

YXOQHUDELOLGDG�GHO�HVWDEOHFLPLHQWR�



II. EQUIDAD ES CALIDAD. 
81�&$0%,2�'(�3$5$',*0$�
EN EDUCACIÓN SUPERIOR 
FUNDADO EN LA VALORACIÓN 
DE LA DIVERSIDAD
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[Calidad es la…] capacidad de desarrollar al máximo los talentos de la 

institución y de todas las personas que participan en ella (estudiantes, académicos, 

autoridades, personal de apoyo, comunidad del entorno) en un marco de equidad. 

(A.Astin 1991)
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Así, en octubre de 2010 se creó la Comisión de 

Equidad con el encargo de proponer acciones 

conducentes a la implementación de  un plan 

GH�DFFHVR�HTXLWDWLYR�D�OD�8QLYHUVLGDG��(VWH�GHE¯D�

enmarcarse en una política de inclusión sistémica  

y contemplar acciones a distintos niveles para 

UHGXFLU� ODV�P¼OWLSOHV� EDUUHUDV� TXH� GLúFXOWDQ� � HO��

acceso a la educación de calidad de los grupos 

más postergados (ingreso, progreso e inserción 

ODERUDO������VWD��FRQVWLWX\µ�XQD�QXHYD�IDVH�HQ�ORV�

El Rector Víctor Pérez, en su discurso de asunción del mando en junio del año 2010, sostuvo que:

esfuerzos de la Universidad por una mayor 

HTXLGDG�LQWHUQD���

Luego de levantar información de experiencias 

con objetivos similares dentro y fuera de la 

XQLYHUVLGDG�� DQDOL]DU� HVWUDWHJLDV� \� GHúQLU�

posibles vías de implementación, la Comisión de 

Equidad propuso que los esfuerzos  se enfocaran 

hacia dos objetivos principales: a) ofrecer igual-

dad de oportunidades de acceso, permanencia

“Contribuiremos desde la Universidad de Chile, a una mayor equidad en el acceso a la  educación 

superior en Chile. Abriremos nuestras puertas a un mayor número de estudiantes talentosos provenientes 

de colegios municipalizados y subvencionados particulares. Nuestra meta es que de aquí a cinco años, el 

20% de los estudiantes que ingresen a la Universidad de Chile, esto es 1.000 estudiantes, lo haga por la 

vía de  cupos supernumerarios o nuevas modalidades de ingreso. Este esfuerzo debe estar acompañado 

de un programa que ayude académicamente a que estos estudiantes tengan igualdad de oportunidades 

durante el desarrollo de sus estudios.”

I

EL INICIO 
DE UNA 
NUEVA ETAPA
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y egreso a todos los estudiantes meritorios que 

aspiran a ser parte de la Universidad y b) imple-

mentar iniciativas tendientes a contribuir a la 

generación de ambientes formativos de calidad 

que estimulen la integración y desarrollo de 

las capacidades humanas y profesionales para 

convivir, dialogar y ser efectivos en contextos 

GH�DOWD�GLYHUVLGDG�

Igualmente, la Comisión  propuso la creación de 

un sistema de ingreso especial en el marco de

BHUQDUGR�$PLJR��9LFHGHFDQR�GH�OD�)DFXOWDG�GH�&LHQFLDV�6RFLDOHV�

3LODU�%DUED�%XVFDJOLD��'LUHFWRUD�GH�3UHJUDGR�

&DUPHQ�*ORULD�%UDYR��'LUHFWRUD�GH�$VXQWRV�(VWXGLDQWLOHV�GH�OD�)DFXOWDG�GH�(FRQRP¯D�\�1HJRFLRV�

5RVD�'HY«V��3URUUHFWRUD�\�3UHVLGHQWD�GH�HVWD�FRPLVLµQ�

)UDQFLVFR�)LJXHURD��9LFHSUHVLGHQWH�GH�OD�)HGHUDFLµQ�GH�(VWXGLDQWHV�

&ULVWµEDO�/DJRV��6HFUHWDULR�*HQHUDO�GH�OD�)(&+�

(UQHVWR�/µSH]��'LUHFWRU�$FDG«PLFR��)DFXOWDG�GH�$UTXLWHFWXUD�\�8UEDQLVPR�

0DULVRO�3UDGR��'LUHFWRUD�GH�%LHQHVWDU�(VWXGLDQWLO�

-XOLR�6DODV��6XEGLUHFWRU�GH�3UHJUDGR�)DFXOWDG�GH�&LHQFLDV�)¯VLFDV�\�0DWHP£WLFDV�

5RGULJR�9DOHQ]XHOD��'LUHFWRU�,QVWLWXWR�GH�$UJXPHQWDFLµQ��)DFXOWDG�GH�'HUHFKR�

5RGULJR�5RFR��&RRUGLQDGRU�$FDG«PLFR�3URUUHFWRU¯D�

(QULTXH�6WKDQGLHU��'LUHFWRU�8QLGDG�GH�$Q£OLVLV�,QVWLWXFLRQDO�

&HFLOLD�&RGGRX��-HID�GH�*DELQHWH�GH�3URUUHFWRU¯D�

Para nosotros, ese compromiso con la construcción de una sociedad más igualitaria pasa, entre otras 

tareas, porque la universidad realice una transformación del sistema de selección para la Educación 

6XSHULRU����(O�DFWXDO�VLVWHPD�GH�LQJUHVR�H[FOX\H��SRU�UD]RQHV�DMHQDV�DO�HVIXHU]R�\�HO�WDOHQWR��D�PXFKRV�

MµYHQHV�GH�HVFDVRV�UHFXUVRV�\�QDWXUDOL]D�ODV�GLVFULPLQDFLRQHV�VRFLRHFRQµPLFDV���2SLQLµQ�)(&+�������

,QIRUPH�+DFLD�8QD�3RO¯WLFD�GH�(TXLGDG�HQ�OD�8QLYHUVLGDG�GH�&KLOH��������

un diseño de política de equidad para toda la 

Universidad, el Sistema de Ingreso Prioritario de 

Equidad Educativa, basado en una experiencia 

SUHYLD� GH� OD� )DFXOWDG�GH�&LHQFLDV� 6RFLDOHV�� (VWD�

propuesta contó con la aprobación de los cuer-

pos colegiados máximos de la Universidad, el 

Consejo Universitario y el Senado Universitario,  

implementándose esta nueva vía de ingreso para 

OD�DGPLVLµQ�������

&20,6,�1�'(�(48,'$'�����������



OBJETIVOS GENERALES OBJETIVOS ESPECÍFICOS

Desarrollar y poner en 

práctica una Política de 

Equidad e Inclusión que 

ofrezca  igual oportunidad 

de acceso, permanencia 

y egreso a todos los 

estudiantes meritorios 

que provienen de 

distintas realidades 

sociales.

Contribuir a una 

integración efectiva y al 

desempeño académico 

exitoso de estudiantes 

de primer año de alto 

rendimiento escolar en 

contexto vulnerable.

Institucionalizar la coordinación y seguimiento de los programas piloto 

vinculados con la Política Sistémica de Equidad e Inclusión.

Apoyar la implementación del  SIPEE en sus distintas fases de desarrollo 

e implementación.

Ejecutar un sistema de seguimiento y monitoreo de resultados de 

aprendizaje de los estudiantes con Beca de Nivelación Académica 

(BNA).

Crear instrumentos de apoyo abiertos a todos los estudiantes de la 

Universidad de Chile considerando, especialmente, las necesidades de 

aquellos que se encuentran en condición de vulnerabilidad, de manera 

de asegurar su efectiva inserción y permanencia en las diferentes 

carreras de nuestra Universidad.

Apoyar a los docentes y ayudantes para que sean capaces de reconocer la 

diversidad que le es propia a la Universidad de Chile, con las fortalezas y 

necesidades especiales de sus estudiantes, especialmente aquellos en 

situación de mayor vulnerabilidad, y a partir de esta mayor comprensión 

mejorar sus prácticas docentes.

Apoyar a los estudiantes de primer año para contribuir a una adecuada 

adaptación social y académica que facilite el máximo aprovechamiento 

de su experiencia universitaria.

,03/(0(17$&,�1�'(�81$�32/�7,&$�'(�(48,'$'�(�,1&/86,�1��)$6(��
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'(&,6,21(6�(675$7�*,&$6

“Hemos acordado destinar los recursos que la Universidad ha recibido a través del Fondo de 

Fortalecimiento de las Universidades del CRUCH, impulsado por el Gobierno, y que corresponden 

D�DSUR[LPDGDPHQWH��������PLOORQHV�GH�SHVRV�HQ�XQ�SOD]R�GH���D³RV��D�XQ�PDFUR�SUR\HFWR�GH�

3URIXQGL]DFLµQ�GH�OD�(TXLGDG�(GXFDWLYD�HQ�OD�8QLYHUVLGDG�GH�&KLOH��(VWH�HV��WDO�YH]��HO�V¯PEROR�

más contundente de nuestra voluntad política y decisión de avanzar hacia un nuevo paradigma 

GH�8QLYHUVLGDG��GHVGH�OD�SHUVSHFWLYD�GH�OD�HTXLGDG�\�OD�LQFOXVLµQ��$GHP£V�GHO�)RQGR�GH�)RUWD-

lecimiento, podemos contar el FIAC destinado a la implementación de la Política de equidad e 

inclusión, la adjudicación de las nuevas Becas de Nivelación Académica, y la intención de que los 

distintos proyectos que vengan en el futuro incorporen, entre sus motivaciones  y planes de tra-

bajo, el nuevo paradigma al que hacemos referencia” (Rector Víctor Pérez, Discurso Inauguración 

D³R�DFDG«PLFR�������



22

El fortalecimiento de la Equidad e Inclusión 

en la Universidad de Chile se basa en el 

reconocimiento del valor de la diversidad 

SDUD� VXVWHQWDU� SURFHVRV� HGXFDWLYRV� GH� FDOLGDG���

Si bien, queremos responder a un sistema 

educativo tensionado por la desigualdad social 

presente en el país,  atrayendo a miembros de 

grupos socioeconómicos subrepresentados, 

reconociendo y atendiendo sus necesidades 

de manera oportuna y evitando su deserción, 

sabemos que esto implica potenciar la calidad 

de la formación que ofrece la Universidad de 

Chile preparando a sus estudiantes para ser 

HIHFWLYRV�HQ�FRQWH[WRV�GH�GLYHUVLGDG���

 

Reconocemos como necesario, valorar y generar 

espacios para el desarrollo de las múltiples 

potencialidades de los y las estudiantes, 

intencionando su participación activa en la 

vida universitaria, en sus aspectos académico y 

socio-cultural, el desarrollo de su autonomía y 

VX� HPSRGHUDPLHQWR� F¯YLFR�� � 'H� HVWH� PRGR�� OD�

,QFOXVLµQ�VH�WUDQVIRUPD�HQ�XQ�SURFHVR�EHQHúFLR-

so tanto para el estudiante y su núcleo social, 

como para la Universidad que lo recibe en su 

GHVDUUROOR�KXPDQR��DFDG«PLFR�H�LQWHOHFWXDO�����

En el caso de la Universidad de Chile, en cuyos 

fundamentos históricos se encuentran los 

principios de Excelencia Universitaria y de 

Compromiso con el país, incorporar el principio 

de Equidad e Inclusión, permite potenciar 

la formación de profesionales efectivos en 

contextos de alta diversidad, ciudadanos activos 

en su participación social, profesional y política 

\�XQ�PD\RU�GHVDUUROOR�GHO� FRQRFLPLHQWR��&RPR�

consecuencia, se instalan procesos que apuntan 

a la formación de sociedades inclusivas, lo que se 

JUDúFD�HQ�HO�GLDJUDPD�VLJXLHQWH�

�

EQUIDAD E INCLUSIÓN 
DESDE LOS PRINCIPIOS 
DE LA UNIVERSIDAD 
DE CHILE



EQUIDAD E
INCLUSIÓN

EDUCACIÓN
DE CALIDAD

COMPROMISO
CON EL PAÍS

PROFESIONALES 
EFECTIVOS

CIUDADANÍA
ACTIVA

DESARROLLO
DEL CONOCIMIENTO
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Por otra parte, en el plano de la investigación 

DFDG«PLFD�� OD� HúFDFLD� HGXFDWLYD� HQ� FRQWH[WRV�

de diversidad, no es un tema menor, ni un 

DUJXPHQWR�DQWRMDGL]R��([LVWH�HYLGHQFLD�TXH�QRV�

SHUPLWH� VRVWHQHU� HVWH� SODQWHDPLHQWR�� *XULQ��

Dey, Hurtado y Gurin (2002) desde la psicología 

social y las teorías del desarrollo cognitivo han 

observado que la exposición a “experiencias de 

GLYHUVLGDGÜ� WLHQH� HO� SRWHQFLDO� GH� GHVDúDU� ODV�

creencias adquiridas en una etapa crítica del 

desarrollo personal, produciendo importantes 

LPSDFWRV��

Desde la comprensión del “cómo la diversidad 

aporta las discontinuidades relacionales funda-

mentales para la constitución de la identidad 

y su papel subsiguiente como impulso al

crecimiento cognitivo”, se distinguen tres formas 

de exposición a la diversidad: la diversidad 

estructural (representación numérica de grupos 

diversos); la diversidad interaccional informal 

(frecuencia y calidad de la interacción), y la diver-

sidad en la sala de clases (entornos diversos en 

HO�DXOD���/RV�ORJURV�HGXFDWLYRV�VH�REVHUYDQ�HQ�ORV�

£PELWRV�GH�DSUHQGL]DMH�\�GHPRFUDFLD���

El estudio muestra que la diversidad estructural 

HV�XQD�FRQGLFLµQ�QHFHVDULD�SHUR� LQVXúFLHQWH�� VH�

necesita de la interacción formal e informal de 

ORV�HVWXGLDQWHV���

EQUIDAD E INCLUSIÓN EN LA UNIVERSIDAD DE CHILE
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'HQVRQ�� ������� FRQúUPD� TXH� ODV� DFWLYLGDGHV� GH�

diversidad curriculares y cocurriculares tienen 

un efecto positivo general en la reducción de 

los prejuicios raciales y que las intervenciones 

VRQ�P£V�HúFDFHV�FXDQGR�H[LVWH�XQ�FRPSRQHQWH�

GH� LQWHUDFFLµQ�� %RZPDQ� �������� SRU� VX� SDUWH��

examina la relación entre las experiencias de 

diversidad en la educación superior y las habi-

lidades (pensamiento crítico y resolución de 

problemas) y tendencias cognitivas (inclinación 

KDFLD�FLHUWRV�WLSRV�R�HVWLORV�GH�SHQVDPLHQWR����$O�

igual que en los estudios anteriores, se observó 

que las interacciones interpersonales son las 

TXH� PXHVWUDQ� HO� PD\RU� JUDGR� GH� HúFDFLD� HQ�

estos ámbitos, siendo mayor el efecto sobre las 

tendencias cognitivas que  sobre las habilidades 

cognitivas, sugiriendo que la experiencia de 

diversidad fomenta una disposición a adoptar un 

SHQVDPLHQWR�P£V�FRPSOHMR�

(Q� RWUR� HVWXGLR�� %RZPDQ� ������� H[SORUDQGR� ODV�

relaciones entre diversidad en educación superior 

y participación cívica, observa una relación 

VLJQLúFDWLYD� SDUD� ODV� DFWLWXGHV�� KDELOLGDGHV��

conductas e intenciones conductuales cívicas, 

siendo esta relación más estrecha que en el caso 

de los resultados cognitivos, aunque se coincide 

en que son las interacciones las que generan 

DSRUWHV� VLJQLúFDWLYRV�� � 8Q� HVWXGLR�P£V� UHFLHQWH�

�%RZPDQ� 	� %UDQGHQEHUJHU�� ������ PHGLDQWH� HO�

análisis de resultados de los cursos de aprendizaje 

en servicio, plantea que las experiencias de 

diversidad contrarias a las expectativas de 

ORV� HVWXGLDQWHV�� SHUPLWHQ� GHVDúDU� FUHHQFLDV� H�

LQFHQWLYDU�DFWLWXGHV�GH�UHVSRQVDELOLGDG�VRFLDO�



SOCIEDADES MÁS 
INCLUSIVAS

EDUCACIÓN DE
CALIDAD PARA TODOS

En los distintos niveles

ALTAS EXPECTATIVAS
DE LOS ESTUDIANTES,

PADRES Y COMUNIDAD
EDUCATIVA

POSIBILIDAD
 DE DECIDIR 

INFORMADAMENTE
 ENTRE MÚLTIPLES 

OPCIONES  
DE ESTUDIO

PREPARACIÓN PREVIA AL
INGRESO Y TRANSICIÓN

SI ES NECESARIO

ACCESO A EDUCACIÓN
SUPERIOR

ACOMPAÑAMIENTO
CUANDO ES NECESARIO

EMPLEABILIDAD Y 
PARTICIPACIÓN POLÍTICA

EFECTIVA
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Por último, tal como sostienen otras universi-

dades comprometidas con políticas de equidad, 

GH�DFFLµQ�DúUPDWLYD�\�GH�DWHQFLµQ�D�OD�GLYHUVLGDG�

-como la Universidad de Auckland o de California 

en Berkeley, entre otras- creemos que al igual 

que la exclusión genera un círculo vicioso que 

afecta negativamente a toda la sociedad, la 

inclusión genera un círculo virtuoso que afecta 

SRVLWLYDPHQWH�D�WRGD�OD�VRFLHGDG��

De este modo, una educación de calidad en 

los distintos niveles, genera expectativas y 

posibilidades de elegir; si a su vez se incorporan 

los apoyos necesarios cuando son requeridos 

y oportunidades de acceso especial cuando 

corresponde, avanzaremos hacia sociedades más 

inclusivas que preocupadas por todas las perso-

nas, generarán sistemas más justos, equitativos y 

GH�FDOLGDG�

CIRCULO VIRTUOSO DE LA INCLUSIÓN EN EDUCACIÓN SUPERIOR



,,,��81�$&&(62�0�6�
EQUITATIVO A LA UNIVERSIDAD 
DE CHILE: EL SISTEMA DE 
,1*5(62�35,25,7$5,2�'(�
(48,'$'�('8&$7,9$��6,3((

“La inclusión se concibe como un conjunto de procesos orientados a eliminar 

o minimizar las barreras que limitan el aprendizaje y la participación de todo 

el alumnado […] está ligada a cualquier tipo de discriminación y exclusión, 

en el entendido de que hay muchos estudiantes que no tienen igualdad de 

oportunidades educativas ni reciben una educación adecuada a sus necesidades 

y características personales” (Índice de Inclusión, UNESCO, 2004).

26
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I

CUPO DE EQUIDAD 
DE LA FACULTAD DE 
CIENCIAS SOCIALES: 
UNA PROPUESTA 
PIONERA 

“De donde provengo a mi me costó mucho llegar a la universidad y a muchos de mis compañeros les 

KD�FRVWDGR�PXFKR�OOHJDU�WDPEL«Q��(QWRQFHV��HO�KHFKR�GH�TXH�W¼�WHQJDV�DPLJRV�R�FRQRFLGRV�R�PRYHUWH�

en un ambiente en donde en realidad la gente no tiene acceso a la educación universitaria… yo creo 

TXH�HVR�HV�OR�TXH�WH�PRWLYD��7¼�FRQRFHV�JHQWH�D�OD�TXH�OH�HQFDQWDU¯D�HVWDU�HQ�OD�XQLYHUVLGDG��SHUR�

que no puede ya sea por dinero o porque no recibió una educación con la que pudiera alcanzar un 

EXHQ�SXQWDMH��SHUR�HV�JHQWH�EULOODQWH��<�OD�XQLYHUVLGDG�VH�SLHUGH�OD�RSRUWXQLGDG�GH�WHQHUORV�DGHQWUR��

y no al revés, no es que ellos se pierdan la oportunidad de estar en la universidad, porque ellos van a 

seguir siendo inteligentes y brillantes como sea, pero yo creo que la universidad se pierde de tenerlos 

DGHQWUR��(VR�HV�OR�TXH�QRV�KD�PRWLYDGR�\�PXFKD�JHQWH�HV�OD�TXH�VH�HQFXHQWUD�HQ�HVD�VLWXDFLµQÜ��

(Nora Bustamante, estudiante Psicología, Comunicaciones FACSO, 2009)
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En enero del 2009, el Claustro de Profesores 

de la carrera de Psicología, ante la evidencia 

de que muchos jóvenes de condiciones socio-

económicas desfavorables estaban quedando 

fuera de las carreras de FACSO, decidió crear 

una vía de ingreso para estos casos, denominada 

Û&XSR�GH�(TXLGDGÜ�� /XHJR�GH�XQ�DUGXR� WUDEDMR�

en colaboración con la Dirección de Pregrado, 

esta propuesta fue aprobada por el Consejo de 

)DFXOWDG�HO�G¯D����GH�MXOLR�GH�HVH�PLVPR�D³R�

La profesora Paulina Castro, entonces Directora 

de Psicología, sostuvo que “los profesores 

sabemos que no lo vamos a implementar solos, 

lo vamos a implementar con la comunidad de la 

)DFXOWDG�\�SRU�VXSXHVWR�FRQ�QXHVWURV�HVWXGLDQWHV��

<� VRQ� QXHVWURV� HVWXGLDQWHV� ORV� TXH� HVW£Q� P£V�

comprometidos en apoyar la implementación, 

OD�SUH�LQVFULSFLµQ��HO�GLIXQGLU�OD�LQIRUPDFLµQ��(Q�

la medida que vaya avanzando esto van a haber 

P£V�SHUVRQDV�TXH�VH�YDQ�D�LU�VXPDQGRÜ���3DXOLQD�

&DVWUR��MHID��V��FDUUHUD�GH�3VLFRORJ¯D����������(VWH�

programa fue valorado positivamente por la 

Comisión de Equidad y recomendado para

su implementación en otras facultades de la 

Universidad, de acuerdo a los siguientes criterios:  

“Se trata de un sistema de postulación abierto 

y objetivo: todos quienes reúnen los requisitos 

pueden solicitarlo, ya que el mecanismo de 

VHOHFFLµQ�HVW£�SUHGHúQLGR�D�SDUWLU�GH�FULWHULRV�\�

SRQGHUDFLRQHV�úMRV��VX�IRFR�HV�QDFLRQDO��

/D�PDWU¯FXOD��HVW£�úQDQFLDGD��\D�TXH�ORV�HVWXGLDQWHV�

GHEHQ� SRVWXODU� DO� VLVWHPD� QDFLRQDO� GH� EHFDV�� (V�

susceptible de ser centralizado y automatizado, 

IDFLOLWDQGR�VX�JHVWLµQ�\�DGPLQLVWUDFLµQ�

&RQVHUYD� HO� HVW£QGDU� P¯QLPR� úMDGR� SRU� OD�

Universidad de Chile para su ingreso normal, es 

GHFLU������SXQWRV�SRQGHUDGRV�368�1(0�

Obliga a instalar procesos de seguimiento del 

rendimiento y condición psicosocial del conjunto 

de los estudiantes, potenciando el sistema de 

aseguramiento de la calidad de la docencia 

GH� SUHJUDGR�Ü� �,QIRUPH� +DFLD� XQD� SRO¯WLFD� GH�

(TXLGDG�H�,QFOXVLµQ�HQ�OD�8QLYHUVLGDG�GH�&KLOH��

“El trabajo realizado en el área de equidad e inclusión en nuestra Facultad ha sido un inmenso desafío 

SURIHVLRQDO�H�LQWHOHFWXDO��3RU�XQ�ODGR�KD�VLGR�GHVDúDQWH�WUDEDMDU�HO�£UHD�FRQ�UHFXUVRV��PRGHUDGRV�\�

coordinando actividades e iniciativas que han resultado complejas, pero hemos podido salir adelante 

MXQWR�D�SHUVRQDV�DOWDPHQWH�FRPSURPHWLGDV�3RU�RWUR� ODGR��GHVWDFDU¯D�TXH� ORV� WHPDV�GH� LQFOXVLµQ�\�

equidad en la Facultad de Ciencias Sociales son áreas de estudio y preocupación constante de la 

academia y de sus centros de estudiantes y no es viable, en este contexto,  ninguna iniciativa que no 

sea informada, estudiada y discutida desde diversos puntos de vista, de manera crítica y constructiva, 

SRU�OR�FXDO�OD�E¼VTXHGD�GH�FRQVHQVR�HV�QHFHVDULD��(VWH�WUDEDMR�KD�VLJQLúFDGR�XQ�LQPHQVR�DSUHQGL]DMH����

Uno de los mejores planteamientos que hemos recogido ha sido: “no se trata de traer estudiantes 

bajo un sistema e incluirlos en nuestra dinámica de excelencia, sino cómo la universidad cambia para 

UHFLELU�D�HVWRV�HVWXGLDQWHV�\�VH�HQULTXHFH�D�WUDY«V�GH�HOORVÜ��/D�SRVLELOLGDG�TXH�VH�QRV�SUHVHQWD�HV�OD�GH�

DEULU�QXHVWUD�XQLYHUVLGDG�SDUD�TXH�VHD�OD�XQLYHUVLGDG�GH�WRGRV�Ü�

(Equipo Facultad de Ciencias Sociales, 2013)
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El Sistema de Ingreso Prioritario de Equidad 

Educativa (SIPEE) está basado en el programa 

diseñado e implementado por la Facultad de 

&LHQFLDV�6RFLDOHV�HQ�ORV�D³RV������Ö�������

Es una de las vías de acceso especial a la Univer-

sidad de Chile y está focalizado en estudiantes 

egresados de establecimientos municipales 

de alta vulnerabilidad que, teniendo una 

trayectoria académica destacada, no alcanzan 

el puntaje de ingreso regular vía Prueba de 

6HOHFFLµQ�8QLYHUVLWDULD��368�

�

EL SIPEE: 
CARACTERÍSTICAS 
Y ACCCIONES 
�����Ö����� 



REQUISITOS
DE POSTULACIÓN Colegio

municipal
Quintil

I,II,III

Egreso el 
año de 

postulación

Promedio
de notas
sobre 5,5

Postular 
becas y

 créditos

PUNTAJE PONDERADO
MÍNIMO 600/650

puntos

CRITERIOS DE
JERARQUIZACIÓN

Índice de 
vulnerabilidad 

escolar

Quintil 
de Ingreso

Ranking 
de Egreso

REQUISITOS DE POSTULACIÓN, 
CRITERIOS DE JERARQUIZACIÓN 
Y SELECCIÓN SIPEE

Fuente: OEI, Universidad de Chile, 2012 

30

5(48,6,726�'(�32678/$&,�1��&5,7(5,26�
DE JERARQUIZACIÓN Y SELECCIÓN SIPEE

El SIPEE es un sistema de admisión, abierto y 

objetivo, que permite la postulación de todos 

los estudiantes del país que cumplan con 

los requisitos, no requiriendo de convenios 

HVSHF¯úFRV�FRQ�HVWDEOHFLPLHQWRV�HGXFDFLRQDOHV��

y priorizando la alta vulnerabilidad de los 

HVWDEOHFLPLHQWRV�GH�SURFHGHQFLD�

De este modo se pretende privilegiar el ingreso de 

estudiantes de colegios en los cuales no es común 

TXH�VXV�HJUHVDGRV�DFFHGDQ�D�OD�XQLYHUVLGDG�
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Matriculados nuevos por

SIPEE /AÑO

2012

2013

2014

N° Unidades

Académicas

7

17

17

AÑO
N° de

Carreras

N° de

Vacantes

N° de

Postulantes

N° Cupos

Utilizados

10

40

40

131

370

431

895
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3722

104

200
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2012

2013

2014

Proceso Acreditados

131

370

431

10

40

40

Postulantes Expedientes 

Recibidos

7

17

17

Arquitectura y
Urbanismo

Ciencias Agronómicas

Ccias. Fisicas y 
Matemáticas

Ccias. Quimicas y
Farmacéuticas

Ciencias Sociales

Derecho

Ciencias. Veterinarias
y Pecuarias

Economía y 
negocios

Filosofía y 
Humanidades

Medicina

Odontología

I. Asuntos
Públicos

I. Comunicación
e Imagen

Programa
Bachillerato

FACULTAD CARRERA 2010 2011 2012 2013 TOTAL

Arquitectura

Diseño

Geografía

Ing. Ciencias Plan
Comun

Bioquímica

Ing. en Alimentos

Química y Farmacia

Antropología y Arqueología

Psicología

Sociología

Ing, en Recursos
Naturales Renovables

Medicina Veterinaria

Derecho

Ingeniería Comercial

Ing. en Información y
Control de Gestión y/o

Contador Auditor

Ing. en Información y
Control de Gestión

Historia

Lengua y Literatura
Hispánica

Enfermería

Fonoaudiología

Kinesiología

Medicina

Nutrición y Dietética

Obstetricia y Puericultura

Tecnología Médica

Terapia Ocupacional

Odontología

Administración Pública

Cine y Televisión

Periodismo

Bachillerato

2

18

5

23

7

7 7

20

7

1

10

21

21

3

11

1

1

2

20

5

5

2

14

6

10

26

3

2

6

2

5

5

5

10

5

5

8

5

5

1

6

10

13

2

41

12

116

1

20

52

8

48

5

21

10

10

DISTRIBUCIÓN VACANTES SIPEE POR CARRERA

Fuente: Área de Admisión Especial, Dirección Pregrado, Universidad de Chile, 2013
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Fuente: OEI, 2013

Los niveles IVE corresponden a: IVE 1 (rango 76,6 – 100); IVE 2 (53,3 – 76,6); IVE 3 (30 – 53,3).

15
42
47

Q1
Q2
Q3

12
32
60

IVE 1
IVE 2
IVE 3

Q1
Q2
Q3

33
81
87

26
81
94

IVE 1
IVE 2
IVE 3

Matrículados SIPEE 2012 Matrículados SIPEE 2013

(%) Matriculados SIPEE según quintil e IVE, procesos de admisión 2012 – 2013
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En el año 2013, además de los 200  estudiantes 

que ingresaron gracias al SIPEE,  223 de los pos-

tulantes de este sistema ingresaron por admisión 

UHJXODU� �368�� \���� OR�KLFLHURQ�XWLOL]DQGR�FXSRV�

VXSHUQXPHUDULRV� �%($��� (VWRV� ���� HVWXGLDQWHV�

provienen de 100 establecimientos educacio-

QDOHV�����GH�,9(����UDQJR����������������GH�,9(���

�UDQJR������Ö�������\����GH�,9(����UDQJR����Ö�����������

Al comparar las características socioeconómicas 

de los matriculados que utilizaron vacantes

SIPEE los años 2012 y 2013,  se observa que en 

DPERV�D³RV��P£V�GHO�����GH�ORV�HVWXGLDQWHV�VH�

FRQFHQWUD�HQ�ORV�TXLQWLOHV���\����$VLPLVPR��HO�D³R�

2013 el porcentaje de estudiantes provenientes 

de establecimientos de rangos más altos de IVE 

�VXSHULRU�D�������DXPHQWµ�UHVSHFWR�DO������GH�XQ�

����D�XQ������OR�TXH�UHYHOD�XQ�«[LWR�LPSRUWDQWH�

HQ�OD�IRFDOL]DFLµQ�GHO�SURJUDPD�
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Durante el primer año de implementación 

GHO� 6,3((�� GH� ORV� ���� HVWXGLDQWHV� LQLFLDOPHQWH�

PDWULFXODGRV�� �� HVWXGLDQWHV� DEDQGRQDURQ� VXV�

HVWXGLRV��(VWR�LPSOLFD�XQD�WDVD�GH�UHWHQFLµQ�GH�

�������VXSHULRU�DO�������GH�UHWHQFLµQ�HQ������GH�

todos los estudiantes ingresados a la Universidad 

GH�&KLOH�HQ�HO�D³R�������

Por otra parte, considerando el impacto social 

de la inclusión, se puede proyectar un impacto 

positivo del SIPEE en al menos tres aspectos 

claves:

D�� El estudiante, su proyecto de vida y su entorno 

familiar cambian y aumentan sus expectativas de 

GHVDUUROOR�

E� El establecimiento educacional y la comunidad 

escolar de proveniencia aumentan las expectati-

YDV�UHVSHFWR�GH�VXV�HVWXGLDQWHV��

F� La Universidad impulsa un trabajo colaborativo 

que involucra a todos sus actores, mejorando la 

calidad de los aprendizajes y contribuyendo a la 

FRKHVLµQ�DO�LQWHULRU�GH�OD�LQVWLWXFLµQ�

“El SIPEE ha sido una oportunidad para aprender quiénes somos como Facultad, y en el proceso 

GDUQRV�FXHQWD�GH�TXH�P£V�DOO£�GH�ODV�GLúFXOWDGHV�TXH�SRGDPRV�DWUDYHVDU��WHQHPRV�XQ�HQRUPH�SRWHQ-

cial para que los estudiantes se desarrollen en lo que quieren ser y hacer, sacando lo mejor de una 

LQVWLWXFLµQ�TXH�D�YHFHV�VH�SUHVHQWD�HOLWLVWD�\�FHUUDGD�Ü��'LHJR�9DOOHMRV�Ö�'$(�)DFXOWDG�GH�$UTXLWHFWXUD�

\�8UEDQLVPR��

“Cuando uno siente la energía que han puesto tantos personajes a lo largo de la historia de la Uni-

versidad para que pequeños avances como éste sean posibles, la verdad es que uno se emociona 

>á@�YHU�FµPR�GHVGH� ODV�HQWUD³DV�GH�QXHVWUD�8QLYHUVLGDG�3¼EOLFD�YDPRV�GH�D�SRFR�SUHúJXUDQGR� OD�

VRFLHGDG�TXH�TXHUHPRV�FRQVWUXLU��(VWH�HV�XQ�HVFHQDULR�GRQGH�QR�VROR�KDEODPRV�GHO�IXWXUR��VLQR�TXH�

OR�FRQVWUXLPRVÜ���*DEULHO�%RULF��3UHVLGHQWH�)(&+�������&HUHPRQLD�GH�5HFHSFLµQ�6,3((��',5&20�����

GH�DEULO��������

“Este trabajo me ha permitido colaborar activamente en disminuir las consecuencias que tienen las 

GLIHUHQFLDV�VRFLDOHV�HQ�QXHVWUR�SD¯V��\��FRQúUPDU�TXH�OR�TXH�IDOWD�VRQ�RSRUWXQLGDGHV�SDUD�TXH�PXFKRV��

MµYHQHV� �GHVDUUROOHQ�VXV� WDOHQWRV�� Û� �)HUQDQGD�+HUUHUD�Ö�&RRUGLQDGRUD�8QLGDG�GH�&DOLGDG�GH�9LGD��

'%(��������



RESULTADOS

Asegurar la obtención
de similares empleos,

nivel de ingresos y 
poder político

LOGROS

Salvaguardar
logros similares
en términos de
calificaciones

PERMANENCIA

Permanecer
en el sistema

ACCESO

Permirir el acceso
a una educación

de calidad

35

El desarrollo del programa focalizado en los 

estudiantes considera el enfoque sistémico pro-

puesto por Latorre, González y Espinoza (2009), 

que contempla además del acceso, los estadios 

de permanencia, desempeño y resultados de los 

HVWXGLDQWHV�

(O�6,3((�<�(/�02'(/2�'(�(48,'$'�
E INCLUSIÓN SOCIAL

+D� VLJQLúFDGR� XQ� SURFHVR� LQWHQVR�� TXH� VH� UHVXPH� HQ�

la emoción de imaginarme entrar, luego estar ahí, 

sentir que no debería estar ahí porque no es la forma 

tradicional de entrar, para más tarde pensar en que a 

pesar de la forma en la que entres, ya estás ahí, y debes 

GDU� WX�PD\RU�HVIXHU]R��(VR�HV�HTXLGDG��3RGHU�DFFHGHU�

a la oportunidad que quieres porque te la mereces, 

rompiendo con los estándares pre-establecidos y por 

sobre todo con esa barrera injusta que nos separa de 

QXHVWURV� VXH³RVÜ�� �&DUROLQD� 6DQWLV� 9�� � �� (VWXGLDQWH� GH��

,QJ��&RPHUFLDO��5HVLGHQWH�+RJDU�8QLYHUVLWDULR��2ULXQGD�

de Rancagua)

Sebastián Carrasco, Administración Pública: “Creo que es una gran oportunidad para quienes no tienen el puntaje, pero 

V¯�OD�KDELOLGDG�\�ODV�JDQDV��VREUH�WRGR�GH�HVWDU�HQ�«VWD��TXH�HV�OD�PHMRU�XQLYHUVLGDG�GHO�SD¯V��(VWR\�PX\�DJUDGHFLGR�\�PX\�

IHOL]�GH�FµPR�PH�KDQ�UHFLELGR�HQ�OD�XQLYHUVLGDG�\�OR�TXH�KD�VLJQLúFDGR�SDUD�P¯�HVWDU�DTX¯Ü��FRPSDUWLµ���',5&20��DEULO�

2012)

-XDQ�&DOGHUµQ��)DFXOWDG�GH�'HUHFKR��Û6H�PH�SUHVHQWµ�OD�RSRUWXQLGDG�GH�HQWUDU�SRU�OD�EHFD�GH�HTXLGDG�OR�TXH�PH�IDYRUH-

FLµ�PXFKR�SRUTXH�GHVGH�SHTXH³R�PL�PHWD�HUD�HQWUDU�D�OD�&KLOH��$GHP£V�YHQJR�GH�XQD�IDPLOLD�JUDQGH��GH�KHFKR�VRPRV�

GLH]�KHUPDQRV�\�RFKR�GH�HOORV�KDQ�LQJUHVDGR�D�OD�&KLOH�HQ�GLVWLQWDV�)DFXOWDGHV��(VR�LJXDO�WH�PDUFD�HO�FDPLQR�D�VHJXLU�

\�GHVGH�SHTXH³R�TXH�HVWXGLR�SDUD�VHJXLU�HVH�FDPLQR��<R�PH�KDE¯D�SODQWHDGR�VHJXLU�DK¯�PL�HGXFDFLµQÜ���',5&20��DEULO�

2012)

-RVHID�*XHUUHUR��,QJHQLHU¯D�&RPHUFLDO��Û0L�H[SHULHQFLD�GH�HQWUDU�D�OD�8��GH�&KLOH�KD�VLGR�P£V�TXH�HVSHFLDO��)XH�XQ�SURFH-

VR�TXH�KD�LPSDFWDGR�HQ�WRGD�PL�IDPLOLD��XQD�YLYHQFLD�GH�XQ�VXH³R�FDVL�FXPSOLGR��0L�VXH³R�GH�HQWUDU�D�HVWD�XQLYHUVLGDG�

HV�SRUTXH�DF£�KD\�GLYHUVLGDG��SOXUDOLVPR�\�QR�KD\�GLVFULPLQDFLµQ�FRQ�QDGLH��6R\�GH�5DQFDJXD�\�HO�FDPELR�KD�VLGR�EUXVFR��

SHUR�HVWDQGR�HQ�/D�&KLOH�WRGR�HVW£�ELHQÜ���',5&20��DEULO������



Fuente: Dirección de Bienestar Estudiantil, 2013.

Contacto, difusión y acompañamiento a establecimientos
educacionales, municipales y Corporaciones de Educación de 
todo el país, a través de correos masivos y gestión telefónica.

Acompañamiento y orientación a los postulantes durante las diferentes 
etapas del proceso de postulación através de correos masivos, gestión 
telefónica y atención presencial.

Vinculación de procesos de postulación SIPEE-BUCH, Beneficios internos 
y Beneficios del Ministerio de Educación.

Evaluaciones Socioeconómicas de 2562 estudiantes, equivalentes al 68,83% de los 
postulantes para el año 2014 que implicaron entrevistas y visitas domiciliarias relalizadas 
por Asistentes Sociales. 
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A

*(67,�1�'(/�6,3((��
',)86,�1��
POSTULACIÓN 
Y ACREDITACIÓN 

LA EFECTIVA LABOR DE LA DIRECCIÓN DE 
LA DIRECCIÓN DE BIENESTAR ESTUDIANTIL



Fuente: OEI, 2012
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Desde 2011 el trabajo de acreditación de los 

postulantes a SIPEE, ha sido llevado a cabo 

por el equipo de la DBE, bajo la dirección 

GH� OD� 'LUHFWRUD� GH� %LHQHVWDU� (VWXGLDQWLO� 'UD��

0DULVRO� 3UDGR�� &RQ� HO� DSR\R� GH� PRQLWRUHV��

asistentes sociales, mesa de ayuda telefónica e 

implementación tecnológica, desde el año 2011 

a la fecha, la DBE ha ido optimizando el proceso 

de postulación, para responder al aumento de 

OD�GHPDQGD�\�JHQHUDU�SURFHVRV�P£V�HúFLHQWHV��

$V¯�DFWXDOPHQWH�VH�FXHQWD�FRQ�XQD�S£JLQD�ZHE�

LQIRUPDWLYD�� ZZZ�LQJUHVRHTXLGDG�XFKLOH�FO� \�

la creación de una mesa de acompañamiento 

durante todo el año a través de ingresoequi-

GDG#X�XFKLOH�FO�

Paralelamente, la DBE en coordinación con el 

£UHD� GH� $GPLVLµQ� GH� 3UHJUDGR�� OD� 2úFLQD� GH�

Equidad e Inclusión, la Dirección de Comunica-

ciones (DIRCOM) y un equipo especializado de la 

Facultad de Economía y Negocios, ha realizado 

difusión en regiones, lo que ha motivado a más 

egresados de la educación media a postular por

cuarto medio postularon vía SIPEE lo que 

HTXLYDOH�D�XQ�������P£V�TXH�HQ�HO�SURFHVR������

����� SRVWXODQWHV�� \� ������ P£V� TXH� HO� SURFHVR�

�����������SRVWXODQWHV���

Entre las nuevas formas de difusión, el año 2013 

se  implementó  en tres municipios de la Región 

Metropolitana, San Miguel, Estación Central y 

Puente Alto, una experiencia piloto denomi-

QDGD� Û)HULDV� 9RFDFLRQDOHVÜ�� (VWDV� DFWLYLGDGHV�

estuvieron dirigidas a estudiantes y fueron 

acompañadas con charlas de vías especiales de 

admisión (cupos BEA, SIPEE, étnicos, no videntes, 

deportistas) con la presencia de monitores de 

la DIRCOM y con la colaboración del equipo de 

DVLVWHQWHV�VRFLDOHV�GH�OD�'%(���

/D�LQWHQVLúFDFLµQ�GHO�WUDEDMR�GH�GLIXVLµQ�GHO�SUR-

grama y la participación directa de estudiantes 

de regiones distintas a la Región Metropolitana, 

generó un aumento en las postulaciones de 

������HQ������D�������HQ�HO�D³R�������
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Por otra parte, la Dirección de Comunicaciones, 

a través de múltiples iniciativas, se ha hecho 

parte activa de la difusión del SIPEE y de las 

GHP£V� Y¯DV� GH� $GPLVLµQ� GH� HTXLGDG�� 'XUDQWH�

el 2011 y el 2012, la página Futuro Mechón 

�KWWS���IXWXURPHFKRQ�XFKLOH�FO�� KD� GHVWLQDGR�

amplio espacio a la difusión del SIPEE y sus 

PRQLWRUHV�YLUWXDOHV��KWWS���IXWXURPHFKRQ�XFKLOH�

cl/monitores-virtuales/) han estado dispuestos 

a responder preguntas y aclarar dudas sobre 

HO�SURFHVR�GH�SRVWXODFLµQ��'HO�PLVPR�PRGR�� OD�

feria del postulante en sus distintas versiones,  

ha contado con un stand informativo sobre las 

distintas vías de ingreso, con especial apoyo a la 

GLIXVLµQ�GH�6,3((��

Bajo la dirección de Paulina Contreras, durante 

el 2012 y el 2013, la DIRCOM ha coordinado las 

visitas del Rector a regiones, para difundir las 

distintas vías de ingreso especial y ha generado 

espacios intra y extra-universitarios de infor-

PDFLµQ�VREUH�HVWDV�GLVWLQWDV�Y¯DV��

Durante el 2013, en atención a la necesidad de focalizar la difusión del SIPEE, el coordinador de Nexo 

,QFOXVLµQ�-XDQ�0DQXHO�6RO¯V�\�VX�HTXLSR��UHDOL]DURQ�XQD�H[WHQVD�DJHQGD�GH�YLVLWDV�D�����HVWDEOHFLPLHQ-

WRV�PXQLFLSDOHV�GH�DOWR��QGLFH�GH�9XOQHUDELOLGDG�(VWXGLDQWLO��GH�ODV����

UHJLRQHV�GHO�SD¯V��

El equipo llevó la “Charla Mi Futuro” a estudiantes, autoridades de Establecimientos Educacionales y 

Municipales como una forma de informarlos y motivarlos a participar del 

SURFHVR�GH�SRVWXODFLµQ��

Además, como una forma de acompañar este proceso, durante los meses de septiembre y octubre se 

realizaron ferias de postulaciones  en Santiago, Valaparaíso y Rancagua, a cargo de monitores 

FDSDFLWDGRV�HQ�OD�SODWDIRUPD�GH�6,3((��/RV�PRQLWRUHV�RULHQWDURQ��PRWLYDURQ�\�UHVSRQGLHURQ�

GXGDV�VREUH�HO�SURFHVR�

NEXO INCLUSIÓN: APOYO A LA DIFUSIÓN FOCALIZADA



39

En el marco de la difusión del Sistema de Ingreso 

Prioritario de Equidad Educativa en regiones 

distintas a la Metropolitana, durante 2012 y 2013 se 

realizaron visitas del Rector de la Universidad de 

Chile a comunas emblemáticas del norte, centro 

\� VXU� GHO� SD¯V�� � (QWUH� HOODV�� $ULFD�� 6DQ� )HUQDQGR��

3LFKLOHPX��+XDOD³«�\�3XHUWR�0RQWW���(O�REMHWLYR�

fue dar a conocer el programa y estimular 

a los Municipios a  apoyar a los  estudiantes 

VHOHFFLRQDGRV�� � (O� ��� GH� DJRVWR� GHO� ������

el Rector Víctor Pérez se reunió en Puerto Montt 

con estudiantes, docentes y directivos de 13 

establecimientos municipales de la comuna, para 

motivarlos a participar de este nuevo sistema 

GH� LQJUHVR� GH� OD� 8QLYHUVLGDG� GH� &KLOH�� � (O� �� GH�

septiembre del mismo año, el Rector viajó a Arica, 

UHXQL«QGRVH� FRQ� ���� HVWXGLDQWHV� \� SDUD� FHUUDU�

su gira 2012, se dirigió a las comunas de San 

)HUQDQGR�\�3LFKLOHPX���',5&20�������

B

EL APOYO DE LOS 
MUNICIPIOS A LOS 
ESTUDIANTES DEL 
352*5$0$�6,3((
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Las  municipalidades respondieron a la visita del rector acogiendo la invitación a  apoyar  a sus 

HVWXGLDQWHV�� (VWR� VH� WUDGXMR� HQ� OD� úUPD� GH� FRQYHQLRV� TXH� DFXHUGDQ� DVLJQDU� EHFDV�PXQLFLSDOHV� D�

HVWXGLDQWHV�GHVWDFDGRV�TXH�LQJUHVHQ�D�OD�8QLYHUVLGDG�GH�&KLOH��

La “Beca Municipalidad de Puerto Montt” consiste en una subvención de manutención para alojamiento 

\�DOLPHQWDFLµQ��D�OR�ODUJR�GH�OD�FDUUHUD��GLULJLGD�D�ORV�MµYHQHV�GH�OD�FRPXQD�TXH�LQJUHVHQ�D�OD�8��GH�

&KLOH�Y¯D�6,3((��3DUD�HO�D³R������VH�RIUHFLHURQ����EHFDV��FDGD�XQD�FRQWHPSOD�OD�HQWUHJDPHQVXDO��GH�

PDU]R�D�GLFLHPEUH��GH����������UHDMXVWDEOHV�D³R�D�D³R�GH�DFXHUGR�DO�,3&��(O�&RQYHQLR�IXH�úUPDGR�HO�

G¯D�YLHUQHV���GH�VHSWLHPEUH�GH������

Los alcaldes de Arica, San Fernando, La Serena y Coquimbo, reconociendo también la oportunidad 

que representa el SIPEE para los estudiantes de su comuna, también realizaron convenios de similares 

características que el de la Municipalidad de Puerto Montt, con el objetivo de apoyar a 10 estudiantes 

UHVSHFWLYDPHQWH�

El sector privado a través de la Fundación Andrónico Luksic Abaroa, también ha contribuido a la 

permanencia de los estudiantes que postulan al SIPEE otorgando 10 becas anuales durante cinco años 

a estudiantes provenientes de regiones, con similares características que las becas que otorgadas por 

ORV�PXQLFLSLRV��

CONVENIOS: EL COMPROMISO MUNICIPAL CON LOS ESTUDIANTES
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/D�LQVWDODFLµQ�GH�OD�2úFLQD�GH�(TXLGDG�H�,QFOXVLµQ�

(OEI), en octubre de 2011, obedece a la necesidad 

de contar con una instancia institucional que 

acompañe, coordine, visibilice y articule las 

acciones de equidad existentes y promocione la 

implementación de nuevas acciones al interior 

GH� OD� 8QLYHUVLGDG�� � $V¯�� OD� 2(,� QDFH� FRPR� XQD�

unidad de la Prorrectoría destinada a facilitar 

la colaboración de una red de representantes 

de las facultades o “encargados de equidad” 

involucrados en la generación e implementación 

de estrategias para incrementar y atender a la 

GLYHUVLGDG�HVWXGLDQWLO�HQ�VXV�XQLGDGHV�

Dirigida por Claudio Castro Salas, hasta agosto 

de 2013, la OEI se ha preocupado de facilitar los

procesos de cambio; difundir el nuevo sistema 

hacia la sociedad y los potenciales interesados; 

colaborar con el  seguimiento de medidas y 

programas emprendidos en distintos niveles; 

generar información relevante relacionada con 

la equidad y la inclusión dentro de la institución; 

reunir ejemplos de buenas prácticas, tanto a nivel 

nacional como internacional y difundirlos para 

fomentar su adopción en la Universidad; y sobre 

todo contribuir a la formación de los miembros 

GH�OD�FRPXQLGDG�XQLYHUVLWDULD�HQ�HVWDV�PDWHULDV�

�

COORDINACIÓN DEL 
PROCESO: INSTALACIÓN 
DE LA OFICINA DE 
EQUIDAD E INCLUSIÓN



COORDINACIÓN SIPEE CON DBE Y PREGRADO

DIFUSIÓN SIPEE

COORDINACIÓN CON UNIDADES ACADÉMICAS 
Y PSICOPEDAGOGOS CeACS

MESAS DE LLAMADOS,  SISTEMA DE DATOS SIPEE,  
SEMANA DEL POSTULANTE

GIRA DEL RECTOR,  VIDEO SIPEE DIFUSIÓN VIDEO SIPEE 
DIFUSIÓN,  DIFUSIÓN INTERNA

REUNIONES PERIÓDICAS CON ENCARGADOS DE EQUIDAD 2012;  
REUNIONES SEMANALES FONDO DE FORTALECIMIENTO 2012;  
REUNIONES SEMANALES MESA OPERATIVA OEI-RED-DBE 2012

VINCULACIÓN CON PIEES;  ASESORÍAS A UNIDADES;  
FORMACIÓN DOCENTE EN COORDINACIÓN CON RED;  
TALLERES DE EQUIDAD I, II Y III;  CONVERSATORIO CON 
MARIE DURU BELLAT: MERITOCRACIA Y EQUIDAD/C. CATHERINE HORN: 
EQUIDAD EN EDUCACIÓN SUPERIOR/ ESTELA BENSIMON

FORMACIÓN PARA LA INCLUSIÓN Y EQUIDAD 

BIENVENIDA
DESAYUNOS DE BIENVENIDA POR UNIDADES 2012;  
TALLER DE BIENVENIDA GENERAL 2013

TALLERES FINALIZACIÓN PRIMER  Y SEGUNDO SEMESTRE 2012

INMERSIÓN EN LA VIDA UNIVERSITARIA CURSOS DE ESCUELA DE VERANO 2012-2013;  

TALLERES DE HABILIDADES PARA LA VIDA UNIVERSITARIA 2013

ADMISIÓN

APOYO A 
ESTUDIANTES

VINCULACIÓN 
INTERNA

AMBITO ACTIVIDADES ACCIONES
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Inicialmente las acciones de la OEI se focalizaron 

en la implementación del Sistema de Ingreso 

Prioritario de Equidad Educativa, la instalación de 

actividades para facilitar el éxito académico de 

los y las estudiantes y el asesoramiento del trabajo 

que desarrollan las distintas unidades académicas 

HQ� HVWH� £PELWR�� 'XUDQWH� ����� LQLFLDQGR� OD� IDVH�

de “transversalización de la equidad”, la OEI ha 

acompañado a nivel central a  las nuevas unidades 

creadas en  el Departamento de Pregrado de la 

Vicerrectoría de Asuntos Académicos para el 

apoyo de los procesos de instalación y gestión del 

SIPEE y el apoyo a los estudiantes, éstas unidades 

VRQ��$GPLVLµQ�\�$SUHQGL]DMH��(Q�HVWD�IDVH�VH�HVSHUD�

consolidar la gestión y provisión de servicios 

estandarizados en las unidades que corresponda, 

aprovechando y potenciando el trabajo que estas 

XQLGDGHV�UHDOL]DQ�

Terminando esta etapa de desarrollo de nuevos 

procesos y prácticas, la OEI, actualmente dirigida 

por Felipe Melo Rivara, tendrá como funciones 

FODYHV�� FRQWULEXLU� D� OD� UHûH[LµQ� \� IRUPDFLµQ�

de la comunidad universitaria en torno a la 

valoración de la diversidad, equidad e inclusión; 

monitorear los niveles de desempeño de las 

unidades académicas en relación con la equidad, 

diversidad e inclusión; generar comunicación 

estratégica con el medio en materias de equidad 

e inclusión, y particularmente con los sectores de 

la educación secundaria más subrepresentados 

en la Universidad; y promover la instalación, 

articulación y sostenibilidad de proyectos 

HVSHF¯úFRV� � UHODFLRQDGRV� FRQ� OD� SURIXQGL]DFLµQ�

GH�OD�HTXLGDG�HQ�OD�8QLYHUVLGDG�

5(680(1�'(�$&&,21(6�2(,����������



FOCUS GROUP COORDINACIÓN  Y SUPERVISIÓN FG

GESTIÓN DE PROYECTOS INTERNA Y CON MINEDUC

COORDINACIÓN GESTIÓN CON UNIDADES ACADÉMICAS;  

COORDINACIÓN GESTIÓN DESDE LAS POLÍTICAS INTERNAS;  

RENDICIÓN, ACTUALIZACIÓN E INFORMES FINANCIEROS

ADMINISTRACIÓN RECURSOS PROYECTOS
RESOLUCIÓN DE PROBLEMAS Y GESTIÓN: PRESUPUESTO,

CONVENIOS, COMPRAS, FACTURAS 

PROMOCIÓN DE EQUIDAD E INCLUSIÓN EN ES

VINCULACIÓN CON COLEGIOS
CURSOS ESCUELA DE INVIERNO EDV/ TRES CURSOS 

PRESENCIALES, VIDEOGRABADOS LIBERADOS EN LA WEB

INVESTIGACIÓN NO SISTEMATIZADA

INVESTIGACIÓN SISTEMATIZADA
ESCRITURA Y EDICIÓN DE ARTÍCULOS PARA PUBLICACIÓN;  

ESCRITURA Y EDICIÓN DE LA  MEMORIA DE EQUIDAD

EVALUACIÓN

CAPTACIÓN Y 
ADMINIST.

DE RECURSOS

VINCULACIÓN 
CON EL MEDIO

POSTULACIÓN  FONDOS CONCURSABLES
FORMULACIÓN Y POSTULACIÓN DE PROYECTOS  BNA 

2012-2013; MGI

CARPETAS BIBLIOGRÁFICA SOBRE: TUTORÍAS INTEGRALES, 

MENTORÍAS Y OTROS APOYOS  E  INSERCIÓN EN LA VIDA 

UNIVERSITARIA (ENTREGADO A CeACS Y ÁREA DE APRENDIZAJE);-

CARPETA TALLERES DE HABILIDADES PARA LA VIDA UNIVERSITAR-

IA; EDUCACIÓN SUPERIOR Y PUEBLOS INDÍGENAS/ GÉNERO/ 

VINCULACIÓN TEMPRANA CON COLEGIOS (PARA PROYECTOS)

ORGANIZACIÓN SEMINARIOS CON EQUITAS-PNUD; UC Y 

OTRAS UNIVERSIDADES;   ORGANIZACIÓN VISITA SYLVIA 

HURTADO (2 SEMINARIOS, CUATRO CONVERSATORIOS Y 

OTRAS ACTIVIDADES);  PARTICIPACIÓN OEI EN SEMINARIOS, 

CHARLAS, CONVERSATORIOS

INVESTIGACIÓN 
PUBLICACIÓN
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La historia ha demostrado que cuando la Universidad de Chile encabeza decididamente procesos de 

WUDQVIRUPDFLµQ�HQ�HGXFDFLµQ�VXSHULRU��HO�VLVWHPD�HGXFDFLRQDO�FRPSOHWR�UHDFFLRQD�\�DYDQ]D��(Q�HO�FDVR�

de la equidad fueron experiencias en otras universidades, pero especialmente la vinculación con los 

establecimientos públicos de alta vulnerabilidad a lo largo de todo el país, los que motivaron a esta insti-

tución a declarar con fuerza que no es posible entender la calidad universitaria sin que la diversidad y la 

LQFOXVLµQ�WRPHQ�XQ�URO�FHQWUDO�D�OR�ODUJR�GH�WRGR�HO�SURFHVR�HGXFDWLYR��,QLFLDWLYDV�FRPR�HO�6,3((�QR�VµOR�KDQ�

SURYRFDGR�YHUGDGHURV�TXLHEUHV�ELRJU£úFRV�HQ�FLHQWRV�GH�MµYHQHV�HVWXGLDQWHV��VLQR�WDPEL«Q�XQD�YLUWXRVD�

sinergia elevando la motivación y las expectativas de las nuevas generaciones en sus liceos de origen y sus 

UHVSHFWLYDV�FRPXQLGDGHV�HGXFDWLYDV�

1R�HV�I£FLO�JHQHUDU�FDPELRV�HQ�LQVWLWXFLRQHV�GH�WDQWD�WUD\HFWRULD�FRPR�OD�&KLOH��6H�UHTXLHUH�PXFKR�GL£ORJR��

DUWLFXODFLµQ��JHQHURVLGDG�\�FRQYLFFLµQ��7RGR�HVR�KD�HVWDGR�SUHVHQWH�HQ�HO�WUHPHQGR�Q¼PHUR�GH�SHUVRQDV��

académicos, estudiantes, autoridades y funcionarios que juntos han construido un proceso que hoy se en-

frenta no sólo a desafíos dentro de nuestra institución, sino que a un debate público que exige el mejor 

GH�ORV�HVIXHU]RV�SDUD�VHJXLU�DYDQ]DQGRÜ�� �&ODXGLR�&DVWUR��'LUHFWRU�GH� OD�2úFLQD�GH�(TXLGDG�H� ,QFOXVLµQ�

2011-2013)
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“Trabajar en la Universidad de Chile en sí es un regalo para quienes creemos en los valores republicanos 

y las instituciones en que estos valores se resguardan; trabajar en la Chile en la profundización de la 

equidad, es poner a trabajar esos valores republicanos para construir una mejor Universidad y por 

FRQVHFXHQFLD��XQ�PHMRU�SD¯V��

&DGD�HVIXHU]R�TXH�SRQHPRV��FDGD�LQLFLDWLYD�TXH�HPSUHQGHPRV��DO�úQDO�GHO�G¯D�QRV�SHUPLWH�PLUDU�HO�

trabajo realizado y saber que estamos trabajando para que la Universidad de Chile cada día esté más 

cerca de los chilenos, y es un orgullo formar parte de este movimiento transformador hacia la Universidad 

TXH�TXHUHPRV��(V�XQD�ÛSHJD�FRQ�VHQWLGR�SURSLRÜ���&DUORV�5LOOLQJ�Ö�(QFDUJDGR�GH�$GPLVLµQ��'HSDUWDPHQWR�

de Pregrado)
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El Departamento de Pregrado, para avanzar 

en el mejoramiento de la gestión inclusiva, ha 

decidido coordinar las diversas vías de ingreso 

especial de manera de contar con datos que 

permitan mejorar o ampliar a futuro, estas 

GLVWLQWDV�Y¯DV��

En general, los ingresos con enfoque de 

equidad se han basado, hasta ahora, en cupos 

supernumerarios limitados, para estudiantes de 

JUXSRV�R�FRQGLFLRQHV�GHúQLGDV�SRU� UHJODPHQWR�

LQWHUQR�� WDQWR� HQ� DWHQFLµQ� D� VX� HVSHFLúFLGDG��

FRPR�DO�UHFRQRFLPLHQWR�GH�VXV�P«ULWRV�

Entre estos ingresos especiales el con mayor 

número de estudiantes se concentra en la Beca 

de Excelencia Académica, BEA, asignada por el  

Ministerio de Educación desde 2007, actual-

PHQWH� FRQ� ���� FXSRV�� � � (O� &RQYHQLR� «WQLFR��

aunque es un avance en su área, está limitado a 

sólo 27 cupos, distribuidos en distintas carreras, 

y destinados a estudiantes de dos pueblos 

LQG¯JHQDV��HO�5DSD�1XL�\�HO�.DZ«VNDU��/RV�FXSRV�

SRU�GLVFDSDFLGDG��DFWXDOPHQWH�VRQ�VµOR���\�HVW£Q�

destinados a estudiantes con discapacidad visual 

distribuidos en Derecho, Filosofía y Lengua y 

/LWHUDWXUD�+LVS£QLFD��3RU�¼OWLPR��HO�UHFL«Q�FUHDGR�

cupo Equidad de Género es exclusivo de la FCFM 

\�FXHQWD�FRQ����YDFDQWHV�SDUD�HO�LQJUHVR������

4

OTRAS VÍAS DE 
ADMISIÓN: EL DESAFÍO 
'(�6(*8,5�$9$1=$1'2



Admisión
Universidad

de Chile

Regular
(PSU)

Especial

Equidad

SIPEE

BEA

No 
videntes

Convenio
étnico

Equidad 
de género

General

DeportistasExtranjeros

ESTRUCTURA DE LAS VÍAS DE ADMISIÓN DE LA UCHILE

TABLA VÍAS DE ADMISIÓN 2014
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“Con los convenios que existen, nosotros hemos logrado instalar a nuestros hijos en esta Casa de Estudios 

GH�SUHVWLJLR��$�VX�YH]��\D�WHQHPRV�JHQWH�HJUHVDGD��(Q�HVWH�PRPHQWR�KD\�XQ�MXH]�5DSD�1XL�TXH�JUDFLDV�D�

HVWH�FRQYHQLR�SXGR�HVWXGLDU�HQ�OD�8QLYHUVLGDG�GH�&KLOH�\�KR\�HV�HO�-XH]�GH�)DPLOLD�HQ�,VOD�GH�3DVFXD��XQ�

WUHPHQGR�ORJUR��7HQHPRV�XQD�MRYHQ�TXH�HVW£�SRU�HJUHVDU�DKRUD�WDPEL«Q�GH�OD�(VFXHOD�GH�'HUHFKR�\�\D�HVW£�

KDFLHQGR�VX�SU£FWLFD�HQ�OD�LVOD��7HQHPRV�GRV�R�WUHV�TXH�HVWXGLDURQ�0HGLFLQD��\�XQD�TXH�\D�VH�JUDGXµ�\�HVW£�

WUDEDMDQGR�HQ�HO�+RVSLWDO�+DQJD�5RD��(QWRQFHV�ORV�ORJURV�VH�HVW£Q�YLHQGR��\D�HVW£Q�HPS¯ULFDPHQWH�DK¯��\�

HVR�HV�PRWLYR�GH�RUJXOORÜ���3HGUR�(GPXQGV��$OFDOGH�GH�,VOD�GH�3DVFXD��������',5&20��

CONVENIO ÉTNICO



UNIDAD ACADÉMICA CARRERA O PROGRAMA VACANTES

INGENIERÍA AGRONÓMICA

INGENIERÍA EN RECURSOS 
NATURALES RENOVABLES

ADMINISTRACIÓN PÚBLICA

ARQUITECTURA

DISEÑO

GEOGRAFÍA

PERIODISMO

CINE Y TELEVISIÓN

INGENIERÍA COMERCIAL

PSICOLOGÍA

SOCIOLOGÍA

ANTROPOLOGÍA-ARQUEOLOGÍA

INGENIERÍA EN RECURSOS 
NATURALES RENOVABLES

I. DE ASUNTOS PÚBLICOS

FACULTAD DE ARQUITECTURA 
& URBANISMO

INSTITUTO DE LA COMUNICACIÓN 
& IMAGEN

FACULTAD DE ECONOMÍA

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES

TOTAL

6

6

1

1

1

1

1

1

2

2

2

3

27

Fuente: Admisión, Dirección de Pregrado, 2013.
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Es un Sistema Especial de ingreso que considera la creación de cupos supernumerarios para estudiantes 

FRQ�EHFDV�DVLJQDGDV�SRU�HO�0LQLVWHULR�GH�(GXFDFLµQ�DO������GH�ORV�HVWXGLDQWHV�GHO�SD¯V�TXH�REWLHQHQ�ORV�

mejores promedios de los establecimientos educacionales municipales o particulares subvencionados y 

TXH�SHUWHQHFHQ�D�ORV�FXDWUR�SULPHURV�TXLQWLOHV�GH�LQJUHVRV��/D�8QLYHUVLGDG�GH�&KLOH�RIUHFH�HQWUH���D����

FXSRV�DGLFLRQDOHV�SRU�FDUUHUD��SDUD�ORV�HVWXGLDQWHV�EHQHúFLDULRV�GH�OD�EHFD�TXH�REWLHQHQ�XQ�SXQWDMH�

P¯QLPR�SRQGHUDGR�GH�����R�����SXQWRV��VHJ¼Q�OD�FDUUHUD��TXH�SRVWXODQ�D�OD�8QLYHUVLGDG�GH�&KLOH�HQ�

SULPHUD�RSFLµQ�\�TXHGDQ�HQ�OLVWD�GH�HVSHUD��(VWD�EHFD�IXH�LPSOHPHQWDGD�FRPR�UHVSXHVWD�D�ODV�GHPDQGDV�

HVWXGLDQWLOHV�GH������

Desde su implementación en el proceso de ingreso 2007, la Universidad ha aumentado de 102 cupos super-

QXPHUDULRV�D�����SDUD�HO�������/D�GLVWULEXFLµQ�DFWXDO�GH�FXSRV�HV�GH�XQ�P¯QLPR�GH���

\�XQ�P£[LPR�GH����SRU�FDUUHUD�HQ�ODV�GLVWLQWDV�8QLGDGHV�$FDG«PLFDV�

BECA DE EXCELENCIA ACADÉMICA: AVANCES EN LAS POLÍTICAS 
PÚBLICAS  A FAVOR DEL MÉRITO ESCOLAR

',675,%8&,�1�9$&$17(6�'(�&832��71,&2�����



IV. HACIA UNA INCLUSIÓN 
EFECTIVA: MODELO DE 
'(6$552//2�,17(*5$/�
'(/�(678',$17(��0',(��

“Nadie lo sabe todo, nadie lo ignora todo.

Todos sabemos algo, todos ignoramos algo. 

Por eso aprendemos siempre”.

(Paulo Freire, 1993).
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Cómo una forma de contribuir a la igualdad de 

oportunidades de los estudiantes durante su 

permanencia en la institución, tanto para lograr 

los aprendizajes como para participar de la vida 

universitaria, los equipos de la Dirección de 

Pregrado, la Dirección de Bienestar estudian-

WLO� \� OD� 2úFLQD� GH� (TXLGDG� H� ,QFOXVLµQ� KDQ�

GHúQLGR� HQ� FRQMXQWR� XQ�0RGHOR� GH�'HVDUUROOR�

,QWHJUDO� GHO� (VWXGLDQWH�� 0',(�� (VWH� PRGHOR�

considera al educando como un ser complejo 

con necesidades y potencialidades múltiples 

y está centrado en las tres dimensiones que 

impactan el logro académico y el desarrollo de 

los y las estudiantes, a saber: Calidad de Vida, 

$SUHQGL]DMH�\�(QVH³DQ]D���/D�GLPHQVLµQ�&DOLGDG�

de vida focalizada en el Bienestar Estudiantil, 

abarca desde la caracterización socioeconómica 

\�DVLJQDFLµQ�GH�EHQHúFLRV�HVWXGLDQWLOHV��KDVWD�OD�

atención médica, dental y de psicología clínica, y 

HO�IRPHQWR�GH�OD�SDUWLFLSDFLµQ�HVWXGLDQWLO�����

La DBE gestiona y entrega apoyo a los estudiantes 

padres o madres a través del programa 

preescolar; otorga residencia a los estudiantes 

de regiones a través del Programa de Hogares 

Universitarios; y fomenta la participación en el 

Programa de Proyectos y Apoyos Estudiantiles, en 

grupos deportivos, artísticos, políticos, de acción 

social, religiosos, entre otros, como una forma de 

hacer interactuar la diversidad estructural de la 

FRPXQLGDG�\�SHUPLWLU�OD�JHQHUDFLµQ�GH�UHGHV��

I

EDUCACIÓN SUPERIOR 
CENTRADA EN EL ESTUDIANTE: 
$35(1',=$-(��(16(�$1=$�
<�&$/,'$'�'(�9,'$��
LOS TRES PILARES



G
es

tió
n

Investigación

Evaluación

Estudiante

Calidad
de Vida

Enseñanza

Aprendizaje
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La dimensión Aprendizaje considera las 

iniciativas de apoyo al logro académico del 

estudiante y al desarrollo de sus habilidades, 

que se implementan fuera de la sala de clases 

y que no dependen en forma directa de sus 

SURIHVRUHV�� ,QFOX\H� DFFLRQHV� GH� GLDJQµVWLFR� \�

caracterización académica de los estudiantes, 

programas de reforzamiento grupal, tutorías 

académicas individualizadas (pares o docentes) 

y mentorías individuales (por profesores) que 

implican dar apoyo académico y orientación 

al estudiante, aumentar su motivación y 

proveerle de modelos de estudio, de estándares 

de actuación en la disciplina y de relaciones 

LQWHUSHUVRQDOHV��HQWUH�RWURV�

La dimensión Enseñanza considera las acciones asociadas al desarrollo docente e incluye programas de formación 

en pedagogía para la educación superior (talleres, diplomas, master, doctorado) e iniciativas de acompañamiento a 

ORV�SURIHVRUHV�HQ�OD�LPSOHPHQWDFLµQ�GH�LQQRYDFLRQHV�SHGDJµJLFDV��(VWDV�DFFLRQHV�IRPHQWDQ�TXH�HO�SURIHVRU�FRQR]FD�

a sus estudiantes, adapte sus diseños didácticos, utilice métodos e instrumentos de evaluación pertinentes y diversos, 

\�UHWURDOLPHQWH�RSRUWXQDPHQWH�D�ORV�HVWXGLDQWHV�VREUH�VXV�ORJURV�\�GLúFXOWDGHV�HQ�HO�DSUHQGL]DMH�

�Û(V�GLI¯FLO�GLPHQVLRQDU�HO�DSRUWH�TXH�SDUD�P¯�KD�VLJQLúFDGR�HO�KDEHU�WUDEDMDGR�HO������HQ�OD�FRPLVLµQ�GH�

HTXLGDG�H�LQFOXVLµQ�GH�OD�)DFXOWDG�GH�2GRQWRORJ¯D��-XQWR�FRQ�FRQRFHU�SHUVRQDV�PDUDYLOORVDV�WUDEDMDQGR�HQ�

equidad en toda la Universidad, me permitió establecer una relación muy cercana con los alumnos, ya sea 

FRQ�DTXHOORV�TXH�LQJUHVDURQ�Y¯D�6,3((��FRPR�FRQ�ORV�GHP£V��0H�LQYROXFU«�PXFKR�HQ�HO�DFRPSD³DPLHQWR�

de cada uno de ellos, lo que permitió que todo un mundo de diversidad, que se encontraba en cierta for-

PD�LQYLVLEOH�DQWH�PLV�RMRV��TXHGDUD�DO�GHVFXELHUWR��&LHUWDPHQWH�HVWR�PH�KDFH�úMDU�QXHYDV�PHWDV�SDUD�HO�

trabajo a futuro, la forma de hacer docencia y de relacionarse con los alumnos de ahora en adelante será 

GLIHUHQWH�SDUD�P¯��SXHV�FDGD�XQR�GH�HOORV�HV�¼QLFR�\�GLIHUHQWH��FRQ�UHDOLGDGHV�\�GLúFXOWDGHV�GLVWLQWDV�\�VH�

GHEH�WUDEDMDU�DUGXDPHQWH�SDUD�TXH�WRGRV�HOORV�VH�VLHQWDQ�LQFOXLGRV�HQ�QXHVWUD�FDVD�GH�HVWXGLRV�Ü��&ODXGLD�

/HúPLO�Ö�'RFHQWH��2GRQWRORJ¯D�
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Para hacer realidad el Modelo de Desarrollo 

Integral del Estudiante, se consideró necesario y 

urgente fortalecer las direcciones de Bienestar 

Estudiantil y  de Asuntos Estudiantiles a nivel 

central y local, así como la creación de un Área 

GH�$SR\R�$FDG«PLFR�D�ORV�HVWXGLDQWHV�

En el ámbito de Calidad de Vida se estimó priori-

tario instalar una mayor dotación de recursos 

humanos en el ámbito de gestión, creando 

Unidades de Calidad de Vida en las Facultades 

e Institutos que no contaban con ellas y dotando 

de unidades de psicología donde éstas fueran 

LQVXúFLHQWHV�R�QR�H[LVWLHUDQ��$O�PLVPR�WLHPSR�VH�

han realizado esfuerzos para articular el trabajo 

de los/as asistentes sociales y psicólogos/as de 

nivel central y local, 

potenciando el trabajo de ambos niveles, en 

EHQHúFLRV� GH� ORV� HVWXGLDQWHV�� � 3DUD� RSWLPL]DU�

el trabajo relacionado con el SIPEE, se contrató 

monitores y profesionales para la acreditación 

de los postulantes, durante los procesos de 

�����\�������3RU�RWUD�SDUWH��OD�UHFLHQWH�FUHDFLµQ�

e implementación de la plataforma en línea, 

Sistema Único de Caracterización Socio-

económica, permitirá una expedita derivación a 

GLYHUVRV�EHQHúFLRV�TXH�JDUDQWL]DQ�OD�FREHUWXUD�

de arancel y gastos de mantención (becas y 

FU«GLWRV�XQLYHUVLWDULRV��

�

IMPLEMENTACIÓN 
DEL MDIE: AVANZANDO 
HACIA UN TRABAJO 
COLABORATIVO
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“La equidad e inclusión son temáticas absolutamente protagonistas del trabajo de DAE ICEI, desde el 

PRPHQWR�HQ�TXH�ORV�QXHYRV�SRVWXODQWHV�WLHQHQ�VX�SULPHU�DFHUFDPLHQWR�DO�,QVWLWXWR��6L�ELHQ�OD�8QLYHUVLGDG�

de Chile siempre se ha caracterizado por su diversidad, la incorporación de la DAE como actor dentro 

del proceso de equidad e inclusión ha sido vital, pues se ha hecho cargo de problemáticas concretas de 

DOXPQRV�YXOQHUDEOHV��

Trabajos como este son tremendamente enriquecedores, pues de esta manera, nuestros propios 

estudiantes se van formando en un ambiente de tolerancia y respeto, muchas veces ausente del mundo 

UHDO��(O�JUDQ�GHVDI¯R�GHO�WUDEDMR�GH�SURIXQGL]DFLµQ�GH�OD�HTXLGDG�H�LQFOXVLµQ��HV�SRWHQFLDU�ODV�FXDOLGDGHV�

¼QLFDV�GHO�LQGLYLGXR��VLQ�FDHU�HQ�SDWHUQDOLVPRV�QL�HQ�GLVFULPLQDFLµQ��$XQTXH�HVWD�VHD�SRVLWLYD��

HV�GLVFULPLQDFLµQ�LJXDO��

Nuestra meta es conseguir que todos y cada uno de los estudiantes que lleguen al ICEI pasen a formar 

parte de una comunidad, en donde todos tengan cabida y en donde entre todos, ayudemos a quienes 

WLHQHQ�GHVYHQWDMDV�FRPSDUDWLYDV�FRQ�HO�UHVWR�Ü��/H\OD�+DXYD�Ö�'$(�,QVWLWXWR�GH�

Comunicación e I magen)

Este  trabajo ha sido una enriquecedora experiencia tanto a nivel profesional como personal, pues 

me ha permitido conocer directamente a los alumnos y alumnas que han ingresado a través del 

SIPEE. En este sentido, he podido construir un lazo con ellos y conocer sus expectativas, de igual 

forma cómo ha sido su evolución durante el año. El conocer a los alumnos desde su ingreso, me 

ha permitido aterrizar y ver de manera directa el impacto del programa de equidad en ellos, la 

manera en que valoran este ingreso, el crecimiento que sienten tras el primer año de universidad 

HQ�GLVWLQWRV�£PELWRV�\�úQDOPHQWH�HO�GHVSOLHJXH�GH�VX�SRWHQFLDO��(O�WUDEDMR�\�DFRPSD³DPLHQWR�

directo con lo alumnos permite saber la historia familiar, personal y social que hay detrás de 

cada uno de ellos, lo cual orienta el trabajo a seguir y además ayuda a visibilizar no sólo las 

necesidades de los alumnos que ingresan por Sipee sino que de los alumn@s en general, pues 

como Dae el foco de nuestro trabajo, son tod@s los alumn@ del ICEI sin distinción. 

'XUDQWH�HO�D³R�KH�SRGLGR�YDORUDU�VLJQLúFDWLYDPHQWH�ORV�HQFXHQWURV��VHPLQDULRV��QDFLRQDOHV�H�LQWHU-

nacionales)  y coloquios que se han generado desde la Universidad, en donde he podido compartir 

FRQ�GLVWLQWRV�SURIHVLRQDOHV�GH�GLVWLQWDV�XQLGDGHV�DFDG«PLFDV��(VSDFLRV�FRPR�«VWRV��LQFHQWLYDQ�D�OD�

UHûH[LµQ�\�GLVFXVLµQ�HQ�WRUQR�D�OD�QHFHVLGDG�GH�HQWHQGHU�OD�HTXLGDG�FRPR�XQD�FRQGLFLµQ�QHFHVDULD�

\�SULRULWDULD�HQ�OD�8QLYHUVLGDG�GH�&KLOH��6REUH�WRGR�GDGR�VX�FDU£FWHU�GH�UHSUHVHQWDQWH�úHO�GH�ORV�

YDORUHV�GH�HTXLGDG��MXVWLFLD�H�LJXDOGDG��3RU�OR�WDQWR�HO�FRQMXQWR�GH�LQWHUYHQFLRQHV�HIHFWXDGDV�WLHQHQ�

siempre como eje central generar las condiciones para que nuestros alumnos se incorporen al 

mundo universitario de forma que puedan permanecer en él, desarrollar sus talentos y por sobre 

WRGR�FRQVWLWXLUVH�HQ�FRQVWUXFWRUHV�\�JDUDQWHV�GH�XQD�VRFLHGDG�LQFOXVLYD�\�FRKHVLRQDGD��$O�PLVPR�

WLHPSR�TXH�VHDQ�FDSDFHV�GH�LPSXOVDU�ORV�FDPELRV�TXH�QXHVWUR�SD¯V�QHFHVLWD���%HDWUL]�=DPRUDQR�Ö�

3VLFµORJD�,QVWLWXWR�&RPXQLFDFLµQ�H�,PDJHQ��



Asegurar igual oportunidad 

de acceso, permanencia y 

egreso a todos los estudi-

antes que aspiran a ser 

parte de la Universidad y 

que provienen de distintas 

realidades sociales.

Mejorar la calidad de vida estudiantil a través del fortalecimiento de 

equipos profesionales y modernización de procesos de DBE.

Potenciar capacidades de aprendizaje y mejorar rendimiento 

académico de los estudiantes, a través de atención focalizada, en los 

dos primeros años.

Identificar dificultades de integración académica y/o social de los 

estudiantes, mediante monitoreo de resultados de aprendizaje 

(Caracterización, trayectorias educativas, contexto, estilos de 

aprendizaje y competencias de expresión escrita).

Mejorar el logro de aprendizaje, integración y transversalidad a 

través del mejoramiento de espacios para el estudio y la convivencia.

Aumentar la diversidad del cuerpo estudiantil y contribuir a la 

generación de un ambiente formativo que promueva la igualdad de 

oportunidades, estimule la integración y desarrolle capacidades para 

participar creativa y responsablemente en la sociedad.

Potenciar las capacidades de aprendizaje y mejorar el rendimiento 

académico de los estudiantes, a través de nuevas estrategias de 

atención focalizada, especialmente en los dos primeros años, que 

tengan en cuenta sus necesidades en un contexto de diversidad.

Impulsar una Política de 

Equidad e Inclusión que 

contribuya a la generación 

de un ambiente formativo 

de calidad, transversal a 

toda la Universidad, que 

estimule la integración y el 

desarrollo de capacidades 

para convivir, dialogar y ser 

efectivos en contextos de 

alta diversidad.

OBJETIVO GENERAL

OBJETIVOS ESPECIFICOS

FASE 1

Impulsar una Política de 
Equidad e Inclusión que 
contribuya a la generación 
de un ambiente formativo 
de calidad, transversal a 
toda la Universidad, que 
estimule la integración y el 
desarrollo de capacidades 
para convivir, dialogar y ser 
efectivos en contextos de 
alta diversidad.

Aumentar la diversidad del cuerpo estudiantil y contribuir a la 
generación de  un ambiente formativo que promueva la igualdad de 
oportunidades, estimule la integración y desarrolle capacidades para 
participar creativa y responsablemente en la sociedad.

Potenciar las capacidades de aprendizaje y mejorar el rendimiento 
académico de los estudiantes a través de nuevas estrategias de 
atención focalizada, especialmente en los dos primeros años, que 
tengan en cuenta sus necesidades en un contexto de diversidad

OBJETIVO GENERAL

OBJETIVOS ESPECIFICOS
FASE 2
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PROFUNDIZACIÓN DE LA EQUIDAD EDUCATIVA  EN LA UNIVERSIDAD DE 

CHILE: FOCO EN CALIDAD DE VIDA Y APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES.

PROFUNDIZACIÓN DE LA EQUIDAD EDUCATIVA  EN LA UNIVERSIDAD DE 

CHILE: FOCO EN CALIDAD DE VIDA Y APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES.
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En el fortalecimiento del ámbito de enseñanza 

y el diseño del MDIE, ha jugado un rol principal 

el equipo de la Red para la Excelencia Docente, 

RED, liderado por Álvaro Cabrera, Director del 

Área de Gestión de la Formación del Departa-

PHQWR�GH�3UHJUDGR�

La RED, nace en el marco del Proyecto MECESUP 

8&+������ GLULJLGR� GHVGH� HO� 'HSDUWDPHQWR� GH�

3UHJUDGR�� FRQ� OD� úQDOLGDG� GH� FRQWULEXLU� D� ORV�

procesos de mejoramiento de la formación 

universitaria de pregrado y la innovación de la 

docencia, considerando para ello el Proyecto de 

'HVDUUROOR� ,QVWLWXFLRQDO� �3',�� ������� OD� UHIRUPD�

de pregrado, la innovación curricular y los 

contextos particulares de los cinco Campus de 

OD�8QLYHUVLGDG�GH�&KLOH����6X�PLVLµQ�HV�SURSLFLDU�

la calidad de los procesos de enseñanza 

y aprendizaje, fortaleciendo las prácticas 

GRFHQWHV�GH�H[FHOHQFLD�� OD�UHûH[LµQ�FU¯WLFD�\� OD�

generación de conocimiento educativo, junto 

FRQ��DUWLFXODU�GLYHUVDV�LQLFLDWLYDV�LQVWLWXFLRQDOHV���

Los  objetivos estratégicos que han orientado su 

desarrollo han sido: asegurar el funcionamiento

de la RED en los cinco campus de la Universidad 

de Chile; generar espacios permanentes 

GH� FRPXQLFDFLµQ�� UHûH[LµQ� \� FRRSHUDFLµQ��

desarrollar conocimiento actualizado sobre la 

enseñanza y aprendizaje a nivel universitario; y 

contribuir al desarrollo y valoración institucional 

GH�OD�YRFDFLµQ�SRU�OD�H[FHOHQFLD�GRFHQWH�

Durante 2012 y 2013, la RED formó parte 

fundamental del trabajo en equidad e inclusión 

en la Universidad de Chile, colaborando en la 

creación de estrategias del área de docencia y 

aprendizaje con enfoque de educación para y en 

OD�GLYHUVLGDG��8QD�DFFLµQ�FODYH�IXH�OD�UHDOL]DFLµQ�

del Encuentro “Hacia una Política de Equidad e 

Inclusión en la Universidad de Chile: Encuentro 

con Profesores de 1er año”, Diseñado por la RED,  

organizado con la OEI y realizado en conjunto 

con las  Unidades de Desarrollo Docente en los 

GLVWLQWRV�&DPSXV�GH�OD�8QLYHUVLGDG��/DV�VHVLRQHV�

se realizaron el 9 de enero de 2013 en Beauchef 

\�HQWUH�HO����\����GHO�PLVPR�PHV��HQ�ORV�&DPSXV�

$QGU«V�%HOOR��1RUWH��6XU��\�-XDQ�*µPH]�0LOODV�������

�
APOYANDO EL 
EJERCICIO DE LA DOCENCIA 
UNIVERSITARIA EN CONTEXTOS 
DE DIVERSIDAD: LA RED
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Una de las primeras experiencias en el mejoramiento de la docencia universitaria en la Universidad de 

&KLOH�VH�UHDOL]µ�HQ�OD�)DFXOWDG�GH�0HGLFLQD�HQ�HO�D³R�������7UDV�RWURV�LQWHQWRV�\�E¼VTXHGDV��HQ������VH�FUHµ�

RúFLDOPHQWH�HO�'HSDUWDPHQWR�GH�(GXFDFLµQ�GH�&LHQFLDV�GH�OD�6DOXG��'(&6$��

3RU�VX�SDUWH��OD�)DFXOWDG�GH�&LHQFLDV�)¯VLFDV�\�0DWHP£WLFDV��HQ�������FUHµ�HO��UHD�GH�'HVDUUROOR�'RFHQWH��$''��

FRQ�OD�úQDOLGDG�GH�ÛSURPRYHU�XQD�GRFHQFLD�GH�H[FHOHQFLD�\�DSR\DU�D�ORV�DFDG«PLFRV�SDUD�OD�UHDOL]DFLµQ�GH�

FDPELRV�HQ�ORV�SURFHVRV�GRFHQWHVÜ�

8QLGDG�&DPSXV�$QGU«V�%HOOR�  RED / Unidad de Pedagogía Universitaria y Didáctica del Derecho

 – Derecho / PLATAFORMA: Formación General e Inglés- Pregrado, VAA / Unidad de Desarrollo 

\�3HUIHFFLRQDPLHQWR�'RFHQWH��8'3'����3UHJUDGR��9$$��

8QLGDG�&DPSXV�%HDXFKHI���5('����UHD�GH�'HVDUUROOR�'RFHQWH���)&)0��

8QLGDG�&DPSXV�-XDQ�*µPH]�0LOODV�  RED / Departamento de Estudios Pedagógicos – Filosofía 

\�+XPDQLGDGHV�

8QLGDG�&DPSXV�1RUWH��RED / Departamento de Educación en Ciencias de la Salud – Medicina 

��2úFLQD�GH�(GXFDFLµQ�2GRQWROµJLFD���2GRQWRORJ¯D

8QLGDG�&DPSXV�6XU� RED / Unidad de Gestión de Apoyo Docente – Ciencias Forestales / Unidad de Gestión 

y Apoyo a la Docencia – Ciencias Agronómicas

En 2011, motivados por el trabajo realizado por la RED, en la Facultad de Economía y Negocios se crea el 

Centro de Enseñanza Aprendizaje (CEA) que ha jugado un rol importante en el desarrollo de la docencia 

HQ�FRQWH[WRV�GH�GLYHUVLGDG�

“Me interesa que mi trabajo aporte a fortalecer un bien público de primera importancia: la educación 

superior de los y las jóvenes de Chile; me motiva que las personas aprendan más y mejor, alcanzando su 

SOHQR�GHVDUUROOR��\�PH�PXHYH�HO�GHVDI¯R�GH�IRUPDU�SHUVRQDV�SDUD�WUDQVIRUPDU� OD�VRFLHGDG��7RGRV�HVWRV�

intereses y compromisos vitales se han visto renovados gracias al trabajo en torno a la equidad y la 

LQFOXVLµQ�GH�QXHVWUD�XQLYHUVLGDG�

Esto me ha entregado nuevas coordenadas para orientar los esfuerzos que se venían realizando, en torno 

a mejorar los procesos de enseñanza-aprendizaje, y ha aportado un nuevo norte para los esfuerzos en 

desarrollo docente: gestionar aulas diversas e inclusivas, logrando que la interacción de la diversidad 

VLJQLúTXH� XQ� HQULTXHFLPLHQWR� SDUD� HO� DSUHQGL]DMH� GH� WRGRV� \� WRGDV�� PHMRUDQGR� ODV� KDELOLGDGHV� GH�

pensamiento complejo y las actitudes democráticas de los actores involucrados […] el trabajo colaborativo 

con otros equipos de la institución me ha permitido vivenciar el enrome potencial que existe en la Universi-

GDG�GH�&KLOH�Ü���OYDUR�&DEUHUD��MHIH��8QLGDG�GH�*HVWLµQ�GH�OD�)RUPDFLµQ�

HITOS EN EL MEJORAMIENTO DE LA DOCENCIA UNIVERSITARIA
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Como parte de la instalación del MDIE, durante 

2013 se crea el Área de Aprendizaje (AA) en el 

Departamento de Pregrado de la Vicerrectoría 

GH� $VXQWRV� $FDG«PLFRV�� %DMR� HO� OLGHUD]JR� GH�

Carolina Matheson, se han creado y coordinado 

distintas iniciativas de apoyo a los estudiantes 

realizados en conjunto por el nivel central y lo-

cal, destacando la implementación y gestión de 

OD�%HFD�GH�1LYHODFLµQ�$FDG«PLFD�� � (Q� UHODFLµQ�

a este programa, a través de un trabajo colabo-

rativo con la DBE y 9 Unidades Académicas,

se puso en marcha el Programa de Tutoría 

,QWHJUDO� 3DU�� FRQ� XQ� HTXLSR� GH� ��� WXWRUHV� TXH�

KDQ� DSR\DGR� D� ���� HVWXGLDQWHV� GH� ��8QLGDGHV�

Académicas en el aprendizaje de contenidos de 

cursos críticos de primer año y en su integración 

D� OD� YLGD� XQLYHUVLWDULD�� � -XQWR� D� OR� DQWHULRU�� VH�

han implementado cursos de reforzamiento 

y nivelación en las 9 Unidades Académicas 

EHQHúFLDULDV�\�WXWRU¯DV�IRFDOL]DGDV�HQ�HO�DSR\R�

académico en las Facultades de Medicina y 

&LHQFLDV�6RFLDOHV����

4

FAVORECIENDO 
EL APRENDIZAJE DE 
LOS ESTUDIANTES DE 
35(*5$'2��&5($&,�1�'(/�
AREA DE APRENDIZAJE Y 
352*5$0$6�)2&$/,=$'26

$��(/��5($�'(�$35(1',=$-(�(1�(/�
'(3$57$0(172��'(�35(*5$'2



Fuente: Áea de Aprendizaje de Pregrado, 2013

Avances nivel
central

Avances nivel
local

Avances articulación
central / local

Creación área de aprendizaje de pregrado

Trabajo coordinado pregrado / bienestar 
en el marco de la BNA

Trabajo coordinado área de aprendizaje 
- OEI asistencias técnicas UCH 1112

Pregrado: CD PM nivelación de 
competencias de lecto-escritura

 NIVEL CENTRAL

Puesta en marcha programa de 
tutoría integral para área de 
aprendizaje de pregrado y 6 
unidades académicas (56 tutores)

Implementación de “cursos de 
nivelación” en el marco de la BNA

ARTICULACIÓN CENTRAL / LOCAL

Instalación de unidades de apoyo 
al aprendizaje (CEACS UDEA)

Articulación de equipos 
Calidad de vida / bienestar

Consolidación de programas 
de apoyo académico en algunas 
unidades académicas

Avances de seguimiento

NIVEL LOCAL

Apoyo a procesos de adaptación y aprendizaje de los estudiantes: AVANCES
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Entre otras acciones pensadas para apoyar la 

formación académica de los y las estudiantes, 

el Área de Aprendizaje de Pregrado en conjunto 

con DEMRE coordinó la aplicación de la Prueba 

CODICE 2013 a todos los estudiantes de primer 

D³R�� (Q� UHODFLµQ� FRQ� HVWD� LQLFLDWLYD�� \� HQ� FRQ-

junto con el Área de Gestión de la Formación de

Pregrado, liderada por Álvaro Cabrera, se logró 

la adjudicación del Plan de Mejoramiento de 

Programa UCH 1302, “Estrategias para mejorar las 

habilidades de lecto-escritura de los estudiantes 

de 1er y 2do año de la Universidad de Chile a 

SDUWLU�GH�ORV�UHVXOWDGRV�GH�OD�SUXHED�&2',&(Ü��(VWH�

3URJUDPD�VH�LPSOHPHQWDU£�D�SDUWLU�GHO�D³R�������

 “La realización de este trabajo ha sido una invitación a recorrer un camino de servicio, difícil y a su vez 

matriz de círculos virtuosos, donde se hace posible in-corporar en la práctica del día a día, valores y 

principios que me y nos movilizan… la necesidad de mayor equidad en los derechos y oportunidades de 

realización personal y vocacional de los jóvenes, la legitimización de los talentos y el esfuerzo por sobre 

las circunstancias socioeconómicas, y la importancia de aprender a convivir en el respeto y la valoración 

GH� OD� GLYHUVLGDG�� UHFRQRFLHQGR� \� DSUHQGLHQGR�GH� OD� KLVWRULD�� � ODV� FLUFXQVWDQFLDV� \� ORV� VXH³RV� GHO� RWUR�Ü�

(Carolina Matheson, Coordinadora Área de Aprendizaje)
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El Centro de Aprendizaje de Campus Sur fue 

creado como un centro piloto para  aportar con su 

experiencia al ámbito de desarrollo de los y las 

estudiantes, desde la concepción del trabajo de 

&DPSXV�����

Este Centro, que comenzó a operar en 2012,  nace 

asociado a los Programas de Equidad e Inclusión 

de la Universidad de Chile y a la concepción del 

0',(��(VWD�LQVWDQFLD��D�FDUJR�GH�ORV�SVLFRSHGDJR-

gos Luis Venegas y Silbana Muñoz está abocado 

a potenciar el aprendizaje de los estudiantes 

teniendo en consideración sus talentos, poten-

FLDOLGDGHV�\�QHFHVLGDGHV�� � �(O� WUDEDMR�FRQVLVWH�HQ��

diagnosticar las fortalezas y debilidades, para 

desde ahí apoyar al estudiante en la búsqueda de 

estrategias que apunten al fortalecimiento de sus 

propias capacidades de aprendizaje en pro de su 

DXWRQRP¯D����+DVWD�DKRUD�HO�&HQWUR�KD�DWHQGLGR�D�

más de una centena de estudiantes y ha generado 

talleres de estrategias de aprendizaje, centrando 

su enfoque en la elaboración de una metodología 

personal para comprender y aplicar contenidos 

FXUULFXODUHV�� &RQ� HVWH� PLVPR� SURSµVLWR�� GXUDQWH�

el segundo semestre de 2013 se comenzó a dictar 

un Curso de Formación General de estrategias de 

aprendizaje con alumnos de diversas facultades 

GH� OD�8QLYHUVLGDG�GH�&KLOH��(O� FXUVR�HV� UHDOL]DGR�

por un equipo docente compuesto por la psicóloga 

,QJULG� 5RMDV�� OD� 'UD�� 6RQLD� $QWLFHYLF� \� ORV� GRV�

SVLFRSHGDJRJRV�GHO�&HQWUR�

Otro aspecto clave ha sido la coordinación para 

HVWRV� úQHV� FRQ� ODV� WUHV� )DFXOWDGHV� GH� &DPSXV�

Sur, lo que ha permitido recoger las demandas 

HVSHF¯úFDV�� \� IRUPDU� UHGHV� FRQ� HO� REMHWR� GH�

evitar dobles esfuerzos y facilitar y potenciar los 

SURFHVRV��

B.  EL CENTRO DE APRENDIZAJE DE 
CAMPUS SUR: UN NUEVO ESPACIO 
PARA APOYAR LA FORMACIÓN Y EL 
DESARROLLO DE LOS ESTUDIANTES



INGRESO

- Caracterización

- Prevención Riesgo Académico

PERMANENCIA

- Atención Psicopedagógica

- Tutoría Integral Par

- Talleres Temáticos

- CFG Planificación y  Estrategias 
para   el Capital de Aprendizaje

EGRESO

- Orientación en investigación y 

redacción  de documentos (Tesis, 

Memorias, Curriculum, etc)

COORDINACIÓN CAMPUS

-Vinculación y coordinación con 
autoridades de Facultades y 

Campus. 

- Coordinación y trabajo conjunto 
con Unidad RED; Bienestar 

Estudiantil y Psicología Campus Sur.
-Participación en reuniones del 

Consejo de Campus

-Vinculación con organizaciones de 
estudiantes

COLABORACIÓN INTERFACULTADES
 

- Orientación Técnica a 
Facultades para abordar: 

resultados CODICE 2013; perfil 
profesional psicopedagogos; 

apoyo directo a estudiantes con 
enfoque de equidad e inclusión

COLABORACIÓN CON NIVEL 
CENTRAL

 
- Creación de Modelo Tutoría 

Integral Par

-Diseño e Implementación de 
Talleres BNA; Talleres para 

Tutores Pares

-Colaboración y trabajo conjunto 
con: Área de Aprendizaje de la 
Dirección de Pregrado, OEI, y 

Plataforma de Formación 
General e Inglés

REDES UNIVERSITARIAS

-Compromiso de colaboración 
con Unidad de Atención del 

Estudiante de la UNILA, Brasil
-Vinculación IES nazcionales

INVESTIGACIÓN
 

-Apoyo al aprendizaje 
universitario  (Inicial)

VINCULACIÓN ESTUDIANTES VINCULACIÓN
COMUNIDAD EDUCATIVA

VINCULACIÓN
 EXTERNA (EN PROCESO)

MODELO DE ACCIÓN 
CeACS 
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“Ha sido un gran apoyo donde no solo tuve apoyo académico, sino también ayuda en otros aspectos de la 

YLGD�XQLYHUVLWDULD��/RJU«�HQIUHQWDU�PLV�UDPRV�P£V�GLI¯FLOHV�FRQ�PD\RU�FRQúDQ]D�\�IDFLOLGDG�Ü�

(Pablo López – Estudiante)

“Ha sido una gran experiencia, y recomendable para quienes no conozcan el proyecto, no es una simple 

ayudantía, es mucho más, las relaciones que se forman son muy ricas, y se sacan en claro muchas cosas 

TXH�SRVLEOHPHQWH�QR�VH�DSUHFLDQ�HQ�HO�DXOD�GH�FODVHV��)HOLFLWDFLRQHV�Ü��3LD�&DVWD³HGD�Ö�(VWXGLDQWH�

“Una gran ayuda para aprobar un ramo que me tenía complicado, recibí mucho material por parte del 

tutor, incluso cuando fui operado y no podía seguir yendo a la U para estudiar, recibí ensayos de prueba 

vía correo electrónico, y dudas online, donde cada una de las sesiones me ayudó a aprobar sin mayores 

SUREOHPDV�Ü��0DXULFLR�%HOOR�Ö�(VWXGLDQWH�

Û0H�D\XGµ�EDVWDQWH�FRQ�XQ�UDPR�TXH�WHQ¯D�PX\�FRPSOLFDGR��IDFLOLW£QGRPH�HO�úQ�GH�VHPHVWUH��DGHP£V�HO�

tutor me ayudó en momentos emocionalmente complicados para mí, lo que me sirvió para concentrarme 

PHMRU��\�QR�GHMDU�GH�ODGR�OD�XQLYHUVLGDG�Ü��&DUOD�&«VSHGHV�Ö�(VWXGLDQWH�



Fuente: Dirección de Asuntos Estudiantiles, FEN, 2013

Reforma curricular / formación integral / metodologías activas

Unidad de aseguramiento de la calidad / sistemas de acreditación

Centro de enseñanza y aprendizaje (CEA)

NEXOINTERNACIONAL / Programa de becas de intercambio
  - Intercambio estudiantes y profesores
  - Programas de idiomas
NEXORSU - trabajo comunitario FEN / Universidad / Comunidad

Excelencia

Visión
Global

Diversidad

Inclusión

Integración

Igualdad de
oportunidades

NEXORSU/ prácticas sociales / metodología A+S / vinculación con la 
comunidad

Fondo concursable FEN / proyectos estudiantiles

Metodologías inclusivas en aulas / CEA

NEXOCOLEGIO, plan de difusión / cupos especiales (BEA, deportistas, 
extranjeros, intercambio, transferencias, cupo bachillerato, cupo de 
equidad)

EDT/ Escuela de talentos FEN / propedeutico FEN

NEXOINCLUSION / programa de apoyo academico, sicológico, tutorías y mentorías 

Programa de becas y apoyo social

Programa desarrollo de habilidades (inglés, computación, gerenciales)

NEXODEPORTES y Extensión

Infraestructura

NEXOLABORAL - Coaching
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La Facultad de Economía y Negocios de la Universidad, desde hace algunos años, desarrolla una visión de facultad 

GRQGH�OD�GLYHUVLGDG��MXHJD�XQ�URO�FHQWUDO��/RV�HMHV��([FHOHQFLD�\�9LVLµQ�*OREDO��HVW£Q�UHODFLRQDGRV�FRQ�OD�FDOLGDG�GH�

OD�HQVH³DQ]D�� OD� IRUPDFLµQ�SURIHVLRQDO�\� ODV�SUR\HFFLRQHV�GH�HVWD� IDFXOWDG�KDFLD�HO�H[WHULRU��(Q�HO�HMH�'LYHUVLGDG�

se consideran las iniciativas que, agrupadas en los ámbitos de Inclusión, Integración e Igualdad de Oportunidades, 

SUHWHQGHQ�GDU�VRSRUWH�D�OD�SHUPDPHQFLD�\�HJUHVR�H[LWRVR�GH�ORV�\�ODV�HVWXGLDQWHV�GH�HVWD�XQLGDG�DFDG«PLFD��

C. OTRAS EXPERIENCIAS EN DESARROLLO 
EN DISTINTOS UNIDADES ACADÉMICAS 
DE LA UNIVERSIDAD

(/�02'(/2�'(�)(1��$32<2�,17(*5$/�$�/26�(678',$17(6
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Su misión es “Innovar en los procesos de enseñanza 

y aprendizaje a lo largo de la formación, para 

potenciar los aprendizajes de los estudiantes y 

JHQHUDU�FRQRFLPLHQWR�HVSHF¯úFR�SDUD�OD�HGXFDFLµQ�

VXSHULRUÜ��7UDEDMD�HQ�WRUQR�D�FXDWUR�£UHDV���UHD�GH�

Competencias Claves; de Innovación, Desarrollo 

e Investigación; de Nuevas Plataformas para el 

$SUHQGL]DMH��\�GH�$VHJXUDPLHQWR�GH�OD�&DOLGDG�

El área Competencias Claves busca potenciar 

e integrar, en la formación disciplinar de los 

estudiantes de la Facultad, las competencias 

claves para su desempeño académico, profesional 

\�VX�YLGD�IXWXUD�HQ�JHQHUDO��(VWDV�VRQ��3HQVDPLHQWR�

crítico, Trabajo en equipo, Comunicación, 

'LVFHUQLPLHQWR� �WLFR�� 5HVSRQVDELOLGDG� VRFLDO�

y Compromiso ciudadano y Rigurosidad 

SURIHVLRQDO�� (O� £UHD� ,QQRYDFLµQ�� 'HVDUUROOR� H�

Investigación fomenta y apoya la innovación en 

el aula, la producción de conocimiento asociado 

D�GLFKDV�H[SHULHQFLDV�� \� OD� UHûH[LµQ�GH�GRFHQWHV�

y estudiantes en el proceso de enseñanza - 

DSUHQGL]DMH�� (O� £UHD� GH� 1XHYDV� 3ODWDIRUPDV�

para el Aprendizaje, desarrolla e implementar 

estrategias y herramientas multimediales y 

produce material audiovisual para el apoyo en 

OD� IRUPDFLµQ�� <� HO� £UHD� GH� $VHJXUDPLHQWR� GH� OD�

Calidad, busca asegurar procesos de calidad en los 

ámbitos de enseñanza y aprendizaje asociados a 

estándares de calidad para Teaching and Learning 

Centers a nivel mundial; los requerimientos de 

acreditaciones nacionales e internacionales y 

los indicadores de calidad para la Gestión de las 

(VFXHODV�GH�3UHJUDGR�

El año 2007, en la Facultad de Ciencias Físicas y 

Matemáticas (FCFM), se crea la Unidad de Calidad 

de Vida Estudiantil (UCVE), como una instancia de 

apoyo a los estudiantes afectados por situaciones 

que comprometen su estabilidad emocional, 

afectiva y/o psicológica, relacionada con su ren-

dimiento académico o con otras circunstancias de 

FDU£FWHU�SHUVRQDO���

La misión de este centro es facilitar el desarrollo 

integral de los estudiantes y futuros profesionales, 

a través del apoyo en tres niveles de intervención: 

$WHQFLµQ� 3VLFROµJLFD�� 3UHYHQFLµQ� \� 3URPRFLµQ��

La Atención Psicológica consiste en consultas 

derivadas o espontáneas por temas de salud 

mental, problemas académicos, apoyo en toma 

de decisiones complejas, orientación sexual, con-

ûLFWRV�GH�SDUHMD��UHODFLRQHV�VRFLDOHV�\�RULHQWDFLµQ�

vocacional; la Prevención considera el “Programa 

de Apoyo académico” a través de Tutorías dirigi-

das a “mechones” con problemas de rendimiento 

(asignaturas de Cálculo, Álgebra, Física, Química 

y Computación), “Taller de técnicas de estudio” 

y Programa tutorial para mechones en riesgo 

“Sonríe Beauchef”; y la Promoción incluye Talleres 

de Habilidades Comunicacionales, de Manejo 

del estrés, de Liderazgo; Charlas (Vocacionales, 

Sexualidad, Género, Trabajo en equipo, Método 

de Estudio); Comunidades virtuales de información 

para mechones que permite participar de foros de 

GLVFXVLµQ�HVWXGLDQWLO�

&(1752�'(�(16(�$1=$�$35(1',=$-(�
�&($�

FACULTAD DE CIENCIAS FÍSICAS 
<�0$7(0�7,&$6��0(-25$1'2�
LA CALIDAD DE VIDA ESTUDIANTIL
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La Unidad De Desarrollo De Enseñanza y Apren-

dizaje (UDEA) se crea el año 2012 en la Facultad 

GH� 0HGLFLQD� FRQ� OD� úQDOLGDG� GH� GHVDUUROODU� XQ�

ambiente formativo que asegure igualdad de 

RSRUWXQLGDGHV� SDUD� WRGRV� VXV� HVWXGLDQWHV�� 6H�

articula con el Modelo de Desarrollo Integral 

del Estudiante y sus acciones están orientadas a 

garantizar la permanencia y los logros de todos 

sus estudiantes, potenciando sus capacidades de 

DSUHQGL]DMH�

Entre sus estrategias se cuenta la detección 

WHPSUDQD� GH� GLúFXOWDGHV� GH� LQWHJUDFLµQ�

académica y/o social de los estudiantes, la imple-

mentación de programas de acompañamiento, 

de integración y de nivelación académica que 

DWLHQGDQ��D�VXV�WDOHQWRV�\�QHFHVLGDGHV�HVSHF¯úFDV��

Esta Unidad también se ocupa de la articulación 

con otros mecanismos institucionales de apoyo 

a los estudiantes, el trabajo conjunto con las 

instancias de desarrollo docente y la generación 

GH�FRQRFLPLHQWR�HQ�WRUQR�D�HVWD�H[SHULHQFLD�

La iniciativa se enmarca dentro de las acciones de 

FCFM para el desarrollo de la Política de Equidad 

LPSXOVDGD� SRU� OD� 8QLYHUVLGDG�� (VWD� ,QLFLDWLYD� KD�

sido desarrollada en conjunto por el Área de 

Desarrollo Docente y la Unidad de Calidad de Vida 

GH�OD�(VFXHOD�

El Programa consiste en el acompañamiento que 

los docentes ofrecerán a los estudiantes durante 

el año académico para orientarlos en temas rela-

tivos al funcionamiento de la Escuela, las carreras, 

sugerencias de formas de estudios, organización 

GH�ORV�WLHPSRV�\�SULRULGDGHV�DFDG«PLFDV��FRQ�HO�úQ�

de asegurar una mejor inserción de los estudiantes 

6,3((��%($�\�VLPLODUHV��DO�PXQGR�XQLYHUVLWDULR�

81,'$'�'(�(16(�$1=$�
Y APRENDIZAJE EN MEDICINA

352*5$0$�0(1725,1*�����
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La Beca de Nivelación Académica corresponde 

a recursos que entrega el Estado, desde 2012, a 

universidades que presenten proyectos viables 

de apoyo a los estudiantes de primer año, de 

los tres primeros quintiles, de alto rendimiento 

escolar en enseñanza media que se matriculan en 

XQLYHUVLGDGHV�&KLOHQDV� DFUHGLWDGDV�� (O� EHQHúFLR�

para los y las estudiantes seleccionados consiste 

en acceder a un programa especialmente 

preparado para el apoyo académico en su primer 

D³R�GH�HVWXGLRV�XQLYHUVLWDULRV�

Durante el año 2012, la OEI coordinó las 

primeras acciones de nivelación y desarrollo de 

competencias para el desempeño académico 

GH�ORV�HVWXGLDQWHV��úQDQFLDGDV�D�WUDY«V�GH�HVWRV�

IRQGRV��(Q�HVH�PDUFR�VH�UHDOL]DURQ�DFWLYLGDGHV�GH

inducción a la vida universitaria involucrando a 

estudiantes de años superiores, académicos, profe-

VLRQDOHV��SHUVRQDO�DGPLQLVWUDWLYR�\�DXWRULGDGHV��6H�

monitoreó la situación de los estudiantes a través 

GH� FRQYRFDWRULDV� D� WDOOHUHV� GH� úQ� GH� SULPHU� \�

segundo semestre y se realizó una evaluación de 

ORV�DSR\RV�HQWUHJDGRV�D�WUDY«V�GH�)RFXV�*URXS��

Esto último dio origen a un informe difundido entre 

las facultades incorporadas al programa y que ha 

servido de insumo para acciones posteriores en el 

£PELWR�GHO�DSR\R�D�HVWXGLDQWHV��

5

LA BECA DE NIVELACIÓN 
ACADÉMICA : APOYO DIRECTO 
AL FORTALECIMIENTO DEL 
APRENDIZAJE DE LOS 
Y LAS ESTUDIANTES



Contribuir a una 
integración efectiva y al 
desempeño académico 
exitoso de estudiantes de 
primer año de alto 
rendimiento escolar en 
contexto vulnerable

Apoyar a los estudiantes de primer año para una adecuada 
adaptación social y académica y el máximo aprovechamiento de su 
experiencia universitaria

Apoyar a los docentes y ayudantes en el reconocimiento de la 
diversidad, con las fortalezas y necesidades de sus estudiantes, 
especialmente de aquellos que se encuentran en situación de mayor 
vulnerabilidad, y a partir de esta comprensión, mejorar, promover o 
impulsar el mejoramiento de prácticas docentes.

Ejecutar un sistema de seguimiento y monitoreo de resultados de 
aprendizaje de los estudiantes con BNA

OBJETIVO GENERAL

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Contribuir al desarrollo 
integral de los y las 
estudiantes provenientes 
de contextos vulnerables 
que ingresan a la U. de 
Chile, a través de estrate-
gias enmarcadas en  el 
Modelo de Desarrollo 
Integral del Estudiante.

Consolidar un modelo de tutorías integrales que permita implemen-
tar estrategias de aprendizaje dirigidas a los estudiantes.

Contribuir a la superación de necesidades de aprendizaje, a partir de 
cursos nivelatorios y tutorías académicas, acordes con  cursos críticos 
y aprendizajes claves de cada carrera.

Monitorear el avance académico de los y las estudiantes y otros tipos 
de dificultades personales, a través de un sistema de seguimiento 
online.

Implementar estrategias de atención oportuna y pertinente a las 
necesidades ligadas al proceso de aprendizaje, identificadas a través 
del seguimiento online.

Fortalecer estrategias de gestión personal, desarrollo de habilidades 
blandas y participación efectiva.

OBJETIVO GENERAL

OBJETIVOS ESPECIFICOS
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El Programa de Tutorías Integrales Par, TIP, que 

actualmente se implementa en distintas facultades 

de la Universidad, nace vinculado a la Beca de 

1LYHODFLµQ� $FDG«PLFD� ������ (VWD� HVWUDWHJLD� GH�

apoyo fue elaborada en conjunto por la OEI, el 

Centro de Aprendizaje de Campus Sur y la RED, en 

GLFLHPEUH�GH�������&RQVLGHUµ�ORV�HVWXGLRV�LQWHUQD-

cionales sobre tutorías académicas universitarias 

y sobre todo, la valoración positiva que hicieron 

de éstas los estudiantes del SIPEE y con BNA 2012, 

a través de su participación en Focus Group de 

HYDOXDFLµQ�GH�SURJUDPDV�GH�DSR\R�

De acuerdo a los antecedentes recabados para 

la postulación del proyecto BNA 2013� , se pudo 

constatar que las escuelas de pregrado, tratando 

 

����3UR\HFWR�%1$������Û'H�OD�DFFLµQ�WXWRULDO�DO�DSUHQGL]DMH�DXWµQRPR��

Implementación de estrategias para el desarrollo integral de los y las 

HVWXGLDQWHV�GH�SULPHU�D³R�GH�OD�8QLYHUVLGDG�GH�&KLOH��Û

GH� UHVROYHU� ODV� GLúFXOWDGHV� GH� VXV� HVWXGLDQWHV��

durante los últimos años habían desarrollado 

diferentes programas para apoyarlos en el logro 

DFDG«PLFR�\�HQ�VX�SHUPDQHQFLD�HQ�OD�8QLYHUVLGDG�

Entre estos mecanismos destacan los sistemas 

tutoriales implementados en las facultades de 

Ciencias Físicas y Matemáticas, en la Facultad de 

Derecho, y en la Facultad de Economía y Nego-

cios; esta fue la estrategia, que durante el 2012, 

presentó mayor aceptación y efectividad en el 

acompañamiento a los estudiantes provenientes 

GH�FRQWH[WRV�YXOQHUDEOHV��

Û/D�ODERU�WXWRULDO�>���@�WUDWD�GH�ORJUDU�TXH�HO�DOXPQR�VHD�UHVSRQVDEOH�GH�VX�SURSLR�DSUHQGL]DMH��HQ�XQD�DFWLWXG�
proactiva y no reactiva […] para transformar el círculo vicioso de su relación con la escuela, en un círculo 
YLUWXRVR�GH�DSURYHFKDPLHQWR�GH�RSRUWXQLGDGHV�Ü��3DEOR�)HUQ£QGH]�-X£UH]��

6

(/�352*5$0$�'(�
TUTORÍAS: UNA 
RELACIÓN VIRTUOSA
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La Facultad de Derecho, para apoyar a los 

estudiantes que ingresaron vía SIPEE, contó con la 

colaboración de cinco académicos que cumplieron 

el rol de tutores-docentes a cargo de 2 alumnos 

cada uno; los docentes  entregaron orientación 

académica permanente y altamente valorada 

SRU� ORV� WXWRUDGRV�� (O� FULWHULR� HQ� OD� LQYLWDFLµQ� \�

selección de los docentes fue que ejercieran en 

primer año y que dictaran cátedras obligatorias ���

Por su parte, la Facultad de Economía y Negocios 

LQLFLµ�HQ�������D�LQVWDQFLDV�GH�ORV�HVWXGLDQWHV��XQ�

Programa de Apoyo Académico en respuesta al 

bajo rendimiento en primer y segundo año, en 

las áreas de matemáticas y economía, resultados 

asociados principalmente al tipo de colegio de 

SURFHGHQFLD��P£V�GHO�����GH�ORV�HVWXGLDQWHV�FRQ�

problemas provenían del sector municipal ������/RV�

WXWRUHV�GH�UHIRU]DPLHQWR�HUDQ�HVWXGLDQWHV�GH��WR�

\��WR�D³R�FRQ�EXHQ�UHQGLPLHQWR�DFDG«PLFR�\�GH�

VLPLODUHV�FRQGLFLRQHV�GH�LQJUHVR��

����Sistema de Ingreso Prioritario de Equidad Educativa: Informe 

GH� PHGLGDV� LPSOHPHQWDGDV� \� HQ� HMHFXFLµQ� ������ )DFXOWDG� GH�

'HUHFKR�

�����+DFLD�XQD�SRO¯WLFD�GH�HTXLGDG�H�LQFOXVLµQ�HQ�OD�8QLYHUVLGDG�

GH�&KLOH��,QIRUPH�DO�&RQVHMR�8QLYHUVLWDULR��&RPLVLµQ�GH�(TXLGDG�

e Inclusión, 2011

Esta iniciativa ha demostrado que los alumnos 

DVLVWHQWHV�DO�����GH�ODV�WXWRU¯DV�PXHVWUDQ�«[LWR�HQ�

sus estudios 7���/DV�GLúFXOWDGHV�REVHUYDGDV�GHVGH�

este programa, fueron: falencias en los hábitos 

de estudio, mal manejo de la ansiedad y bajo 

FRQWURO�GHO�HVWU«V��(VWH�UHFRQRFLPLHQWR�LPSOLFµ�OD�

creación de talleres sobre estos temas, obligato-

rios y complementarios a las tutorías��� �3RU�RWUD�

parte, la facultad de Ciencias Físicas y Matemáti-

FDV��GHVGH�������GHVDUUROOD�D� WUDY«V�GHO�£UHD�GH�

calidad de vida estudiantil (programa de apoyo a 

los alumnos que se encuentran viviendo alguna 

situación que afecta su estabilidad emocional y/o 

psicológica) el “Programa de apoyo académico”  

y  “Sonríe Beauchef” destinados a brindar tutorías 

de apoyo a estudiantes de primer año en las áreas 

GH�DOJHEUD��F£OFXOR��FRPSXWDFLµQ��I¯VLFD�\�TX¯PLFD�

7����2S��FLW

�����2S��FLW
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La opción por las “tutorías integrales” se debió a 

su pertinencia y adaptabilidad respecto del MDIE 

LPSOHPHQWDGR�HQ�OD�8QLYHUVLGDG�� �/RV�HOHPHQWRV�

comunes entre el MDIE y las tutorías integrales, 

son: el reconocimiento de la necesidad de apoyo 

de los estudiantes en su proceso de Transición 

a la vida universitaria; la comprensión de estos 

como sujetos autónomos y complejos; y el recono-

cimiento de la necesidad de apoyar en los diversos 

DVSHFWRV� GH� OD� YLGD� XQLYHUVLWDULD� TXH� LQûX\HQ�

HQ� HO� DSUHQGL]DMH�� $V¯�� ODV� WXWRU¯DV� LQWHJUDOHV�

consideran desde la orientación al estudiante 

en cuanto a redes de apoyo y la promoción de 

la participación en la vida universitaria, hasta la 

entrega de herramientas para el aprendizaje y la 

nivelación disciplinar, privilegiando en cualquier 

caso, la atención personalizada y la búsqueda de 

HVWUDWHJLDV�FRQMXQWDV�HQWUH�WXWRU�\�WXWRUDGR��

El modelo de tutoría integral atiende a las 

dimensiones: académica, profesional y personal 

GHO�DOXPQR�GH�XQ�PRGR�JOREDO��(V�SRVLEOHPHQWH�

el modelo más  completo puesto que impulsa el 

desarrollo integral del alumno, en sus facetas 

intelectual, afectiva y profesional (Rodríguez 

(VSLQDU���������1R�REVWDQWH��HV�XQ�PRGHOR�TXH�WLHQH�

numerosos requerimientos como la formación de 

los tutores en acciones de orientación y equipos de 

DSR\R�FRQ�HVSHFLDOLVWDV��$UEL]X��)HOL�\�RWURV����������

La opción “tutores estudiantes”  o “tutor par” fue 

determinado durante el proceso de puesta en 

marcha del proyecto 9 , considerando la cercanía

que genera esta relación potenciando el proceso 

GH� DSR\R� DFDG«PLFR�� /RV� WXWRUHV� HVWXGLDQWHV�

fueron seleccionados a partir de su interés por 

la enseñanza, por su experiencia  en ayudantías  

previas,  por haberse  que se hubieran 

destacado  en alguna asignatura por demostrar 

HPSDW¯D� FRQ� VXV� SDUHV�� 8QD� YH]� VHOHFFLRQDGRV�

se realizó una capacitación piloto en el CeACS y 

posteriormente con el cuerpo de tutores del Área 

GH�$SUHQGL]DMH��(O�0RGHOR�GH�7XWRU¯DV� ,QWHJUDOHV�

Par (TIP) fue creado por el equipo del CeACS  en 

colaboración con el Área de Aprendizaje de 

3UHJUDGR��5('�8QLGDG�6XU�\�OD�2(,��3RVWHULRUPHQWH�

se realizaron nuevas adaptaciones desde el Área 

de Aprendizaje para implementar las tutorías en 

GLVWLQWDV�8QLGDGHV�$FDG«PLFDV�GH�OD�8QLYHUVLGDG�

Tal como señalan distintos estudios sobre tutorías 

integrales, su gran valor es que permiten, tanto el 

desarrollo de habilidades del tutorado, como del 

tutor que potencia sus capacidades en el acto de 

acompañamiento, enseñanza y orientación a sus 

SDUHV�

����(O�HTXLSR�GH�WUDEDMR�HVWXYR�FRQIRUPDGR�SRU��/XLV�9HQHJDV��6LOEDQD�0X³R]��/LVVHWWH�$VWRUJD��&DUROLQD�0DWKHVRQ�\�0DULEHO�0RUD�&XUULDR��

/D�HODERUDFLµQ�úQDO�GHO�PRGHOR�IXH�UHSRQVDELOLGDG�GH�/XLV�9HQHJDV�\�6LOEDQD�0X³R]��/DV�DGDSWDFLRQHV�SRVWHULRUHV�IXHURQ�UHDOL]DGDV�SRU�

*XVWDYR�&DVWUR��&RRUGLQDGRU�GH�7XWRUHV�\�&DUROLQD�0DWKHVRQ��(QFDUJDGD�GHO��UHD�GH�$SUHQGL]DMH�



ARQUITECTURA

DISEÑO

GEOGRAFÍA

ADMINISTRACIÓN 
PÚBLICA

CAMPUS FACULTAD CARRERA ASIGNACIÓN
MINEDUC

ASIGNACIÓN
UCH

TOTAL

ARQUITECTURA

Y URBANISMO

I. DE ASUNTOS 
PÚBLICOS

ANDRES
BELLO

9 0

1 0

1 0

6 10

11

16

69

Û3DUD�P¯�KD�VLJQLúFDGR�XQD�OLQGD�RSRUWXQLGDG�GH�SRGHU�FRQWULEXLU�D��VHU�SDUWH�GH�XQ�PX\�EXHQ�HTXLSR�

de trabajo para ayudar a la integración de jóvenes universitarios que necesitan un pequeño empujón y 

RULHQWDFLµQ��(Q�HVH�VHQWLGR��JUDFLDV�D�'LRV�PL�H[SHULHQFLD�KD�VLGR�V¼SHU�JUDWLúFDQWH�SRUTXH�ORV�GHVDI¯RV�

TXH�DFHSW«�FRQ�DOXPQRV�TXH�HQ�HO�SDVDGR�UHSUREDURQ�HO�UDPR�\�FRQ�QRWDV�PX\�GHúFLHQWHV��KDQ�SRGLGR�

romper con ese círculo vicioso de malas notas dando un giro y aprendiendo técnicas de estudio que le 

KDQ�SHUPLWLGR�KDVWD�DKRUD�VDOLU�DLURVRV�HQ�HO�UDPR�Ü��5REHUWR�6£QFKH]����7XWRU�3DU�,1$3�

“En mi caso como tutor, siento que fui de ayuda considerable para recuperar rendimientos, y sentí el 

FRPSURPLVR�SRU�SDUWH�GH�ORV�WXWRUDGRV�SDUD�ORJUDU�HVWD�PHWD��(Q�FDGD�XQD�GH�OD�VHFFLRQHV�VH�SURSXVR�

una meta que se cumplió a cabalidad, recibí la gratitud de cada uno de ellos, lo que me llenó de satis-

IDFFLµQ�Ü��Benjamín González Subiabre – Tutor Par CAA�

 “Siendo parte del programa de la universidad para profundizar la equidad e inclusión, siento que soy 

SLH]D�LPSRUWDQWH�GHQWUR�GH�OD�8QLYHUVLGDG�GH�&KLOH��<D�QR�PH�VLHQWR�XQ�DOXPQR��PH�VLHQWR�SDUWH�IXQGD-

mental para la próxima generación de estudiantes para que sientan que puedan realizar sus planes y 

VXH³RV�Ü��Gabriel Cruz – Estudiante INAP�

%(1(),&,$5,26�%1$������325�)$&8/7$'



ENFERMERÍA

FONOAUDIOLOGÍA

KINESIOLOGÍA

MEDICINA

NUTRICIÓN Y 
DIETETICA

OBSTETRICIA Y 
PUERICULTURA

TECNOLOGÍA 
MÉDICA

TERAPIA 
OCUPACIONAL

ODONTOLOGÍA

BIOQUÍMICA

INGENIERÍA EN 
ALIMENTOS

QUÍMICA

QUÍMICA Y FARMACIA

FILOSOFÍA

HISTORIA

LENGUA Y 
LITERATURA INGLESAS

LENGUA Y LITERATURA 
HISPÁNICAS

ANTROPOLOGÍA

SOCIOLOGÍA

PSICOLOGÍA

BACHILLERATO

CINE Y TELEVISIÓN

PERIODISMO

MEDICINA

ODONTOLOGÍA

CIENCIAS QUÍMICAS 
Y FARMACÉUTICAS

FILOSOFÍA Y 
HUMANIDADES

CIENCIAS SOCIALES

BACHILLERATO

INSTITUTO DE LA 
COMUNICACIÓN 

E IMAGEN

CAMPUS
NORTE

JUAN
GÓMEZ
MILLAS

9 0

5 0

6 0

22 0

16 0

15 0

2 0

6 2

4 1

4 1

0 1

2 0

3 2

1 0

1 0

2 3

3 0

6 0

5 0

12 0

28 0

1 0

0 6

84

8

13

10

23

28

7

70



Fuente: Área de Aprendizaje de Pregrado, 2013

ARQUITECTURA Y URBANISMO

INSTITUTO DE ASUNTOS PÚBLICOS

CIENCIAS QUÍMICAS Y FARMACÉUTICAS

ODONTOLOGÍA

FILOSOFÍA Y HUMANIDADES

INSTITUTO DE LA COMUNICACIÓN E IMAGEN

CAMPUS ANDRÉS BELLO

CAMPUS NORTE

CAMPUS J. GÓMEZ MILLAS

9

11

14

10

9

7

20

2424

16

TOTAL 60

CAMPUS UNIDAD ACADÉMICA
Nº 

TUTORES
TOTAL

TUTORES
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Û(V�XQ� WUDEDMR�VXPDPHQWH� ULFR�SRUTXH� LQFRUSRUD�GLVWLQWRV�£PELWRV�GH�PDQHUD� LQWHJUDO��(Q� OD�E¼VTXHGD�

GH�LQWHJUDU�D�ORV�DV�WXWRUDGRV�DV�D�OD�8QLYHUVLGDG�DSUHQGLPRV�D�WUDEDMDU�HQ�HTXLSR��D�SODQLúFDU�QXHVWUDV�

tareas de manera funcional a los objetivos y, fundamentalmente, estrechamos lazos con quienes fueron 

parte del trabajo de TIP, lo cual me parece un paso más que necesario para acortar las brechas que existen 

HQWUH�FRPSD³HURV�DV�\�TXH�VH�JHQHUDQ�DQWHV�GH�LQJUHVDU�D�OD�8�Ü��)HOLSH�)ORUHV��7XWRU�,1$3�

Û/D�ODERU�WXWRULDO�>���@�WUDWD�GH�ORJUDU�TXH�HO�DOXPQR�VHD�UHVSRQVDEOH�GH�VX�SURSLR�DSUHQGL]DMH��HQ�XQD�DFWLWXG�

proactiva y no reactiva […] para transformar el círculo vicioso de su relación con la escuela,  en un círculo 

YLUWXRVR�GH�DSURYHFKDPLHQWR�GH�RSRUWXQLGDGHV�Ü�

�3DEOR�)HUQ£QGH]�-X£UH]��
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Una estrategia innovadora en el plano de la 

enseñanza-aprendizaje ha sido la creación de 

FXUVRV� HVSHF¯úFRV�� SHQVDGRV� SDUD� OD� GLYHUVLGDG��

el apoyo a los y las estudiantes y el desarrollo de 

KDELOLGDGHV� HVSHF¯úFDV�� 8Q� FXUVR� HPEOHP£WLFR�

en este plano  ha sido “PENSAMIENTO, DISCURSO 

<� &203520,62� 3$5$� /$� $&&,�1Ü� FUHDGR� HQ�

el Instituto de Argumentación de la Facultad 

de Derecho, acompañado y coordinado por la 

2úFLQD�GH�(TXLGDG�H�,QFOXVLµQ��GXUDQWH�������HQ�

VX�IDVH�SLORWR���

Este curso pretende desarrollar en los estudiantes 

PRWLYDFLµQ��FRQúDQ]D�HQ�V¯�PLVPRV�\�FDSDFLGDGHV�

SDUD� LQûXLU�HQ� OD�DFFLµQ�GH� ODV�FRPXQLGDGHV�HQ�

TXH� HOORV� VH� GHVHQYXHOYHQ�� (V� SURSXHVWR� FRPR�

un modo de pensamiento propio de la tradición 

SRO¯WLFD� �HQ� FRQWUDSRVLFLµQ� D� � OD� � úORVµúFD�� R�

dicho de otro modo, propio de la vida activa 

�HQ� FRQWUDSRVLFLµQ� D� OD� YLGD� FRQWHPSODWLYD���

Se enriquece personalmente al estudiante 

desarrollando aquellas competencias de 

pensamiento, discurso y toma de postura que 

lo hacen miembro efectivo de su comunidad, o 

en términos aristotélicos, desarrollando el ser 

político que debiera completar la formación de 

WRGRV�QRVRWURV��/RV�HIHFWRV�TXH�FRQ�OR�DQWHULRU�VH�

EXVFD�VRQ�GRV�

Primero empoderamiento, ya que la capacidad 

de tener impacto en el actuar colectivo da a una 

SHUVRQD� P£V� FRQWURO� VREUH� VX� SURSLR� GHVWLQR��

En seguida aprecio por una cultura de diálogo, 

puesto que tiene mayor compromiso con el 

GL£ORJR�TXLHQ�HQ�«O�VH�GHVHPSH³D�ELHQ�

7

INNOVACIÓN 
EDUCATIVA EN 
CONTEXTOS DE 
DIVERSIDAD
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Este curso nació como una alternativa de 

trabajo en aulas diversas, con priorización para 

estudiantes del SIPEE, pero abierto a todos los 

HVWXGLDQWHV�GH�OD�8QLYHUVLGDG��(VWH�FXUVR�FUHDGR�

por Rodrigo Valenzuela y realizado en conjunto 

con Cyntia Maciel, tuvo su primera versión en la 

FEN, durante el segundo semestre de 2012, con 

la participación de estudiantes y académicos de 

GLVWLQWDV�IDFXOWDGHV�

Posteriormente por gestiones del profesor 

Rodrigo Valenzuela y Francisca Fuentes, Coor-

dinadora de los CFG, se transformó en uno de 

los Ámbitos del Conocimiento en que se dividen 

los CFG, contando desde 2013 con cuatro cursos 

realizados distintos realizados en distintos 

&DPSXV�XQLYHUVLWDULRV�

+«FWRU�$JXVWR�

3DXOLQD�9HUJDUD

&DPLOD�6DDYHGUD

/H\OD�+DXYD�

&DUROLQD�&DUHV

5HQDWR�3«UH]�

5DIDHO�6DRQD

)UDQFLD�/DUD�

6RI¯D�6FKXVWHU

3DROD�*RQ]£OH]

-DYLHUD�,EDFDFKH

)DEL£Q�/DEDUFD�0HUFDGR

*HUDUGR�5RMDV�2OLYDUHV

5RVDULR�&HUHFHUD�&DEDO¯Q

&\QWLD�0DFLHO�&DQDOHV

&203520,62�62&,$/�(1�$&&,�1�'(�/26�

ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD DE CHILE

'(�/$�5()/(;,�1�$�/$�$&&,�1��3(16$0,(172��

',6&8562�<�&203520,62�3$5$�/$�$&&,�1

'(�/$�5()/(;,�1�$�/$�$&&,�1��3(16$0,(172��

',6&8562�<�&203520,62�3$5$�/$�$&&,�1

DESAFÍOS DEL DISCURSO: 

3(16$0,(172��',6&8562�<�&203520,62�

3$5$�/$�$&&,�1

(TXLSRV�'RFHQWHV�GHO�£PELWR�3HQVDPLHQWR��'LVFXUVR�
\�&RPSURPLVR�SDUD�OD�$FFLµQ�
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/D�(VFXHOD�GH�9HUDQR��(G9��FUHDGD�HQ������SRU�HO�

profesor Nelson Zamorano Hole, en la Facultad de 

Ciencias Físicas y Matemáticas de la Universidad de 

&KLOH��WLHQH�FRPR�úQDOLGDG�DWHQGHU�OD�QHFHVLGDG�GH�

vinculación con estudiantes de Enseñanza Media 

GHO�SD¯V��(VWD�HV�OD�PD\RU�LQLFLDWLYD�GH�YLQFXODFLµQ�

con los establecimientos educacionales con que 

FXHQWD�OD�8QLYHUVLGDG���&RQ�OD�úQDOLGDG�GH�OOHJDU�D�

un amplio público juvenil, desde sus inicios, la EdV 

ha contado con becas para estudiantes de sectores 

YXOQHUDEOHV�� � /D� LQFRUSRUDFLµQ� GH� HVWXGLDQWHV�

SIPEE nace de esa necesidad de ampliar esta línea 

de acción, a la vez que entrega una experiencia 

universitaria este previa a los estudiantes

TXH� LQJUHVDQ� D� WUDY«V� GH� VLVWHPD�

Comprometidos con el acceso equitativo de los 

estudiantes secundarios a la Universidad de Chile, 

HO� D³R������ VH� LQFRUSRUDURQ�D� HVWD� LQLFLDWLYD�� ���

HVWXGLDQWHV� GHO� 6,3((� GH� GLVWLQWDV� IDFXOWDGHV�� � (O�

D³R������HVWH�Q¼PHUR�DXPHQWµ�D�����HYDOX£QGRVH�

SRVLWLYDPHQWH�OD�H[SHULHQFLD��HQ�DPERV�FDVRV��/DV�

clases de verano tradicionales, son constituidas 

como cátedras con clases auxiliares, ejercicios, 

talleres y controles similares a los que enfrentarán 

HQ�SULPHU�D³R�HQ�OD�8QLYHUVLGDG�GH�&KLOH�

8

VINCULACIÓN TEMPRANA 
CON LOS ESTUDIANTES: 
AVANCES Y DESAFÍOS

A. LA EXPERIENCIA DE ESCUELA DE VERANO: 
���$�26�'(�9,1&8/$&,�1�&21�/26�
ESTUDIANTES DEL PAÍS



75

En 2013 se incorpraron en los cursos de 

vacaciones de Invierno, dos talleres diseñados 

para la transición a la vida universitaria: “Leer 

y Escribir para Aprender en la Universidad” e 

“Introducción a la Teoría Matemática”, pensados 

para atender a los estudiantes secundarios, en el 

formato taller, en áreas detectadas con mayor 

GHúFLHQFLD� D� QLYHO� QDFLRQDO�� $GHP£V� VH� KDQ�

incorporado gradualmente nuevas tecnologías, 

creando recientemente cursos liberados en 

Internet, para acercarse a una mayor población 

HVWXGLDQWLO�

(O����GH�0D\R�GH������OD�8QLYHUVLGDG�GH�&KLOH�UHFLELµ�D�����HVWXGLDQWHV�GH�HVWDEOHFLPLHQWRV�

secundarios del país en una visita programada por Enseña Chile, la Dirección de Comunicaciones 

GH�OD�8QLYHUVLGDG��OD�2úFLQD�GH�(TXLGDG�H�,QFOXVLµQ�\�OD�)DFXOWDG�GH�(FRQRP¯D�\�1HJRFLRV�

/D� YLVLWD� FRQWµ� FRQ� WUHV� (VWDFLRQHV� \� XQ� UHFRUULGR�SRU� ORV�&DPSXV�XQLYHUVLWDULRV�� /D� (VWDFLµQ�

Testimonios consistía en un taller motivado por el testimonio de una estudiante de la 

Universidad que fue parte del programa de Enseña Chile y la realización de un trabajo grupal 

HQ�TXH�ORV�HVWXGLDQWHV�UHIHOH[LRQDEDQ�VREUH�VXV�SURSLDV�GLúFXOWDGHV�\�SRWHQFLDOLGDGHV�SDUD�VX�

LQJUHVR�D�OD�XQLYHUVLGDG��/D�(VWDFLµQ�,QIRUPDFLRQHV�FRQWµ�FRQ�XQD�FKDUOD�VREUH�HO�6LVWHPD�GH�

,QJUHVR�3ULRULWDULR�GH�(TXLGDG�(GXFDWLYD��6,3((��GLFWDGD�SRU�&ODXGLR�&DVWUR�'LUHFWRU�GH�OD�2úFLQD�

GH�(TXLGDG�H�,QFOXVLµQ�\�FRQ�XQ�PRWLYDGRU�GLVFXUVR�GH�OD�5HFWRUD��V��5RVD�'HY«V��/D�(VWDFLµQ�

Universidad de Chile coordinada por la DIRCOM y dirigida por Paulina Contreras, mostraba los 

GDWRV�H�LQGLFDGRUHV�TXH�KDFHQ�GH�HVWD�XQLYHUVLGDG��OD�PHMRU�GHO�SD¯V��

La Feria del Postulante que se realizó, en esta oportunidad, especialmente para estos estudiantes, 

en paralelo a las demás actividades, contó con la activa participación del equipo de monitores 

GH�OD�',5&20��3DUD�úQDOL]DU�ODV�DFWLYLGDGHV�VH�UHDOL]DURQ�YLVLWDV�JUXSDOHV�D�ORV�GLVWLQWRV�&DPSXV��

DFRPSD³DGRV�SRU�HO�PLVPR�HTXLSR�GH�PRQLWRUHV�

Actualmente la EdV se coordina con el Área de 

Admisión y el Área de Aprendizaje de Pregrado, 

la DBE y la OEI, para promover una mayor 

SDUWLFLSDFLµQ�GH�HVWXGLDQWHV�GHO�6,3((�������HQ�VX�

YLJ«VLPR�TXLQWD�YHUVLµQ�

/$�6,*1,),&$7,9$�9,6,7$�'(�����(678',$17(6�
SECUNDARIOS A LA UNIVERSIDAD



76

(VWH�SUR\HFWR�SLORWR��HVW£�GLULJLGR�DO�����VXSHULRU�

de estudiantes de liceos técnico-profesionales 

de 3ero medio,  quienes pueden acceder a clases 

semanales de lenguaje, matemáticas y liderazgo 

durante dos años, como una forma de aportar a 

VX�SUHSDUDFLµQ�SDUD�HO� LQJUHVR�D� OD�XQLYHUVLGDG��

El programa también contempla clases en enero 

GH� ������ 6H� WUDWD� GH� ORJUDU� TXH� ORV� HVWXGLDQWHV�

ingresen, permanezcan y se gradúen como profe-

VLRQDOHV�XQLYHUVLWDULRV�

Para facilitar su acceso a la Universidad de Chile, 

VH�EXVFD�TXH�DOFDQFHQ�DO�PHQRV�����SXQWRV�HQ�

la PSU, con lo que aseguran un cupo tanto en las 

carreras que imparte FEN como en las demás 

IDFXOWDGHV��D� WUDY«V�GHO� LQJUHVR�GH�HTXLGDG��'X-

rante su primer año de carrera se les ofrecerán 

programas de Apoyo Académico y Mentorías, ya 

H[LVWHQWHV�HQ�OD�)DFXOWDG�

Se espera que esta experiencia genere impacto 

en los establecimientos educacionales con los 

que se trabaja, propiciando  que otros estudiantes 

VH�PRWLYHQ�D�HVWXGLDU���

Un elemento clave en este programa piloto 

es que se dirige a establecimientos que por su 

particularidad, generalmente no son considerados 

en programas de apoyos para el ingreso a la 

XQLYHUVLGDG�� 6LQ� HPEDUJR�� OD� FHUFDQ¯D� GH� ODV�

carreras técnicas de administración con las áreas 

GH�HVWXGLR�GH�OD�)(1��KDQ�SHUPLWLGR�HVWD�DOLDQ]D���

Los establecimientos seleccionados para esta 

H[SHULHQFLD�����������KDQ�VLGR�ORV�VLJXLHQWHV�

(Comunicaciones FEN, 2012)

&HQWUR�(GXFDFLRQDO�9DOOH�+HUPRVR��3H³DORO«Q

&ROHJLR�7«FQLFR�3URIHVLRQDO�5HS¼EOLFD�$UJHQWLQD��

�X³RD�,QVWLWXWR�6XSHULRU�GH�&RPHUFLR�(GXDUGR�

)UHL��6DQWLDJR�/LFHR�,QJHQLHUR�0LOLWDU�-XDQ�

0DFNHQQD�2Ù5HLOO\��3XHQWH�$OWR�/LFHR�3ROLYDOHQWH�

$EGµQ�&LIXHQWHV��&RQFKDO¯�/LFHR�3ROLW«FQLFR�

&LHQFLD�\�7HFQRORJ¯D��/D�&LVWHUQD�&RPSOHMR�

(GXFDFLRQDO�%U¯JLGD�:DONHU���X³RD�&ROHJLR�

&DUGHQDO�-RV«�0DU¯D�&DUR��/D�3LQWDQD�

B. VINCULACIÓN CON LOS LICEOS 
TÉCNICO-PROFESIONALES: ESCUELA 
DESARROLLO DE TALENTOS DE FEN



V. LA COMUNIDAD 
UNIVERSITARIA SE EXPRESA: 
5(*,67526�'(�81�352&(62�
PARTICIPATIVO

“No eres sólo el hogar de la ciencia,

yunque nuevo de un nuevo metal.

También eres la sangre y la fuerza,

DODV�úUPHV�GH�OD�OLEHUWDG�Ü

�+LPQR�GH�OD�8QLYHUVLGDG�GH�&KLOH��)UDJPHQWR�
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En el marco de los proyectos de Equidad e 

Inclusión, durante 2012, se realizaron una serie 

de acciones estratégicas que permitieron a la 

vez, la cohesión de la comunidad universitaria y 

la discusión del nuevo paradigma de educación 

superior que entiende la atención a la diversidad 

como una oportunidad de desarrollo integral para 

WRGRV���/DV�SULQFLSDOHV�DFFLRQHV�GH�VRFLDOL]DFLµQ�

de las estrategias de equidad e inclusión in-

terfacultades se desarrollaron en tres talleres, 

el primero de los cuales fue focalizado en las 

carreras con ingreso SIPEE 2012 y los dos siguientes 

con convocatoria abierta a toda la comunidad 

universitaria, con trabajo participativo, y con la 

úQDOLGDG�GH�UHFDEDU�SURSXHVWDV�GH�DFFLµQ�

En el Û7DOOHU� ,QWHU�8QLGDGHV�$FDG«PLFDV��0RGHOR�

GH�'HVDUUROOR�,QWHJUDO�GHO�(VWXGLDQWH�\�3RO¯WLFD�GH�

(TXLGDG� H� ,QFOXVLµQ� HQ� OD� 8QLYHUVLGDG� GH� &KLOHÜ�

se dio cuenta de los avances, logros y desafíos 

en torno a la equidad y la inclusión, se presentó 

el Modelo de Desarrollo Integral del Estudiante 

(MDIE) y se instó a las distintas unidades 

académicas a proponer acciones y condiciones 

mínimas para el trabajo de equidad 2013, acordes 

FRQ�ODV�QHFHVLGDGHV�\�GHVDI¯RV�GH�VX�UHDOLGDG�ORFDO��

El gran valor de este taller fue la participación 

amplia y activa de una centena de integrantes de la 

comunidad universitaria - autoridades, docentes, 

administrativos, estudiantes -  que tuvieron el 

LQWHU«V�GH�KDFHUVH�SDUWH�GH�HVWH�SURFHVR�

Las opiniones y propuestas expresadas en las 

instancias de diálogo y trabajo colaborativo, en 

pro del fortalecimiento del rol social y público 

de nuestra universidad se presentan en la tabla 

siguiente:

I

PROPUESTAS DE ACCIONES 
Y PRINCIPIOS PARA LA 
EQUIDAD E INCLUSIÓN EN 
LA UNIVERSIDAD DE CHILE



Creación de mecanismos de caracterización de los estudiantes, para diagnosticar y 
desarrollar programas acordes con sus necesidades y potencialidades. 

Apoyo previo al ingreso que habilite al estudiante en su rol universitario y 
minimice  la brecha educacional. (Escuela de Verano y otras Actividades de 
inducción).

Creación de un cuerpo tutores desde Nivel Central; creaciónTalleres de: autogestión 
del aprendizaje, de herramientas e-learning, de competencias comunicativas; y 
cursos de Nivelación en lenguaje y matemática. 

Re-diseño y evaluación de sistemas ya implementados y creación de unidades de 
seguimiento académico que permita el monitoreo precoz y la atención oportuna de 
los estudiantes.

Crear mecanismos de comunicación local y central que promuevan el cambio hacia 
el aprendizaje en diversidad/ Gestión de aprendizaje que cuente con: 
retroalimentación oportuna de evaluaciones; información de apoyos y tutorías.

Reconocimiento de la docencia de pregrado con acciones concretas como vincular-
lo a la evaluación y calificación académica (jerarquización y calificación en la 
carrera docente). 

Habilitación docente sobre temas vinculados a la diversidad, la mejora de procesos 

de enseñanza, evaluación cualitativa, autoevaluación, estrategias pedagógicas 

(in situ), metodologías, didáctica, uso de TIC’s; preparación para la multiculturalidad.

Establecimiento de redes para el desarrollo docente en las unidades académicas a 
nivel local  y central y fortalecimiento del apoyo de la RED en el mejoramiento de la 
enseñanza.

Crear modelo de desarrollo docente que facilite el despliegue de habilidades 
de enseñanza y potencie el trabajo en equipo e interdisciplinarios.

Crear área de apoyo al aprendizaje en facultades, vinculando DAE y Escuela de 
Pregrado/ Fortalecer ayudantías,  “service learning” y crear unidad de apoyo a la 
docencia.

Fortalecer equipos locales y centrales, vinculandose con secretarías de estudios y 
otros servicios; creación de sistema de información integrado y Política de Calidad 
de Vida.

Aumentar recursos económicos para programas de  nivel central y local; optimizar 
recursos existentes; y crear cupos en salas cunas y jardines infantiles.

Crear becas de residencia  y matrícula para estudiantes SIPEE/ Mejorar bolsas de 
trabajo; fortalecer Programas médico y psicológico, potenciando el SEMDA  y Red 
Hospital Clínico; y Fomentar y apoyar iniciativas estudiantiles.

Contar con asistente social, psicologo, apoyo administrativo y apoyo tecnológico en 
todas las unidades; contar con otros profesionales de apoyo al estudiante.

Infraestructura óptima para la atención de estudiantes en todas las unidades 
académicas/ Infraestructura pertinente para estudio y entretención de los 
estudiantes/ Casino adecuados y espacios habilitados para colación.

CARACTERIZACIÓN 
DE ESTUDIANTES

ACCIONES DE 
INDUCCIÓN

ACCIONES DE 
APOYO ACADÉMICO

ACCIONES DE 
SEGUIMIENTO

GESTIÓN  Y DIFUSIÓN 
DE LOS PROGRAMAS 

DE APOYO

MEJORAMIENTO DE 
LA CARRERA DOCENTE

HABILITACIÓN DOCENCIA 
EN CONTEXTOS DE 

DIVERSIDAD

FORMACIÓN DE REDES

MODELO DE 
DESARROLLO DOCENTE

GESTIÓN 
ESTRATÉGICA

GESTIÓN GENERAL

RECURSOS 
ECONÓMICOS

BENEFICIOS A 
ESTUDIANTES

RECURSOS 
HUMANOS

INFRAESTRUCTURA

APRENDIZAJE

DOCENCIA

CALIDAD
DE VIDA

ÁMBITO CATEGORÍAS ACCIONES PROPUESTAS
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*Elaboración de la OEI a partir de las propuestas de la Comunidad universitaria en el Segundo Taller de 

Equidad e Inclusión en Educación Superior, realizado el 13 de septiembre de 2012 en el Aula Académica del 

&DPSXV�2FFLGHQWH�GH�OD�)DFXOWDG�GH�0HGLFLQD�
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 “Haber colaborado desde los inicios del SIPEE, incluso antes de implementarlo por primera vez en Ad-

PLQLVWUDFLµQ�3¼EOLFD��GRQGH�WUDEDMR���KD�GDGR�PD\RU�VHQWLGR�D�PL�ODERU��6L�ELHQ�DQWH�WRGR�PL�JUDQ�DPRU�HV�

SRU�OD�GRFHQFLD��QR�YHR�TXH�VHD�SRVLEOH�XQD�VLQ�OD�RWUD��3DUD�P¯�HVWH�SHU¯RGR�KD�VLJQLúFDGR�XQD�SURIXQGD�

UHûH[LµQ�GH�FµPR�PHMRUDPRV�OD�GRFHQFLD�\�ODV�FRQGLFLRQHV�GH�YLGD�GH�QXHVWURV�DV�DOXPQRV�DV�SDUD�TXH�

sean los/as mejores, para que desarrollen todo su potencial, sean tolerantes, responsables, éticos como 

SDUWH�GH�VX�VHU�SURIHVLRQDO�

Siento que lo que hemos hecho en la Universidad por la equidad e inclusión ha sido un gran paso, pero que 

quedan muchos otros por dar en un país tan desigual como el nuestro, sobre todo porque esa desigualdad 

a veces repercute en quienes tienen grandes habilidades y competencias, pero tienen otras preocupa-

FLRQHV�TXH�HQIUHQWDU�TXH�PXFKDV�YHFHV�OHV�GLúFXOWDQ�VX�FDPLQR�

Queda mucho por hacer, pero al abrir el debate y dar estos primeros pasos, la Universidad de Chile vuelve 

a tomar sentido para mí, en lo concreto, preocuparse por los problemas de la nación, hoy una nación llena 

de inequidades, que espero desparezcan para dar paso a un mejor país, y siento que yo colaboro en eso y 

SUHWHQGR�TXH�QXHVWURV�DV�DOXPQRV�DV��IXQFLRQDULRV�DV�\�GRFHQWHV�WDPEL«Q�OR�VLJDQ�KDFLHQGR�Ü�

(Paulina Vergara – DAE Instituto de Asuntos Públicos)

(O�Û,,,�7DOOHU�,QWHU�8QLGDGHV�$FDG«PLFDV��(TXLGDG�H�

Inclusión en la Universidad de Chile” fue preparado 

HQ�FRQMXQWR�SRU�OD�2úFLQD�GH�(TXLGDG�H�,QFOXVLµQ�

y  el Programa de Investigación en Equidad 

en Educación Superior, PIEES, contando con la 

presentación de investigaciones, un rol central en 

VX�GHVDUUROOR��/D�DFWLYLGDG�GHO�WDOOHU�VH�UHDOL]µ�HQ�

torno a principios para la formulación de criterios

valóricos mínimos consensuados en torno a la 

HTXLGDG�\�OD�LQFOXVLµQ�HQ�OD�8QLYHUVLGDG�GH�&KLOH��

En este espacio propositivo se recogieron las 

opiniones de una centena de participantes que se 

SUHVHQWDQ�HQ�HO�VLJXLHQWH�FXDGUR��



La educación es un derecho y deben 
establecerse oportunidades de acceso y 
permanencia.

Ampliación de criterios de Equidad: etnia género, inmigración, 

capacidades diferentes, estilos de pensamiento, religión, etc.

La persona debe ser el centro de la labor 
educativa y deben reconocerse sus 
talentos individuales y potenciales.

Mejoramiento de los sistemas de apoyo a los estudiantes./ 
Actuar desde la evidencia de la investigación./ Hacerse 
responsable de los logros de sus estudiantes y acoger su 
diversidad de origen.

Considerar aspectos sociales académicos 
y de calidad de vida, fortaleciendo el 
desarrollo personal de los estudiantes./ 
Generación de confianza en los procesos, 
involucrando a todos los actores.

Desarrollo de entornos que favorezcan la calidad de vida de 
toda la comunidad./ Favorecer las condiciones docentes para 
facilitar la colaboración en el apoyo y seguimiento./ Crear 
instancias de integración de la comunidad educativa, con una 
comunicación fluida y efectiva

Garantizar enseñanza y aprendizaje para 
todos, focalizando en necesidades del 
estudiante no sólo en ingreso especial.

Uso de estrategias de aula coherentes y simetría en el 
acceso a espacios de aprendizaje/ Generación de redes que 
abran espacios sociales y los empoderen desde su lugar de 
pertenencia.

La equidad y la inclusión requieren de una 
dinámica institucional cohesionada./ La 
diversidad es una ventaja competitiva 
frente a otras instituciones de educación 
superior.

Relevamiento de las innovaciones curriculares y pedagógicas 
para atender a la diversidad./ Estimulación del cambio en 
aspectos de gestión, administración de recursos, estructuras y 
modo de atender la diversidad de manera efectiva./ Ampliación 
de cupos y mantenimiento del éxito de los indicadores./ 
Disponer de información oportuna, completa, veraz y 
pertinente para la toma de decisiones.

Relevar rol de universidad pública 
recuperando el compromiso con el 
proyecto país, a través de la valoración de 
la diversidad, el pluralismo y la 
participación ciudadana. 

Legitimación de esta política de equidad a nivel nacional./ 
Preparación de profesionales para la transformación social./ 
Relevamiento del rol de liderazgo  de la universidad, en la 
educación pública.

EDUCACIÓN 
DE CALIDAD 
PARA TODOS 

LOS ESTUDIANTES 

EDUCACIÓN 
CENTRADA EN LA 

PERSONA 

INCLUSIÓN 
INTEGRAL

OPORTUNIDAD 
PARA TODOS

TRANSFORMACIÓN 
INSTITUCIONAL

ROL SOCIAL Y 
POLÍTICO DE LA 
UNIVERSIDAD

PRINCIPIOS IMPLICANCIAS ACCIONES
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Ambos Talleres fueron organizados por el equipo 

de Equidad e Inclusión, apoyados por los profesio-

nales del Centro de Aprendizaje de Campus Sur, y 

FRRUGLQDGRV�FRQ�OD�'%(�\�OD�'LUHFFLµQ�GH�3UHJUDGR��

En ambos, además se contó con la participaron de 

alrededor de cien personas, entre las que se 

contaban autoridades de nivel central y local, 

encargados de equidad de las distintas unidades 

académicas, Directores de Asuntos Estudiantiles, 

Directores de Bienestar estudiantil, integrantes 

de la Red para la Excelencia Docente (RED) y 

GLULJHQWHV�HVWXGLDQWLOHV��HQWUH�RWURV��

35238(67$�'(�35,1&,3,26��,03/,&$1&,$6�
Y ACCIONES PARA LA INCLUSIÓN

* Elaboración de la OEI, a partir de las propuestas de la comunidad universitaria desarrolladas durante el 

Tercer Taller de equidad, enero de 2013



Aumento en la cobertura de becas (movilización, alimentación, fotocopias)        

Mayor difusión del programa SIPEE a liceos vulnerables de Santiago y/o de regiones     

Contar con Notebook o netbook con acceso a Internet    

Financiar Pago de matrícula para estudiantes de menores recursos   

Vincular a los y las estudiantes con el mercado laboral  

Mejorar las tutorías cuando estas existen e implementarlas en las facultades que no cuentan con 
ellas

Necesidad de apoyo y prolongación de tutorías para el segundo año

Considerar la experiencia de los estudiantes SIPEE 2012, para la implementación de apoyos para 
el 2013

Contar con Nivelación inicial en disciplinas básicas de cada carrera

Eliminar la barrera de los 600 puntos

Transformar la docencia universitaria  en función de la diversidad estudiantil y en 
consideración a los y las estudiantes como personas

Eliminar la practica del ranking para la  elección de asignaturas, porque no aporta a la igualdad 
de oportunidades y la inclusión

CALIDAD 
DE VIDA 

ESTUDIANTIL 

ÁPOYO AL 
APRENDIZAJE 

DOCENCIA  

ÁMBITO ACCIONES
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 “El trabajo para profundizar la equidad e inclusión en la Universidad de Chile ha sido para mi, sobre todo, 

XQD�H[SORUDFLµQ�GH�OR�TXH�VLJQLúFD�SURIXQGL]DU�OD�FDOLGDG�HQ�OD�HGXFDFLµQ��+D�VLGR�XQD�H[SHULHQFLD�QRWDEOH�

de la efectividad y enriquecimiento de que es capaz un grupo humano entremezclado en jerarquías, 

variado en origen disciplinario, diverso en perspectivas a veces hasta contrapuestas, pero unido por la 

YROXQWDG�GH�ORJUDU�OD�PHWD�FRP¼Q�GH�LQFOXVLµQ�\�HTXLGDGÜ���5RGULJR�9DOHQ]XHOD�Ö�,QVWLWXWR�GH�

$UJXPHQWDFLµQ��)DFXOWDG�GH�'HUHFKR�

Otro aporte sustantivo en consideración a las 

opiniones de la comunidad universitaria, fue el 

de los mismos estudiantes participantes del SIPEE 

\� OD� %1$� GXUDQWH� ������ (VWDV� RSLQLRQHV� IXHURQ�

recogidas a través de Focus Group durante octubre 

y noviembre de ese año, y sistematizadas en el 

informe: “Percepciones de los y las estudiantes de 

primer año sobre los Programas de Apoyo 

Académico de Equidad e Inclusión de la Univer-

sidad de Chile” realizado por David Ávalos, Adriana 

Palomera y Felipe Curivil, supervisado desde la 

2(,��$�FRQWLQXDFLµQ�VH�SUHVHQWD�XQD�WDEOD�UHVXPHQ�

GH�HVWDV�SURSXHVWDV��

RESUMEN DE PROPUESTAS DE ESTUDIANTES DEL SIPEE Y CON 
%1$������3$5$�(/�0(-25$0,(172�'(�352*5$0$6�'(�$32<2
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“Entrar a la Universidad de Chile jamás fue mi sueño, era algo tan lejano que ni siquiera podía soñar 

FRQ�HOOR��/D�JHQWH�FRPR�\R�VLPSOHPHQWH�QR�HVWXGLD�HQ�XQD�LQVWLWXFLµQ�FRPR�OD�8QLYHUVLGDG�GH�&KLOH��&RQ�

HO�SURJUDPD�GH�LQFOXVLµQ�\�ORV�EHQHúFLRV�GH�OD�8QLYHUVLGDG�SRU�SULPHUD�YH]�WXYH�XQD�RSRUWXQLGDG�UHDO��

Recuerdo que cuando escuche por primera vez sobre el programa SIPEE no creía nada, pues era imposible 

que se nos ofreciera tanto a un liceo como en el que estudié con alto riesgo social y además tan lejano de 

OD�FDSLWDO��<�DKRUD�HVWR\�DTX¯��ORJU«�OR�TXH�QDGLH�VH�HVSHUDED��OR�TXH�PXFKRV�PH�GLMHURQ�TXH�QR�ORJUDU¯D��

6LQ�HPEDUJR��FUHR�TXH�OD�WDUHD�GH�ORV�SURJUDPDV�GH�LQFOXVLµQ�FRQWLQ¼D��+DEOR�GHVGH�PL�H[SHULHQFLD�FXDQGR�

GLJR�TXH�QR�EDVWD�VROR�FRQ�OD�DGPLVLµQ�GH�DOXPQRV�D�WUDY«V�GH�ORV�SURJUDPDV�GH�LQJUHVR�SULRULWDULR���6L�ELHQ�

WHQHPRV�OD�FDSDFLGDG�GH�GHVDUUROODU�KDELOLGDGHV��QHFHVLWDPRV�DSR\R�SDUD�HOOR��1R�SRGHPRV�GHVFRQRFHU�

que tenemos falencias que vienen de la educación que nos brindaron nuestros antiguos establecimientos 

HGXFDFLRQDOHV��3RU�OR�WDQWR��HV�GH�VXPD�LPSRUWDQFLD�TXH��SDUD�SRGHU�HQIUHQWDU�HO�GHVDI¯R�TXH�VLJQLúFD�OD�

Universidad de Chile, se realicen programas de nivelación que apunten a las QHFHVLGDGHV�GH�ORV�DOXPQRV��

No tiene sentido el ingreso prioritario si, estando dentro de la Universidad, no se le entregan las herramien-

WDV�QHFHVDULDV�DO�DOXPQR�SDUD�SRGHU�PDQWHQHUVH�\�FXPSOLU�FRQ�ODV�H[LJHQFLDV�GH�HVWD��6LJR�FUH\HQGR�TXH�

ORV�SURJUDPDV�GH�LQFOXVLµQ�KDFHQ�D�OD�8QLYHUVLGDG�GH�&KLOH�P£V�HTXLWDWLYD��SHUR�OD�WDUHD�UHFL«Q�FRPLHQ]DÜ��

(-DYLHUD�*XWL«UUH]�6����(VWXGLDQWH�3VLFRORJ¯D��5HVLGHQWH�+RJDU�8QLYHUVLWDULR��2ULXQGD�GH�&RSLDSµ)
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Durante 2012, las Unidades Académicas 

comprometidas con el SIPEE 2013 elaboraron 

una Ficha de Acciones de Apoyo a los Estudiantes 

que sistematizaba sus proyecciones para el 

año siguiente y sirvieron para organizar y 

JHVWLRQDU� ODV� DFFLRQHV� HQ� WRUQR� DO� 0',(�� /DV�

fichas indicaban el o los nombres de los 

integrantes del Equipo de Equidad local 

para 2013 (con distintas denominaciones y 

funciones en las distintas unidades académicas); 

ORV� REMHWLYRV� JHQHUDOHV� \� HVSHF¯úFRV� GH�

estas acciones; las estrategias a seguir y 

las actividades a desarrollar, entre otros 

aspectos aportados, según programación de 

cada unidad académica; éstas se encuentran 

registradas en el Documento de trabajo: Fichas 

de Acciones de Apoyo al Estudiante 2013, 

sistematizadas en la OEI y entregadas a la DBE 

y al Área de Aprendizaje de Pregrado para el 

WUDEDMR� HQ� FRQMXQWR�� � /DV� úFKDV� VH� SHQVDURQ��

propusieron y diseñaron a partir de las reuniones 

periódicas interfacultades de los encargados de 

equidad locales y el aporte de insumos a partir

de las experiencias de algunas unidades que imple-

PHQWDURQ�6,3((�\�%1$�GXUDQWH�������(O�SURSµVLWR�

de la Ficha fue que cada unidad académica de 

acuerdo a sus proyecciones se preparara de mejor 

forma para la atención a la diversidad, generando 

XQD�SURSXHVWD�YLDEOH�HQ�VX�FRQWH[WR���(VWD�LQVWDQFLD�

resultó clave para la conformación de los equipos 

locales encargados de las acciones inclusivas y 

en la elaboración de los primeros itinerarios de 

WUDEDMR�HVWUDW«JLFR�HQ�HVWD�£UHD�

Se recibieron propuestas de trabajo del total de 

las unidades académicas participantes de estos 

encuentros, que daban cuenta no sólo de distintas 

acciones o programas, sino también de formas y 

concepciones de apoyo a los estudiantes que 

podían abarcar desde acciones iniciales, proyec-

tos coordinados en implementación, hasta 

SURJUDPDV�LQWHJUDOHV�GH�DSR\R����

Por cuestiones de espacio aquí sólo entregamos, 

a modo de ejemplo, las Fichas resumidas de FAU, 

,1$3��'HUHFKR�\�2GRQWRORJ¯D��

�
25*$1,=$&,�1��*(67,�1�
Y COMPROMISO LOCAL : LAS 
FICHAS DE ACCIONES DE 
$32<2�$/�(678',$17(�����



DESCRIPCIÓN DESCRIPCIÓNDESCRIPCIÓN

OBJETIVO GENERAL OBJETIVO GENERAL OBJETIVO GENERAL

ESTRATEGIAS ESTRATEGIAS ESTRATEGIAS

Proyecto Creación del 

programa de Calidad de 

Vida, de la dirección de 

asuntos estudiantiles

Proyecto Apoyo al 

desarrollo de la Escuela de 

Verano FAU, por parte de 

la dirección de asuntos 

estudiantiles

Proyecto Desarrollo de 

actividades de extensión 

durante las tardes de 

enero, como parte de la 

Escuela de Verano FAU

A partir  de 2013, la FAU 
integrará a los estudiantes 
del SIPEE al curso “Hábitat, 
visto desde la arquitectura, 

el diseño y la geografía”, del 
programa Escuela de 

Verano. Esto supone un 
importante desafío, en tanto 

modifica la cantidad de 
estudiantes en aula, los 

objetivos del curso, y sus 
metodologías. En este 

escenario, se busca vincular 
la gestión de la Escuela de 
Verano FAU con la Unidad 
de Equidad e Inclusión de 
nuestra Facultad, para así 

apoyar y reforzar su 
funcionamiento.

Considerando la experiencia 
de las Facultades que han 
tenido Ingreso de Equidad 

2012, creemos que la 
Escuela de Verano es una 
importante instancia para 

los estudiantes de admisión 
SIPEE. A nivel académico les 
permite tener una primera 

aproximación a sus 
disciplinas de estudios, a la 

vez que les permite vivir una 
experiencia personal y 

relacional, con su Facultad. 
En consecuencia se ha 

decidido realizar diferentes 
actividades de extensión, 

que fomenten estos vínculos 
de integración.

Iniciativa de gestión y 
coordinación de acciones de 
las distintas subunidades de 

la DAE, en torno a los 
siguientes ámbitos de 

intervención: Físico 
(actividad física, 

alimentación, nutrición); 
Autocuidado (aseo personal, 

consumo de alcohol y 
drogas, sexualidad); Ámbito 

Psicosocial (situación 
socioeconómica, familia, 

área cognitiva, emocional, 
conductual,  relacional); Vida 

universitaria (satisfacción 
con la carrera, con espacios 
físicos, recursos materiales e 
infraestructura, desempeño 
académico, clima relacion-

al); Tiempo libre (recreación, 
ocio, otros).

Contribuir con el desarrollo 
biopsicosocial del estudi-
ante, mediante acciones 

promocionales y preventivas 
en el marco del logro 
paulatino de mejores 

estándares de calidad de 
vida de la comunidad 

universitaria

Asegurar, fortalecer y el 
expandir el funcionamiento 

de la Escuela de Verano 
impartida en nuestra 

Facultad.

Profundizar la experiencia 
del acercamiento a la vida 

universitaria en los 
estudiantes que participen 
de Escuela de Verano FAU, 

tanto de los de 3ro y 4to 
medio, como de aquellos 
que se matriculen a partir 
del programa Ingreso de 

Equidad

Desarrollo de acciones  
ligadas a temas de 

autocuidado; apoyo 
psicosocial y orientación al 
estudiante, considerando 
tres etapas: Diagnóstico y 

planificación; Ejecución de 
estrategias de intervención; 
Evaluación parcial y general 

de las iniciativas.

Conformar equipo de trabajo 
estable para curso de la EdV 

FAU; establecer alianza con la 
RED, para conformar acciones 
coherentes con los objetivos 
planteados para cada curso; 

concertar objetivos del equipo 
docente de EdV-FAU, con los 
de la Dirección de Asuntos 

Estudiantiles (DAE) y la 
Escuela de Pregrado 

Unificado.

Desarrollar actividades en el 
ámbito motivacional y de 
difusión de las disciplinas 

FAU; en el ámbito 
psicoeducativo; y en el 

ámbito cultural – recreativo  
para los todos estudiantes 
de la EdV-FAU;  y otorgar 
becas de almuerzo para 

estudiantes de Equidad, para 
que puedan participar de las 

actividades cada tarde.
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Encargado de Equidad: Director de Asuntos Estudiantiles, Profesor Diego Vallejos Oberg

2WURV��DV��FRODERUDGRUHV��DV���3DWULFLD�'¯D]��&RRUGLQDGRUD�,QJUHVR�(TXLGDG�)$8��LQJUHVR�HTXLGDG#XFKLOHIDX�

FO���(OLDQD�+HQU¯TXH]��$VLVWHQWH�6RFLDO�GH�OD�8QLGDG�GH�%LHQHVWDU�)$8��HKHQULTXH]#XFKLOHIDX�FO���

&ODXGLD�*RQ]£OH]��3VLFµORJD�)$8��SVLFRORJD#XFKLOHIDX�FO



OBJETIVO GENERAL

ACTIVIDADES

OBJETIVOS ESPECÍFICOS ESTRATEGIAS

Encargado de Equidad: Nora Silva Steffens
Teléfono y mail de Contacto: 29781732 nsilva@uchile.cl

Otros (as) colaboradores (as):Prof. Gonzalo Rodríguez, Prof.  Mario Díaz, Prof. Irene Morales,  
Prof. Marta Gajardo, Prof. Ana Ortega, Prof. Claudia Lefimil, Prof. Alejandro Escobar, Prof. 

Juan Pablo Aitken, Prof. Alexandra Angulo, Asistente Social Sra. Carmen Gloria Neira, 
Secretario CEO (Centro de Estudiantes de Odontología) Sr. Daniel Bautista

Brindar  apoyo en los 
ámbitos académico, social y 

económico, a los 
estudiantes del SIPEE para 

una inserción y transitar 
exitoso en la Facultad de 

Odontología.

1. Crear un Programa 
abreviado de Anatomía 

Normal

2. Crear un Programa de 
acompañamiento con 

coaching y tutores 
académicos y estudiantiles.

3. Crear un Programa de 
apoyo económico para suplir 

aspectos no contemplados 
por los beneficios 

Ministeriales y de Junaeb 
(Matrícula, alimentación, 

fotocopias). 

1. Curso teórico practico de Anatomía Normal

2. Coaching para reforzar el autoestima, empoderar  al estudiante de sus potencialidades así 
como acompañarlos a enfrentar los temores que puedan estar sintiendo ante el desafío 
académico en que se encuentran. 

3. Enviar desde la Comisión de equidad la solicitud formal con las necesidades económicas 
a cubrir

1. Creación de un curso de 
“Introducción a la Anatomía 

Normal”. 

2. Incorporar como parte de 
la Comisión de equidad a 2 

tutores académicos y 
estudiantiles, junto con ello 

participará al inicio un 
coaching

3. Solicitar el compromiso de  
la autoridad para apoyar 

económicamente a 
estudiantes. 
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OBJETIVO GENERAL

ESTRATEGIAS

OBJETIVOS ESPECÍFICOS

Encargado de Equidad: COORDINACIÓN DE ASUNTOS ESTUDIANTILES, PROF. PAULINA 
VERGARA SAAVEDRA 

Teléfono y mail de Contacto: 29771454-29771449; pvergaras@u.uchile.cl
Otros (as) colaboradores (as): Unidad de Psicología EGGP INAP, mail psicologiaeggp@gmail.com; 

Asistente Social, Sra. Angélica Molina, mail anmolina@iap.uchile.cl

Potenciar el desarrollo de 
habilidades cognitivas y 

psico-sociales de los alumnos 
de Administración Pública 
ingresados vía SIPEE y de 

alumnos con condiciones de 
vulnerabilidad socio-económi-

cas similares a los alumnos 
SIPEE.

-Implementar acciones con enfoque biopsicosocial de 
acompañamiento, integración y seguimiento de alumnos SIPEE y 
alumnos con condiciones de vulnerabilidad socio-económicas 
similares a los alumnos SIPEE

-Identificar posibles dificultades de integración académica y/o 
social de alumnos SIPEE y alumnos con condiciones de vulnerabili-
dad socio-económicas similares a los alumnos SIPEE

-Promover una formación integral de los alumnos de Adminis-
tración Pública 

-Evitar deserciones de alumnos SIPEE y con condiciones de 
vulnerabilidad socio-económicas similares a los alumnos SIPEE

1.- Seguimiento y levantamiento de información de necesidades, problemáticas e intereses de los 
estudiantes de Administración Pública de la Universidad de Chile que ingresaron a través de SIPEE, a 
través de la Unidad de Bienestar de la Coordinación de Asuntos Estudiantiles EGGP INAP.

2.- Desarrollo de espacios de encuentros permanentes que fomenten la participación e integración de 
los estudiantes de Administración Pública de la Universidad de Chile que ingresaron a través de SIPEE 
desde el punto de vista académico, psicológico, y social.

a) Desde lo académico: primera aproximación a la carrera a través del curso “Ciencia Política y 
Gobierno” de la Escuela de Verano; implementación de curso Introducción al Estudio del Gobierno y la 
Gestión Pública bajo metodología Aprendizaje y Servicio para todos los alumnos de 1er año, con apoyo 
de profesora de teatro y oratoria para potenciar habilidades de expresión oral, seguimiento de las 
actividades de los estudiantes con herramientas audiovisuales y revisión por parte del equipo docente 
de los avances; creación de coordinación de inglés para generar material pedagógico para nivelación y 
profundización de lengua extranjera; apoyo en área cuantitativa a través de talleres de Matemática; 
Taller 1 de Perfil Profesional de desarrollo de expresión escrita; monitorear los resultados académicos 
de los estudiantes.

b) Desde la salud mental: diagnóstico, seguimiento y sistematización de información recabada en 
espacios de conversación e intercambio de experiencias de vida universitaria; fomentar el manejo de 
estrés y auto-cuidado.

c) Desde enfoque integral del alumno: apoyo a través de beneficios internos (beca de impresión, beca 
de fotocopia); tutoría de pares; promoción de vida estudiantil activa y del deporte.
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OBJETIVO GENERAL

ESTRATEGIAS

OBJETIVOS ESPECÍFICOS

Unidad Académica: Facultad de Derecho

Encargado de Equidad: Director de Asuntos Estudiantiles, Prof. Miguel González Lemus
Teléfono y mail de Contacto: 2-9785209, mgonzalezlemus@derecho.uchile.cl

Implementar el Sistema de 

Ingreso Prioritario de 

Equidad Educativa en el 

diseño orgánico de la 

Facultad de Derecho.

1.  Propender a la igualdad de condiciones y oportunidades de   
todos y cada uno de los estudiantes de la Facultad;

2.  Contribuir a la formación integral de los estudiantes; 

3.  Fomentar la calidad de vida universitaria. 

Coordinar las actividades y acciones de apoyo a los estudiantes a través de la Dirección de 

Asuntos Estudiantiles, a fin de articular institucionalmente la implementación del Sistema de 

Ingreso Prioritario de Equidad Educativa.   

ACTIVIDADES 

I. Recepción institucional

1.  Recepción especial de los alumnos SIPEE por parte del Decano y autoridades de la 

Facultad (miércoles 6 de marzo).

2.  Recepción estudiantes de primer año (jueves 7 de marzo).

3.  Recepción de padres de primer año (sábado 22 de marzo).

II. Actividades de apoyo académico

1. Aplicación prueba CODICE (viernes 8 de marzo).

2. Talleres de reforzamiento:

2.1. Taller sobre Desarrollo de Competencias Lectoras y Escriturales (primer semestre).

2.2. Taller de Búsqueda y Acceso a la Información Jurídica (segundo semestre).

3. Tutorías académicas (primer y segundo semestre).

III. Actividades de apoyo psico-social

1. Sistema de padrinos-estudiantes (primer y segundo semestre).

2. Trabajo de Bienestar Social (primer y segundo semestre).

3. Trabajo de la Unidad de Psicología (primer y segundo semestre).
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Actualmente, el Senado de la Universidad de Chile 

se encuentra trabajando en pro de una Política 

de Equidad e Inclusión para la universidad, que 

permita la sustentabilidad del trabajo realizado 

durante estos años y la proyección de nuevas 

DFFLRQHV�\�HVWUDWHJLDV�HQ�HVWRV�£PELWRV��

Como un espacio de encuentro, participación 

\� UHûH[LµQ� GH� OD� FRPXQLGDG� XQLYHUVLWDULD�� HO� ���

de noviembre de 2013, se realizó un Seminario 

Internacional de Equidad e Inclusión en Educación 

6XSHULRU��(VWD�LQLFLDWLYD��SURPRYLGD�SRU�OD�FRPLVLµQ�

de docencia del Senado contó con la colaboración 

GH�OD�2úFLQD�GH�(TXLGDG�H�,QFOXVLµQ�\�UHXQLµ�D�XQD�

centena de miembros de la comunidad universi-

taria que dialogó sobre experiencias nacionales y 

compartió el trabajo realizado en estos ámbitos, a 

QLYHO�GH�IDFXOWDGHV�H�LQVWLWXWRV�GH�OD�8QLYHUVLGDG�

En la conferencia inaugural, Estela Bensimon, 

académica de la University Southern California 

y creadora de Equity Scorecard, dio a conocer 

una propuesta de seguimiento y orientación 

permanente para estudiantes en situación de 

YXOQHUDELOLGDG�� � 3RU� VX�SDUWH�HO� DFDG«PLFR�GH� OD�

8QLYHUVLGDG�GH�6DQWLDJR�GH�&KLOH��)UDQFLVFR�-DYLHU�

Gil, impulsor de acciones y programas de equidad 

en educación superior como el ranking y los 

propedeuticos, profundizó en el imperativo ético 

y educacional de incorporar esta variable en la 

VHOHFFLµQ�XQLYHUVLWDULD�

En el panel de conversación, la Prorrectora Rosa 

'HY«V�� ORV�DFDG«PLFRV�-HV¼V�5HGRQGR�GH�)$&62��

�VFDU� /DQGHUUHWFKH� GH� )(1� \� 0LJXHO� *RQ]£OH]�

Lemus de Derecho y la ex vicepresidenta 

FECH, Rebeca Gaete, dieron cuenta de

�

EL COMPROMISO DEL 
SENADO UNIVERSITARIO 
CON LA EQUIDAD 
E INCLUSIÓN
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diversas miradas respecto de las acciones 

universitarias de equidad e inclusión en la 

8QLYHUVLGDG�� 3RVWHULRUPHQWH�� ORV� DVLVWHQWHV�

-Senadores Universitarios, académicos, asistentes 

sociales, psicólogos y otros profesionales que 

trabajan por la equidad e inclusión, conformaron 

mesas temáticas y luego compartieron sus 

UHûH[LRQHV�HQ�VHVLµQ�SOHQDULD���

Los diálogos y experiencias compartidos en esta 

actividad, constituyen un insumo clave para nutrir 

la discusión de una política universitaria en la 

PDWHULD�� (V� SRU� HVR� TXH� HO� 6HQDGR�8QLYHUVLWDULR��

actualmente prepara una publicación que se 

distribuirá en la comunidad como documento 

base de la Política de Equidad e Inclusión de la 

8QLYHUVLGDG�GH�&KLOH�
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4

OTRAS ACCIONES 
DE COMPROMISO 
INSTITUCIONAL 
CON LA EQUIDAD

$��9,1&8/$&,�1�&21�/26�38(%/26�25,*,1$5,26��

/26�'(6$)�26�'(�/$�&�7('5$�,1'�*(1$

Si bien, la Cátedra Indígena nace como una 

iniciativa de Extensión y de acercamiento entre 

la Universidad de Chile y los pueblos indígenas, 

creada por Convenio inicial de Colaboración entre 

CONADI y la Vicerrectoría de Extensión, en 2012, 

se constituye en una instancia fundamental para 

iniciar un trabajo exploratorio sobre la realidad 

de los integrantes de pueblos indígenas en la 

8QLYHUVLGDG�� $FWXDOPHQWH� OD� 2(,� EXVFD� JHQHUDU�

una alianza estratégica de trabajo conjunto 

con esta instancia para proyectar un trabajo a 

largo plazo en este ámbito que permita generar 

acciones con pertinencia cultural en la relación 

XQLYHUVLGDG�SXHEORV� LQG¯JHQDV�� 8Q� SULPHU� SDVR�

es la elaboración de un diagnóstico conjunto que 

permita tener datos claros sobre la realidad de los 

estudiantes indígenas en nuestra universidad, sus

necesidades, requerimientos y propuestas para 

una educación universitaria pertinente

La Cátedra Indígena tiene como objetivo central 

promover, fomentar e intercambiar información 

en el ámbito de los conocimientos indígenas, ya 

sea tradicional o contemporáneo en distintas 

disciplinas, realizando programas docentes de 

investigación y capacitación, cursos, seminarios 

y diplomados y extensión a través conferencias y 

charlas de especialización destinadas a un amplio 

S¼EOLFR��(QWUH�VXV�DFFLRQHV�GLULJLGDV�D�SUHJUDGR�VH�

realiza semestralmente un Curso de Formación 

General (CFG) que tiene como objetivo facilitar 

el encuentro de realidades desde los valores y 

artefactos culturales Mapuche, Rapa Nui y Aymara, 

como su lengua, sus valores y su forma de
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B. NUEVAS OPORTUNIDADES: LA OFICINA 
'(�,*8$/'$'�'(�*�1(52

En agosto del año 2012 el Rector Víctor Pérez 

Vera anunció la creación de una “Comisión 

para la Igualdad de Oportunidades de Género”, 

compuesta por académicas, estudiantes y 

funcionarias y liderada por la Vicerrectora de 

([WHQVLµQ��'UD��6RQLD�0RQWHFLQR��'LFKD�FRPLVLµQ��

entregó un diagnóstico sobre la igualdad entre 

mujeres y hombres en esta Institución y un 

Plan de Igualdad de Oportunidades de Género 

para abordar las situaciones que afectan a 

funcionarias, académicas y estudiantes en 

GLIHUHQWHV� £PELWRV� GH� OD� YLGD� XQLYHUVLWDULD��

Los datos iniciales, poco alentadores señalan 

que “la distribución desigual de académicas y 

académicos, representando las primeras sólo el 

������GH�QXHVWURV�DFDG«PLFRV�FRQWUDWDGRV�� ODV�

GLúFXOWDGHV�TXH�H[SHULPHQWDQ�HQ�VX�GHVHPSH³R�

profesional; la poca participación en la toma de 

decisiones; el acceso restringido a las jerarquías 

más altas y la masculinización y feminización de 

algunas carreras (como por ejemplo, ingeniería 

y educación parvularia, respectiva mente), 

produciendo un desequilibrio en la participación 

de mujeres y hombres y reproduciendo los 

estereotipos y las desigualdades que operan en la

VRFLHGDG�Ü��',5&20��MXHYHV���GH�PD\R�GH�������/D�

Comisión que estuvo integrada por las profesoras 

María Elena Acuña, Constanza Acuña, Verónica 

Figueroa, Maricruz Gomez de la Torre, Mary 

Kalin, Silvia Lamadrid, Salomé Martínez, Alejandra 

Mizala, Sonia Montecino, Loreto Rebolledo, Alicia 

Salomone, María Elena Santolaya, Anita Soto, Olga 

Grau; las estudiantes Scarlett Mac-Ginty y Camila 

9DOOHMR�� \� <DVPLU� )DUL³D� GHO� SHUVRQDO� GH� FRODER-

UDFLµQ���

 

(V�D�SDUWLU�GHO�WUDEDMR�FRQMXQWR�GH�HVWD�2úFLQD�GH�

Igualdad de oportunidades de Género y el trabajo 

de equidad de la Facultad de Ciencias Físicas 

y Matemáticas, que se crea el primer cupo de 

HTXLGDG�FRQ�HQIRTXH�GH�J«QHUR��HQ�OD�8QLYHUVLGDG��

A este trabajo se suma recientemente el trabajo 

conjunto con la OEI para potenciar los puntos de 

HQFXHQWUR�\�HO�DSRUWH�GH�OD�2úFLQD�GH�*«QHUR�D�OD�

3RO¯WLFD�GH�(TXLGDG�HQ�JHQHUDO�

DUWLFXODU� XQD� FRQYLYHQFLD� VRFLDO�� $O� FRQVWLWXLUVH�

hasta ahora en una instancia de formación y 

difusión, no ha generado acciones prioritarias 

en los ámbitos de enseñanza aprendizaje 

HVSHF¯úFDPHQWH�� VLQ� HPEDUJR�� FXHQWD� FRQ�

insumos pertinentes a través de sus cursos de 

HVSHFLDOL]DFLµQ�\�FXUVRV�GH�IRUPDFLµQ�JHQHUDO�

Actualmente la Cátedra Indígena trabaja en 

conjunto con la OEI para pensar una política 

de Equidad e Inclusión que considere más 

efectivamente la incorporación y trabajo en torno 

a los nueve Pueblos Indígenas, en la Universidad 

GH�&KLOH�
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&��35238(67$�'(�81�02'(/2�'(�*(67,�1�
INCLUSIVA EN LA FACULTAD DE ECONOMÍA

D.- ALIANZA ASIA PACÍFICO POR LA EQUIDAD E 
INCLUSIÓN EN EDUCACIÓN SUPERIOR

El proyecto “Modelo de Gestión Inclusiva (MGI) 

para el Aseguramiento de la Equidad y la 

Calidad desde estándares internacionales” ha 

sido desarrollado en conjunto por la Facultad 

de Economía y Negocios (FEN) de la Universidad 

GH� &KLOH� \� OD� 2úFLQD� GH� (TXLGDG� H� ,QFOXVLµQ�� D�

través del Fondo de Desarrollo Institucional 

�)',�� ����� GHO� 0LQLVWHULR� GH� (GXFDFLµQ�� 6H� EDVD�

en la búsqueda de una gestión universitaria que 

fomente, al mismo tiempo, la calidad y la equidad 

en la educación superior, teniendo como base el 

compromiso con los estudiantes en el acceso, en 

el proceso formativo y en los resultados de estos 

SURFHVRV�

Para ello, se requiere un conocimiento amplio,  

/D�$VVRFLDWLRQ� RI� 3DFLúF�5LP�8QLYHUVLWLHV� �$358��

IRUPDGD�HQ�HO�D³R�������DJUXSD�D����GH�ODV�SULQFL-

SDOHV�8QLYHUVLGDGHV�GH�OD�&XHQFD�GHO�3DF¯úFR��FRQ�

el objetivo de contribuir al desarrollo de la comuni-

GDG�GH�OD�UHJLµQ��(Q�HVWH�PDUFR��$358�HVWLPXOD�OD�

cooperación y el intercambio académico en la 

enseñanza e investigación en áreas relevantes para 

OD�FRPXQLGDG�TXH�DJUXSD��/D�8QLYHUVLGDG�GH�&KLOH�

IRUPD�SDUWH�GH�HVWD�$VRFLDFLµQ�GHVGH�VXV� LQLFLRV���

En la última reunión realizada en Rusia, en 2013, la 

Universidad de Chile se propuso como sede de la 

reunión inaugural APRU de Equidad y acceso a la 

educación superior, para elaborar un programa y 

SODQ�GH�WUDEDMR�D�WUHV�D³RV��/RV�REMHWLYRV�LQFOX\HQ�

el establecimiento de una red con las principales 

universidades de investigación en esta área, la 

LGHQWLúFDFLµQ�GH�ODV�FRODERUDFLRQHV�SDUD�DERUGDU��

FXHVWLRQHV�HVSHF¯úFDV�\�SURSRUFLRQDU�XQD�SODWD-

forma para el acoplamiento con el gobierno, los 

negocios, la política pública y las organizaciones 

LQWHUQDFLRQDOHV����/D�UHXQLµQ�HQ�PRGDOLGDG�ZRUN-

shop, coordinada por la Dirección de Relaciones 

Internacionales y la OEI, se realizará los días 10 y 11 

GH�DEULO�GH������HQ�6DQWLDJR�GH�&KLOH��\��DERUGDU£�

tanto cuestiones conceptuales, como mejores 

prácticas en equidad y acceso a las universidades, 

además de una agenda de trabajo conjunto con 

ODV�XQLYHUVLGDGHV�PLHPEURV�GH�$358�

riguroso y transparente de las realidades de cada

unidad, que permita generar acciones para un    

PHMRUDPLHQWR�FRQW¯QXR��(O�SUR\HFWR�0*,��HQ�FRQ-

creto, pretende contribuir generando información 

para el monitoreo y la toma de decisiones de los 

procesos de equidad y de calidad del pregrado en 

OD�)(1��3DUD�ORJUDUOR��VH�SUHWHQGH�HO�GHVDUUROOR�GH��

un panel de control (dashboard), compuesto por 

un conjunto de indicadores, compatibles tanto con 

las miradas que a nivel internacional se realizan 

del tema como con los desafíos que se instalan hoy 

en la FEN; y un manual de herramientas y proced-

imientos (toolkit), que permita la correcta insta-

lación de los procesos y fomente el tránsito exitoso 

HQWUH�PHGLFLRQHV�GHO�FRQMXQWR�GH�LQGLFDGRUHV�
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5
PARTICIPACIÓN Y 
FORMACIÓN DE CULTURAS 
,1&/86,9$6��6(0,1$5,26��
CONVERSATORIOS Y 
ENCUENTROS POR LA 
DIVERSIDAD

Teniendo en cuenta que la formación de culturas 

inclusivas es un ámbito de acción central en un 

cambio de paradigma como el planteado desde 

la equidad e inclusión, para la Universidad de 

Chile, durante 2012 y 2013 se llevaron a cabo una 

serie de conversatorios, seminarios y encuentros 

que permitieron que la comunidad universitaria 

se interiorizara del trabajo que en estos ámbitos 

se realiza en otras universidades nacionales y 

H[WUDQMHUDV�� � �'HO�PLVPR�PRGR�� VH�SRWHQFLDURQ�

las discusiones teóricas y metodológicas 

respecto del trabajo y la investigación en estos 

£PELWRV�� ODV� GLúFXOWDGHV� GH� FRQFLOLDU� P«ULWR� \�

selectividad; desencuentro entre derechos y 

DFFLµQ� DúUPDWLYD�� WHPRUHV� � DQWH� OD� LQFOXVLµQ� \�

la mantención de la calidad; entre otros temas 

DPSOLDPHQWH�GLVFXWLGRV�D�QLYHO�LQWHUQDFLRQDO�

Catherine Horn, Marie Du-Bellat, Stela Besimon, 

Sylvia Hurtado y Pablo Gentilli, entre otros 

expositores internacionales nos entregraon sus 

visiones, propuestas y discusiones en torno a 

estos temas atravesados por cuestiones políticas, 

económicas, educacionales, sociales y de 

derechos que los distintos países e instituciones 

de Educación Superior han abordado de distintos 

maneras y en distintos momentos y circunstan-

FLDV��6L�ELHQ�ODV�SDUWLFXODULGDGHV�QRV�SHUPLWLHURQ�

ver las distintas realidades, las similitudes nos 

pusieron ante la necesidad de actuar oportuna 

\� HúFD]PHQWH� SDUD� DWHQGHU� \� DSURYHFKDU� OD�

GLYHUVLGDG�HVWXGLDQWLO�HQ�ODV�XQLYHUVLGDGHV�
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La Profesora de la Universidad de Houston, becada por el Programa Fulbright para investigaciones en equi-

dad en Chile, se reunió con el equipo del Sistema de Ingreso Prioritario de Equidad e Inclusión de nuestra 

Universidad, en el marco del conversatorio “Perspectivas sobre la promoción de programas de equidad en el 

DFFHVR�D�OD�(GXFDFLµQ�6XSHULRU��H[SHULHQFLD�HQ�HO�HVWDGR�GH�7H[DV�\�GHVDI¯RV�SDUD�OD�8QLYHUVLGDG�GH�&KLOHÜ��

(Q�XQD�DFWLYLGDG�FRRUJDQL]DGD�SRU�OD�2úFLQD�GH�(TXLGDG�H�,QFOXVLµQ�GH�OD�8QLYHUVLGDG�GH�&KLOH�\�HO�0DJLVWHU�

HQ�3VLFRORJ¯D�(GXFDFLRQDO�GHO�'HSWR��GH�3VLFRORJ¯D�GH�)$&62��OD�IUDQFHVD�0DULH�'XUX�%HOODW�H[SXVR�VREUH�

HVWD�PDWHULD�\�DKRQGµ�HQ�ORV�FRQFHSWRV�GH�HVFXHOD�MXVWD�\�HTXLGDG��$VLPLVPR�VH�UHúULµ�D�Y¯DV�GH� LQJUHVR�

alternativas, implementadas en Francia, para favorecer el ingreso de estudiantes de liceos que generalmente 

QR�DFFHGHQ�D�OD�(GXFDFLµQ�6XSHULRU�

Marie Duru-Bellat, socióloga francesa y especialista en cuestiones de Educación, participó del encuentro al 

que asistieron también los estudiantes del Magíster en Psicología Educacional de la Facultad de Ciencias 

6RFLDOHV�H�LQWHJUDQWHV�GH�OD�2úFLQD�GH�(TXLGDG�H�,QFOXVLµQ��HQFDUJDGRV�GH�GHVDUUROODU�H�LPSOHPHQWDU�HO�6LVWH-

PD�GH�,QJUHVR�3ULRULWDULR�GH�(TXLGDG�(GXFDWLYD��6,3((��HQ�OD�8QLYHUVLGDG�GH�&KLOH�\�VXV�GLIHUHQWHV�FDUUHUDV�

La académica del Instituto de Ciencias Políticas de Paris llegó a Chile en el marco de la VI Escuela Chile 

- Francia y también participó en un encuentro organizado por el Centro de Investigación Avanzada en Edu-

FDFLµQ�\�HO�'RFWRUDGR�HQ�&LHQFLDV�6RFLDOHV�GH�)$&62���',5&20�����GH�MXQLR�GH������

,QYLWDGD�SRU�OD�2úFLQD�GH�(TXLGDG�GH�QXHVWUD�8QLYHUVLGDG��XQLGDG�HQFDUJDGD�GH�FRRUGLQDU�OD�LPSOHPHQWDFLµQ�

GHO�6LVWHPD�GH�,QJUHVR�3ULRULWDULR�GH�(TXLGDG�(GXFDWLYD��SDUWLFLSµ�GH�XQ�FRQYHUVDWRULR�UHDOL]DGR�HVWH����GH�

MXOLR��$�OD�UHXQLµQ�FRQFXUULHURQ�GLVWLQWRV�PLHPEURV�GH�QXHVWUD�FRPXQLGDG�TXH�HVW£Q�DSRUWDQGR�D�HVWH�WUDEDMR��

incluidos académicos, estudiantes y profesionales que  participan en distintos ámbitos tanto a nivel central 

como desde las unidades

(Q�VX�SUHVHQWDFLµQ�� OD�DFDG«PLFD�HVWDGRXQLGHQVH��DGHP£V�GH�UHIHULUVH�D�ORV�EHQHúFLRV�GH�OD�GLYHUVLGDG�\�

describir los resultados de investigaciones sobre la materia, expuso las diferentes experiencias sobre equi-

GDG�HQ�HO�LQJUHVR�TXH�VH�KDQ�OOHYDGR�D�FDER�HQ�(VWDGRV�8QLGRV��'XUDQWH�OD�GLVFXVLµQ��ORV�DVLVWHQWHV�WXYLHURQ�

la oportunidad de plantear preguntas e inquietudes a la investigadora sobre los desafíos del trabajo  por la 

HTXLGDG�\�OD�LQFOXVLµQ�

&DWKHULQH�+RUQ�WDPEL«Q�VH�UHúULµ�D�OD�SLRQHUD�LQLFLDWLYD�GHO�6,3((��TXH�OD�8��GH�&KLOH�LPSOHPHQWµ�HQ�OD�DG-

PLVLµQ������\�TXH�WXYR�FRPR�UHVXOWDGR�OD�DGPLVLµQ�SRU�LQJUHVR�HVSHFLDO�GH�����MµYHQHV�TXH�SURYHQ¯DQ�GH�

FRQWH[WRV�HGXFDFLRQDOHV�GH�DOWD�YXOQHUDELOLGDG��Û(VWR\�PX\�DJUDGHFLGD�GH�HVWD�LQYLWDFLµQ��$SUHFLR�\�DGPLUR�

HO�WUDEDMR�TXH�OD�8��GH�&KLOH�HVW£�OOHYDQGR�D�FDER�HQ�W«UPLQRV�GH�EXVFDU�OD�HTXLGDG�\�OD�MXVWLFLD�VRFLDO�SDUD�ORV�

MµYHQHV�GH�VX�SD¯VÜ����',5&20����GH�DJRVWR�GH������

CONVERSATORIO DE  EQUIDAD CON CATHERINE HORN

CONVERSATORIO CON MARIE DURU-BELLAT
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Apoyar el desarrollo de planes de equidad que favorezcan la inclusión de alumnos/as de sectores 

vulnerables a la Universidad de Chile, es el esfuerzo que desarrolla el Programa de Investigación en Equidad 

HQ�OD�(GXFDFLµQ�6XSHULRU�3,((6���3DUD�FRPSDUWLU�ODV�GLYHUVDV�H[SHULHQFLDV�QDFLRQDOHV�H�LQWHUQDFLRQDOHV�GH�

programas similares, el PIEES realizó el pasado jueves 11 de abril el 1er Seminario Internacional sobre 

(TXLGDG�XQLYHUVLWDULD�

El aporte que el Programa de Investigación en Equidad en la Educación Superior viene desarrollando 

apunta a colaborar para la transformación de las Universidades en espacios de calidad por su diversidad 

\�HTXLGDG��$V¯� OR�DVHJXUµ�HO�'U�� -HV¼V�5HGRQGR��&RRUGLQDGRU�GHO�3,((6��TXLHQ�KL]R�XQ�FODUR�GLDJQµVWLFR�

sobre la situación de inequidad que vive la educación en Chile como en América Latina, en donde si bien 

han aumentado exponencialmente el acceso de las nuevas generaciones a la educación superior, esta es 

GHVLJXDO�\�VHJPHQWDGD�

“En Chile estamos asistiendo a un aumento en la educación superior desregulada, arrojada al mercado 

\�VLQ�LQYHUVLµQ�S¼EOLFD��SHUR�HVWR�QR�HV�VROR�HQ�&KLOH��(Q�PXFKRV�SD¯VHV�HQ�ORV�¼OWLPRV�D³RV�OD�HGXFDFLµQ�

superior se ha instalado en el mercado en donde se transformó en una industria para la inversión y el 

OXFUR��+R\�OR�TXH�YHPRV�VRQ�ODV��UHVLVWHQFLDV��FLXGDGDQDV�IUHQWH�D�HVH�SUREOHPDÜ��H[SOLFµ�HO�FRRUGLQDGRU�

GHO�3,((6�

(VD�GLVFXVLµQ�\�ORV�DSRUWHV�TXH�ODV�XQLYHUVLGDGHV�SXHGHQ�UHDOL]DU�SDUD�GLYHUVLúFDU�\�DVHJXUDU�DFFHVRV�HTXL-

WDWLYRV��LPSOLFDQ�D�OD�YH]�HO�GHVDUUROOR�GH�SU£FWLFDV�FXOWXUDOHV�TXH�JHQHUHQ�HVH�FDPELR��$V¯�OR�DVHJXUµ�OD�

3URUUHFWRUD�GH�OD�8QLYHUVLGDG�GH�&KLOH��'UD��5RVD�'HY«V��TXLHQ�H[SOLFµ�TXH�HO�FRPSURPLVR�TXH�OD�8QLYHU-

sidad de Chile asumió con la equidad en la educación nacional exige el desarrollo de investigaciones que 

apunten a analizar diversas miradas focalizadas al desarrollo y a las prácticas para los cambios culturales 

TXH�VH�UHTXLHUHQ�HQ�HVWH�VHQWLGR���&RPXQLFDFLRQHV��'SWR��GH�3VLFRORJ¯D�����GH�DEULO�GH�������

Directora del Instituto de Investigación sobre Educación Superior de la Universidad de California en Los 

$QJHOHV��8&/$���6\OYLD�+XUWDGR��YLVLWµ�&KLOH�HQWUH�HO���\�HO���GH�DJRVWR��LQYLWDGD�SRU�OD�2úFLQD�GH�(TXLGDG�H�

,QFOXVLµQ�GH�OD�8QLYHUVLGDG�GH�&KLOH�\�DXVSLFLDGD�SRU�OD�(PEDMDGD�GH�ORV�(VWDGRV�8QLGRV�

El miércoles 7 de agosto expuso en un seminario sobre experiencias y desafíos de la educación superior en 

OD�GLYHUVLGDG��HIHFWXDGR�HQ�OD�)DFXOWDG�GH�(FRQRP¯D�GH�OD�8QLYHUVLGDG�GH�&KLOH��(O�MXHYHV���GLFWµ�XQD�FKDU-

OD�PDJLVWUDO�HQ�HO�VHPLQDULR�VREUH�SRO¯WLFDV�GH�HTXLGDG�HQ�OD�HGXFDFLµQ�VXSHULRU��HIHFWXDGR�HQ�OD�)&)0��

Además, Sylvia Hurtado se reunió con representantes del Ministerio de Educación, investigadores y exper-

tos en el área de la educación, líderes estudiantiles, académicos del Centro de Investigación Avanzada en 

Educación, de la Universidad de Chile (CIAE) y con representantes de la Cátedra Indígena y la Comunidad 

GH�+LVWRULD�0DSXFKH�

6(0,1$5,2�,17(51$&,21$/�'(�(48,'$'�25*$1,=$'2�325�(/�3,((6

LA VISITA DE SYLVIA HURTADO
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(O�OXQHV���GH�GLFLHPEUH��VH�OOHYµ�D�FDER�HQ�QXHVWUD�&DVD�GH�(VWXGLRV�HO�6HPLQDULR�Û$FFLµQ�DúUPDWLYD�SDUD�

6RFLHGDGHV�,QFOXVLYDVÜ��RUJDQL]DGR�SRU�OD�2úFLQD�GH�(TXLGDG�H�,QFOXVLµQ�GH�OD�8��GH�&KLOH��OD�)XQGDFLµQ�

(TXLWDV�\�HO�3URJUDPD�GH�ODV�1DFLRQHV�8QLGDV�SDUD�HO�'HVDUUROOR��(Q�OD�RFDVLµQ��HQ�TXH�SDUWLFLSDURQ�UHSUH-

sentantes de organizaciones como FLACSO, el propio PNUD, Libertad y Desarrollo, junto a Senadores de la 

República y miembros tanto de esta Universidad como de otras del país, el Rector reiteró esta premisa y 

profundizó sobre el compromiso de esta comunidad con la equidad y la inclusión […]

Pablo Gentili, Director de la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales en Brasil, compartió la 

experiencia en la implementación de políticas públicas de inclusión en la Educación Superior durante 

HO�*RELHUQR�GHO�H[�3UHVLGHQWH� /XOD�GD�6LOYD� \� OD�DFWXDO�3UHVLGHQWD�'LOPD�5RXVVHII�� Û8QR�GH� ORV�HMHV�GH�

DPERV�JRELHUQRV�KD�VLGR�SURPRYHU�SRO¯WLFDV�GH�HVWH�WLSR���VWDV�FRPHQ]DURQ�DOUHGHGRU�GH���D³RV�DWU£V�\�

\D�VH�SXHGHQ�YHU�DOJXQDV�FRQVHFXHQFLDV��$FDED�GH�VHU�SXEOLFDGR�XQ�QXHYR�FHQVR�GH�(GXFDFLµQ�6XSHULRU�

en Brasil el que pone en evidencia la gran expansión que ha tenido la enseñanza superior a lo largo 

de este último tiempo, la que se produce en el contexto de una sociedad que ha sido profundamente 

antidemocrática en las oportunidades educativas ofrecidas a los sectores más pobres de la población”, 

apuntó precisando que esta expansión se ha dado fundamentalmente en las Universidades Públicas en un 

VLVWHPD�TXH�WLHQGH�D�OD�SULYDWL]DFLµQ��(VWH�FUHFLPLHQWR�GH�OD�PDWU¯FXOD�KD�WHQLGR�XQ�UHVXOWDGR�HQ�W«UPLQRV�

GH�HTXLGDG�VLJQLúFDWLYR��VHJ¼Q�FRPHQWµ�*HQWLOL��ÛDXQTXH�SHTXH³R�HQ�UHODFLµQ�FRQ�ORV�GHVDI¯RV�VRFLDOHV�TXH�

WLHQH�%UDVLO��SHUR�JUDQGH�VL�WRPDPRV�HQ�FXHQWD�OD�KLVWRULDÜ��(Q�������VRODPHQWH�HO������GH�ORV�MµYHQHV�HQWUH�

���\����D³RV�SHUWHQHFLHQWHV�DO�����GH�OD�SREODFLµQ�FRQ�PHQRUHV�LQJUHVRV��HQWUDED�D�OD�8QLYHUVLGDG��(Q�HO�

D³R������HVH������SDVµ�D������

'LHJR� 9HOD�� 3UHVLGHQWH� GH� OD� )(8&� VH� UHúULµ� D� ODV� H[SHULHQFLDV� GH� ORV� SURJUDPDV� GH� SURSHG«XWLFR�

desarrollados por planteles de Educación Superior chilenos en pos de una mayor equidad y oportunidad en 

el ingreso, pero también a casos que evidencia la crisis del sistema como lo ocurrido recientemente con la 

Universidad del Mar: “En esta última experiencia el mayor problema es que se ha tratado a los estudiantes 

FRPR�FOLHQWHV��QR�KD\�XQD�FRPSUHQVLµQ�UHDO�VREUH�TXL«QHV�VRQ�ORV�DIHFWDGRV�GH�HVWH�SUREOHPD��(Q�XQ�����

VRQ�SHUVRQDV�TXH�WLHQHQ�KLMRV��XQ�����VRQ�SHUVRQDV�TXH�WUDEDMDQ�\�HVWXGLDQ�DO�PLVPR�WLHPSR�R�TXH�YLYHQ�

realidades particulares que impiden que sean reacomodados en otras Universidades, como es el caso de 

ORV�TXH�HVWXGLDQ�HQ�ODV�VHGHV�GH�6DQ�)HUQDQGR�\�4XLOORWD��/DPHQWDEOHPHQWH�QR�KD\�XQD�FRPSUHQVLµQ�GHO�

(VWDGR�\�QR�KD\�XQ�LQWHU«V�SRU�DVHJXUDU�ORV�GHUHFKRV�GH�ODV�SHUVRQDVÜ�

“El aumento de la cobertura de la Educación en Chile se ha hecho a través del mercado, propiciando el 

OXFUR�GH�DOJXQRV�\�HO�HQGHXGDPLHQWR�GH�OD�PD\RU¯D��RWRUJDQGR�XQD�IRUPDFLµQ�WHUFLDULD�EDVWDQWH�GHúFLHQWH�

en calidad, siendo al mismo tiempo la más cara del mundo”, expresó el Profesor de la Facultad de Ciencias 

6RFLDOHV�-HV¼V�5HGRQGR��(O�DFDG«PLFR�DWULEX\µ�HVWD�UHDOLGDG�D�XQD�HVWUDWHJLD�TXH�DOJXQRV�DXWRUHV�OODPDQ�

“el capitalismo cognitivo” o “el avance a la sociedad del conocimiento”, “cuando en realidad vamos al 

PHUFDGR�SULYDGR�GHO�FRQRFLPLHQWRÜ��H[SOLFµ���',5&20����GH�GLFLHPEUH�GH������

SEMINARIO ACCIÓN AFIRMATIVA PARA SOCIEDADES INCLUSIVAS: TRABAJO 
CONJUNTO DE LA UNIVERSIDAD CON FUNDACIÓN EQUITAS Y EL PNUD



VI. DESARROLLO DEL 
CONOCIMIENTO Y LA 
CIUDADANÍA EN UN MUNDO 
DIVERSO. DESAFÍOS PARA LA 
COMUNIDAD UNIVERSIDAD 
DE CHILE �� 

“Tenemos que cambiar la educación. Y para eso debemos cambiar 

nuestras sociedades. 

Un desafío que no se construye de forma secuencial, sino simultánea: 

cambiar la educación cambiando la sociedad y cambiar la sociedad 

cambiando la educación.” (Pablo Gentili, 2006)

98



99

�����)UDJPHQWR��'HY«V�5���&DVWUR�&���&DEUHUD�$���0RUD�0��\�5RFR�5����������Û3URIXQGL]DFLµQ�GH�OD�HTXLGDG�\�OD�LQFOXVLµQ�HQ�OD�

8QLYHUVLGDG�GH�&KLOH��XQD�WUDVIRUPDFLµQ�QHFHVDULDÜ��(Q�9DUDV�$XJXVWR�\�'¯D]�5RPHUR�3DPHOD��$FFLµQ�$úUPDWLYD��3RO¯WLFD�SDUD�

XQD�GHPRFUDFLD�HIHFWLYDÜ��)XQGDFLµQ�(TXLWDV��5LO�(GLWRUHV������

El proceso en curso en la Universidad de Chile se 

HQPDUFD�HQ�XQ�PRYLPLHQWR�PXQGLDO�GH�UHûH[LµQ�

y acción en pos de la inclusión y la equidad en 

HGXFDFLµQ� VXSHULRU� �-HQNLQV� \�0RVHV�� ������� 8QD�

de las preocupaciones principales que cruza a 

prestigiosas universidades en todo el mundo y a 

muchos Estados dice relación, por un lado, con 

los factores que explican el fracaso y la deserción 

en los estudios superiores, y por otro lado, muy 

especialmente, con aquellos sectores sociales que, 

de manera sistemática, se ven en alguna medida 

excluidos del acceso, progreso y egreso en el 

PDUFR� GH� XQD� HGXFDFLµQ� VXSHULRU� GH� FDOLGDG�� $O�

mismo tiempo, la implementación de políticas de 

DFFLµQ�DúUPDWLYD�KD�SRVLELOLWDGR�TXH�PXFKDV�LQVWL-

tuciones se replanteen sus modelos de docencia y 

acogida para el total de sus estudiantes, asumiendo 

que “tratar sistemáticamente como iguales a 

quienes son, de hecho, desiguales” no hace sino 

reforzar la permanencia de las desigualdades 

sociales de las cuales los sistemas escolares, y 

las universidades, son herederos pero también 

FUHDGRUHV��'XUX�%HOODW��������

En ese marco global, el trabajo por profundizar la

equidad y la inclusión en la Universidad de Chile

se   inserta en un contexto que conjuga debate, 

acción, investigación, aprendizajes y trans-

IRUPDFLµQ� LQVWLWXFLRQDO� HQ� P¼OWLSOHV� QLYHOHV�

Asumido como algo sistemático, este trabajo 

corresponde a un proceso reciente, sin embargo 

ya se observan efectos positivos no sólo en los 

estudiantes y su progreso, sino también en diversos 

£PELWRV� � GH� OD� YLGD� \� TXH� KDFHU� XQLYHUVLWDULRV��

Aquello es especialmente válido en el caso de 

las unidades académicas donde se está imple-

PHQWDQGR� HO� 6,3((�� /D� LQFOXVLµQ� GH� HVWXGLDQWHV�

provenientes de establecimientos educacionales 

con alto Índice de Vulnerabilidad Escolar, visi-

bilizados a través de este nuevo mecanismo de 

ingreso, está generando gradualmente nuevas 

perspectivas en el cuerpo académico, en el área 

administrativa y en los propios estudiantes y 

sus organizaciones, así como mayores grados 

de conciencia sobre la necesidad de abordar 

ORV� SURFHVRV� HGXFDWLYRV� HQ� VX� LQWHJUDOLGDG�� /D�

preocupación por mejorar las oportunidades 

formativas para los estudiantes que ingresan vía 

SIPEE ha llevado a plantear la urgencia de poner 

a disposición de todos los estudiantes apoyos 

VLPLODUHV�UHFRQRFLHQGR�HO�YDORU�\�VLJQLúFDGR�GH�

VXV�GLIHUHQFLDV�

Ello supone avanzar desde una visión 

homogeneizante de la sociedad hacia una 

mirada del mundo que asume su diversidad 

inherente, su completitud y complejidad así 

como las interacciones múltiples, oposiciones
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\�HQFXHQWURV�TXH�HQ�«O�RFXUUHQ��'H�HVD�PDQHUD�

VH�EXVFD�UHDúUPDU�OD�LJXDO�GLJQLGDG�GH�WRGRV�\�

cada uno de los seres humanos, valor esencial 

que constituye a la propia Universidad de 

&KLOH�GHVGH� VX� IXQGDFLµQ�� (VWH� WU£QVLWR� LPSOLFD�

un desafío de envergadura mayor que apunta 

a educar y educarnos para el cambio y para 

una forma de convivencia humana basada en 

HO� UHVSHWR� \� OD� YDORUDFLµQ�GH� ODV� GLIHUHQFLDV�� $�

través de los esfuerzos por una Universidad de 

Chile más equitativa e inclusiva nos estamos 

comprometiendo con una educación univer-

sitaria en la cual la diversidad es un componente 

indispensable para la calidad, en donde las 

diferencias no son vistas como una amenaza 

o situaciones a remediar, sino que como 

RSRUWXQLGDGHV�SDUD�PHMRUDU���

Desde un punto de vista práctico, y en el marco 

del proceso en curso, ello requiere de una actitud 

de alerta, de mirada profunda, de atención 

al contexto para observar y entender los 

DYDQFHV�� UHPHGLDQGR� ORV� HUURUHV�� PRGLúFDQGR�

estrategias de manera oportuna, creando 

redes externas e internas y estableciendo 

un compromiso permanente con el trabajo 

colaborativo entre las diferentes realidades 

y unidades que constituyen la Universidad 

GH� &KLOH�� � $VLPLVPR�� OD� FRODERUDFLµQ� FRQ� ORV�

establecimientos educacionales en el marco de

una política institucional de equidad e 

LQFOXVLµQ�� UHSUHVHQWD� XQ� GHVDI¯R� UHOHYDQWH��

Si bien en esta primera etapa la mayor atención 

respecto a acciones inclusivas ha estado puesta en 

la condición socioeconómica de los estudiantes, 

resulta igualmente importante abordar pronto 

los temas y necesidades referidos al género, 

pueblos originarios, capacidades distintas y 

SURFHGHQFLD�JHRJU£úFD��&DGD�XQD�GH�HVWDV�O¯QHDV�

de trabajo debe ser abordada de manera crítica, 

enriqueciendo no sólo los debates al interior de 

la Universidad sino que también las incipientes 

políticas públicas que abordan la equidad y la 

inclusión en el sistema de educación superior 

FKLOHQR�

Desde un punto de vista conceptual, las experien-

cias en curso buscan situarse más allá de la justicia 

reparadora o del otorgamiento de oportunidades 

(Duru-Bellat, 2009) para abordar el problema del 

derecho a una educación de calidad, cuidándose 

tanto de los discursos igualitaristas que ocultan 

las necesidades individuales o grupales para no 

hacerse cargo de ellas, como de una exaltación de 

ODV�GLIHUHQFLDV�TXH�UHGXQGH�HQ�QXHYDV�H[FOXVLRQHV�

Al mismo tiempo, un aspecto central del proceso 

de implementación de los programas descritos, 

es que el logro de los objetivos requiere trabajar 

por las personas y con las personas, sean 

éstas, estudiantes, académicos o personal de 

FRODERUDFLµQ�
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Se trata de generar relaciones respetuosas, 

que valoren las experiencias previas, y que 

evolucionen en ambientes de participación y 

colaboración permanente para buscar la calidad 

entendida como “la capacidad de desarrollar al 

máximo los talentos de la institución y de todas 

las personas que participan en ella (estudiantes, 

académicos, autoridades, personal de apoyo, 

comunidad del entorno) en un marco de equidad” 

�$VWLQ��������

El compromiso de la Universidad de Chile con 

la sociedad adquiere de esta manera una nueva 

vida, no sólo en tanto se trata de apoyar o nivelar a 

sus nuevos estudiantes, sino en el reconocimiento 

de la necesidad de colaborar para educar y

convivir en contextos de diversidad, valorando 

las diferencias como una oportunidad para la 

creación y transmisión del conocimiento, para 

OD�FRQYLYHQFLD�\�OD�IRUPDFLµQ�FLXGDGDQD��$FWXDU�

en planos simultáneos, poniendo la atención no 

sólo en los problemas estructurales de acceso y 

sus causas —frente a los cuales el trabajo de la 

Universidad de Chile, por sí sola, será siempre 

LQVXúFLHQWH×� VLQR� TXH� PX\� HVSHFLDOPHQWH�

centrándose en las personas y sus oportunidades 

concretas de desarrollo durante su paso por la 

Universidad, constituye un cambio de mirada 

y una poderosa herramienta para la transfor-

mación, el mejoramiento institucional y para una 

HGXFDFLµQ�GH�FDOLGDG�



DIRECTORIO EQUIDAD

102



FACULTAD 
DE 

DERECHO

Miguel González Lemus
María Francisca Elgueta

Francisco Zamorano
Rodrigo Valenzuela

Cyntia Maciel Canales

FACULTAD DE 
ECONOMÍA Y 

NEGOCIOS

Carmen Gloria Bravo
Juan Manuel Solis

Gabriela Valenzuela
Oscar Landerretche

Proyecto
Modelo de Gestión Inclusiva

Oscar Jeréz
Tamara Van Hemelryck

Beatriz Hasbun
Pedro Ojeda
Atilio Crovo

Lesslie González

INSTITUTO 
DE ASUNTOS 

PÚBLICOS

Cristián Pliscoff
Paulina Vergara

Verónica Figueroa
Snélida Anabalón
Sebastián Flores

FACULTAD DE ARQUITECTURA Y URBANISMO

CAMPUS ANDRÉS BELLO

Rocío Duque
Francisco Moreno

Julio Salas
Andrea Rodriguez

Hector Augusto

ESCUELA DE VERANO

CAMPUS BEAUCHEF

Diego Vallejos      Claudia González       Patricia Díaz

Estefanía González        María Paz Rodríguez

FACULTAD DE CIENCIAS FÍSICAS 
Y MATEMÁTICAS

Nelson Zamorano

Alejandra Ávila

María José González

Lissette Astorga

Felipe Célery
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Este directorio quiere constituirse en un reconocimiento al trabajo de cada uno y cada una de los/as participantes 

de los equipos de Equidad e Inclusión en la Universidad de Chile y a quienes desde distintos ámbitos se han ido 

VXPDQGR�D�ODV�GLVWLQWDV�DFFLRQHV��/RV�QRPEUHV�FRQWHQLGRV�HVW£Q�DVRFLDGRV�D�XQLGDGHV�FHQWUDOHV�R�ORFDOHV�GH�DFXHUGR�

D�VX�SDUWLFLSDFLµQ�HQ�HVWRV�D³RV�GH�WUDEDMR��(Q�UHFRQRFLPLHQWR�D�OD�ODERU�UHDOL]DGD��WDPEL«Q�VH�HQFXHQWUDQ�LQFOXLGDV�

DOJXQDV�SHUVRQDV�TXH�\D�QR�HVW£Q�YLQFXODGDV�D�ODV�XQLGDGHV�ORFDOHV�R�FHQWUDOHV��



FACULTAD DE ARTES

Paulina Salles

FACULTAD DE 
CIENCIAS

Michael Handford

FACULTAD DE 
CIENCIAS 
SOCIALES

Evelyn Carrasco
Araceli Navarrete

Marcelo Méléndez
Claudia Arellano

Angélica Riquelme

PIEES
Jesús Redondo
Claudia Zuñiga
Paulina Castro

CAMPUS JUAN GÓMEZ MILLAS

INICIATIVA  BICENTENARIO

Sara Chauriye

FACULTAD DE 
FILOSOFÍA Y 

HUMANIDADES

Carla Peñaloza
Ulises Cárcamo

Víctor Manríquez
Daniel Muñoz

INSTITUTO DE LA 
COMUNICACIÓN 

E IMAGEN

José Miguel Labrin
Paola Lagos

María Olivia Monckeberg
Leyla Hauva

Beatriz Zamorano
Mary Godoy

PROGRAMA 
ACADÉMICO DE 
BACHILLERATO

Victoria Gallego
Julio Mella

Marliz Vidal Peters
Maricarmen Robles

FACULTAD DE 
MEDICINA

Viviana Sobrero

Paola Méndez

Zulema de Barbieri

FACULTAD DE 
ODONTOLOGÍA 

Nora Silva
Gonzalo Rodríguez
Juan Pablo Aitken

Claudia Lefimil
Mario Díaz

Irene Morales
Carmen Gloria Neira

Ana Ortega
Alejandro Escobar

Marta Gajardo

FACULTAD DE 
CIENCIAS QUÍMICAS 
Y FARMACÉUTICAS

María Angélica Vega

Paula Toledo

Fernando Valenzuela
 

CAMPUS NORTE
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OFICINA DE
 EQUIDAD E 
INCLUSIÓN

Claudio Castro Salas
Felipe Melo Rivara

Maribel Mora Curriao
Paola González 

Valderrama

Colaboradores 2012:

 David Ávalos – Andrés 
Araos- Alonso Peña

Colaboradores 2013: 
Nicole Aguayo- María 
José Sánchez- Camila 

Robles- Daniela Núñez
Tomás Neira

PRORRECTORÍA

Rosa Devés Alessandri

Cecilia Coddou Schilling

Rodrigo Roco Fossa

Francesca Aguilera

UNIDAD ANÁLISIS 
INSTITUCIONAL

Enrique Sthandier 

Valentina Letelier

UNIDADES CENTRALES

DIRECCIÓN DE 
COMUNICACIONES

Paulina Contreras
Karla Reyes
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FACULTAD DE 
CIENCIAS 

AGRONÓMICAS

Eliana Muñoz
Juan Manuel Uribe

Verónica Díaz
Erika Kania

Loreto Canaves
Silvia González

Katherine Rivera

FACULTAD DE 
CIENCIAS 

VETERINARIAS 
Y PECUARIAS

Pilar Oviedo
Soledad Fernández

Fernando Frede
Pedro Avalos

Sonia Anticevic
Alicia Valdés

Ingrid Yessica Rojas
Tamara Tadich

FACULTAD DE 
CIENCIAS 

FORESTALES Y DE LA 
CONSERVACIÓN DE LA 

NATURALEZA

Karen Peña
Alejandra Perez

Karen Peña
Ada Muñoz Vera
Tomás Karsulovic

Jorge Sánchez
Manuel Toral

CAMPUS SUR

CENTRO DE APRENDIZAJE DE 
ESTUDIANTES DE CAMPUS SUR

Luis Venegas Ramos
Silbana Muñoz Méndez

Carlos Caamaño
Bernardita Egaña Sepúlveda

OTROS COLABORADORES DEL CAMPUS

Valeria Velasquez
Monica Osorio Vargas
Doris Irene Riquelme

Ximena Yañez
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DEPARTAMENTO 
DE PREGRADO

Pilar Barba
Macarena Alarcón
Francisca Fuentes

Ada Muñoz
Carlos Rilling
Trinidad Vidal

Carolina Matheson
Gustavo Castro

DIRECCIÓN DE 
BIENESTAR 

ESTUDIANTIL

Marisol Prado
Rodrigo Carmona

Ann Fleet
Elizabeth Nahuelan
Fernanda Herrera

Francisca Leiva Fuentes
Pamela Spínola

Paola Valenzuela
Marisel Pérez

Doris Riquelme
Mónica Osorio

RED PARA LA 
EXCELENCIA 

DOCENTE

Álvaro Cabrera
Lizzette Astorga

Carolina Figueroa
Sandra Gutiérrez

Ana Moraga
Francisca Corvalán

Irina López
Marcelo Pizarro

Ligeia Bravo
Jocelyn Reinoso

VICERRECTORÍA DE ASUNTOS ACADÉMICOS

DEPARTAMENTO DE EVALUACIÓN, MEDICIÓN Y REGISTRO 
EDUCACIONAL, DEMRE

Eduardo Rodríguez
Uwe Kramp

Paola Contreras
Karen Fernández
Jorge Hernández
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FEDERACIÓN DE 
ESTUDIANTES

Andrés Fielbaum

Félix Liberona

Rebeca Gaete

Julio Maturana

Gabriel Boric

TUTORES BNA 2013

Adrian Ramos
Cristian Aburto
Daniella Parodi
Diego Montoya
Francisco Rojas

Inti Novoa
Palomita de Belén Ruz Pinto

Paul Aguinaga 
Alejandro Briso

Anakenna Ortega 
Cintia Vargas

Claudia Parra Ruiz
Diego Rodriguez

Edgardo González
Fernando Pastén
Flavia Rodriguez

Jennifer Rodriguez
Juan Rauld

Karen Pulgar
María Jesús Osorio

Rocio Salazar
Sergio Correa

Andreina Olivari
Bárbara Letelier

Cristian Gutiérrez
Daniela Bascuñán

Denisse Lillo
Esteban Miranda
Fernanda Uribe
Gabriel Morales
Nicolás Muñoz

Camila Vera Soto
Fabian Campos 
Javier Zamora 

Katia Contreras Pérez
María Francisca Vargas

Paula Fredes Cortés
Roberto Rubio

Francisca Quinlan
Macarena Becker

María Juricic Urzúa
Alexander Alegría

Fabiola Ramos
Felipe Flores
Hibys Álvarez
Ignacio Ruiz
Luis Cortés

María Jesus Riveros

Mario Fuentes

Pedro Abarca

Pedro Chavarría

Roberto Sánchez

Andrés Beltrán Gabrie

Daniella Marrazzo Guinis

Felipe Días Toloza

Gabriel Mendoza Santa Cruz

Scarlett Delgado Gallardo

Valeska Orellana Moraga

Adriana Brinck Vergara

Carolina Flores Gallo

Tomás König

Alejandro Candia Henriquez

Alex Sebastián Vargas Soto

Alfredo Parra Lucares

Amanda D'Espessailles

Camilo Sandoval Oyanedel

Catalina Manieu Seguel

Constanza de la Fuente Castro

Cristian Parada Godoy

Cristóbal Orellana Gajardo

Daniel Bustos Contreras

Diego Rivera Bernal

Fabián Jaña Prado

Felipe Gálvez Cancino

Felix Urra Faúndez

Gustavo Moreno Naranjo

Héctor Kemble Molina

Ingrid Buller Peralta

Ingrid Galaz Paredes

Javiera Castro Faúndez

Jorge Cadet Meza

Jorge Soto Labbé

José Acuña Hernández

Luis Alarcón Reyes

Luis Pozo Avila

Maricel Quispe Toro

Pablo Varas Ganzó

Pamela López Contreras

Pamela López Contreras

Patricio Yáñez Baeza

Paulina Velásquez Catrifil

Rodrigo Palavecino Rivas

Valery Maulén Muñoz

ESTUDIANTES

TUTORES CeACS 2013

Luis Rivera Marchant

Valentina Tapia Garay

Gonzalo Riquelme Cifuentes

Gustavo Velasquez Fortini

Evelyn Sepúlveda Perez

Benjamin Gonzalez Subiabre

Jorge Abarca Díaz

Dominique Bleachman 

Schwartz

Francisca Di Pillo Sanhueza

Cristian Larrondo Cornejo

Romina Chamorro Flores

Mario Caruffo Madrid

Fernando Reyes Leiva

Susana Penna Ramirez

Barbara Castro Torrejon

Paula Treuer Grilli

Sofia Troncoso Vilches

Andres Navarro Alvarez
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ADD :  Área de Desarrollo Docente

APRU : $VVRFLDWLRQ�RI�3DFLúF�5LP�8QLYHUVLWLHV

BEA :  Becas de Excelencia Académica

BNA :  Beca de Nivelación Académica

CEA :  Centro de Enseñanza Aprendizaje

&H$&6��  Centro  de Apoyo al Aprendizaje Campus Sur

CONADI :  Corporación Nacional de Desarrollo Indígena

DBE :  'LUHFFLµQ�GH�%LHQHVWDU�(VWXGLDQWLO�

DIRCOM :��'LUHFFLµQ�GH�&RPXQLFDFLRQHV�

(G9����(VFXHOD�GH�9HUDQR�

FACSO : Facultad de Ciencias Sociales

FADoP :  Fondo de Apoyo a la Docencia de Pregrado

FEN : Facultad de Economía y Negocios

FIAC :��)RQGR�GH�,QQRYDFLµQ�$FDG«PLFD�

FAU :  Facultad de Arquitectura y Urbanismo

IVE :  Índice de Vulnerabilidad Escolar 

INAP :  Instituto de Asuntos Públicos

ICEI :  Instituto de la Comunicación e Imagen

MDIE :  Modelo de Desarrollo Integral del Estudiante

0*,��� Modelo de Gestión Inclusiva

OCDE : �2UJDQL]DFLµQ�SDUD�OD�&RRSHUDFLµQ�\�'HVDUUROOR�(FRQµPLFR�

OEI :�2úFLQD�GH�(TXLGDG�H�,QFOXVLµQ

3(*����3URJUDPD�GH�(TXLGDG�GH�*«QHUR�

RED :��5HG�SDUD�OD�([FHOHQFLD�'RFHQWH�

SINAE: Sistema Nacional de Asignación con Equidad

SIPEE :��6LVWHPD�GH�,QJUHVR�3ULRULWDULR�GH�(TXLGDG�(GXFDWLYD�

UCVE :  Unidad de Calidad de Vida Estudiantil

UDEA :��8QLGDG�GH�'HVDUUROOR�GH�(QVH³DQ]D�\�$SUHQGL]DMH�

6,*/$6�86$'$6�(1�(67$�0(025,$
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$LQVFRZ��%RRWK���������,QGLFH�GH�,QFOXVLµQ��'HVDUUROODQGR�HO�DSUHQGL]DMH�\�OD�SDUWLFLSDFLµQ�HQ�ODV�HVFXHODV��

Versión en Español, UNESCO-CSIE

$UEL]X��)���&OHPHQWH��/���'HO�&DVWLOOR��/����������$OJXQRV�PRGHORV�GH�DERUGDMH�GH�OD�WXWRU¯D�XQLYHUVLWDULD��(Q�

5HYLVWD�GH�3VLFRGLG£FWLFD��������������

$VWLQ��$����������$VVHVVPHQW�IRU�([FHOOHQFH��2U\[�3UHVV�

�YDORV��'���&XULYLO��)���3DORPHUD��$��� Informe Percepciones de los y las estudiantes de primer año sobre los 

Programas de Apoyo Académico de Equidad e Inclusión de la Universidad de Chile, Consultoría para la 

2úFLQD�GH�(TXLGDG�H�,QFOXVLµQ�GH�OD�8QLYHUVLGDG�GH�&KLOH������

%RXUGLHX��3����������/Ù�LQ«JDOLW«�VRFLDOH�GHYDQW�OÙ«FROH�HW�GHYDQW�OD�FXOWXUD��5HYXH�IUDQ©DLVH�GH�VRFLRORJLH�����

���Ö�����

%RZPDQ��1��$���������� &ROOHJH�GLYHUVLW\�H[SHULHQFHV�DQG�FRJQLWLYH�GHYHORSPHQW��D�PHWD�DQDO\VLV��5HYLHZ�RI�

(GXFDWLRQDO�5HVHDUFK�����������

%RZPDQ��1��$����������3URPRWLQJ�SDUWLFLSDWLRQ�LQ�D�GLYHUVH�GHPRFUDF\� a meta-analysis of college diversity 

H[SHULHQFHV�DQG�FLYLF�HQJDJHPHQW��5HYLHZ�RI�(GXFDWLRQDO�5HVHDUFK�������������

%RZPDQ��1��	�%UDQGHQEHUJHU��-��������� ([SHULHQFLQJ�WKH�XQH[SHFWHG��7RZDUG�D�PRGHO�RI�FROOHJH�GLYHUVLW\�

H[SHULHQFHV�DQG�DWWLWXGH�FKDQJH��5HYLHZ�RI�+LJKHU�(GXFDWLRQ������������������
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