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1 PRESENTACION DEL PROYECTO

1.1 FORMATO DE PRESENTACION

TITULO

FORTALECIMIENTO Y PROYECCION DEL PROGRAMA DE DOCTORADO EN CIENCIAS
BIOMEDICAS.

LINEA DE APOYO, AMBITO; INDEPENDIENTE /ASOCIADO

LINEA: Postgrado

AMBITO: Mejoramiento de programas de postgrado existentes.

INDEPENDIENTE/ASOCIADO: Independiente

UNIVERSIDAD RESPONSABLE

UNIVERSIDAD DE CHILE

UNIVERSIDAD(ES) ASOCIADAC(S)

No hay

COMPROMISO DEL RECTOR

El Rector que suscribe presenta formalmente el proyecto adjunto, acepta las bases y condiciones del
concurso y asume la responsabilidad de cumplir los compromisos de ejecucion del mismo, en caso de
aprobarse.

Luis Riveros Cornejo

Nombre del Rector Firma del Rector




DURACION

(meses)
3 6
DIRECTOR
NOMBRE INSTITUCION CARGO EN LA INSTITUCION
Rosa Devés Alessandri Facultad de Medicina
E MAIL TELEFONO Presidente Comision de
rdeves@med.uchile.cl 6786047 0 6786314 Doctorado
DIRECTOR ALTERNO
NOMBRE INSTITUCION CARGO EN LA INSTITUCION
M. Soledad Berrios del Solar Facultad de Medicina
E MAIL TELEFONO Sub-Directora de Grados
subdirgrados@med.uchile.cl 6786249 0 6786462

Académicos, Escuela de
Postgrado

UNIDAD DE GESTION (URP)

FACULTAD DE MEDICINA — UNIVERSIDAD DE CHILE

URP ASOCIADAS

No hay

PRIORIDAD PARA LA INSTITUCION

De los proyectos presentados a este Concurso,

el presente proyecto tiene la prioridad Institucional




COMITE ASESOR
NOMBRE INSTITUCION CARGO EN LA INSTITUCION
Enrique Jaimovich ICBM, Facultad de Medicina, Director Instituto de Ciencias

Universidad de Chile

Biomédicas

Fernando Cassorla

Instituto de Investigaciones
Materno Infantil
Facultad de Medicina, U. de Chile

Presidente Comision de
Doctorado en Ciencias Médicas

Cecilia Hidalgo

ICBM, Facultad de Medicina,
Universidad de Chile

Miembro Comision de
Doctorado
Directora Centro FONDAP

David Munroe

National Cancer Institute
National Institutes of Health, USA

Director Laboratory of
Molecular Technology

Antonio Holgado

Dept. Ingenieria Industrial, Facultad
de Ciencias Fisicas y Matematicas,

Prof. Asociado.
Tecnologias de la Informacion y

Universidad de Chile

Comunicaciones para la Gestion

UNIDAD DE COORDINACION INSTITUCIONAL (U.C.L)

Para la direccion, coordinacion y operacion de los proyectos de pregrado y de postgrado
relacionados al MECESUP, la Universidad de Chile ha estructurado organismos especificos de
manera de cubrir cuatro aspectos fundamentales para el éxito de ellos:

La mas alta calificacion académica y de gestion en la direccion, operacion,
seguimiento y evaluacion de los proyectos

La responsabilidad y fluidez econémico-financiera

La racionalidad y agilidad en la administracion

La rapida y eficiente vinculaciéon con el MECESUP

Con estos propositos, la Universidad ha constituido los organismos para el manejo y relacion de
los proyectos con el MECESUP que se describen a continuacion.

COMITE EJECUTIVO

Con las siguientes funciones principales:

Delinear y proporcionar el marco estratégico en el cual se desenvolveran los
proyectos de desarrollo de la docencia de pregrado y postgrado de la Universidad,
con financiamiento del MECESUP, basindose para ello en los lineamientos
estratégicos de la Institucion.

Asegurar el éxito de los proyectos de pregrado y postgrado, el cumplimiento de sus
objetivos y metas, hacer seguimiento de los mismos, evaluar sus resultados y
auspiciar las medidas correctivas en caso de desviaciones o falencias en el




cumplimiento de los propositos enunciados.

Vincularse con cada uno de los proyectos y con la Unidad Coordinadora General
del MECESUP, a través de la Secretaria Ejecutiva del Comité y de la Unidad de
Coordinacion Institucional.

El Comité Ejecutivo esta integrado por:

Sra. Cecilia Sepulveda C., Vicerrectora de Asuntos Académicos (VAA), quien lo
preside

Sr. Carlos Céceres S., Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional
(VAEGI)

Sr. Camilo Quezada, Vicerrector de Investigacion y Desarrollo

Sr. José Yanez H., Director del Departamento de Pregrado de la VAA

Sr. Jorge Hidalgo L., Director del Departamento de Postgrado de la VAA

Sr. Carlos Castro S., Director de Finanzas

SECRETARIA EJECUTIVA DEL COMITE EJECUTIVO

Con las siguientes funciones principales:

Coordinar con las unidades académicas y con las unidades centrales la formulacion,
presentacion y posterior puesta en marcha, ejecucion, seguimiento y evaluacion de
los proyectos de pregrado y postgrado, en el marco de los concursos del Fondo
Competitivo del MECESUP.

Dar a conocer el marco estratégico institucional en el que se formularan,
presentaran y ejecutaran los proyectos de pregrado y postgrado de la Universidad,
con recursos del MECESUP.

Actuar de nexo entre el Comité Ejecutivo y los Directores de Programas de
Postgrado y de Proyectos de Pregrado y monitorear sus trabajos y resultados.
Hacer seguimiento de los proyectos e informar al Comité Ejecutivo de los estados
de avance en los aspectos académicos, financieros y administrativos, en estrecha
coordinacion con la Unidad de Coordinacion Institucional.

Instruir la discontinuidad en la ejecucion presupuestaria de los proyectos, segin los
avances y el cumplimiento de las metas programadas, con la autorizacion para ello
del Comité¢ Ejecutivo.

Proporcionar al MECESUP las facilidades para que cuente fluidamente con los
antecedentes necesarios y llevar a cabo los controles solicitados, operando, para
ello, con la Unidad de Coordinacion Institucional.

Coordinar la elaboracion de los estados de avance e informes periodicos,
académicos, financieros y administrativos, de los proyectos y su presentacion al
MECESUP.

Velar por el cumplimiento de los acuerdos establecidos en los convenios firmados
con el Ministerio de Educacion, en las materias que atafien a los proyectos de
pregrado y postgrado desarrollados con recursos del MECESUP.

La Secretaria Ejecutiva estard integrada por:




. Orlando Moya V., Coordinador Institucional Alterno
Mbnica Parra A., Asistente Profesional de la UAIP
° Marcela Valdebenito C., Asistente Profesional de la UAIP

EL COMITE ASESOR

. Asesora a los directores de proyectos y unidades de gestion en todos los aspectos
académicos que se relacionan con la formulacion, seguimiento y evaluacion de los
proyectos de pregrado y postgrado, seglin sea el caso, beneficiados con recursos del
Programa MECESUP

. Sugiere a los directores de proyectos y unidades de gestion areas y mecanismos de
correccion en caso de desviaciones respecto de los objetivos y metas a alcanzar en
el 4rea académica.

Cada proyecto, ya sea de pregrado o de postgrado, constituye su propio Comité Asesor, de manera
que responda a las especificidades de las areas de conocimiento y disciplinarias que se traten con
la ejecucion del proyecto.

En el nivel institucional, las materias académicas son analizadas y discutidas en la Comision de
Docencia del Consejo Universitario, y luego difundidas por intermedio de la Vicerrectoria de
Asuntos Académicos.

UNIDAD DE COORDINACION INSTITUCIONAL (UCI)

Para todos los efectos de vinculacion en materias especificas, entre la Institucion y el MECESUP,
y de acuerdo a las exigencias establecidas por el Fondo, se ha constituido una Unidad de
Coordinacion Institucional (UCI), integrada por:

Carlos Caceres S. - Coordinador Institucional
Orlando Moya V. - Coordinador Institucional Alterno
Carlos Castro S. - Encargado Asuntos Financieros
Angela Leiton M. - Encargada Asuntos Juridicos
Maria Estela Palacios - Encargada Adquisiciones

En materias financieras, juridicas y de contraloria, esta Unidad se contactard directamente con los
Directores de Proyectos de Postgrado y Pregrado.




ORGANIGRAMA
COMITE ASESOR DIRECCION
UNIDAD DE UNIDAD DE UNIDAD DE UNIDAD DE
COORDINACION DESARROLLO GESTION ADMINISTRACION
ACADEMICA DISCIPLINARIO Y FINANZAS

FUNCIONES

Direccion.

Encargada de velar por el desarrollo del proyecto en todos sus aspectos. Es la unidad responsable
de que se cumplan los objetivos del proyecto.

Comité Asesor.

Encargado de controlar el avance del proyecto y sugerir modificaciones.

Unidad de Coordinacion Académica.

Encargada de la seleccion, admision, asignacion de becas; organizacion y seguimiento de
tutorias, cursos, unidades de investigacion, seminarios y tesis; encuestas docentes/ estudiantes;
biblioteca e infraestructura. Esta unidad se encuentra a cargo de la Comision de Doctorado
integrada por: Rosa Devés (Presidenta), Omar Orellana (Secretario Académico), Soledad
Berrios, Cecilia Hidalgo, Manuel Kukuljan, Arturo Ferreira, Mario Herrera-Marchistz, Raul
Godoy y Valeria Prado.

Unidad de Desarrollo Disciplinario.

Encargada de guiar el proceso de desarrollo disciplinario. Esta unidad se encuentra a cargo de
una comision ad-hoc integrada por Miguel Concha, Norbel Galanti, Pedro Maldonado, Raul
Fernandez, Andrew Quest, Francisco Rothhammer, y Sergio Thambo (Director Académico de la
Facultad).

Unidad de Gestion

Encargada de velar por el desarrollo del plan de mejoramiento de la administracion del programa
y la implementacion de las plataformas informaticas para la actividad docente. La Unidad de
Gestion sera dirigida por Soledad Berrios (Sub-Directora de Grados Académicos, Escuela de
Postgrado) y apoyada por Gustavo Anabalon, Luis Castro y Pamela Meneses de la Direccion de
Servicios de Tecnologias de Informacion (STI) da la Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos y
Gestion Institucional de la Universidad de Chile

Unidad de Administracién y Finanzas.

Gestion financiera del proyecto, confeccion de informes de avance al Mecesup, adquisiciones,
etc., en coordinacion con la Unidad de Coordinacion Institucional.
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2 EL PROYECTO
2.1 RESUMEN

La Facultad de Medicina de la Universidad de Chile contempla en su mision “contribuir a la
formacion de investigadores y académicos para impulsar el desarrollo cientifico - tecnoldgico del pais 'y
para incrementar la capacidad de investigar y resolver problemas biomédicos, clinicos y de salud
publica”. Esta labor se cumple principalmente a través de los programas de postgrado que la Facultad
ha creado en las areas respectivas.

El objetivo general de este proyecto es fortalecer el Programa de Doctorado en Ciencias
Biomédicas en su labor formadora de recursos humanos, ofreciendo al pais personal altamente
calificado para realizar investigacion en el darea de la biomedicina.

El Programa de Doctorado en Ciencias Biomédicas posee en la actualidad una matricula de 96
alumnos que provienen de distintas carreras y de diversas universidades de Chile y del extranjero. A la
fecha ha graduado 52 doctores, un alto porcentaje (58%) de los cuales se han incorporado como
académicos a universidades o centros de investigacion del ambito publico o privado en Chile y en sus
paises de origen. EI Programa ha estado desde su creacion estrechamente vinculado al desarrollo
institucional de la Facultad de Medicina a través de la Escuela de Postgrado y ha tenido un impacto
significativo en la renovacion de sus cuadros académicos y en el plan de modernizacion institucional.
El centro de actividades de este programa es el Instituto de Ciencias Biomédicas, que agrupa a 230
académicos en 9 Programas Disciplinarios y 70 laboratorios acreditados que desarrollan disciplinas
basicas y preclinicas en la Facultad de Medicina.

El Programa de Doctorado en Ciencias Biomédicas tiene tres caracteristicas principales que orientan
su funcionamiento: a) es un programa abierto a Licenciados en Ciencias con distinta formacion inicial,
b) posee una malla curricular flexible que considera la formacion previa de sus alumnos y sus
vocaciones individuales y c) entrega formacion de excelencia en distintas disciplinas de la biomedicina.
Todos los objetivos especificos del presente proyecto estan enmarcados en estos principios.

En este proyecto se propone: 1) incrementar la equidad en la formacion de postgrado ofreciendo a
todos los alumnos la oportunidad de dedicarse en forma completa al programa, 2) fortalecer la
formacion de los Doctores en Ciencias Biomédicas incorporando al programa 4reas disciplinarias y
enfoques metodoldgicos emergentes, 3) potenciar la comunicacion efectiva entre alumnos, profesores y
administrativos, a través de una modernizacion de la gestion del programa, 4) optimizar los procesos
administrativos, para brindar un mejor servicio a los estudiantes, lograr una mayor coordinacion de los
procesos internos de servicios de apoyo a la docencia de la Universidad y mejorar la gestion
administrativa de los programas de postgrado de la Universidad, 5) ampliar y diversificar la oferta
académica aumentando la colaboracion intra e inter-institucional, 6) fortalecer la vinculacion del
Programa de Doctorado en Ciencias Biomédicas con centros internacionales de vanguardia en areas
emergentes de la biomedicina y 7) proyectar el programa como un centro formador de excelencia hacia
otros paises de América Latina. Las estrategias principales para enfrentar estos objetivos comprenden:
a) un programa de asignacion de becas, b) acciones que estimularan el desarrollo de areas emergentes de
la biomedicina, con énfasis en la Gendmica, Protedmica y la Bioinformadtica, ¢) una modernizacion de
la gestion y la administracion del programa y d) el fortalecimiento de los vinculos intra y extra-
institucionales con el objetivo de enriquecer y proyectar las actividades del programa.
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2.2 RESUMEN DE RECURSOS

2.2.1 SEGUN FUENTES Y USOS

(pesos)
FONDO INSTITUCION TOTAL %
INVERSION
Perfeccionamiento 371.700.000 {135.000.000 506.700.000 97,7
Asistencia Técnica 12.000.000 0 12.000.000 2.3
Bienes 0 0 0 0
Obras - - -
GASTOS DE OPERACION - - -
TOTAL 383.700.000 135.000.000 518.700.000 100
% 74,0 26,0
2.2.2 SEGUN FUENTES Y ANOS
(pesos)
FONDO INSTITUCION TOTAL %0
Afio 1 127.900.000 33.000.000 160.900.000 31
IAfio 2 64.227.417 36.000.000 100.227.417 19
Afio 3 191.572.583 | 66.000.000 257.572.583 50
Total 383.700.000 | 135.000.000 | 518.700.000 100
%%

2.3 VINCULACIONES ESTRATEGICAS

2.3.1 VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO DE LA URP

La Mision de la Facultad de Medicina de la Universidad de Chile establece que debera contribuir
a “formar investigadores y académicos para impulsar el desarrollo cientifico - tecnologico y para
incrementar la capacidad de investigar y resolver problemas biomédicos, clinicos y de salud
publica.” Esta funcion se cumple principalmente a través de los programas de postgrado que la
Facultad ha desarrollado en las areas respectivas

El Programa de Doctorado en Ciencias Biomédicas fue creado por la Escuela de Postgrado de la
Facultad de Medicina en 1989 con el proposito de formar recursos humanos para realizar
investigacion en el area de la biomedicina. Fue el primer programa de doctorado establecido en la
Facultad y ha servido de modelo para el desarrollo de otros programas (Programa de Doctorado
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en Ciencias Médicas (1996) y Programa de Doctorado en Salud Publica (2002)). En la actualidad

posee una matricula de 96 alumnos que provienen de distintas carreras y de diversas

universidades de Chile y del extranjero. En sus 13 afios de funcionamiento ha graduado 48

doctores. El centro de actividades de este programa es el Instituto de Ciencias Biomédicas, que

agrupa a 230 académicos en 9 Programas Disciplinarios que desarrollan disciplinas bésicas y

preclinicas en la Facultad de Medicina. Con 70 laboratorios acreditados (utilizando como criterio

su productividad cientifica), es posiblemente el mayor centro de investigacion cientifica del pais.
El Programa de Doctorado en Ciencias Biomédicas ha estado desde su inicio estrechamente

vinculado al desarrollo institucional de la Facultad de Medicina. A través de las exigencias que

impone el cumplimiento de la tarea de formacion de investigadores al mas alto nivel, ha servido

como un importante elemento de modernizacion institucional. La existencia de una coherencia

entre el plan estratégico de la URP vy el fortalecimiento y proyeccion del Programa de

Doctorado en Ciencias Biomédicas se analiza para cada uno de los siguientes objetivos

estratégicos:

Formacion de recursos humanos en investigacion para el pais

Renovacion académica de la Facultad de Medicina

Integracion disciplinaria

Desarrollo de la investigacion en el area de la biomedicina

Mejoramiento de la gestion y la administracion docente

Vinculacion inter e intra-institucional

Internacionalizacion

Nk L=

1. Formacion de recursos humanos para el pais.

Los lineamientos estratégicos de la Facultad de Medicina establecen que ésta debera contribuir a
la formacion de investigadores y académicos. El Programa de Doctorado tiene una decisiva
incidencia en la formacion de recursos humanos capacitados para desarrollar investigacion. La
politica de admision ha estado abierta a alumnos de diversa formacion inicial, tanto en relacion
al grado o titulo que poseen, como a la universidad de origen (ver Antecedentes sobre el Programa
en Anexo al final de este volumen). La demanda por seguir estudios en este programa de
doctorado ha sido creciente y una cantidad importante de sus egresados (58%) se han
incorporado como académicos a universidades del ambito publico o privado en Chile o en sus
paises de origen, mientras que otros estdn realizando estudios de post — doctorado. Todos los
egresados se encuentran trabajando activamente en investigacion (Anexo). El impacto del
programa en la formacion de recursos humanos para la investigacion ha sido, no solo
cuantitativamente importante, sino ademas ha incidido en un amplio sector de la sociedad. El
fortalecimiento del Programa de Doctorado que se plantea en este proyecto y que profundiza las
acciones emprendidas en el proyecto Mecesup UCH9903, es por lo tanto, coherente con el
objetivo estratégico principal de la URP de contribuir a la formacion de recursos humanos para el
pais.

2. Renovacion académica en la Facultad de Medicina.

Una de las metas estratégicas de la Facultad de Medicina en los ultimos afios ha sido la
renovacion de su planta académica, proceso que cobro especial importancia en relacion a la
creacion y el plan de desarrollo del Instituto de Ciencias Biomédicas (ICBM). El Programa de
Doctorado en Ciencias Biomédicas ha contribuido en forma substancial al proceso de recambio
generacional a través de sus egresados o alumnos, 20 de los cuales han sido contratados por la
Facultad de Medicina. Recientemente se ha establecido una nueva politica que guiara el proceso
de renovacion en los proximos 4 afios y que considera la incorporacion gradual de 18 jovenes
investigadores los que participaran en un Programa Especial de Formacion de Académicos. En
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la némina de los investigadores seleccionados se incluye a 13 alumnos o egresados del Programa
de Doctorado en Ciencias Biomédicas. El aumento del niimero de alumnos con dedicacion
completa al programa y la ampliacion de la oferta académica que propone este proyecto aseguran
que el Programa de Doctorado continuard influyendo positivamente en el proceso de renovacion
académica de la Facultad de Medicina.

3. Integracion inter-disciplinaria .

Otro objetivo estratégico que ha guiado el desarrollo de la Facultad de Medicina en los ultimos
afnos ha sido consolidar la integracion entre disciplinas. Este objetivo fue determinante en la
decision de agrupar los antiguos departamentos basicos y preclinicos bajo un solo organismo, el
ICBM. El enfoque multidisciplinario del Programa de Doctorado en Ciencias Biomédicas y el
trabajo cooperativo que académicos de distintas disciplinas realizaron en el desarrollo de los
programas de grados académicos (Magister y Doctorado) fue esencial para la creacion del
ICBM. Actualmente, los Programas de Doctorado en Ciencias Biomédicas y en Ciencias
Meédicas son los elementos vinculantes mas efectivos de las areas basica y preclinica entre siy de
¢éstas, con las areas clinicas de la Facultad de Medicina. La interaccion de profesores y alumnos
del Programa de Doctorado en Ciencias Biomédicas con aquellos de los Doctorados en Ciencias
Meédicas y de Salud Publica en cursos, unidades de investigacion y tesis es un importante motor
de desarrollo; el presente proyecto propone intensificar esta interaccion.

4. Desarrollo de la investigacion

El desarrollo futuro de la investigacion en la Facultad de Medicina esta estrechamente ligado al
progreso del ICBM y el postgrado es a la vez motor de este desarrollo y uno de sus principales
productos en beneficio de la ciencia nacional. El ICBM ha acordado estimular en forma
prioritaria el crecimiento de las siguientes areas: Adaptacion al Medio Ambiente, Biologia del
Desarrollo, Genémica, Protedmica y Bioinformatica, Infectologia, Neurociencias, Transduccion
de Sefiales. En este proyecto MECESUP se propone potencia el area de Genémica, Proteémica y
Bioinformatica por tres razones principales: a) es un area emergente de escaso desarrollo
comparativo en el ICBM, b) posee potencial para incidir positivamente en el desarrollo de las
otras cinco areas, ¢) se ha planteado establecer un Centro de Genomica y Proteémica en la
Facultad. El Programa de Doctorado en Ciencias Biomédicas también constituye de vinculo para
los distintos proyectos de investigacion que se realizan en el ICBM (Fondecyt, FONDAP,
Milenio, FONDEF) y potencia de esta manera sus capacidades.

5. Mejoramiento de la gestion y la administracion docente.

En la actualidad la URP esta empefiada en mejorar las vias de comunicacion de todos los actores
del proceso educativo a través de la implementacion de nuevas plataformas informaticas
desarrolladas para estos fines. El plan de mejoramiento que se plantea en este proyecto es
enteramente concordante ya que implica una profesionalizacion de la gestion y la capacitacion
permanente del personal para potenciar la comunicacion efectiva entre alumnos, profesores y una
modernizacion de la administracion. Ademas se espera favorecer los procesos de auto-regulacion
que permiten asegurar la calidad de los servicios prestados y contribuir a mejorar los actuales
sistemas corporativos, en los servicios correspondientes a postgrado, otorgando un beneficio
inmediato al resto de la Universidad.

6. Vinculacion inter e intrainstitucional

Una de las metas estratégicas de la Universidad de Chile es potenciar la capacidad formativa
integrando los esfuerzos de las distintas unidades académicas tanto a nivel del pregrado como del
postgrado. El proceso ha alcanzado un mayor grado de avance en relacion al programa de cursos
de Formacion General y actualmente se proyecta a la formacion basica en el pregrado. Es
evidente que la cooperacion entre los distintos programas de postgrado en Chile es necesaria
para alcanzar los niveles de competitividad internacional que se requieren. Ademas la apertura
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del Programa de doctorado en Ciencias Biomédicas es beneficiosa para los estudiantes ya que
los vincula con la comunidad nacional en la cual se desempefiaran. Por esta razon, el proyecto
plantea distintas instancias de interaccion para coordinar los recursos académicos disponibles y
aumentar la accesibilidad de los estudiantes a los mismos.

7. Internacionalizacion

La Facultad de Medicina de la Universidad de Chile realiza constantes esfuerzos por mantener
vinculos con universidades y centros de investigacion en el extranjero. Es asi como estos centros
colaboran con la URP en la formacion y capacitacion de académicos, en la realizacion de
actividades de investigacion conjuntas y en el desarrollo de estrategias de modernizacion. En los
ultimos afos la vinculacion internacional del Programa de Doctorado ha sido estimulada por el
Proyecto Mecesup 9903, lo que ha incidido en importantes beneficios para alumnos y académicos.
Al mismo tiempo, la Facultad de Medicina ha realizado a lo largo de su historia un importante
aporte a la formacion de médicos, principalmente a nivel de las especialidades, para otros paises
de América Latina. En este proyecto se plantea extender esta accion a la formacion de
doctorado donde no han existido esfuerzos sistematicos en el pasado, a pesar de la creciente
demanda de alumnos extranjeros por este programa. Ademas se proponen actividades para
incrementar la interaccion con otros centros de excelencia en el area de la biomedicina que
beneficien en forma directa el trabajo de alumnos y profesores del programa.
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2.3.2 VINCULACION DE LOS PROBLEMAS QUE RECONOCE LA URP Y LOS
PROBLEMAS QUE BUSCA RESOLVER EL PROYECTO.

PROBLEMAS DEFINIDOS COMO
PRIORITARIOS POR LA URP

PROBLEMAS DE LA URP QUE ABORDA EL
PROYECTO

Inequidad entre los alumnos de postgrado por
diferencias en el apoyo econémico a través de
becas de subsistencia.

o Escasez de becas de postgrado

Capacidad formativa no utilizada.

o Laboratorios productivos sin estudiantes de
postgrado.

Insuficiente desarrollo de algunas areas
emergentes de la biomedicina

o Insuficiente cantidad de investigadores en
nuevas areas de la biomedicina.

Falta de actualizacion de la gestion y la
administracion docente

o Dificultad para compatibilizar el
crecimiento de la actividad de postgrado
con la atencion personalizada del alumno

o Falta de vias de comunicacion efectiva entre
todos los actores del sistema.

o Falta de modernizacion de los recursos de
administracion docente

Necesidad de mantener la  dinamica de

renovacion de académicos

o Escasez de investigadores en areas
emergentes

Insuficiente integracion entre distintas areas de
investigacion de la Facultad de Medicina

o Insuficiente nimero de tesis co-dirigidas
por investigadores en distintas areas
disciplinarias

Insuficiente cooperacion entre distintas
unidades académicas.

o Insuficiente concertacidn en la realizacion
de actividades académicas comunes.

Necesidad de mejorar los actuales sistemas de
informacion corporativos, en el apoyo de los
programas de postgrado.

o Dificultades en el procesos de inscripcion,
matricula y otros servicios de apoyo a la
docencia.

2.3.3 VINCULACION DE LAS DEBILIDADES ESTRUCTURALES QUE RECONOCE
EL FONDO COMPETITIVO Y LOS PROBLEMAS QUE BUSCA RESOLVER EL

PROYECTO

DEBILIDADES ESTRUCTURALES QUE
RECONOCE EL FONDO.
(Bases del concurso MECESUP).

PROBLEMAS QUE BUSCA RESOLVER EL
PROYECTO.

Insuficiente recambio académico generacional
y contratacion de nuevos académicos con
doctorado dentro y fuera del pais, en las
distintas  areas  disciplinarias 'y  trans-
disciplinarias del saber.

o Formacion de nuevas generaciones de
doctores en Ciencias Biomédicas y su
insercion en universidades y centros de
investigacion nacionales, incluida la URP

Insuficiente formacidn cientifica y tecnologica

o Desarrollo de dareas emergentes de la
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de los estudiantes, de acuerdo a las necesidades

actuales y proyectadas para el desarrollo del|n

biomedicina

Formacion de nuevas generaciones de

pais doctores en Ciencias Biomédicas en estas
areas.
Disefio curricular caracterizado por wuna|a Disminuir los tiempos de graduacion de los

excesiva duracion de los programas y carreras,
nivel de retenciéon y falta de flexibilidad

curricular. m}

alumnos incrementando el nimero de
alumnos con dedicacion completa .
Compatibilizar el crecimiento del programa
con la existencia del actual curriculum
flexible que respeta las vocaciones
individuales y las distintas formaciones
iniciales.

Formacion deficitaria previa de los alumnos al [0

inicio de sus programas de estudio

Planes de estudio flexibles permiten que
alumnos con distinta formacion inicial
logren a través del Programa de Doctorado
una formacion de excelencia en distintas
areas de la biomedicina

Insuficiente profundidad en los campos a

cientificos y tecnoldgicos de importancia para
el desarrollo del pais.

Desarrollo de la capacidad académica en
areas emergentes de la biomedicina

Falta de consideracion de los usuarios finalesy |a

su satisfaccion por los servicios docentes
prestados.

Mejoramiento de la comunicacién entre
profesores, alumnos y administrativos

Insuficiente infraestructura humana y de redes |0

de informéatica y comunicaciones para acceder a

tecnologias de informaciéon y metodologias|n

orientadas al aprendizaje.

Actualizacion y ampliacion de las redes
existentes.

Mejoramiento de la comunicacion entre
profesores, alumnos y administrativos.

Insuficiente capacidad de gestion institucional |Q

Implementar plataformas informaticas para
potenciar la comunicacion efectiva
Capacitacion de personal y profesores para
el proceso de modernizacion de la gestion
Redisenar vias de comunicacion y relacion.

Insuficiente  colaboracion
tanto nacional como internacional, formacion
de alianzas y de redes académicas.

interinstitucional, | O

Vinculacion con  otros centros de
investigacion y de formacion de postgrado a
través de la realizacion conjunta de cursos,
tesis y unidades de investigacion.
Vinculacion con centros internacionales.
Desarrollo de capacidades para proponer
proyectos competitivos y propuestas
internacionales
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2.4 OBJETIVOS

24.1 OBJETIVO GENERAL

Fortalecer el Programa de Doctorado en Ciencias Biomédicas en su labor formadora de
recursos humanos, ofreciendo al pais personal altamente calificado para realizar
investigacion en el darea de la biomedicina.

Para ello se requiere: a) otorgar igualdad de oportunidades a los alumnos a través de un
programa de becas, b) incorporar al programa dreas disciplinarias emergentes y c)
desarrollar procesos y mejoras en la gestion, para ser aplicados a través de los sistemas de
informacion corporativos en beneficio de alumnos de postgrado de toda la Universidad.

El Programa de Doctorado en Ciencias Biomédicas tiene tres caracteristicas principales que
orientan su funcionamiento. En primer lugar, es un programa abierto a Licenciados en Ciencias
con distinta formacion inicial que demuestren en un examen de ingreso ser intelectualmente
capaces y  poseer vocacion cientifica y capacidad de liderazgo para la realizacion de
investigacion autonoma. La diversidad en la formacion inicial se considera un valor porque
enriquece el ambiente formativo y ofrece oportunidades en un marco de equidad. En segundo
lugar, el programa posee una malla curricular flexible que considera la formacion inicial de
sus alumnos y  respeta las vocaciones individuales. En tercer lugar, el programa entrega
formacion de excelencia en distintas disciplinas de la biomedicina. Todos los objetivos
especificos del presente proyecto estan enmarcados en estos principios.

24.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Incrementar la equidad en la formacion de postgrado ofreciendo a todos los alumnos la

oportunidad de dedicarse en forma completa al programa.

2. Fortalecer la formaciéon de los Doctores en Ciencias Biomédicas incorporando al programa

areas disciplinarias y enfoques metodoldgicos emergentes.

3. Potenciar la comunicacion efectiva entre alumnos, profesores y administrativos a través de una

modernizacion de la gestion del programa.

4. Optimizar los procesos administrativos, para brindar un mejor servicio a los estudiantes, lograr
una mayor coordinaciéon de los procesos internos de servicios de apoyo a la docencia de la

Universidad y asi mejorar la gestion administrativa de los programas de postgrado.

5. Ampliar y diversificar la oferta académica aumentando la colaboracién intra e inter-

institucional.

6. Fortalecer la vinculacion del Programa de Doctorado en Ciencias Biomédicas con centros

internacionales de vanguardia en areas emergentes de la biomedicina.

7. Proyectar el programa como un centro formador de excelencia hacia otros paises de América
Latina.
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2.5 INDICADORES DE RESULTADOS

Referencia Tino d Val META/COMPROMISO Actividad
Descripcion a objetivos Indicador PO ¢ aor N N N Cth.l ades
i Variables | Inicial | ANO 1| ANO 2| ANO 3 |Asociadas
Especificos
Numero de alumnos 1,3 |\ alumnos becados/ N o uado | 59/104 | 701114 70/110] 70/110] MA 1
becados alumnos del Programa
(becas competitivas)
N° de alumnos en
Numero de alumnos en tesis tesis/ N° alumnos
1,3-6 - Acumulado| 55/104 | 64/114]70/110] 75/110] MA 1,3 -5
totales/ afio
(15 marzo c/aiio)
Numero de graduados (*) zll:lgllzrsoz%e()iridlzlgclig?
1,3-6 o Acumulado| 5/15 7/20 | 1120 | 10/15 | MA1,3-7
N° Ingresos 2000 —
2006
N° publicaciones ISI de
Productividad en el area de académicos en areas
gendmica, protedbmica y 2,5,6 |emergentes/ N° Acumulado| 5/120 7/120 | 10/125] 12/130| MA 2,5-7
bioinformatica publicaciones ISI de
académicos
N° de publicaciones ISI
.Product.1V1da.d e 6 de.a.lumnos asociados Acumulado 7 ] 10 12 |MA 5.6
internacionalizacion a visitas a y desde el
extranjero
N° tesis en areas
Tesis en areas emergentes 2,5,6  |emergentes/ N° total de | Acumulado| 5/56 7/64 | 10/70 | 12/75 |[MA2,5-7
tesis
Numero de proyectos de N° de proyectos de
investigacion que incluyen ) 6 investigacion en areas Acumulado 2/70 4/70 5/70 770 | MA2.5-7
problemas de gendmica, ’ emergentes / N° total de ’
protedmica o bioinformatica proyectos en curso
N° de cursos conjuntos
Colaboracion entre 6 COf)l otros programas/ Acumulado| 220 420 520 520 |MA 4.5-7
programas N° total de cursos
N° de alumnos
Captacion de alumnos de :ﬁ;i?esgse?gg(y
excelencia de otros paises 7 . = Acumulado 2/6 3/7 5/9 7/10 | MA 1-7
. . superior / N° de
de América Latina .
alumnos extranjeros
dentro del programa

(*) Indicador 3: Afio 4 (16/24) , Afio 5 (15/22). , Afio 6 (14/20), Afio 7 (14/20)
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2.6 ACTIVIDADES
2.6.1 MACROACTIVIDADES

MA 1. Programa de asignacion de becas.

A través de este proyecto se entregaran 10 becas MECESUP (mantencion, matricula y
arancel) por 4 afios. Las becas disponibles por renuncia seran reasignadas en el mes de
enero de cada afio a aquellos alumnos que cuentan con examen de calificacion y proyecto
de tesis aprobados. Los alumnos becados deberan presentar su proyecto de tesis antes del
inicio del 5° semestre académico. Un porcentaje de alumnos becados (hasta 20%) podran
ser extranjeros si sus antecedentes de postulacion son equivalentes o superiores a aquellos
de los alumnos chilenos.

MA 2. Contratacion de académico grado de doctor.

Se contratard, en conjunto con el Centro de Estudios Moleculares de la Célula, a un
investigador con un perfil destacado de independencia, creatividad e iniciativa para dirigir
un Centro de Gendémica y Proteémica y contribuir al desarrollo de esta area en la
Facultad de Medicina.

MA 3. Diseifio e implementacion de nuevas actividades académicas.

Cada ano se realizaran 2 cursos Avanzados-MECESUP en cada uno de los cuales
participaran, ademas de los profesores del programa, 1 o 2 profesores extranjeros invitados;
los cursos estaran abiertos a alumnos de otros programas de doctorado del pais . Ademas de
las actividades regulares tradicionales de un curso avanzado, cada Curso MECESUP
incluirda un mini-simposio o un curso intensivo asociado. Cada afio se realizara al menos
un Curso Avanzado-MECESUP en los temas de Gendémica, Protedmica o Bioinformatica.
Este tipo de cursos sigue el modelo de actividades implementadas en el marco del
proyecto MECESUP UCH9903. Los cursos Avanzados - MECESUP se definiran por
concurso cada afio y se considerard un antecedente favorable el que sean co-organizados
con otra unidad académica ya sea de la misma institucion o de otra universidad.

El proyecto también apoyarad la realizacion de las actividades regulares del Programa,
otorgando recursos para su modernizacion, especialmente a través de la compra de equipo
docente y la invitacion de profesores extranjeros.

MA 5. Plan de asistencia técnica en la gestion.

El plan consiste en la contratacion de servicios para mejorar la administracion y gestion
del programa. Los servicios contemplan la implementacidn, puesta en marcha y soporte de
una plataforma informatica para la actividad docente, incluyendo la Gestion en Docencia:
contacto entre alumnos , tutores, profesores (internos y externos). Esto le dara flexibilidad
al programa y reforzara el trabajo en redes, tanto en el &mbito nacional como internacional.
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Las actividades comprenden: 1) implementar el sistema GUIA de informacion del alumno, 2)
capacitar a profesores y personal técnico en el uso de las nuevas tecnologias, 3) resdiseiar las
vias de relacion y comunicacion, 4) integrar al Portal de la Universidad, pagina Web de
Grados Académicos de la Facultad de Medicina, 5) replicar en el resto de la Universidad las
nuevas funcionalidades de los Sistemas Corporativos.

El mejoramiento de la gestion debera conducir a una reduccion de los tiempos de graduacion
al potenciar la comunicacion efectiva entre los alumnos, los profesores y los administrativos.
Se implementard un programa especial de seguimiento de los alumnos en tesis que sera
responsabilidad de la Unidad de Coordinacion Académica y que apoyara a las comisiones
académicas evaluadoras mejorar la eficiencia del proceso.

El plan de seguimiento contempla: a) 3 reuniones en el afo (abril, julio y enero) con el
proposito de evaluar el progreso de todos los tesistas, b) reuniones periddicas de la Unidad
de Coordinacion Académica con aquellos alumnos que presenten problemas en su progreso,
para evaluar en conjunto con su director de tesis posibles soluciones, c¢) distribucion a los
directores de tesis un documento que establezca claramente sus responsabilidades con el
tesista y el programa. La unidad de Coordinacion Académica velara para que la segunda
unidad de investigacion del plan de estudios se lleve a cabo en el laboratorio en el cual el
alumno proyecta realizar su tesis. Esto le permitira obtener resultados preliminares y redactar
el proyecto de tesis durante el tercer semestre del plan de estudios.

MA 6. Organizacion de un Programa de Profesores Extranjeros Visitantes.

Cada afio visitaran el programa 2 profesores extranjeros, financiados por el proyecto, que
realicen investigacion de alto impacto en las distintas areas de la biomedicina. Los
profesores visitantes participaran en los cursos del programa, pero podran ademas colaborar
como examinadores externos en examenes de calificacion o de tesis de grado. EI Programa
de Profesores Extranjeros Visitantes sera asesorado por la Unidad de Coordinacion
Académica del proyecto.

MA 7. Implementacion de un Programa de Estadias de Investigacion para estudiantes
del Programa de Doctorado.

Las estadias de investigacion estan especialmente dirigidas a apoyar la realizacion de
tesis mediante la visita de los alumnos en centros de investigacion de excelencia dentro o
fuera del pais. También podran utilizarse para la realizacion de cursos cortos que apoyen
directamente el tema de tesis o que estén dirigidos a profundizar la formacion en el area de
Genomica, Protedmica o Bioinformatica. Las ayudas de viaje se concursaran cada afio y se
asignaran tomando en consideracion en forma prioritaria su importancia para el trabajo de
tesis en curso. Las estadias no podradn exceder de 10 meses y tipicamente tendran una
duracion de 3 a 4 meses. Una vez finalizada la estadia el alumno debera presentar un informe
sobre el trabajo realizado a la Comision de Doctorado y un seminario a los alumnos del
doctorado, en el cual comunicara lo aprendido y relatara su experiencia. Las estadias en el
extranjero de los estudiantes financiadas por el proyecto Mecesup UCH 9903 y por la
Fundacién de Estudio Biomédicos Avanzados han constituido un aporte muy valioso al
desarrollo de las tesis y la formacion de los alumnos.
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MA 8. Fortalecimiento de la vinculacion nacional.

Consolidar el trabajo cooperativo con grupos de académicos que desarrollan proyectos FONDAP y
Milenio en la Facultad mediante la programacion conjunta de cursos internacionales. Generar un
espacio de encuentro para los académicos de los distintos programas de postgrado del rea bioldgica en
el pais con el objetivo de: a) realizar una reflexion respecto a los temas o areas donde se requieren
investigadores en Chile, b) analizar la relacion oferta/demanda del sistema nacional de becas para el area
biologica, ¢) planificar actividades conjuntas y d) proponer mejoras a los programas en beneficio de
los estudiantes.
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2.6.2 ACTIVIDADES PRINCIPALES

MA 1. Programa de asignacion de becas.

Al: Convocatoria y proceso de postulacion

A2: Proceso de seleccion

A3: Orientacion y tutoria

A4: Desarrollo de actividades académicas

AS5: Evaluacion e informe del semestre académico

MA 2. Contratacion académico grado de doctor.
Al: Convocatoria y proceso de postulacion

A2: Seleccion

A3: Contratacion

MA 3. Disefio e implementacion de nuevas actividades académicas.
Al. Definicion de tematicas de Cursos Avanzados-MECESUP

A2: Invitacion a profesores participantes

A3: Realizacion de cursos

A4: Evaluacion de la actividad por parte de profesores y alumnos

MA 4. Plan de asistencia técnica en la gestion.

Al: Levantamiento diagndstico

A2: Definicion del plan

A3: Capacitacion

A4: Implementacion tecnoldgica

AS5: Incorporacion de las mejoras a los sistemas corporativos de informacion.

A6: Disefio de procedimientos que optimicen la gestion de los programas de postgrado.
A7: Evaluacion, Ajustes

MA 5. Organizacion de un Programa de Profesores Extranjeros Visitantes.
Al: Definicion de profesores
A2: Visita de profesores

MA 6. Implementacion de un Programa de Estadias de Investigacion para estudiantes del
Programa de Doctorado.

Al: Convocatoria y proceso de postulacion

A2: Proceso de seleccion

A3: Realizacion de estadias

A4: Evaluacion de informe presentado por el alumno y el profesor tutor de la estadia.

MA 7. Fortalecimiento de la vinculacion nacional.

Al: Encuentros anuales con Programas del Area Biologica de la Universidad de Chile, en el
marco del nuevo proyecto de Campus Biomédico

A2: Gestion de actividades conjuntas (Centro de Modelamiento Matematico de la Universidad
de Chile (Bioinformatica), Programa de Biotecnologia, de Facultad de Ciencias Fisicas y
Matematicas de la Universidad de Chile.
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A3. Encuentro de programas nacionales de doctorado del area bioldgica.




2.6.3 VINCULACION DE OBJETIVOS ESPECIFICOS,
RESULTADOS, MACROACTIVIDADES, ACTIVIDADES

24

INDICADORES DE
PRINCIPALES, Y

RECURSOS
OBJETIVOS INDICADORES MACRO ACTIVIDADES RECURSOS
ESPECIFICOS DE ACTIVIDADES PRINCIPALES
RESULTADOS
Incrementar la equidad en Programa de Convocatoria Becas:
la formacion de postgrado 1-3 asignacion de becas. Postulaciones
ofreciendo a todos los Seleccion Mecesup
alumnos la oportunidad de Orientacion, tutoria $276,8
dedicarse en forma Act. académicas Institucion
completa al programa. Informe $129,0
Programa de Estadias de
Investigacion para Convocatoria
estudiantes del Programa | Postulaciones
de Doctorado. Seleccion
Realizacion de estadias,
informes
Fortalecer la formacion de Llamado a concurso Contratacion de
doctores en Ciencias 4,6,7 Contratacion de Seleccion académico
Biomédicas incorporando al acedémico grado de Contratacion Mecesup:
programa areas doctor MMS§ 24
disciplinarias y enfoques
metodoldgicos emergentes. Institucion:
MMS 6
Potenciar la comunicacion Plan de asistencia Levantamiento Asistencia Técnica
efectiva entre alumnos, técnica en la gestion. diagnostico Mecesup
profesores y administrativos 1-3 Definicion del plan MM $ 6
a través de una moderni- Capacitacion
zacion de la gestion del Implementacion Institucion
programa. tecnoldgica MMS$ 0
Evaluacion, Ajustes
Optimizar los procesos Plan de asistencia Incorporacion de las Asistencia Técnica
administrativos, de forma 2,3 técnica en la gestion. mejoras a los sistemas Mecesup
de brindar un mejor servicio corporativos de MMS 6
a los estudiantes, lograr una informacion.
mayor coordinacién de los Institucién
procesos internos de Disefio de MMS 0

servicios de apoyo a la
docencia de la Universidad
y mejorar la gestion
administrativa de los
programas de postgrado de
la Universidad.

procedimientos que
optimicen la gestion de
los programas de
postgrado.
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Ampliar y diversificar la Disefio e implemen- Definicién de tematicas | Mecesup
oferta académica aumentan- tacion de nuevas Invitacion a profesores | Prof. visitantes:
do la colaboracién intra e 2-4,6 actividades Realizacion de cursos MMS$ 12
inter-institucional. académicas. Evaluacion de la
actividad por parte de
profesores y alumnos
Fortalecimiento de la | Encuentros
vinculacién nacional. Gestion actividades
conjuntas
Programa de Estadias de
Investigacion para
estudiantes del Programa | Convocatoria
de Doctorado. Postulaciones
Seleccion
Realizacion de estadias
Informes
Fortalecer la vinculacion Organizacién de un Invitacion Estadias doctorandos
del Programa de Doctorado Programa de Logistica de la visita MMS$ 60
en Ciencias Biomédicas con 2.8 Profesores Extranjeros | Realizacion de los
centros internacionales de Visitantes cursos
vanguardia en areas emer- Institucién:
gentes de la biomedicina Convocatoria MMS$ 0
Postulaciones
Programa de Estadias | Seleccion
de Investigacion para | Realizacion de estadias
estudiantes del Informes
Programa de
Doctorado.
Proyectar el programa Programa de asignacion | Convocatoria
como un centro formador de becas. Postulaciones Prrograma de
de excelencia hacia otros 9 Seleccion asignacion de becas

paises de América Latina.

Disefio e
implementacion de
nuevas actividades
académicas

Organizacién de un
Programa de Profesores
Extranjeros Visitantes

Orientacion y tutoria
Act. académicas
Informe

(ver mas arriba)
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2.6.4 PROGRAMACION DE ACTIVIDADES (CARTA GANTT)

Inserte la Carta Gantt obtenida con MS Project
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2.7 RECURSOS

2.7.1 RESUMEN DE INVERSIONES Y GASTOS

Cuadro de Inversiones y Gastos se adjunta en planilla Excel en pagina siguiente

2.7.2 MEMORIA DE CALCULO

Informacion elaborada a partir de las planillas entregadas en archivos Excel (hojas
correspondientes a inversion en asistencias técnicas, becas, estadias y visitas, contrataciones,
inversion en bienes y/u obras, gastos operativos en efectivo y contrapartes respectivas) se adjunta
en planilla Excel en paginas siguientes.

En la Memoria de Calculo fue preciso realizar los arreglos que se indican a continuacion, con el objeto de
hacer calzar ésta con los montos definidos por Mecesup por afio y por item

La programacion de recursos mostrada en la memoria de calculo no coincide con la planificacién de
actividades del proyecto, pero se espera hacer uso de la flexibilidad que entrega Mecesup para solicitar el
adelanto en el depdsito de las cuotas, en la medida que el proyecto asi lo requiera.

Ano 1.
- En becas - manutencion se suman $4.972.583 y $15.500.000 (esto ultimo proveniente de equipos del
primer afio) al total de $60.000.000 (10 becas * $6.000.000) que se entregara por este concepto en el
afo1. De esta manera se tendra que:
a.- los $4.972.583 que sobren el primer afio, sumandos a los $64.227.417 del aiio2 permitiran
renovar las 10 becas entregadas el afio1 ($4.972.583 + $64.227.417 = $69.200.000) durante el
afno2.
b.- los $15.500.000 que sobren el primer afio, sumandos a los $122.900.000 del afio3 permitiran
renovar las 10 becas entregadas el afio1 ($15.500.000 + $122.900.000 = $138.400.000 =
$69.200.000 / 2) durante el afio3 y afio4.

Esta disposicion de los recursos en la memoria de calculo permite cumplir con la condiciéon
establecida por Mecesup, de asegurar las 10 becas de doctorado por cuatro afios, amén de
cumplir con la exigencia de calzar los flujos anuales con las cuotas definidas por Mecesup.

Ciertamente se debio renunciar la compra de equipamiento, que estaba programada para el aio 1
por $15.500.000. Se espera que, en caso de producirse renuncias de becas, se tratara de recuperar
los fondos de tales equipos.

- En manutencion para Estadias cortas de doctorando se suman $227.417 al total de $12.000.000 (10
estadias * $1.200.000) que se entregara por este concepto en el afio 1. (Cabe la posibilidad que se
entreguen los $12.227.417 en el aiio 1 por este concepto).

Ano2.

- Las Estadias cortas de doctorando, las Visitas de especialistas al proyecto y las Asistencias Técnicas
programadas para este afio fueron traspasadas en su totalidad al afio 3.

- En becas - manutencion se restaron $4.972.583 al total de $60.000.000 (10 becas * $6.000.000) que
se entregara por este concepto en el afio 2.
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- De esta manera, las dos operaciones anteriores permiten cuadrar lo programado el afio 2 con la cuota
2 que entrega Mecesup, a la vez que se mantiene el monto destinado a Manutencion de las becas, pues
del afio 1 se arrastra un remanente de $4.972.583.

Aio3.

- En manutencion para Estadias cortas de doctorando se restaron $227.417 al monto resultante de
sumar lo programado en el afio 2 con lo programado en el afo 3, con el objeto de equilibrar lo
programado en el afio 3 con la cuota 3 entregada por Mecesup, y de mantener los montos definidos por
Mecesup en cada item.

- A los montos trasladados desde el afo 2 al afo3, en los itemes especificados, se destinaron a beca de
doctorado los $12.000.000 de asistencia técnica, los $6.000.000 de visitas de especialistas al proyecto, y
$1.100.000 de Estadias cortas de doctorandos. De esta forma, se cumple la condiciéon de garantizar
con fondos Mecesup las 10 becas de doctorado entregadas el aiio1 (ver parrafos en negritas del
Ano1).
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2.7.3 SUSTENTABILIDAD DEL PROYECTO

El compromiso y el interés prioritario demostrado por la Facultad de Medicina de la Universidad
de Chile en relacion al desarrollo de los Programas de Grados Académicos y de la investigacion
biomédica y la buena evolucion de otros proyectos de desarrollo (MECESUP 9903) garantizan
la sustentabilidad del proyecto. La Escuela de Postgrado velard porque las actividades
desarrolladas por el proyecto y sus resultados permanezcan en el tiempo y se proyecten hacia
otros programas de grados académicos de la Facultad. Ademads, las Unidades responsables del
proyecto (Coordinacion Académica, Desarrollo Disciplinario y Gestion) han sido disefiadas
considerando que la efectividad del proyecto y la proyeccion de sus beneficios depende
principalmente de una gestion participativa en la cual estén involucrados distintos actores
relevantes de la Facultad y la Universidad.

La sustentabilidad financiera del proyecto se justifica en documento aparte de nivel institucional.

2.7.4 SITUACION URP CON Y SIN PROYECTO

SITUACION URP SIN PROYECTO SITUACION URP CON PROYECTO

Alumnos de doctorado en condiciones de|Todos los alumnos de doctorado tendran las
desigualdad de oportunidades e incumplimiento | mismas oportunidades y podran dedicarse a
de la labor de formacién de la URP. tiempo completo al programa.

Baja en el ingreso de alumnos de doctorado y | Mantencion de una tasa de graduacion de 15 -
de la calidad de los egresados afectandose el | 18 alumnos por afio, los cuales estan formados
proceso de renovacion académica. para realizar investigacion de frontera y
constituyen una fuente de nuevos académicos.

Falta de actualizacion de actividad de Desarrollo creciente de la actividad académica

investigacion y dificultades para avanzar en en areas emergentes de la biomedicina, en

areas emergentes de la biomedicina. particular de la gendmica, protedmica y
bioinformaética.

Insuficiente cantidad de alumnos de doctorado | Laboratorios activos que renuevan sus

en los laboratorios y menor rendimiento|metodologias y abordajes experimentales en

relativo de la investigacion. forma permanente

Dificultad para mantener la  vinculacion |Una comunidad académica conectada con
internacional de los programas de postgrado y |centros de excelencia en el area de la
aislamiento de sus alumnos de la comunidad |biomedicina y que ofrece las mejores
internacional. oportunidades de desarrollo a sus estudiantes.

Menor proyeccion hacia América Latina y | Presencia en la comunidad académica de
menores posibilidades de establecer un|América Latinay ejercicio de un liderazgo que
liderazgo en investigacion en la region. contribuya al desarrollo de la investigacion en
biomedicina en el continente.

Mayores dificultades para modernizar la gestion | Optimizacion de la gestion docente con
docente . beneficio directo en la formacion de los
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alumnos de postgrado, tanto en relacion a los
tiempos de permanencia como a la calidad de
los servicios.

2.8 ADQUISICIONES

2.8.1 PLAN DE DESARROLLO DE PERSONAL

El Instituto de Ciencias Biomédicas (ICBM) se cre6 en 1997 con el proposito de fomentar la
investigacion de las disciplinas basicas y preclinicas que constituyen la biomedicina y promover
tanto la excelencia académica como la renovacion de sus integrantes. E1 [CBM incorpord en sus
primeros afios a mas de 40 académicos jovenes y definid seis areas del conocimiento como
prioritarias para su desarrollo: Gendmica y Bioinformatica — Transduccion de Sefiales — Biologia
del Desarrollo - Neurociencias — Adaptacion al Medio Ambiente e Infectologia.

En el afo 2003, el ICBM llamo6 a un concurso para Académicos en Formacion en las 4reas de
desarrollo para patrocinar estadias postdoctorales en centros de alto nivel, con el compromiso
de contratar a los seleccionados al término de un perfeccionamiento exitoso, de acuerdo a un
convenio de compromiso mutuo. El postulante debia estar proximo a terminar su tesis doctoral,
o bien, en posesion del grado de Doctor. Si el postulante ya se encontraba aceptado o
trabajando en estas condiciones, se considerd tanto sus antecedentes, como los del lugar de
trabajo. El convenio establecid las pautas de seguimiento periddico de su trabajo en el exterior,

asi como los resultados esperados para ser contratado en el Instituto a su retorno.

En el primer concurso fueron seleccionados 18 candidatos, 10 de los cuales ya se encuentran
desarrollando estadias postdoctorales. De estos, 13 son alumnos o egresados del Programa de
Doctorado en Ciencias Biomédicas. Se espera que la gran mayoria de los seleccionados se
incorporara al ICBM dentro de los proximos 4 afos.

En el afio 2002 comenzo a funcionar el Centro FONDAP de Estudios Moleculares de la Célula
(CEMC), que agrupa a seis laboratorios, cuatro de ellos del ICBM y dos asociados al Instituto.
Este Centro tiene entre sus objetivos tanto la contratacion de cientificos jovenes como el
financiamiento de estadias postdoctorales. La coordinacion entre las politicas del ICBM, del
Centro FONDAP y de la Escuela de Postgrado de la Facultad de Medicina, es un factor
determinante para potenciar el desarrollo de la investigacion en biomedicina. Uno de los
objetivos que se estan enfrentando conjuntamente es el desarrollo del area de genomica,
proteémica y bioinformatica con la contribucion directa de este proyecto. En el proyecto se
contempla la contratacion de un doctor y estadias de postdoctorado en el extranjero de dos
académicos para reforzar esta area. En la actualidad un académico del ICBM (Dr Ulises Urzua)
se encuentra realizando una estadia postdoctoral en el laboratorio del Dr. David Munroe, National
Institutes of Health, EE.UU. y regresara al ICBM en 2004 para iniciar el desarrollo esta unidad
y de la docencia en gendmica y bioinformatica.




31

2.8.2 PLAN DE ASISTENCIA TECNICA

Durante el proyecto se desarrollard un Plan de Asistencia Técnica, con el objetivo de

mejorar la comunicacion entre alumnos, profesores y personal administrativo, logrando una
mejor coordinacion del Programa de Doctorado que cuenta con aproximadamente 100 alumnos y
planes de estudio flexibles. Para lograr esto, nos apoyaremos en un sistema de informacion
corporativo, que permita ademas obtener indicadores de gestion que facilitard tomar decisiones
de politicas a seguir en el area de postgrado.

Entre las acciones que se propone realizar estan las siguientes:

a

Implementar el Sistema de Gestion Universitaria e Informacion del Alumno (GUIA). Este
software corporativo ha sido desarrollado en la Universidad de Chile por el Servicio de
Tecnologias de Informacion (STI), dependiente de la Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos y
Gestion Institucional. Los componentes del sistema GUIA, abarcan los procesos desde la
incorporacion del alumno hasta su titulacion, considerando informacion referida a
Identificacion Personal, Registro Curricular, Historial Académico, Situacion Arancelaria,
entre otros. Ademas el sistema pone a disposicion del alumno un portal personalizado desde
el cual puede acceder a informacion de su interés. Los servicios de GUIA se extienden a los
académicos otorgandoles la disponibilidad de informacion actualizada del plan de estudios
que desarrolla cada alumno y todos los antecedentes correspondientes (calificaciones,
créditos, tiempos invertidos, etc). Esto significa ademas, que GUIA puede ser utilizado como
una herramienta de apoyo de las funciones de la Comision de Doctorado para evaluar la
situacion académica de cada alumno teniendo a su disposicion todos sus antecedentes
académicos. Adicionalmente el sistema GUIA permite integrar en forma natural otros
servicios a Alumnos y Académicos, que se encuentran disponibles, como son: Servicios
Meédicos y la Plataforma U-Cursos desarrollada por la Faculta de Ciencias Fisicas y
Matemadticas de la Universidad de Chile, como una herramienta de apoyo a la cétedra
presencial aportando como un nuevo canal de comunicacion entre alumnos y académicos.

Capacitar a profesores y personal técnico en el uso de las nuevas tecnologias. Para facilitar
el proceso de cambio que involucra la utilizacion de nuevas tecnologias y un correcto
aprovechamiento de ellas, se requiere llevar a cabo un plan de capacitacion, que integre a
profesores y personal de apoyo a la docencia.

Rediseriar las vias de relacion y comunicacion. El Programa de Doctorado en Ciencias
Biomédicas cuenta con claras disposiciones reglamentarias y con la experiencia de la Escuela
de Postgrado de la Facultad de Medicina en la administraciéon de los postitulos y grados
académicos. En este contexto, el redisefio que se propone se refiere a incrementar las vias de
comunicacion expedita y efectiva, agilizando la toma de decisiones en forma participativa y
manteniendo el marco legal existente. Esta modernizacidon, que permitird compatibilizar el
crecimiento del programa con una atencion centrada en la persona, conlleva un mejoramiento
de la comunicacion entre los distintos sujetos participantes: estudiantes, profesores y
personal administrativo. Las consultas, demandas, sugerencias, criticas, etc, pueden ser
atendidas de manera coordinada, determinando respuestas rapidas y decisiones oportunas. Un
sistema disefiado al servicio de estos objetivos permite que las personas participantes se
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sientan mas comprometidas y satisfechas de sus logros. Al mismo tiempo, las Comisiones
Académicas pueden concentrarse en la conduccion Académica del Programa al contar con un
apoyo de gestion de calidad y los alumnos son beneficiados con una mejor calidad de
servicio.

Integrar al Portal de la Universidad, pagina Web de Grados Académicos de la Facultad de
Medicina. Relacionado con el redisefio de las vias de comunicacion y necesidades de gestion,
actualmente la Escuela de Postgrado cuenta con un sitio dentro de la Pagina Web de la
Facultad de Medicina. Sin embargo ésta entrega informacion limitada y no utiliza la
interactividad y la cantidad de servicios que se pueden acceder a través de servicios de esta
naturaleza. La integracion al Sistema GUIA, asi como también al Portal de la Universidad
permitira disponer de los elementos corporativos, conformando un Servicio Web mas eficaz y
de mejor calidad, que se extienda al resto de la Facultad, Universidad y a la Comunidad
Chilena e Internacional.

Replicabilidad al resto de la Universidad de nuevas funcionalidades de los Sistemas
Corporativos. En este proyecto, se incorporaran nuevas funcionalidades al Sistema GUIA.
Todas estas acciones son parte de la estrategia global de la Universidad de Chile de
mejoramiento de los servicios y sistemas de informacion para nuestra institucion. Por lo tanto
cualquier desarrollo en ese sentido tiene inmediatamente impacto corporativo. Relacionado
con esto, la informacion proveniente del Sistema GUIA y otros Sistemas Transaccionales
Corporativos, permiten la elaboracion de reportes e indicadores de gestion, utiles para el
proceso de toma de decisiones de toda la Universidad.

2.8.3 BIENES. JUSTIFICACION FRENTE A RECURSOS DISPONIBLES

RECURSOS Justificacion MM $

2.8.4 OBRAS: JUSTIFICACION FRENTE A OBJETIVOS ACADEMICOS Y

POLITICAS DE CONSTRUCCION (PLAN MAESTRO )

INO APLICA
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2.8.41 COHERENCIA CON LA POLITICA DE CONSTRUCCION (PLAN
MAESTRO)

NO APLICA

2.8.4.2 PROGRAMA ARQUITECTONICO

2.8.43 INFRAESTRUCTURA'Y COSTOS

(pesos)
APORTE APORTE
IN° Mts2 Valor Mt2 (UF) TOTAL FONDO INSTITUCIONAL
OBRAS NUEVAS - - - - -
HABILITACION - - - - -
TOTAL OBRAS - - - - -

3 PLAN DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PROYECTO

Para el seguimiento y evaluacion del proyecto se procedera del siguiente modo:

1) La Direccion del proyecto es la entidad encargada de su marcha global. Debera monitorear y
evaluar periodicamente el logro de los objetivos. Mantendra una activa comunicacion con las
Unidades y Comité Asesor del Proyecto a través de reuniones presenciales o por medio del
correo electronico. La direccion tendra reuniones mensuales de evaluacion de la marcha del
proyecto, algunas de las cuales coincidirdn con las reuniones de evaluacion de las otras
Unidades coordinadoras segun se explica en los siguientes numerales.
realizara una reunion ampliada de evaluacion de la marcha del proyecto y que dara lugar a un

Todos lo afios se
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

informe de avance que incluird una matriz con indicadores de gestion para controlar los
impactos del proyecto.

El Comité Asesor apoyara estratégicamente el desarrollo del proyecto mediante reuniones
semestrales de evaluacion y control de su avance. Los miembros del Comité Asesor deberan
participar de la reunion Ampliada anual (Enero)

La Unidad de Coordinacion Académica (Comision de Doctorado) cautelara el buen
desempefio de todos los alumnos a través de las reuniones académicas habituales de
frecuencia semanal. Tres reuniones semestrales se llevaran a cabo para: 1) proyectar las
actividades de cursos, profesores invitados y becas con participacion Mecesup; 2) evaluar la
marcha de éstas y sus eventuales limitaciones; y 3) evaluar las actividades realizadas velando
por el mejor aprovechamiento de las oportunidades que ofrece el proyecto. La Unidad de
Coordinacion Académica participara en la Reunion Ampliada Anual.

La Unidad de Desarrollo Disciplinario guiara el proceso de desarrollo disciplinario
(formacidn de académicos, incorporacion de nuevas metodologias) a través de tres reuniones
anuales con la Direccion del Proyecto. En ellas se proyectaran las acciones que seran
evaluadas globalmente en la reunion siguiente. Los miembros de la Unidad de desarrollo
disciplinario también participaran de la reunion ampliada anual y deberan emitir un informe.
La Unidad de Gestion en directa relacion con la Secretaria de Grados Académicos entregara
el apoyo técnico a la Unidad de Coordinacion Académica y colaborard con la Direccion en
todos los aspectos relacionados con la ejecucion del proyecto y la elaboracion de informes
de avance. Sera responsable de la administracion docente, de la implementacion de las
nuevas plataformas informaticas y de la asistencia técnica. De acuerdo al plan de actividades
se realizardn evaluaciones permanentes del progreso en los objetivos propuestos y
evaluaciones semestrales a los usuarios (alumnos y profesores).

Se usara MS-Project como herramienta de gestion para el seguimiento de las actividades
principales del proyecto y el control de su avance financiero.

Se disefiard un sistema de encuesta dirigida a los alumnos para qué evalten al inicio y
termino de cada semestre su percepcion y satisfaccion respecto de la docencia y gestion
docente en el programa de DCBM. También se encuestara a los profesores para evaluar su
aceptacion de los nuevos sistemas y la capacitacion adquirida en su manejo.

El encargado de la Unidad de administracion y finanzas realizara la administracion
financiera de todos los componentes del proyecto. Debera emitir un informe semestral que
incluya las acciones financieras realizadas y un balance econdmico del proyecto. También
debera preparar un informe anual que sera presentado en la Reunion Ampliada Anual . Otro
informe final debera ser preparado al termino de la ejecucion del proyecto.La Secretaria de
Grados Académicos que entrega apoyo técnico a la Unidad de Coordinacion Académica y
colaborara con la Direccion en todos los aspectos relacionados con la ejecucion del
proyecto y la elaboracion de informes de avance.
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4 LA UNIDAD RESPONSABLE DEL PROYECTO (URP)

4.1 PLAN ESTRATEGICO

Durante el primer semestre del ano 2001 la Facultad de Medicina realiz6 un proceso destinado a
reflexionar sobre los desafios internos y externos que enfrenta la institucion para continuar en un
proceso sostenido de crecimiento y desarrollo. Como resultado de este trabajo participativo, se
elabor6 un plan estratégico de cinco afios para el periodo 2001 —2005.

El plan estratégico establecid que la principal fortaleza de la Facultad de Medicina son sus
recursos humanos y reconocidé que la gestion de una organizacion compleja requiere de alta
profesionalizacion e integracion de todos sus miembros.

Entre los principales desafios que se presentan para lograr el desarrollo de la Facultad cabe
destacar un entorno en el que crece la competencia por captar los mejores alumnos y académicos,
por acceder a centros de formacion clinica en pregrado y postitulo y por obtener recursos para
postgrado e investigacion. Para ello se hace necesario desarrollar nuevos programas, ofrecer
avanzadas experticias y prestaciones. Ademas se reconocié la necesidad de incorporar tecnologia
en la actividad académica tanto de apoyo a la docencia como a la investigacion y los altos costos
que esto representa .

Entre las ventajas competitivas se reconocid que la Facultad cuenta con una amplia experiencia
en la formacién de profesionales en todos los campos de la salud, en la formacion de postitulo en
todas las especialidades y un claro liderazgo en la investigacién en ciencias biomédicas y su
aplicacion a la clinica y la salud publica. Con este capital, esta en condiciones de enfrentar
exitosamente demandas crecientes sobre todas sus actividades académicas.

(El plan estratégico se adjunta en el Anexo 3).

4.1.1 MISION

“La mision de la Facultad de Medicina es formar profesionales de la salud, de gran capacidad,
con sélida formacion ética, espiritu de servicio y compromiso con el bienestar de la comunidad
para contribuir a elevar la calidad de vida de la poblacion.

Debe formar investigadores y académicos para impulsar el desarrollo cientifico y
tecnolégico y para incrementar la capacidad de investigar y resolver problemas
biomédicos, clinicos y de salud publica.

Debe contribuir a mejorar el conocimiento cientifico de la poblacion mediante actividades de
extension y proyectar su quehacer académico a lo largo del pais.”

Esta mision esta en estrecha relacion con la mision institucional de la Universidad de Chile, la
cual contempla contribuir al desarrollo del pais mediante la generacion de nuevos
conocimientos y la formacion de investigadores de alto nivel.
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4.1.2 ANALISIS DE LOS FACTORES EXTERNOS E INTERNOS (FODA)

FACTORES EXTERNOS

OPORTUNIDADES. Las oportunidades mas relevantes son:

1. Acuerdo de pais sobre la necesidad de desarrollar la ciencia y la tecnologia .

En mayo de 2003 el Gobierno de Chile hizo publica la decision de otorgar un nuevo impulso a
la ciencia y tecnologia nacional a través del Programa Bicentenario de Ciencia y Tecnologia. El
Programa financiado por un préstamo del Banco Mundial realizara un aporte de 100 millones
de dolares que se agregaran a los aproximadamente 40 mil millones de pesos que CONICYT
invierte anualmente en la actualidad. Este programa estd orientado a potenciar y sustentar la
base cientifica y tecnologica del pais. De acuerdo a la politica anunciada, se aspira a aumentar
el numero actual de cientificos (2500 — 2800) en 1000 en los proximos 5 afios como una forma
de potenciar el crecimiento de la economia. Para ello se requiere quintuplicar la tasa de
formacion de doctores y potenciar su insercion en las areas publicas y privadas.

2. Crecimiento del sistema Universitario Nacional.
El crecimiento del sistema universitario en los ultimos afos ha incrementado la demanda por
un recurso humano calificado para la investigacion cientifica y la docencia superior. En el caso
del Programa de Doctorado en Ciencias Biomédicas la demanda proviene no soélo de las
universidades complejas, sino también de las instituciones de creacion mas reciente que han
establecido Facultades relacionadas a las ciencias de la salud (ver Destinos de los Egresados en
Anexo al final de este volumen) y que requieren ampliar y fortalecer sus cuadros académicos.

3. Escasez de instituciones nacionales y en el ambito latinoamericano con capacidad de
abordar la formacion de doctores en biomedicina con nivel de excelencia.
El crecimiento del sistema universitario no ha estado acompafiado de un aumento paralelo de la
calidad. Todavia son escasas las instituciones chilenas y latinoamericanas que estan habilitadas
para entregar formacion de doctorado en el area de la biomedicina con la requerida excelencia.
Esta situacion representa una oportunidad para la Facultad de Medicina de la Universidad de
Chile tanto a nivel nacional como de la region.

4. Existencia de un sistema de Acreditacion de Programas de Postgrado e implantacion a
nivel nacional de una politica de desarrollo del postgrado centrada en la calidad.

A partir del afio 2000 se inicid, a través de la creacion de la Comision Nacional de Postgrado
(CONAP), la implementacion de un sistema de acreditacion dependiente del Ministerio de
Educacion con apoyo programatico y logistico del Mecesup y del Banco Internacional de
Reconstruccion y Fomento. Entre los objetivos de este proceso estd propiciar la consolidacion
de un sistema de postgrado nacional adoptando criterios de excelencia reconocidos
internacionalmente. Esta politica es favorable al desarrollo del postgrado en Chile.

5. Biotecnologia
La importancia creciente de biotecnologia y su influencia en el dmbito de la biomedicina
establece demandas para la formacion de postgrado. Por un lado, sirve como un atractor para
jovenes que se interesan por realizar investigacion directamente vinculada al sector productivo
que ofrece nuevas oportunidades de empleo y por otro, impone a los programas exigencias de
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modernizacidn para incorporar las nuevas tecnologias, estimulando asi su desarrollo.

6. Alta demanda de los graduados en ciencias biologicas y profesionales del area de las

ciencias de la salud por ingresar al Programa de Doctorado en Ciencias Biomédicas.
La demanda de los egresados de licenciaturas en ciencias y de las carreras de la salud ha sido
creciente. En los ultimos 5 afios el programa ha recibido 154 postulantes y solo en el afio 2003
estos alcanzaron a 41. De los 27 alumnos seleccionados en el 2003, 25 se matricularon y 2
optaron por no seguir estudios de doctorado por falta de financiamiento. Lo anterior demuestra
que los postulantes escogen el Programa de Doctorado en Ciencias Biomédicas en primera
opcion.

AMENAZAS. Las amenazas principales son:

1. Escasez de becas de postgrado y falta de regularidad y proyeccion en la politica
nacional de becas.

Existe consenso que el numero de becas de postgrado a nivel nacional es insuficiente. La
escasez de recursos para el financiamiento de los alumnos es una amenaza permanente al
desarrollo del Programa de Doctorado en Ciencias Biomédicas y remediarla ocupa una parte
importante del tiempo de los académicos responsables y desvia recursos institucionales que
podrian ser utilizados en el mejoramiento de las actividades propias del programa. Esta
situacion se ve agravada por una politica poco predecible y oscilante en el nimero de becas
ofrecidas por CONICYT que no guarda relacion con el crecimiento del sistema de postgrado y
las demandas que resultan de otros estimulos. Por ejemplo, entre los afios 2002 y 2003 la becas
de postgrado entregadas por CONICYT disminuyeron de 162 a 135, a la vez que 12 nuevos
programas de doctorado iniciaban su funcionamiento. La cantidad de becas ofrecidas por
CONICYT, para todas las disciplinas, en los ultimos afios ha sido 86 (1998), 96 (1999), 65
(2000), 121 (2001), 162 (2002), 135 (2003).

2. Excesiva intervencion de criterios externos (Concurso Unico Nacional de Becas de
Postgrado) enla decision sobre el perfil de los alumnos de los programas de
doctorado.

La existencia de un concurso nacional de becas de postgrado dependiente de CONICYT, que
determina el financiamiento de los alumnos con un criterio comun, por un lado representa una
garantia de niveles de calidad, pero por otro lado, resta a los Programas la oportunidad de
decidir sobre el perfil de sus alumnos. No es infrecuente que alumnos seleccionados por el
Programa de Doctorado en Ciencias Biomédicas con muy alta prioridad después de un riguroso
proceso de admision, queden sin financiamiento en este concurso. La existencia de fuentes
alternativas de becas de postgrado es indispensable para lograr los equilibrios deseados en el
sistema.

3. Costo creciente de la tecnologia necesaria para mantener una gestion moderna en
docencia e investigacion.

La necesidad de invertir en nuevas tecnologias, hasta ahora era principalmente importante en el
ambito de la investigacion y la docencia experimental, se ha vuelto también imprescindible para
mantener una gestion docente moderna. Esto representa un desafio mayor para las universidades
complejas que deben realizar inversiones importantes tanto en equipamiento cientifico como en
las tecnologias necesarias para una modernizacion de la administracion y la gestion de sus
programas.
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4. Acelerado progreso en el uso de nuevas metodologias y enfoques en el area de la
biomedicina

Los avances sobre DNA recombinante, la instrumentacion y la revolucion digital estan

cambiando la forma de hacer biologia con una presencia cada vez mas preponderante de la

instrumentacion sofisticada. Esto requiere de constante inversion en equipamiento y

capacitacion.

FACTORES INTERNOS

FORTALEZAS. Las principales fortalezas de la Facultad de Medicina para los propositos del
proyecto son:

1. Alto grado de desarrollo de la investigacion biomédica.

En la Facultad de Medicina, se realiza investigacion cientifica en las areas basica, preclinica y
clinica. Las dos primeras se cultivan mayoritariamente en el ICBM unidad que contribuye en
forma principal al Programa de Doctorado en Ciencias Biomédicas. Recientemente, mediante
un proceso de acreditacion interno se acreditaron 75 laboratorios en 9 disciplinas, considerando
como criterio indices de productividad cientifica y de formacion de investigadores. En su
conjunto, la investigacion en estos laboratorios se financia mediante el aporte de proyectos de
investigacion concursables y otros proyectos solicitados directamente por instituciones publicas
y/o privadas a laboratorios especializados del ICBM. Entre los proyectos concursables se
cuenta con un Centro FONDAP de Estudios Moleculares de la Célula (CEMC), que agrupa a
seis laboratorios, cuatro de ellos del ICBM, un ntcleo Milenio en el area de las Neurociencias y
que financia 5 laboratorios, 45 proyectos FONDECYT en los cuales el investigador responsable
es del ICBM y que cubren 9 areas disciplinarias de la biomedicina, 3 proyectos FONDEF y 5
proyectos internacionales

2. Dilatada trayectoria en la formacion de postgrado y postitulo.

La Escuela de Postgrado de la Facultad de Medicina cumple 50 afios formando Especialistas en
Medicina, 20 afios en la formacion de Magisteres y 14 afios en la formacion de Doctores. Esta
trayectoria demuestra que la Escuela de Postgrado tiene una vasta experiencia en educar a
profesionales e investigadores, y también que ha sido pionera en la formacion de los Postitulos y
Grados Académicos en Chile. Junto a una reglamentacion clara y administracion rigurosa, sus
propuestas académicas se mantienen en permanente revision y actualizacion, y esta dualidad la
enriquece como institucion educadora. Al mismo tiempo, la coexistencia organizada de distintos
programas formativos, potencia las diversas actividades académicas que se llevan a cabo. Los
alumnos la aprecian como una entidad de alta excelencia académica, confiable como institucion,
y al mismo tiempo moderna en informacién y tecnologia cientifica.

3. Amplia cobertura e integracion disciplinaria

Uno de los objetivo estratégicos que ha guiado el desarrollo de la Facultad de Medicina en los
ultimos afos, y que determind la creacion del ICBM, fue consolidar los nucleos académicos que
cultivan las disciplinas fundamentales de la biomedicina y fortalecer su integraciéon. Con este
proposito se definieron 5 dreas de desarrollo en las cuales se concentrard el trabajo integrado
de los laboratorios del ICBM (Genomica y Bioinformatica — Transduccion de Sefales —
Biologia del Desarrollo - Neurociencias — Adaptacion al Medio Ambiente e Infectologia). La
existencia de una Escuela de Postgrado que centraliza tanto los Programas de Grados
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Académicos (Doctorado en Ciencias Biomédicas, Doctorado en Ciencias Médicas y Doctorado
en Salud Publica y varios Programas de Magister) asi como los Programas de Especialidades
Meédicas, representa una gran fortaleza en cuanto facilita la integracion de la investigacion
basica y clinica en biomedicina. La colaboracion bésico clinica en investigacion y formacion de
recursos humanos ha sido creciente.

4. Adecuada infraestructura

El ICBM posee 75 laboratorios equipados para realizar investigacion cientifica en el area de la
biomedicina. Ademas en los ultimos 2 afios, de acuerdo a una politica de optimizacion de
recursos y de centralizacion de equipos de alto costo y de tecnologias sofisticadas, se ha
establecido el Centro de Equipamiento y Servicios de Apoyo Tecnologico (CESAT). Esto
permitira dar acceso a un nimero mayor de investigadores de nuestra Facultad y del resto del
pais, incluidos los alumnos de postgrado a estas tecnologias. La Facultades también cuenta con
una adecuada biblioteca que estd completando un proceso de modernizacion con importante
inversion en infraestructura, material bibliografico y recursos digitales para la ensefanza.

5. Politicas centradas en la calidad.

Las politicas de desarrollo de la Facultad de Medicina, especialmente en los ultimos afios, han
estado guiadas por criterios de mejoramiento de la calidad. Un ejemplo es la creacion del ICBM
en 1997 asociada de un  concurso interno que selecciond a sus integrantes utilizando
parametros de productividad cientifica y académica. Recientemente se ha llevado a cabo un
proceso de acreditacion de laboratorios.

6. Programa de renovacion de los cuadros académicos.

La Facultad ha llevado a cabo en los ultimos afios un importante proceso de renovacion de sus
cuadros académicos que ha estado estrechamente ligado al desarrollo del postgrado mejorando
la calidad de los programas y otorgando a sus egresados la posibilidad de ingresar a su cuerpo
académico. En los primeros afios de existencia (1997 — 2002) el ICBM incorporé a mas de 40
académicos jovenes con destacados antecedentes en 9 areas disciplinarias de la biomedicina.
Este afio ha continuado el proceso llamando a un concurso para Académicos en Formacion en
aquellas 4reas de desarrollo que se han definido como prioritarias (Gendmica y Bioinformadtica
— Transduccion de Sefiales — Biologia del Desarrollo - Neurociencias — Adaptacion al Medio
Ambiente e Infectologia). En el primer concurso fueron seleccionados 18 candidatos, de
estos, 13 son alumnos o egresados del Programa de Doctorado en Ciencias Biomédicas.

7. Relaciones inter-institucionales.

Dentro del plan de Desarrollo estratégico de la Universidad de Chile, se contempla la creacion
de grandes campus integrados por disciplinas afines. Uno de ellos es el Campus Biomédico.
Este, integrado por las Facultades de Medicina, Odontologia, Quimica y Farmacia, Hospital
Clinico, INTA y Veterinaria, comenz6 a darse su organizacion en Junio de 2003. La idea de este
proyecto es optimizar los recursos humanos, fisicos y de equipamiento de las distintas unidades
y proyectarlas en macroproyectos de caracter nacional e internacional. En el Postgrado esto ya
tiene sus modelos en los Doctorados de Nutricion, Salud Publica y Farmacologia, compartidos
por mas de una de dos de estas Facultades y por el Doctorado de Ciencias Biomédicas que desde
su creacion ha estado abierto a la interaccion con otras unidades de la universidad. En
Pregrado se estan compartiendo cursos y se pretende avanzar a la creacion definitiva del
bachillerato transversal en ciencias de la salud. En investigacion se pretende competir en forma
asociada en la obtencion de proyectos del Mercado Comin Europeo y otros proyectos
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competitivos entre dos o mas de estas unidades académicas. Uno de los proyectos ya
compartidos es la modernizacion de la Biblioteca Central de la Facultad de Medicina, que en
parte se financi6 con fondos de un proyecto MECESUP, en el que participaron Medicina,
Odontologia y Quimica y Farmacia en forma conjunta.

8. Vinculacion internacional

La Facultad de Medicina mantiene una activa politica de relaciones internacionales para
fortalecer la docencia de pre y postgrado y la investigacion y también proyectar su labor hacia
otros paises. Entre las acciones mas recientes ha liderado en el afio 2000 la formacion del Foro
de Decanos de Facultades de Medicina del Mercosur y del Consejo Internacional de
Acreditacion de Facultades Medicina (CIDAFAM), integrado por todas las Facultades de
Medicina de Chile, pertenecientes a ASOFAMECH, 24 de las Facultades mas importantes de
Argentina, la Facultad de Montevideo, Uruguay, la de Asuncién, Paraguay, y 7 universidades
brasileras de Rio Grande do Sur y San Pablo. Entre otros objetivos esta asociacion se ha
propuesto desarrollar programas de postgrado y postitulo en forma comuin con reconocimiento
entre paises del Mercosur. Esto se enmarca en las politicas regionales de reconocimiento de
titulos del Mercosur y se espera sera aprobado el afio 2005. Entre los varios proyectos de
vinculo internacional que desarrolla la Facultad de Medicina, es pertinente destacar un
programa de intercambio cientifico con la Universidad de Yale que tiene como objetivo
principal  desarrollar proyectos de investigacion comunes y estadias para alumnos  de
doctorado y de postdoctorado para académicos. En Enero 2004 se realizara un taller donde se
definiran las lineas de accidn para los proximos tres afos.

DEBILIDADES: las debilidades mas relevantes en relacion al ambito del proyecto son:

1. Inequidad en la situacion de los estudiantes de postgrado por dificultades economicas.
La escasez de becas de postgrado de fuentes externas ha significado que los alumnos del
Programa de Doctorado en Ciencias Biomédicas estudien en condiciones de desigualdad
economica a pesar de haber demostrado igual grado de compromiso, dedicacion y aptitud. Esta
situacion persiste a pesar dela importante inversiéon realizada por la Facultad para otorgar becas
de subsistencia (ICBM, Fundacion de Estudios Biomédicos Avanzados) y becas de arancel con
recursos propios.

2. Escasez de investigadores en areas emergentes.
Los avances de la biomedicina, la instrumentacion y la revolucion digital estan cambiando la
forma de hacer biologia y crean la necesidad de renovar los cuadros académicos en areas como
la Génomica, Protedmica y Bioinformatica que se apoyaran especialmente con este proyecto.

3. Ausencia de equipamiento especifico.
La necesidad de invertir en nuevas tecnologias, se ha vuelto un desafio mayor para las
universidades complejas que deben realizar inversiones importantes en equipamiento
cientifico. Los avances sobre DNA recombinante, la instrumentacion y la revolucion digital
determinan una presencia cada vez mas preponderante de la instrumentacion sofisticada. Esto
requiere de constante inversion en equipamiento y capacitacion.

4. Dificultad de compatibilizar el crecimiento de la actividad de postgrado con la atencion
personalizada del alumno.
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Como se ha explicado anteriormente, el Programa de Doctorado en Ciencias Biomédicas
posee una malla curricular flexible que considera la formacion previa de sus alumnos 'y sus
vocaciones individuales a la vez que entrega formacion de excelencia en distintas disciplinas
de la biomedicina a alumnos con diversa formacion previa. Esto requiere de una atencion
personalizada a cada estudiante que es dificil de sostener con un gran nimero de alumnos. La
mantencion de este perfil de programa requiere invertir en la modernizacion de la gestion.

5. Falta de modernizacion de los recursos de administracion docente.
La necesidad de invertir en nuevas tecnologias de la informacién se ha vuelto imprescindible
para mantener una gestion docente moderna. Esto representa un desafio mayor para las
universidades complejas que deben realizar ademas inversiones en equipamiento cientifico.

6. Laboratorio productivos sin estudiantes de postgrado.
La falta de recursos para financiar becas de postgrado ha limitado la capacidad de aceptar
estudiantes de postgrado que poseen buenos antecedentes. Esto tiene consecuencias negativas en
el desarrollo de la investigacion en el pais y en la actividad de los grupos de investigacion de la
Facultad.

4.1.3 CONCLUSIONES DEL ANALISIS FODA: PRINCIPALES PROBLEMAS
(DEBILIDADES Y AMENAZAS, PRIORIZADAS)

Principales amenazas:

1. Escasez de becas de postgrado y falta de regularidad y proyeccion en la politica nacional
de becas.

2. Excesiva intervencion de criterios externos (Concurso Unico Nacional de Becas de
Postgrado) enla decision sobre el perfil de los alumnos de los programas de doctorado.

3. Costo creciente de la tecnologia necesaria para mantener una gestion moderna en docencia
e investigacion.

4. Acelerado progreso en el uso de nuevas metodologias y enfoques en el area de la
biomedicina

Principales dificultades de la URP en relacion al proyecto:
1. Inequidad en la situacion de los estudiantes de postgrado por dificultades econdmicas.
2. Escasez de investigadores en areas emergentes.
3. Ausencia de equipamiento especifico.
4. Dificultad de compatibilizar el crecimiento de la actividad de postgrado con la atencioén
personalizada del alumno
Falta de modernizacion de los recursos de administracion docente.
Laboratorio productivos sin estudiantes de postgrado.

oW
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4.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS (EN EL MISMO ORDEN DE 4.1.3)

Los objetivos estratégicos de la Facultad de Medicina de la Universidad de Chile que derivan del
analisis FODA son:

Formacion recursos humanos en investigacion para el pais
Desarrollo de la investigacion en el area de la biomedicina
Renovacion académica de la Facultad de Medicina
Integracion disciplinaria en la investigacion y docencia
Mejoramiento de la gestion docente

Vinculacion inter e intra-institucional

Internacionalizacion

Nk L=

4.3 ESTRATEGIAS Y PLANES DE ACCION (EN EL MISMO ORDEN DE 4.1.3)

Los planes de accion asociados a las estrategias son los siguientes:

Para Objetivo Estratégico 1: Formacion de recursos humanos en investigacion para el pais.

[ 1] Apoyar en forma sostenida y creciente al Programa de Doctorado en Ciencias Biomédicas en
recursos humanos y de infraestructura y asi contribuir a su misiéon de entregar formacion de
excelencia en las distintas areas de la biomedicina a un nimero importante de alumnos.

[ 2] Continuar la politica de apoyo mediante becas de arancel y subsistencia para que estudiantes
provenientes de distintas disciplinas y universidades del pais, que se destaquen por su
capacidad y vocacion, puedan seguir estudios de doctorado.

Para Objetivo Estratégico 2: Desarrollo de la investigacion en el area de la biomedicina.

[1
[2
3
[

Mantener la politica de estimulos a la productividad cientifica.

Continuar el apoyo de la implementacion de un Centro de Equipamiento de alto nivel .

Apoyar la formacion de académicos en areas emergentes (contratacion y postdoctorado).
Focalizar sus recursos en areas de interés prioritario, definidas en base a su relevancia
cientifica, su importancia nacional, la capacidad académica y el potencial de trabajo conjunto
entre ciencias basicas, clinicas y de salud publica, sin perjuicio de cautelar el desarrollo de areas
emergentes.

[5] Ampliar las areas de cobertura : a) enviando a los estudiantes del postgrado a realizar estadias
de investigacion en el extranjero, b) invitando a expertos al programa

]
]
]
4]

Para Objetivo Estratégico 3: Renovacion académica de la Facultad de Medicina.

[1] Continuar el proceso de renovacion del cuerpo académico iniciado en 1997. Un proceso de
ingreso, permanencia y egreso con definiciones establecidas en cada etapa debera llevar a altos
niveles de productividad y compromiso con la facultad.

[2] Ofrecer a los egresados de los Programas de Doctorado la oportunidad de ingresar al cuerpo
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académico de acuerdo al plan de desarrollo disciplinario del ICBM y a la necesidad de
fortalecer la investigacion clinica.

Para Objetivo Estratégico 4: Integracion disciplinaria en la investigacion y docencia.

[1] Fortalecer el trabajo colaborativo entre investigadores basicos y clinicos en el marco de la
implementacion del Plan de Estudio de los alumnos de los Programas de Doctorado en Ciencias
Biomédicas y Médicas.

[2] Estimular la presentacion de proyectos y la realizacion de tesis conjuntas entre grupos de
académico que cultivan distintas disciplinas del area biomédica.

[3] Estimular el vinculo académico de los Programas de Doctorado en Ciencias Biomédicas,
Medicina y Salud Publica.

Para Objetivo Estratégico 5: Mejoramiento de la gestion docente.

[1] Invertir en aumentar la capacidad de procesamiento de datos y de herramientas de
comunicacion para la docencia, con la finalidad de facilitar la busqueda de informacion, el
intercambio de experiencias con otras instituciones y mejorar los sistemas de evaluacion del
proceso de ensefianza aprendizaje.

[2] Incentivar la dedicacion y la calidad de la participacion académica en docencia, valorizando la
administracion docente y aumentando la participacion de los académicos en la aplicacion de los
nuevos programas, su evaluacion y la asignacion de recursos.

Para Objetivo Estratégico 6: Vinculacion inter e intra-institucional

[1] Fortalecer la interaccion de las Facultades Facultades de Medicina, Odontologia, Quimica y
Farmacia, Hospital Clinico, INTA y Veterinaria de la Universidad de Chile consolidando el
Campus de la Salud con el propdsito de optimizar los recursos humanos, fisicos y de
equipamiento de las distintas unidades y proyectarlas en macroproyectos de caracter nacional e
internacional.

[2] Integracion Facultad de Ciencias

Para Objetivo Estratégico 7: Internacionalizacion

[1] Estimular los vinculos con universidades y centros de investigacion extranjeros para fortalecer
la formacion de sus académicos, a través de la realizacion de actividades de investigacion
conjuntas y el desarrollo de estrategias de modernizacion.

[2] Extender el aporte que ha realizado en la formacion de médicos especialistas de otros paises
de América Latina a la formacion de doctorado respondiendo a la creciente demanda de
alumnos extranjeros por este programa
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4.4 RECURSOS Y CAPACIDADES DESARROLLADAS
4.4.1 PERSONAL ACADEMICO Y ESTUDIANTES

El ICBM, unidad Académica de la Facultad de Medicina en la cual se centra el
Programa de Doctorado en Ciencias Biomédicas, estd formado por 230 académicos. La
informacion entregada en la tabla siguiente y en el Anexo 1 corresponde a la de aquellos 106
académicos de la Facultad de Medicina mas directamente involucrados con el Programa de
Doctorado en Ciencias Biomédicas. El Programa recibe también la colaboracion de destacados
profesores de Facultades de la Universidad de Chile y de otras Universidades que participan en
la direccion de tesis y unidades de investigacion, en la realizacion de cursos y en la evaluacion de
examenes de calificacion, proyectos de tesis, exdmenes de avance de tesis y examenes de grado
En el Anexo al final de este volumen se entregan antecedentes adicionales sobre los siguientes
aspectos del Programa:

1. Descripcion del Programa y organizacion.

Postulaciones, ingreso y graduacion

Titulos / grados de los alumnos y universidades de origen.

Progreso de los alumnos en el plan de estudios y tiempos de graduacion.
Financiamiento de los alumnos

Cursos y unidades de investigacion

Tesis de grado realizadas

Tesis de grado en ejecucion

Destino de los egresados.

XA R WD

Afo Afio Afio | Afio | Afo Afio | Afio

1997 | 1998 | 1999 | 2000 [ 2001 | 2002 | 2003
Matricula total del Programa Doctorado 42 59 61 78 91 93 104
Matricula primer afio del P. Doctorado 8 19 15 26 23 15 25
PAA promedio: matricula primer afio - - - - - - -
Titulados - - - - - - -
Duracion establecida carrera - - - - - - -
Duracion promedio carrera - - - - - - -
Graduados maestrias - - - - - - -
Duracion promedio maestrias - - - - - - -
Graduados doctorados 3 9 6 5 7 9 3
Duracion promedio doctorados 5,3 6,6 5,8 7,3 6,3 5,8 5,1
Total académicos 86 95 100 102 103 104 106
Total J.C.E. 82 91 95 97 98 99 100
Total académicos jornada parcial 9 9 10 10 10 10 11
Total académicos jornada completa (J.C.) | 77 86 90 92 93 94 95
Total académicos J.C. con maestrias 16 16 16 16 16 16 16
Total académicos J.C. con doctorado 38 48 53 55 56 57 58
Total académicos con grado 57 67 73 75 76 77 79
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4.4.2 RECURSOS MATERIALES (DESCRIPCION)

® Recursos y acceso a la informacion: textos, revistas especializadas (listado de las principales
y afios disponibles) y bases de datos (listado de las principales), bibliotecas

® Recursos y acceso a equipamiento de computacion, comunicaciones (Internet) y tecnologias
de infocomunicacion para académicos y alumnos

e Infraestructura fisica: aulas, laboratorios y oficinas
e Equipamiento de laboratorio y cientifico.

Recursos de acceso a la informacion

La Biblioteca Central de la Facultad de Medicina es una de las mas importantes bibliotecas
médicas del pais y de América Latina. En Septiembre de 1985 fue designada, por el Ministerio de
Salud, La organizacion Panamericana de la Salud (OPS) y la Asociacion Chilena de Facultades
de Medicina (ASOFAMECH) como Centro Coordinador del Sistema Nacional de Informacion en
Ciencias de la Salud que comprende 70 bibliotecas nacionales. En el afio 1999 la Facultad inici6
un proyecto de modernizacion de la Biblioteca Central con una inversion inicial de 348 millones
de pesos de fondos propios (etapas I y II). La ultima etapa estd siendo financiada con Fondos
obtenidos del Proyecto Mecesup UCHO0210 y contempla inversiones en infraestructura, material
bibliografico y recursos digitales para la ensefianza.. Ademads la Facultad de Medicina cuenta a
partir de junio 2003 con acceso a mas de 400 revistas en texto completo, correspondientes a
suscripciones de las Facultades de Medicina, Hospital Clinico, Ciencias Quimicas y
Farmacéuticas, Odontologia, INTA, y algunas de Ciencias Veterinarias y Pecuarias.

Recursos y acceso a equipamiento de computacién, comunicaciones (Internet) y tecnologias de
infocomunicacion.

Los Profesores cuentan con computadores conectados a la red Internet de la Facultad de
Medicina y con servicios de mantencion y apoyo otorgados por la Unidad de Informatica. Los
alumnos reciben una casilla electronica y a partir de agosto del 2003 contaran con una sala de
estudio en la Biblioteca de la Facultad dotada por 6 computadores. La Secretaria de Grados
Académicos dispone de 3 computadores (63 RAM) entre si en red y conectados a la red de la
Facultad. Es necesario aumentar su capacidad operativa, mejorar la calidad y resolucion de las
impresoras y de los respaldos a las bases de datos. En esta secretaria se iniciara la instalacion del
programa GUIA, y la digitacion de la mayor parte de los antecedentes de los alumnos, de sus
planes curriculares y de las matriculas.

Infraestructura de laboratorios y equipamiento cientifico.

El ICBM posee 75 laboratorios acreditados que realizan investigacion cientifica y que poseen un
equipamiento que asegura la realizacion de tesis de doctorado en el area de la biomedicina.

En los ultimos 2 afos, de acuerdo a una politica de optimizacion de recursos, se ha establecido
el Centro de Equipamiento y Servicios de Apoyo Tecnologico (CESAT) que es un centro de
servicios de alta tecnologia, inserto en el Instituto de Ciencias Biomédicas, ICBM, de la Facultad
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de Medicina de la Universidad de Chile.

El objetivo fundamental de este Centro es dar prestacion de servicios en el area biologica y
biomédica mediante tecnologias de punta, muy especializadas y poco difundidas en el pais. Esto
ha sido posible gracias a una politica de centralizacion de equipos de alto costo y de tecnologias
sofisticadas, a fin de darles un uso racional y eficiente, permitiendo de esta manera, el acceso a
estas tecnologias a un nimero mayor de investigadores de nuestra Facultad y del resto del pais.

Este Centro esta constituido en la actualidad por distintas Unidades de Servicios:
e Unidad de Analisis Celular Integral

e Unidad de Microscopia Electronica

e Unidad de Sintesis y Analisis de Macromoléculas

e Unidad de Untracentrifugacion, Analisis de Centelleo y Purificacién de Aguas

Estas cuatro Unidades, estan operativas y dan servicios a los investigadores del ICBM, Facultad
de Medicina, otras facultades de la Universidad de Chile, Hospital Clinico de la Universidad de
Chile y otras universidades del pais tales como: Universidad de Concepcion, Universidad de
Valparaiso, Universidad Catolica de Valparaiso, Pontificia Universidad Catolica de Chile,
Universidad Austral de Valdivia, Chile, etc. y Centro de Estudios Cientificos de Valdivia.

El CESAT participa activamente en actividades de docencia de Postgrado. Se dictan anualmente,
para los programas de Doctorado y Magister, cursos avanzados de: Microscopia Celular Integral,
Microscopia Electronica y Biologia Molecular. También, se efectian demostraciones practicas
para cursos de especializacion de otras universidades del pais. La nueva unidad de Gendmica
adscrita al CESAT sera un centro de entrenamiento de nuestros estudiantes de doctorado que
contara con personal especializado y el apoyo técnico correspondiente.

La Facultad de Medicina cuenta también con un moderno vivero de animales y ha implementado
recientemente una Unidad de Bioseguridad que norma sobre los desechos biologicos y
contaminantes radioactivos, etc.

Infraestructura de aulas y oficinas:

Para la realizacion de clases y seminarios, la Unidad de Grados Académicos cuenta con dos
auditorios para 30 y 50 personas y 4 salas equipadas con proyectora de diapositivas y
parcialmente con data show, sistema de iluminacion y aire acondicionado. Se dispone también de
una secretaria, una oficina de Coordinacion Docente, otra de subdireccion y acceso a sala de
reuniones. En términos generales, es necesario aumentar el nimero de salas disponibles, mejorar
el equipamiento de las mismas: resolucion de los data disponibles, regulacion de la iluminacion
por sala, sistemas de aire acondicionado y calefaccion, etc. En Agosto del 2003 los estudiantes
de Postgrado contarin con una sala de estudio de 120m” en la Biblioteca de la Facultad.




S ANEXOS

5.1 ANEXO 1. CURRICULUM VITAE RESUMIDOS

5.1.1 DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

FECHA NACIMIENTO

CORREO ELECTRONICO

FONO

FAX

RUT

CARGO ACTUAL

REGION

CIUDAD

DIRECCION DE TRABAJO

5.1.2  FORMACION ACADEMICA

TITULOS (pregrado)

UNIVERSIDAD PAIS

ANO OBTENCION

GRADOS ACADEMICOS (postgrado)

UNIVERSIDAD PAIS

ANO OBTENCION

5.1.3 TRABAJO ACTUAL

INSTITUCION Y REPARTICION

CARGO - CATEGORIA ACADEMICA

JORNADA DE TRABAJO (horas/semana)

CIUDAD Y REGION

5.1.4 TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION

CARGO

DESDE

HASTA

5.1.5 GESTION DE TESIS DE PREGRADO, ESPECIALIDADES Y POSTGRADO

5.1.6 GESTION DE PROYECTOS ACADEMICOS (DOCENCIA E INVESTIGACION)
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5.1.7 PRODUCTIVIDAD ACADEMICA (PUBLICACIONES EN TEXTOS Y
REVISTAS DE CORRIENTE PRINCIPAL)

5.2 ANEXO 2. PLAN DE ADQUISICIONES

En esta seccion inserte las hojas de calculo contenidas en la planilla Excel Plan de Adquisiciones

5.3 ANEXO 3. INFORMACION ADICIONAL



