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Marco Regulatorio

• D.S. Nº 180 del Ministerio de Hacienda (1987): fija las normas y

el formato para la presentación del presupuesto y el balance de

ejecución presupuestaria de todas las universidades que reciben

AFD.

• El presupuesto anual debe ser presentado y publicado dentro del

primer trimestre de cada año y, antes del 30 de junio de cada año,

el balance de ejecución presupuestaria del año anterior.
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Presupuesto Global Universidad de Chile año 2017

Refleja la consolidación y las estimaciones presupuestarias de ingresos

y gastos de todos los organismos y unidades de la Universidad.

• Se compone de una parte que corresponde a la propuesta de

Distribución del Fondo General para el año 2017.

• Y otra que corresponde a la consolidación de los presupuestos de

los diversos organismos universitarios, remitidos una vez

aprobados por sus respectivos Consejos, y que son depurados de

las operaciones y movimientos financieros internos antes de

consolidarse.



PRESUPUESTO GLOBAL AÑO 2017   

U. DE CHILE

PRESUPUESTO DE DISTRIBUCIÓN DEL 

FONDO GENERAL DE LA UNIVERSIDAD 

AÑO 2017



COMPOSICIÓN Y DISTRIBUCIÓN DEL FONDO  GENERAL  

Principales Fuentes de Financiamiento 

Total  ingresos 2017  M$ 209.744

Concepto de Ingreso Año 2016 Año 2017

MM$ % MM$ %

Ingresos de Alumnos 113.470 55,6% 119.763 57,1%

Transferencias del Fisco 66.249 32,5% 64.751 30,9%

Ingresos PSU 8.729 4,3% 8.991 4,3%

Ap. Brecha 20% Gratuidad 5.242 2,6% 5.656 2,7%

SIL 3.419 1,7% 3.528 1,7%

Overhead 2% 3.897 1,9% 4.064 1,9%

Overhead 3% Posgrado 1.148 0,6% 1.182 0,6%

Overhead Conicyt (TSP) 592 0,3% 609 0,3%

Venta Estampillas U. 652 0,3% 671 0,3%

Otros Varios 565 0,3% 529 0,3%

Total Ingresos F.G. 203.963 100% 209.744 100,0%



COMPOSICIÓN Y DISTRIBUCIÓN DEL FONDO GENERAL 

Usos de Fondos (Gastos) MM$ 212.062

Concepto del Gasto Año 2016 Año 2017

MM$ % MM$ %

Aporte a los  Organismos 136.376 66,8% 140.012 66,0%

Programas de Desarrollo 13.839 6,8% 13.911 6,6%

Programas Estudiantiles 13.029 6,4% 15.132 7,1%

Provisión F.I.I. 11.681 5,7% 11.978 5,6%

Programa AUCAI 8.305 4,1% 8.699 4,1%

Aporte para Bonos Y Reaj. 5.621 2,8% 5.799 2,7%

Gto.: Tranf., Capital y Amort. 5.248 2,6% 6.413 3,0%

Gastos Generales Uchile 4.657 2,3% 4.395 2,1%

Gastos C.M. 2017 2.545 1,2% 2.639 1,2%

Programas de Servicios e Insfra. 2.930 1,4% 3.084 1,5%

Total Gastos F.G. 204.231 100% 212.062 100%

Saldo del Ejercicio 268- 2.318-

Excedente Est. Año Anterior 2.620 2.352

Saldo Final Fondo General 2.352 34



Resumen de los Niveles de Ingresos y 

Gastos del Fondo General año 2017

• Monto estimado de los Ingresos 2017 MM$ 209.744

• Monto ejecución efectiva ingresos 2016 MM$ 203.963

• Variación %  2,83%

• Monto estimado de los Gastos 2017 MM$ 212.062

• Monto ejecución efectiva Gastos 2016 MM$ 204.232

• Variación  %  3,81%

El 66,0% del Gasto para el año 2017 por la suma de $ 140.012

millones, se explica por los 5 Aportes entregados a los

Organismos, vía remesas mensuales, ($134.025 millones),

más los nuevos Aportes (5° decil, 20% gratuidad y Ex AFI), por

la suma de $ 5.987 millones.



RESUMEN APORTES DIRECTOS DEL FONDO 

GENERAL A LOS ORGANISMOS AÑO 2017

APORTE APORTE APORTE SUBSIDIO DE APORTE CONV. TOTAL

ORGANISMO INSTITUCIONAL ARANCEL DESCENTRAL. INCAPACIDAD ACT.DE INTERES APORTES

FINAL 2017 ARANCELES LABORAL NACIONAL 2017

2017 AÑOS ANTERIORES 2017 2017

M $ M $ M $ M $ M $ M $

Fac. de Economía y Negocios 799.351 9.979.373 483.617 153.021 204.714 11.620.077 

Fac. de Filosofía 1.301.056 2.836.640 137.549 90.189 333.201 4.698.635 

Fac. de Artes 1.977.337 2.079.737 215.475 90.225 506.397 4.869.171 

Fac. de Derecho 509.081 5.917.809 492.692 48.835 130.376 7.098.793 

Fac. de Cs. Sociales 674.914 3.493.435 196.736 85.422 172.846 4.623.353 

Instituto de Comunicación e Imagen 173.227 1.887.769 92.957 27.092 44.363 2.225.407 

Instituto de Asuntos Públicos 334.955 1.161.718 69.484 8.103 85.782 1.660.041 

Fac. de Arquitectura 689.078 4.326.365 300.671 34.032 176.473 5.526.620 

Fac. de Cs. Agronómicas 1.384.994 2.754.719 200.707 64.843 354.698 4.759.960 

Fac. de Cs. Forestales 514.945 763.359 48.098 10.998 131.878 1.469.278 

Fac. de Cs. Veterinarias 727.032 2.386.404 132.798 66.362 186.193 3.498.790 

Programa Bachillerato 8.088 1.189.725 28.315 5.472 1.231.599 

Fac. de Medicina 7.924.895 11.660.632 571.363 488.599 2.029.570 22.675.057 

Fac. de Odontología 1.283.282 2.383.991 180.736 141.494 328.649 4.318.152 

Fac. de Cs. Físicas 3.831.014 16.555.946 1.188.770 372.796 981.125 22.929.650 

Fac. de Ciencias 2.254.558 2.840.508 148.480 63.561 577.394 5.884.501 

Fac. de Cs. Químicas 1.378.855 3.230.485 202.405 51.319 353.126 5.216.190 

Inst. de Nut.y Tec. de los Alim. 1.180.291 41.797 302.273 1.524.362 

Inst. de Est. Internac. 345.541 212 88.493 434.246 

Hospital J.J. Aguirre 4.166.454 1.332.964 5.499.418 

Servicios Centrales 11.910.696 0 0 350.981 0 12.261.677 

TOTAL GENERAL M$ 43.369.644 75.448.615 4.690.853 3.528.315 6.987.552 134.024.979 



Variaciones Relevantes de Recursos 

incorporadas al Fondo General año 2017



Principales Fuentes de Financiamiento del 

mayor gasto incremental del F.G. año 2017

PRINCIPALES FUENTES DE FINANCIAMIENTO

DEL MAYOR GASTO INCREMENTAL AÑO 2017 M$

% Aporte del  C.M. al FG por AFI (50%) 1.279.500  

Aporte al FG  del Aporte 20% Gratuidad 1.311.000  

Recuperaciones Programa PAE 870.619      

Totales mayores fuentes adicionales M$  3.461.119  

Mayor Gasto Presupuestado 2017 M$ 3.152.331  



Convenios Marcos años 2016 - 2017

PRESUPUESTOS AÑOS 2016 - 2017

CONVENIOS MARCOS AÑO 2016

 ESTIMADO 

AÑO 2017 VARIACION

M$ M$ M$

Por 5% Incremental AFD 3.857.892     3.973.629      115.737

Reintegro 50% AFI 2.533.256     2.609.254      75.998

Tutorias U. Estatales 400.000        400.000         0

Diagnostico Pedagogias 100.000        -                 -100.000 

Aporte Real Conv. Marco 2.044.919     2.239.139      194.220

    

Total vía Convenio Marco 8.936.067     9.222.022      285.955

¿ Reintegro 2°  50% AFI? 2.609.254          

¿¿ 11.831.276        ??



Presupuesto Global Universitario 2017

Presupuesto Global Universitario año 2017

Monto Estimado Presupuesto 2017:   $ 632 mil millones

Monto Ejecutado Presupuesto 2016:  $ 624 mil millones

Variación nominal esperada 1,3%



INGRESOS PRESUPUESTO GLOBAL 2017

Concepto de Ingreso Año 2016 Año  2017 VAR.  2017 - 2016

MM$ MM$ MM$

INGRESOS DE OPERACIÓN 330.254 357.038 26.784

Venta de bienes y servicios 190.931 204.262 13.331

Renta de inversiones 2.792 3.339 547

Aranceles y Derechos matrícula 136.531 149.437 12.906

VENTA ACTIVOS (Equipos,Bienes) 11 13 2

TRANSFERENCIAS 97.377 108.886 11.509

ENDEUDAMIENTO - - 0

FINANCIAMIENTO FISCAL 36.926 34.015 -2.911 

RECUPERACIÓN PRÉSTAMOS 8.262 8.416 154

OTROS INGRESOS - LEYES ESP. 4.858 5.296 438

SALDO INICIAL DE CAJA 146.798 119.022 -28.011 

TOTAL INGRESOS AÑO 2017 624.486 632.451 7.965



GASTOS DEL PRESUPUESTO GLOBAL 2017

Concepto de Gasto Año 2016 Año  2017 VAR.  2017 - 2016

MM$ MM$ MM$

GASTO DE OPERACIÓN 451.529 496.488 44.959

Gasto en Personal 272.401 297.595 25.194

Compra Bienes y Servicios 117.328 130.713 13.385

Tranferencias 61.800 68.180 6.380

DE INVERSIÓN 37.075 76.591 39.516

Inversión Real 28.813 67.975 39.162

Inversión Financiera 8.262 8.616 354

AMORTIZACIÓN DEUDA 3.260 3.753 493

COMPROMISOS PENDIENTES 13.600 16.663 3.063

SALDO FINAL DE CAJA 119.022 38.956 -80.066 

TOTAL GASTOS AÑO 2017 624.486 632.451 7.965
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RESUMEN DE

SALDOS PRESUPUESTARIOS ESTIMADOS 

POR ORGANISMO AÑO 2017

PRESUPUESTOS INDIVIDUALES FORMATO D.S. N° 180



RESUMEN SALDO PRESUPUESTARIO ESTIMADO

POR ORGANISMO AÑO 2017

ORGANISMO INGRESOS GASTOS

 SALDO 

PRESUPUESTARIO 

 OTROS PRESTAMOS 

DE CAJA AÑO 

$ MILLONES $ MILLONES

 AÑO 2017                         

$ MILLONES 

 ANTERIORES                         

$ MILLONES 

Fac. de Odontología 9.373            11.773          -2.400 

Fac. de Artes 8.324            10.271          -1.947 

Inst. de Est. Internac. 761               944               -183 

Fac. de Cs. Forestales 3.010            3.182            -172 -500 

ICEI 3.133            3.125            8

C.J.Gómez Millas** 814               782               32

Fac. de Arquitectura 7.626            7.579            47

Fac. de Ciencias 14.834          14.771          63

Fac. de Cs. Sociales 8.647            8.493            154 -800 

INAP 4.126            3.776            350

Programa Bachillerato 4.037            3.614            423

Fac. de Filosofía 11.560          11.080          480

INTA 7.552            6.776            776

Fac. de Cs. Veterinarias 8.958            7.696            1.262

Fac. de Medicina 61.610          60.154          1.456 -9.000 

Hospital J.J. Aguirre 119.110        117.305        1.805 -37.517 

Fac. de Cs. Químicas 12.585          9.416            3.169
Fac. de Derecho 17.081          12.263          4.818

Fac. de Cs. Físicas 92.962          87.769          5.193

Fac. de Cs. Agronómicas 20.451          14.456          5.995

Fac. de Economía y Neg. 42.538          33.101          9.437
 

TOTAL GENERAL M$ 459.092        428.326        30.766                  -47.817 

** M$ 265.000



SALDO DE DEUDA ACUMULADA DEL HOSPITAL 

CLINICO CON EL FONDO GENERAL

AL CIERRE DE CADA AÑO

$ $

DEUDA ACUM. 2012 2.587.704.774 DEUDA ACUM. 2015 34.268.938.841   

DEUDA ACUM. 2013 13.832.845.882 DEUDA ACUM. 2016 37.459.115.304   

DEUDA ACUM. 2014 23.873.832.278 DEUDA ACUM. 2017 37.459.115.304   
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Monto deuda acumulada 
al 31 diciembre de cada año

$



$ $

ENERO 91.542.118 JULIO 300.000.000      

FEBRERO 397.236.670 AGOSTO 303.664.412      

MARZO 399.820.823 SEPT. 288.592.272      

ABRIL 401.577.122 OCT. 200.000.000      

MAYO 407.593.046 NOV. 100.000.000      

JUNIO 300.150.000 DIC. -                   

TOTAL AÑO $ 3.190.176.463     
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FACULTAD DE MEDICINA  

SITUACIÓN FINANCIERA PRESUPUESTARIA AÑO 

2017  

El Equilibrio presupuestario de la Facultad para el año 2017 considera

la implementación de dos acciones financieras: la primera destinada a

implementar su programa de desarrollo académico y la segunda a la

normalización de su situación económica financiera y restablecer su

equilibrio presupuestario.

1. Un programa de Inversión por $ 4.000 millones financiado por

el F.I.I.E.

2. Un préstamo por $ 9.000 millones del F.I.I.E. para cancelar su

endeudamiento por remuneraciones con el F.G.

El monto total de endeudamiento asciende a $ 13.000 millones a 15

años plazo, con fecha de inicio de cobro a partir de enero de 2018, con

la tasa subsidiada que otorga el Fondo.



PAUTAS ANUALES DE ENDEUDAMIENTO
Presupuesto Global año 2017

• Pautas Anuales de Endeudamiento
Estatuto Universidad de Chile

Año 2017



Pautas Anuales de Endeudamiento 2017

PRESUPUESTO GLOBAL AÑO 2017 

PAUTAS ANUALES DE ENDEUDAMIENTO 

 

I. Antecedentes  Reglamentarios 

 

Conforme a lo establecido en los Estatutos de la Universidad de Chile, al 

Rector le corresponde:  

 

a) Suscribir y contratar directamente, con cargo al patrimonio universitario y 

en conformidad a la ley, empréstitos y obligaciones financieras que, de 

acuerdo con las pautas de endeudamiento que se establezcan anualmente, 

no requieran autorización previa del Consejo Universitario o la opinión del 

Senado Universitario; y, en los casos en que exista uno u otro de tales 

requisitos, solicitar la aprobación u opinión respectiva y contratar aquellos 

que sean autorizados.  

 

b) Conjuntamente con el proyecto de presupuesto y sujeto al mismo trámite 

de éste, proponer las pautas anuales de endeudamiento, señalando las 

obligaciones que durante el correspondiente ejercicio podrá suscribir 

directamente y aquellas para las cuales requerirá la autorización del 

Consejo Universitario o el pronunciamiento del Senado Universitario.  



Pautas Anuales de Endeudamiento 2017

I. Pautas Anuales de Endeudamiento  

En el marco antes señalado, y con el objetivo de dar cumplimiento a lo 

establecido en los Estatutos de la Universidad, para el ejercicio presupuestario 

año 2017 se proponen las siguientes Pautas Anuales de Endeudamiento:  

1. Sobre la contratación y suscripción de nuevos empréstitos y obligaciones 

bancarias. 
 

1.1 En el presupuesto universitario del año 2017 no se contempla la 

contratación y/o suscripción de empréstitos y/o obligaciones bancarias 

de mediano y/o largo plazo. 
 

1.2 De ser necesario, y con el objetivo de complementar transitoriamente 

el  financiamiento de proyectos de desarrollo académico, financiados a 

través del Fondo de Inversión Institucional F.I.I., tanto de 

infraestructura como de equipamiento que involucren empréstitos de 

enlace de mediano y largo plazo, estos podrán ser tomados 

transitoriamente por dicho Fondo y deberán ser presentados a 

consideración de las instancias normativas correspondientes para su 

aprobación. Conforme a la programación y desarrollo de los proyectos 

aprobados y en marcha, se espera que para el presente año, los 

proyectos serán financiados mayoritariamente por los recursos 

existentes en el F.I.I., más los excedentes transitorios de caja de la 

Tesorería Universitaria y/o por las líneas de crédito aprobadas, las 

cuales pueden ser usadas en forma transitoria, de ser necesario.   

De esta forma, los compromisos previa suscripción del Rector, deberán 

ser expresamente autorizados por el Consejo Universitario y ratificados 

por el Senado Universitario, y en conformidad con lo establecido en la 

ley o reglamentos que los autorizan. 



Pautas Anuales de Endeudamiento 2017

2.   Sobre el uso de líneas de créditos bancarias. 

El Rector podrá suscribir y contratar directamente los créditos que se originen 

por el uso de líneas de crédito que hayan sido previamente aprobadas, y hasta 

por los montos previamente autorizados y no girados, para ser usados en el 

financiamiento normal y habitual de la institución durante el ejercicio 

presupuestario respectivo.  

Las líneas de crédito podrán ser utilizadas para financiar los desfases de caja 

que puedan existir para subvencionar las necesidades transitorias de fondos, 

constituyendo, además, por su propia naturaleza, capital de trabajo a la 

operación cotidiana y normal de la institución, así como del financiamiento 

transitorio de los presupuestos deficitarios año 2017 aprobados en el 

presente presupuesto universitario.  

2.1 Líneas de Crédito Autorizadas: Con el objetivo señalado anteriormente, 

se autorizó a partir del Presupuesto año 2014, como política permanente 

en la Institución y por la envergadura de los recursos que se manejan en 

el funcionamiento cotidiano, la vigencia de líneas de crédito bancarias por 

la suma equivalente a un mes y medio de recursos necesarios para 

financiar las operaciones y compromisos del Fondo General de la 

Universidad de cada año (egresos).  De acuerdo con lo  anterior,  el  monto 

para el  año 2017  alcanzaría la suma aproximada de $ 26.500 millones. 

Cabe hacer presente, que la Institución, al día 18 de abril de 2017, no 

mantiene deudas por este concepto. 

 

 
Vicerrectoría de Asuntos Económicos y Gestión Institucional 

Dirección de Finanzas y Administración Patrimonial 

abril de 2017. 



Presupuesto Global año 2017

Acuerdos generales solicitados:

1. Aprobar el Presupuesto Universitario año 2017, formato D.S. 180.

2. Aprobar los préstamos de caja a los organismos deficitarios, Facultad de

Odontología, Facultad de Artes, Facultad de Ciencias Forestales y de

Conservación de la Naturaleza, e I.E.I.

3. Aprobar la propuesta de Inversión y Normalización Financiera de la

Facultad de Medicina, consistente en otorgar un préstamo a 15 años por el

F.I.I.E., por la suma de $ 13.000 millones ($ 4.000 a Inversión y $ 9.000

millones para el pago de la deuda con F.G.), con inicio de pago en enero

de 2018, en las condiciones financieras del Fondo.

4. Tomar conocimiento de los Estados Financieros año 2016, y Presupuestos

de Gastos de Cobranza, del Fondo Solidario de Crédito Universitario año

2016 y proyectados año 2017, según exigencia S.V.S e informe de

Auditores Externos adjunto en documento del Fondo General.



Presupuesto Global año 2017

Acuerdos generales solicitados:

5. Aprobar la política de contratación de líneas de crédito bancarias, en el

sistema bancario nacional, hasta por la suma de $ 26.500 millones, y

cuyo plazo máximo para el servicio de la deuda contratado fue aprobado

hasta el 10 de marzo de 2018.



• Muchas Gracias.



Gratuidad año 2016 Universidad de Chile

Cifras de Gratuidad al cierre del 25-11- 2016  UChile – MINEDUC

(MINEDUC solo ha incluido los ajustes por situaciones académicas del primer semestre, 

faltan las del segundo semestre que deberán liquidarse aprox. en marzo 2017) 

• Numero estudiantes en Gratuidad: 8.473 estudiantes

• Gratuidad Mineduc Cinco déciles (s/d° Básico): $ 26.213 millones

• Monto Brecha UChile Cinco déciles $ 6.331 millones

• Aporte adicional 20% de Gratuidad: $ 5.242 millones

• Déficit real sin cubrir: $ 1.089 millones
(Beca Equidad año 2015 $ $ 3.650 millones)

(



Gratuidad año 2016 Universidad de Chile

Propuesta de Distribución Aporte 20% adicional por $ 5.242 millones

1. Compensar monto de la brecha del 5° décil: $ 1.399 millones

2. A financiamiento del F.G año 2017 (25%): $ 1.311 millones

3. A distribuir en Organismos Universitarios

según propuesta del Grupo de Trabajo: $ 2.532 millones



Propuesta de Compensación Brecha 5° Décil por 

Gratuidad año 2016

Número de  alumnos Número de  alumnos Monto Brecha

ORGANISMO Total con gratuidad con gratuidad Arancel Real Uchile/

año 2016 En 5°  decil Ar. Regulado Mineduc

MINEDUC MINEDUC

M $ M $ M$

Fac. de Cs. Forestales 124 29 21.256                                

Fac. de Odontología 207 42 55.793                                

Instituto de Asuntos Públicos 226 54 15.633                                

Programa Bachillerato 227 34 9.114                                  

Instituto de Comunicación e Imagen 263 55 25.223                                

Fac. de Cs. Veterinarias 307 55 45.857                                

Fac. de Cs. Agronómicas 365 84 50.850                                

Fac. de Ciencias 383 79 57.818                                

Fac. de Artes 384 87 2.355                                  

Fac. de Cs. Químicas 511 118 97.517                                

Fac. de Filosofía 529 110 22.200                                

Fac. de Cs. Sociales 546 99 11.762                                

Fac. de Derecho 553 109 93.370                                

Fac. de Arquitectura 598 132 36.039                                

Fac. de Economía y Negocios 712 172 235.062                             

Fac. de Medicina 1262 280 202.998                             

Fac. de Cs. Físicas 1276 299 417.138                             

TOTAL M$ 8.473 1.838 1.399.985



Aportes Adicionales a las Unidades año 2016 

(no considerados en Presupuesto entregado)

APORTE FISCAL Monto Brecha 5° Decil Total

ORGANISMO INDIRECTO  2016 Arancel Real Uchile/ Mayores Aportes

 50% entregado Ar. Regulado Mineduc Entregados

(Efectivo Obtenido) Año 2016

M $ M$ M$ 

Fac. de Cs. Forestales 4.497 21.256                                      25.753                     

Fac. de Odontología 29.996 55.793                                      85.789                     

Instituto de Asuntos Públicos 15.239 15.633                                      30.872                     

Programa Bachillerato 79.915 9.114                                        89.029                     

Instituto de Comunicación e Imagen 21.187 25.223                                      46.410                     

Fac. de Cs. Veterinarias 25.052 45.857                                      70.909                     

Fac. de Cs. Agronómicas 30.962 50.850                                      81.812                     

Fac. de Ciencias 49.919 57.818                                      107.737                  

Fac. de Artes 20.518 2.355                                        22.873                     

Fac. de Cs. Químicas 43.117 97.517                                      140.634                  

Fac. de Filosofía 48.989 22.200                                      71.189                     

Fac. de Cs. Sociales 67.426 11.762                                      79.188                     

Fac. de Derecho 111.657 93.370                                      205.027                  

Fac. de Arquitectura 67.686 36.039                                      103.725                  

Fac. de Economía y Negocios 173.210 235.062                                    408.272                  

Fac. de Medicina 171.538 202.998                                    374.536                  

Fac. de Cs. Físicas 305.720 417.138                                    722.858                  

TOTAL M$ 1.266.628 1.399.985 2.666.613               








