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Secretaria de estudios Direccion académica de hospitales

Eleana Oyarzun Patricia Gémez (HCUCH)
Fernando Florenzano (HdS, INC, INTXx)
Erika Carreno - Escuela de Obstetricia y Puericultura Fernando Munizaga (HSBA)

Diego Cifuentes - Escuela de Terapia Ocupacional Sergio Bozzo (HS)D)
Esteban Cortes - Escuela de Medicina Ricardo Zubieta (HEGC)
Claudia Collado - Escuela de Enfermeria Nelson Navarrete (HBLT)
(Viviana Cristi) Hugo Henriquez (IT)
Cecilia Leyton - Escuela de Tecnologia Médica Patricio Burdiles (CLC)
Soledad Reyes - Escuela de Nutricion y Dietetica Carmen G Rostion (HRDR)
Ana Maria Rojas - Escuela de Kinesiologia Miguel Angel Cuevas (HS))
Virginia Varela - Escuela de Fonoaudiologia Hernan Sepulveda (HLCM)
Daniela Perez (HUAP)
“los tesistas” Aquiles Viterbo (HLT)
Yerko Montenegro Escuela de postgrado Isabel Segovia (APS)
Nicole Nunez Maria Isabel Jiron
Enrique Castellon DEGI
Diego Vidal CES Juan Eduardo Romero o )
Sandra Jimenez AFUCH Adela Soto Cristian Nabalon Administracion
Ximena Mena
MEDICHI Brenda Recabarren 25 EEImEE
Jaime Mufioz Uberlinda Inostroza  Karen Luncumilla
Ricardo Sanhueza Enzo Guerrero
Direccion de investigacion |onatan Rivera Fernando Barria

Monica Morales Patricia Canales Moises Elgueta



Anatomia Patologica

Anestesiologia y reanimacion

Atencion Primaria y Salud Familiar

Bioética

Ciencias Neurologicas Oriente
Cirugia Norte

Cirugia Sur

Cirugia Centro

Cirugia Occidente

Cirugia Oriente

Dermatologia

Educacion en Ciencias de la Salud
Enfermeria

Fonoaudiologia

Kinesiologia

Medicina Interna Centro
Medicina Interna Norte
Medicina Interna Occidente
Medicina Interna Oriente

Medicina Interna Sur

Medicina Legal y anatomia
Neurociencia

Neurologia y Neurocirugia Norte
Neurologia Sur

Nutricion

Obstetricia y Ginecologia Centro
Obstetricia y Ginecologia Norte
Obstetricia y Ginecologia Occidente
Obstetricia y Ginecologia Oriente
Oftalmologia

Oncologia basico clinica
Ortopedia y Traumatologia
Otorrinolaringologia

Pediatria y Cirugia Infantil Centro
Pediatria y Cirugia Infantil Norte
Pediatria Occidente

Pediatria y Cirugia Infantil Oriente
Pediatria y Cirugia Infantil Sur

Promocion de la Salud de la
Mujer y el Recién Nacido

Psiquiatria Norte
Psiquiatria Oriente
Psiquiatria Sur
Radiologia
Tecnologia médica
Terapia ocupacional
Urologia

Instituto de Ciencias Biomeédicas
Instituto de Salud Poblacional

Instituto de Investigacion
Materno Infantil

Centro de Medicina
Reproductiva del Adolescente

Centro de Oncologia
Preventiva

Centro de Referencia
Perinatal Oriente

Centro de Informatica Médica
y Telemedicina

Centro de Neurociencia
Biomedica
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Buenos Aires, 1988 ‘ -

Yolver con la frente marchita

Las nieves del tiempo platearon mi sien
Sentir que es un soplo la vida

Que veinte arnos no es nada
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La necesidad de construccion de un proyecto comun,
donde la participacion sea un eje articulador.

El sentido de lo publico y del interés comun al interior de
la universidad y en la sociedad.

La calidad en todas nuestras acciones da sentido a la
universidad publica.

Transparencia y apertura
Coherencia entre el discurso y la accion

Gobierno institucional basado en la racionalidad y evidencia
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direccion
desarrollo
articulacion

gestion
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educacion profesional en —
salud y desarrollo
disciplinar

B
innovacion

C
calidad de vida

D
vida universitaria







educacion profesional en salud y desarrollo disciplinar

respondiendo a la necesidad / confianza del pais
cuidando todos los aspectos

de manera eficiente y eficaz



acreditacion Sve

Enfermeria 7 anos (2013-2020)
Fonoaudiologia 7 anos (2013-2020) s
Kinesiologia 7 anos (2015-2022)
Medicina 7 anos (2016-2023)
Nutricion y dietética 7 anos (2014-2021)
Obstetricia y puericultura 7 anos (2012-2019)
Tecnologia Médica 7 anos (2013-2020)
Terapia Ocupacional 7 anos (2016-2023)

admision PSU pregrado 2018

postulantes/

vacantes postulantes

vacantes

Facultad de

Medicina 611 4.723 7,72

programas de titulo de especialista
U. de Chile 5363  19.221 3,58

n cupos X % adjudicacion




direccion académica
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articulaciéon conceptual
modelos de educacion en salud

evolucion/desarrollo curricular
generacion de evidencia y analisis
iInnovacion metodologica
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aseguramiento
de la calidad
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direccion de pregrado
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acompanamiento
al aprendizaje
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procesos
académicos
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FORMULACION DE POLITICADE

PREGRADO

Crecimiento paulatino, programado y controlado
Innovacion metodologica continua / evolucion curricular
Evolucion de las formas de administracion academica

Articulacion del pregrado y postgrado

Educacion interprofesional



Proyectos concurso FONDECYT regular
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2007 2008 2009 2010 2011 iOIZ 2013 2014 2015 2016 2017 2018

== Concursados Fac. de Medicina
Adjudicados Fac. Medicina
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Concursados Totales
Adjudicados Totales
Concursados Univ. de Chile
Adjudicados Univ. de Chile
Concursados Fac. de Medicina
Adjudicados Fac. Medicina

70
56
42
28

|4

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018



POLITICA DE INVESTIGACION =~ ===

politica formal, basada en evidencia y participacion
evaluacion institucional

definicion de areas prioritarias

investigacion colaborativa

investigacion en salud

politica de recursos humanos academicos coherente

sistemas institucionales de apoyo
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centro de
aprendizaje

HCUCH
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innovar / imaginar mundos mejores - crearlos

articulacion y comunicacion como fuente de

innovacion

generar visiones acordes al desarrollo global




iz Progects
7'*\\ de Desarrollo

Institucional
| 2016-2025 |  FACULTAD DE MEDICINA

PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL (PDI) DE LA
FACULTAD DE MEDICINA 2016-2025
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7’7& de Desarrollc

Institucional
| 2016-2025 |  FACULTAD DE MEDICINA

FORMULACION, ARTICULACION,
IMPLEMENTACION, SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DE 62 PROYECTOS DE
DESARROLLO DE UNIDADES
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POLITICA DE RECURSOS
HUMANOS e

politica formal, basada en evidencia y participacion
respetuosa de las personas

acorde a las dinamicas de la institucion

coherente con recursos y proyecciones

coherente con PDI, PDUs, otras politicas

coherente con el entorno




articulacion

Nuevas unidades integradoras

Neurociencia, Oncologia

ej. Psiquiatria

y 4

Neurociencia

Otorrrino-

laringologia -

Kinesiologia




Grupos de trabajo tematicos

Iniciativa central de la facultad

Apoyo y reconocimiento como proyecto
institucional

Transversales




Sistema integrado de atencion FM UCh

Respuesta a necesidades no cubiertas del pais

Necesidad de espacios de aprendizaje
gestionados por la universidad: prueba de

modelos de aprendizaje, atencion, gestion,
investigacion

Necesidad de espacios de innovacion

Modelo conceptual y de gestion aplicable a
multiples ambitos disciplinarios / profesionales




Clinica de caidas

El desafio

Fase 2: Replicacion
de clinica de caidas y

Fase Piloto: dentro fracturas en servicios
del HCUCH de salud

Fase 1: clinica
especializada de
caidas y fracturas
(Universidad de

Chile)

Formacion profesional en salud, investigacion
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SALUD E INGIENERIA

Soluciones a gestion clinica - piloto Cirugia Hospital del Salvador
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Vinculos con otras universidades

FACULTAD DE MEDICINA
UNIVERSIDAD DE CHILE

iversidad de Talca
rsidad de La Frontera
ia Universidad Catolica de Chile

ad de O’Higgins

Relaciones internacionales

ad de Aysén

TMDU
Heidelberg
Groeningen
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innovar / imaginar mundos mejores - crearlos

salud y educacion en salud de mediados del s XXl

el desafio de mantener la salud de la poblacion
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calidad de vida en todas sus dimensiones
condiciones de trabajo y estudio, trato y
ambiente, salud,

desarrollo cultural



lugar de encuentro para el desarrollo de ideas,
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busqueda del progreso y la excelencia basada en Wé_

L
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la racionalidad, la evidencia y discusion Gl=
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NIVERSIDAD DE CHILE

informada; plural y diverso, respetuoso y

tolerante;

posibilidad de que cada persona aporte y reciba,
considerando su individualidad, su cultura e
intereses; espacio publico real, no enajenable ni
capturado para ningun interes ni vision de

mundo particular

institucionalidad coherente y que

resguarde lo anterior




HCUCH



SERVICIO DE
MEDICINA INTERNA



Plan de desarrollo academico FM/HCUCH

articulado de mediano y largo plazo
Integracion funcional estable con los servicios de
salud publicos: poblacion/territorio asignado

Referente nacional formal en alta complejidad

Plan de desarrollo de infraestructuray

equipamiento coherente

Necesidad de modelo de
gobernanza coherente
con los desafios
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PUNTO DE VISTA

Rev Med Chile 2017; 145: 72-74

Revista Médica de Chile 145:72,2017
La oportunidad de desarrollar
hospitales de alta calidad asistencial y
docente para Chile

Decano

Facultad de Medicina
Universidad de Chile
Santiago. Chile

Correspondencia:

Av. Independencia 1057.
Santiago, Chile.
kukuljan@med.uchile.cl

MANUEL KUKULJAN

The opportunity to develop hospitals
of high-quality care and high standards
of teaching for Chile

Politicas puiblicas para un nuevo salto en salud

.on Jos ultimaos 25 anos, ¢l numero de escuelas de Medicina en nuestro

pais ha aumentado 400°%. No obstante, no todo este crecimiento estd acompafiado de una

garantia de calidad de Jos egresados nd tampoco ha permitido suplir ka carencia de especialistas,
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EL MERCURIO

CARTAS

Una politica para la
formacion en salud

Sefor Director

El Ministono de Salud se encuentra en el
prooeso de formular una nueva norma que
reguie B relacdn entre ios hospitales pobli
cos y las instituciones de educacion supe-
rior. £512 matena s trascendental para
meprar & calidad de los hospitales y pro-
gresar es la educacion profesional en salud
En muestra opinson, fa propuesta conooda
hasta ahora dela pasar 2 oportundad de
establecer un marco conceplual que tras-
cwenda 13 soluaon de situaciones contingen-
les y que se constituya en una politica de
Estado que incorpare 1a vasta expericncia
nadonal e intemaconal al regpects.

Un concepto contral €5 que en un boen
hospital B actividad asistencial v L3 educa-
cidn profesional Son INGSociabies y s poten:
can mutuamente, para beneficio de los
pacentes y de s estudantes. Esto conside
ra que bos profesionales a cargo dd cudado
de ks pacientes participen en & procese
formativo y que fa unreersidad disponga de
docentes que se infegrens en & egipo Aniko,
apartando ademas i capacad oe mvest)-
(ar para encontrar soluoones orignales a los
principales problemas de sakd def pais. Esto
oCurre de manera cplirma on comfexios de
integracion instruoonal a tocas los tiveles

£l ejemplo de kos mejores oentros del
mundo y de los hosprtales que desde hace
técadas son reconocdos en Chile por su
caldad debe ser consicerado para multiplicas

dhe manera weluosa dichas condsaones on
tocdo e pais. Esperames que tanto & Ministe-
o de Salud como 'os actores logslatives y
ofros tengan 13 prudencia y el corage para
formular politicas de Estado con esta vision.
MANUEL KUKULJAN PADILLA
Decano Fatultad de Medicing dela U, de Chile
LUIS IBANEZ ANRIQUE

Decano Facultad de Medicing de b Pontilion
niversadad Calddea




Implementacion de nueva norma de

adjudicacion de campos clinicos publicos




Propuesta de ley de hospitales docentes
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Los mejores hospitales del mundo son hospitales
docentes.

Chile desarrollo capacidades de formacion médica y de
especialistas comparables a la de paises de mayor
desarrollo a partir de la funcion de hospitales docentes
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Integracion y articulacion:

Los profesionales asistenciales participan de la docencia

Los estudiantes participan del cuidado de pacientes de
acuerdo a su nivel de competencia (estudiante: desde
pregrado a especialistas en entrenamiento avanzado)

Existe integracion vertical de la actividad entre diferentes
niveles de entrenamiento

Existe integracion de la actividad entre la actividad y
educacion de diferentes profesiones de la salud
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El cuidado de los pacientes se beneficia de la
participacion de muchas personas actuando en red

La demanda de la actividad formativa mantiene un nivel
superior de desempeno de los profesionales

_a generacion y sistematizacion de conocimiento
bertinente (“‘investigacion’) mejora la calidad de
os procesos de cuidado
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Chile necesita desarrollar mas y mejores centros de
salud docentes.

La capacidad formadora avanzada ha crecido
marginalmente, a pesar del crecimiento de la
dotacion de hospitales.

No es un problema de recursos - es organizacional
y de comprension de la naturaleza de la educacion
profesional en salud (y de la salud).



Municipalidad
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