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PLENARIA (N° 14/2017) =
Cuadringentésima cuadragésima tercera
Jueves 4 de mayo de 2017
Lugar: Sala Valentin Letelier.
Horario de inicio: 15.00 horas. Horario de término: 17.45 horas.

Tabla

» Excusas por inasistencia

e Cuenta

» Acta N° 438 de 30 de marzo de 2017.

1.- Votacién de la Propuesta del Rector para la Creacién del Instituto de Estudios Avanzados en
Educacién. Oficio N° 290 de Rectoria, 12 de abril de 2017. (30 minutos).

2.- Propuesta de Reglamento de Remuneracién. Comisién de Presupuesto y Gestion. (40
minutos).

2.1. Votacién de las normas del proyecto original que fueron eliminada en el proceso de
indicaciones de la comunidad universitaria (color rojo). Ex art. 16°; ex art. 17°, art 28.

2.2. Propuesta de la Mesa: reapertura del debate respecto del inciso tercero del art. 13° (ex art.
19°) aprobado en Sesion N° 434 del 02 de marzo de 2015, segun Acuerdo SU N° 012/2017.

3.- Presentacion de Propuesta de Acuerdo de Proponer a la Plenaria del Senado una solicitud al
Rector para constitucién de Mesa de Trabajo multipartita para la revision, evaluacién y eventual
propuesta de modificacién del Reglamento de jurisdiccion de Estudiantes de la Universidad de
Chile. Expone senador Alonso. (30 minutos)

4.- Otros Asuntos. (10 minutos).

En la sala Valentin Letelier en la Casa Central, el 4 de mayo de 2017, a las quince horas con
catorce minutos, con la direccién del Rector Ennio Vivaldi V., como Presidente del Senado
Universitario, se inicia la cuadragésima tercera plenaria, que corresponde a la sesion N° 119 del
Senado 2014 — 2018.




Asistencia:

1. Diego Alonso F. 17. Javier Ntfiez E.

2. Antonio Behn Von Sch. 18. Claudio Olea A.

3. Daniel Burgos B. 19. Pablo Oyarzin R.

4. Juan Cantuarias C 20. Eric Palma G.

3. Maria Dominguez S. 21. Irma Palma M.

6. Maria Gémez M. 22. Roberto Pantoja P.
7. Fermin Gonzalez B. 23. Claudio Pastenes V.
8. Luis Gonzalez R. 24. Leonor Pepper B.

9. Amanda Huerta F. 25. Doris Pinto M.

10. Willy Kracht G. 26. Abraham Pizarro L.
11. Juan Carlos Letelier P. 27. Manuel Rosenbluth C.
12. Mercedes Lopez N. 28. Carlos Ruiz S.

13. Benjamin Mejias V. 29. Guillermo Soto

14. Miguel Morales S. 30. Maria Valenzuela B,
15. Maria Elena Mufioz M. 31. Ennio Vivaldi V.

16. Victor Neira R.

» Excusas por inasistencia:
El sefior Vicepresidente presenta las excusas de los senadores (as) (5): Zulema De
Barbieri O., Claudio Falcon., Claudio Gutiérrez G., Florencia Infante R., Victor
Parraguez G.

e Cuenta

El Vicepresidente informa que la Mesa del Senado ha sido invitada para el dia 15 de mayo a
presentar las indicaciones al Proyecto de Ley de Reforma a la Educacién Superior en un
Seminario a realizarse en Santiago, que estd organizando la cdmara de Diputados.

El Vicepresidente informa que el Senado Universitario ha contratado a una pasante estudiante de
Derecho, para que colabore en el seguimiento de la reforma a la Educacién Superior vy la
creacién del Ministerio de Ciencia y Tecnologia, la Srta. Alejandra Brito. También informa que
hay un pasante que estd ad honorem, el Sr. Joaquin Carbone.

¢ Cuenta Comisiones

1.- Desarrollo Institucional. La senadora Lopez informa que en la reunién de hoy recibieron a la
Comisién de Equidad e Inclusion. Indica que estuvo muy interesante la reunién, se hablé de
aspectos que tienen que ver con los cambios estructurales que sufrié la Comisién durante estos
afios, la falta de fondos y algunos puntos que ellos quieren que se incluyan en el PDL Sefiala que
recibieron las indicaciones de la Comision de Género sobre la politica de acoso sexual que
habian pedido algunas aclaraciones y ya las hicieron llegar, por lo que esperan que en unos
quince dias puedan entregar a la Mesa la opinidn sobre esa politica.




Por dltimo, informa que la Vicerrectoria Académica y la Comisién de Evaluacién Intermedia
acaba de terminar el proceso de evaluacién intermedia y el 18 de mayo vendran a presentar el

informe a la Comisién de Desarrollo Institucional y aprovecha de invitar a todos los senadores y
senadoras que quieran participar.

2.- Estructura y Unidades Académicas. La senadora Dominguez informa que junto a la Comisién
de Estamentos y Participacién se reunieron con la Directora del ICBM y con el Director Juridico
de la Universidad para tener una discusién mds informada acerca de la solicitud de modificacion
sobre el Reglamento de Facultades. Para ambas comisiones fue una buena y esclarecedora
reunion. Al término de esta reunién, la Comisidn de Estructura decidié solicitar que se invite al
Decano de la Facultad de Medicina dentro de quince dias y también solicitaron al Director
Juridico ayudarles a establecer con precision la reunién respecto de la dotacidén de académicos
por unidad, por departamentos, etc., porque hay mucha imprecision en la informacion que habian
recibido y por otra parte, les pudiese informar sobre el contexto e informacién que hay de parte
de Rectorfa respecto a la formacidn de nuevos departamentos.

3.- Estamento y Participacién. El senador Mejias se suma a lo indicado por la senadora
Dominguez e informa que tuvieron asistencia completa después de mucho tiempo y acordaron no
sesionar la préxima semana para dar espacio a la Comision de Presupuesto y Gestiéon y hacer
presente el reclamo sobre el ingreso de nuevos integrantes a la Comision, cosa que requieren con
urgencia y solicita un punto de tabla para aprobar esto y sea contabilizado como miembros de la
Comisién a los nuevos senadores. Hace extensiva la invitacién a los senadores que quieren ser
participes de la Comisién de Estamentos y Participacién, debido a que necesitan gente.

4.- Presupuesto y Gestion. El senador Mejias informa que la Comision en horario extendido
revisO el Presupuesto Universitario 2017 con la presencia del Vicerrector de Asuntos
Econémicos y Gestion Institucional, sefior Enrique Manzur y el Director de Finanzas, sefior
Carlos Castro. Esto con motivo de aclarar ¢l presupuesto. A juicio de la Comisién se traté de una
reunion bastante productiva y producto de esto, decidieron sesionar el préximo jueves en horario
extendido desde las 09.00 horas para que quede consignado por la Secretaria Técnica.

5.- Docencia e Investigacion. El senador Cantuarias sefiala que se acordaron varias cosas y en
primer lugar, solicita a la Mesa un cambio de horario de la Comisién, para sesionar a la 10 horas
hasta las 11.30 horas y solicitar informacion acerca del estado de discusién de la encuesta
docente a Rectoria, sobre la politica docencia de la Universidad y la informacién del Proyecto de
Desarrollo Institucional de la Facuitad de Artes para el ISUCH y por tltimo, enviar una nota al
Rector, para pedirle el informe de interés del Liceo Manuel de Salas y su relacién con las
distintas unidades académicas de la Universidad de Chile.

6.~ Encuentro Universitario. El senador Alonso informa que se reunieron, pero lamentablemente
no tuvieron quorum, en particular-por la Comisién de Presupuesto que se extendié y hay varios
integrantes de esta Comision que participan ahi y no pudieron llegar. Sefiala que a pesar de ello,
discutieron y se presenté la sistematizacion de la Actas recibidas del proceso que se dio el afio




2015 — 2016, se presentd también la carta Gantt para ¢l trabajo de la Comisién, esperan que
pueda estar listo para entregar un punto final no més alld del mes de septiembre de 2017, Sefiala
que en el proceso hay avances, entregas vy discusiones en la Plenaria y dado que un punto
importante de la Comision es sobre la gobernanza universitaria, se plantea la necesidad de que
asista algun integrante del Grupo de Estudio de la Reforma de Educacién Superior en la préxima
reunion que tenga la Comisidn con el objeto de conversar y discutir acerca de qué manera se
junta la Reforma de Estatutos de la Universidad y la Reforma que ofrece el gobierno y de qué
manera se puede seguir en el tema. Extiende la invitacion a quien pueda asistir de ese Grupo de
Estudio a las 12.30 horas.

7.- Grupo de Trabajo de Educacién. La senadora Lopez informa que como lo informé el
Vicepresidente, el Senado fue invitado para el dia 15 de mayo para un seminario organizado por
la Comisién de Educacién de la Cémara de Diputados. Durante este Seminario el Senado
Universitario tendra entre 10 a 15 minutos para hacer una presentacién sobre el planteamiento
que tiene el Senado Universitario respecto al Proyecto de ley que actualmente esta en la Camara.
Hace notar que la fecha limite para la entrega de las indicaciones por parte de los diputados es el
dia 12 mayo, por lo que si ese plazo no se alarga no tendran la oportunidad de incluir
indicaciones en esa discusion. Seflala que en vista de esa situacién, el Grupo de Estudio y en
funcion de los libros Azul y Verde que se han elaborado, han considerado que existen 5 puntos
que son indispensables para que se trabaje en forma de indicaciones que son fundamentalmente
acreditacion de las Universidades, financiamiento, gobierno en las instituciones, Educacién
técnica y por ultimo, el tema mas importante: como la Bducacién publica, la educacion estatal, se
constituye en una columna de] sistema de Educacion Superior. En base a los documentos que se
tienen se elaboraran indicaciones concretas: articulo por articulo, de manera de que la préoxima
semana puedan hacerlas llegar a los diputados que son los que presentan tales indicaciones. Para
esto han hecho un calendario de trabajo, de tal forma que el dia jueves puedan tener las
indicaciones propuestas por ¢l Grupo de Estudio para ser ratificadas por la Plenaria vy una vez
ratificadas, poder entregarlas a los diputados y diputadas. Sefiala que les espera un trabajo arduo
y solicita que estén atentos a los correos electrénicos.

e Acta N° 438 de 30 de marzo de 2017.
Se informa que el acta no se distribuy6 y queda pendiente para la proxima plenaria.

e  Cuenta del Rector ~ Presidente.

El Rector — Presidente informa que el dia miéreoles 03 de mayo se realizé una presentacion para
la Comision de Educacion de la Camara de Diputados que expone a continuacién sobre la
indicacion Sustitutiva del Proyecto de Ley sobre Educacién Superior.

El Rector ~ Presidente inicia la presentacion sefialando que consta de dos partes. La primera es
mads politica y la segunda, es un andlisis de datos muy novedoso realizado por el Prorrector
Epstein. Se adjunta la presentacién en documento pdf, que se entiende forma parte de esta acta.

En esa presentacion hace referencia a los siguientes aspectos:




Parte I: ;Por qué la discusién sobre Educacion Superior ha sido tan enredada y 4spera? Expone
lo siguiente:

» Plata y es una cantidad enorme de plata. Cree que hay pocos negocios que se parezcan al
negocio de las Universidades privadas en Chile en cuanto a rentabilidad. Observando una
grafica, sefiala que se ve un crecimiento de la matricula como se produjo a partir del afio 2000
y se realiza una comparacién con Universidades Estatales, G9 y las Universidades privadas
que ha ido aumentando para las Universidades Privadas. Es una manera de tomar una
poblacidon y en este mundo que enfatiza tanto la competitividad, la libre competencia, la
libertad de elegir, el subsidio a la demanda, etc. Curiosamente se obliga a los jévenes chilenos
a ir a estas universidades con todas estas implicancias que esto tiene. Sefiala que Maria Olivia
Méonckeberg ha documentado interesantemente que si se ven las paginas web de las
Universidades Privadas la inversion que han hecho es practicamente nula comparado con lo
que van obteniendo cada vez mas por via de aranceles.

Un dato abismante es el aporte via becas y créditos, el subsidio a la demanda y el aporte
institucional que tampoco es tan claro que sea a la oferta siempre. Esto se ha mantenido asi
desde los aflos 90 y como el llamado subsidio a la demanda becas y créditos ha aumentado en
la forma que ha crecido. Mientras universidades como la Universidad de Chile sacan plata del
mundo privado y se la dan al mundo ptblico. Toda esta es plata que viene del mundo publico
o bien del mundo privado, subsidiado por lo publico, que también es algo que se ha venido
repitiendo. El Estado a propésito del CAE, no puede eludir la responsabilidad, porque es
como si el Estado avalara un préstamo hipotecario y después se desentendiera de la situacion,
es decir, que el Estado avalé que los jovenes chilenos se endeudaran con un sistema que tiene
un mal rendimiento y se estd jugando con los fondos de la gente, que no es gente rica y se estd
jugando con la expectativas y la ética de ellos.

Expone un gréfico y se refiere al financiamiento fiscal de las instituciones de Educacion
Superior y describe la cantidad de dinero que va a las Universidades Estatales, a las
Universidades no estatales de]l CRUCH a las privadas - privadas, a los IP y a los CFT. Plantea
que si se junta todo esto, menos de un cuarto del total es lo que va a las Universidades
Estatales. Muestra la particién que va por la via de Créditos v Becas y lo que va por el aporte
Fiscal Directo mas el AFI. Grafica otros datos relacionados con los aranceles de las
universidades ¢ indica que Chile tiene los aranceles més caros del mundo.

¢ Formacion de Elite. Manifiesta que este punto que explica el por qué ha sido tan agresiva la
actitud en el tema de las universidades, que significa cudl sera la influencia que van a tener
sobre los futuros Ministros, futuros Diputados, los futuros lideres del pafs, determinado
grupos de interés como puede ser una religién, un grupo ideolégico o un grupo econdmico.
Esto se refiere quién van a formar a los futuros dirigentes de Chile. Aqui hay un dato decidor
y sl se toman aquellos estudiantes que tienen mas de 660 puntos promedio en la Prueba de
Lenguaje y Matematica, corresponde a un total de unos 20 mil jovenes que sacan mas de ese
puntaje. La enorme mayoria de ellos quedan entre tres universidades: Universidad de Chile,
Universidad Catélica y Universidad de Concepcién. Sefiala que eso es lo que tienen en




primera preferencia. Manifiesta que si no se queda sélo en el grafico y se descompone en tres
grupos socioecondomicos:

a. Ingreso Familiar de hasta 576 mil pesos.
b. Ingreso Familiar entre 576 mil y un millones 600 mil pesos
¢. Ingreso Familiar mayor a un millones 600 mil pesos

Si se dividen estos tres grupos, se puede encontrar con que la Universidad de Chile tiene en
forma pareja los tres grupos. La distribucién de la Universidad Catlica es claramente distinta.
Menciona ademds las implicancias que esto tiene para algunas estadisticas muy dudosas, como
por ¢jemplo puntaje nacional, todo el mundo sabe que esta correlacionado absolutamente con el
nivel socioecondémico y la posibilidad de estar ahi. Comenta que ayer les decia a los Diputados
que del Servicio de Impuestos Internos estd derrochando plata determinando cudnto ingresa
cada persona, porque si se preguntara qué puntaje sacé un joven tendria una idea aproximada
de cudnto gana cada persona. Sefiala que hay ofra estadistica que se hizo de cudl es la
proximidad de las distintas estaciones del Metro que van desde Tobalaba hacia La Florida vla
correlacion de los puntajes de la PSU también son formidables.
Manifiesta que aqui tienen la formacién de elite, donde se forman las elites con las tremendas
implicancias que tienen para las experiencias de pluralismo. Muestra un grafico e indica que es
muy potente y se observan dos dimensiones: en el eje de las abscisas tienen qué porcentaje de
los estudiantes provienen de la Educacién Municipal y en las ordenadas tienen el puntaje
promedio de esa universidad. En este esquema la Universidad de Chile gana en cuanto a
selectividad con la Universidad Catélica, pero son mas incluyentes, reciben mucho mds
porcentaje de los municipales que la Universidad Catélica para una relativa igualdad de puntaje
de admision.
Refiriéndose al grafico, manifiesta que tienen los distintos grupos que se van configurando en
esto y aparece la Universidad de Los Andes, la Universidad Adolfo Ibafiez, la Universidad
Diego Portales.
Respecto al Rol de la Universidad de Chile en la formacién, como por e¢jemplo de la Salud vy
¢sto no se mencionan en el pais, de cuan bien lo hace la universidad en cuanto a pertinencia del
sello que da en la formacién de sus estudiantes. Si se ven los Gltimos 26 ministros de salud o si
se ven los 23 Directores de Hospital de alta complejidad en Chile, se pueden encontrar que de
estos totales entre el 90% de los Ministros provienen de la Universidad de Chile y el 70% de
los Directores de Hospitales de Alta complejidad a nivel nacional v eso dice mucho con
respecto a la vocacion de servicio ptblico que tienen los egresados de la Universidad de Chile v
eso no lo ha visto considerado en los diarios. Es un valor de la Universidad de Chile, que se
destaca por parte de la prensa.
3. Autonomia Universitaria: La polémica es si la autonomia es el dueiio, es decir el Estado, o si
la autonomia es de la Universidad misma, porque si la autonomia es el duefio, significa que la
universidad estd sometida a las decisiones que tiene el controlador o el propietario versus la
Universidad misma. Entonces los duefios y controladores reclaman el derecho de decidir lo que
las universidades hacen, por lo tanto, ellos tienen autonomia respecto al Estado, pero sus
integrantes no tienen autonomia con respecto a ellos, a diferencia de la Universidad estatal que
universalmente se acepta que tienen autonomia respecto al Estado, porque el Estado no tiene




derecho a reclamar a quién contratar o no o a quien hacer o no hacer. Por lo tanto, el controlador
de la universidad es quien decide en lo que ocurre en su Universidad, mientras que en las
Universidades Estatales eso descansa en las comunidades. Comenta que Chile es un pais Unico
en el cual se proclama que el Derecho a la Educacidn corresponde al individuo v eso hace que
las universidades estatales no puedan tener un trato distinto a las privadas, pero es increible que
el Estado no tenga derecho a definir las reglas del juego con sus propias universidades, pero el
duefio de una universidad privada en Chile, puede decir que su Universidad no entra a la
gratuidad con lo cual ahi se acaba el derecho del Joven a definir su propio destino, porque en ese
caso la universidad no acepta que el joven entre a gratuidad. La responsabilidad del Estado en el
mundo de las universidades del Estado se rige por el principio de autonomia, pero en Chile la
universidad privada tiene derecho a decidir si sus estudiantes pueden o no acceder a la gratuidad;
el Estado no tiene derecho a fijar una politica de financiamiento. La idea es que entre una
Universidad Estatal insuficientemente acreditada el Estado en vez de pedir perdén y tomar
medidas para garantizar una 6ptima calidad, deba castigar a los estudiantes de esa Universidad
Estatal negando la gratuidad, eso merece un lugar en el libro de Guinness, porque realmente es
un récord, porque a nadie se le ha ocurrido una idea como esa y esta en la ley, parte del proyecto
de ley actual considera eso, dice que si una Universidad Estatal no acredita por tantos afios,
pierda la gratuidad. Eso dice el proyecto de ley actual.

e  Valores Ciudadanos.
Este punto es muy importante: el pluralismo, el respeto a los otros v la evaluacién de la
diversidad son objetivos del proceso educacional que se logra mds eficientemente con
universidades de donde coexisten origenes sociales, ideologias politicas, religiones y etnias
distintas. Upa de las principales razones por las cuales se ha defendido a la educacién publica, es
su aporte a la cohesién nacional y al sentido de ciudadania y el sello de egresado de las
universidades estatales ha de ser la pertenencia nacional y regional y la vocacién de servicio.

° Modelo de Desarrollo Econémico, Cientifico y Cultural, es el tercer punto que explica
por qué ha sido tan dura esta discusion que estd implicito en el modelo de educacién.
Se muestra un grafico que indica que es lapidario, tiene la cantidad de publicaciones ISI en las
ordenadas y el porcentaje académico en grado de doctor en la abscisa. Por lo tanto, se supone
que una Universidad lo éptimo es que esté lo mas arriba y a la derecha posible, que tenga el
maximo de doctor v que tenga el maximo de publicaciones ISI.
Comenta que una de las cosas que conversaba con los Diputados, que si se tomara en serio como
lo tomaban los neoliberales el Darwinismo social, si estuviera interesado en hacer universidad en
algin pais del mundo sugeriria que se fuera a Chile y estudie con lupa las universidades
estatales, porque ese es el modelo maravilloso, los tipos se las arreglan para sobrevivir en las
condiciones mds adversas y hay que ver qué secreto tienen las universidades estatales chilenas
para valorar eso. Sefiala que lo de la Universidad de Chile es realmente increible, si se piensan en
todas las politicas a las cuales ha sido sometida.
La estrategia de desarrollo estd en juego si continiian siendo un pais exportador de materia prima
o0 van a una diversificacidn de la matriz productiva y esto requiere un conocimiento cientifico
tecnolégico innovativo. La diversificacion requeriria profesionales idéneos, es obvio que se




querra formar distintos tipos de profesionales segun cudl sea el paradigma que se tenga para el
proyecto de desarrollo social.

Manifiesta que no se dice que hasta aqui el egresado chileno es casi una marca garantizada en el
mundo, en cualquier hospital de Estados Unidos un becado chileno es bien recibido, porque se
sabe que estd preparado y lo mismo ocurre en el ambito del Derecho, de las Humanidades, de la
Ingenieria y eso es ofra cosa, que se corre el riesgo de desprestigiar e] sello de garantia. La
universidad estatal tiene que trabajar en red y sefiala que enfatizé mucho que en las
universidades de O Higgins y Aysén gracias a la solidaridad y la colaboracidn, se logrd crear
estas universidades enfrentando criticas muy desmoralizadoras.

Comenta que no se olvidard de esas ocho columnas del principal diario del pais, diciendo que era
una estafa y con diputados felices, sumandose a las acusaciones contra Ja Universidad de Chile,
como universidad tutora, contra los directivos de esas universidades y con los errores que el
gobierno cometié en ambos casos. Sin embargo se salio adelante vy ahf hay algo importante que
lo enfatizé mucho en la reunién con los Diputados en la Universidad de (O’Higgins los dos
senadores se las jugaron a fondo por este proyecto y los dos en sintonia con la Universidad de
Chile tanto el senador UDI como el senador socialista, ambos valoraban no sélo la universidad,
sino que valoraban el rol que la Universidad le cupo.

El lema de la Universidad de Cérdoba “Estatal, tuya, de todos” en la discusién sobre educacién
superior el eje publico, privado, y quizas sea el mensaje mas importante que quisieron dar en el
dia de ayer, hay un eje piblico o privado que ideolégicamente no se superpone con los ejes
izquierda ~ derecho y gobierno — oposicién. En pocas palabras, el contexto de educacion publica,
probablemente cada uno tiene una vision distinta, pero no puede dejar de hacerse responsable de
lo publico. Ese fue el mensaje mds importante que se quiso dar ayer, porque no importa la
1deologia del Senador o Diputado, no puede decir que estd mas a favor de la Universidad Mayor
que la Universidad de Chile, porque tiene un compromiso con la educacién puablica. El Diputado
o Senador puede pensar lo que quiera del sector privado, pero no puede dejar de tener un
compromiso con lo publico. De ahf que le haya parecido tan importante, enfatizar en el caso del
Senado Garefa Huidobro, que tampoco se superpone con el eje que mide la calidad, que se ha
hecho para muchos una confusién malintencionada de la discusién pablico — privado. Si bien una
Universidad puede ser publica o privada, puede ser buena o mala, debiera estar prohibido que
una Universidad publica sea mala si es que realmente hay un Estado, un Ministerio de
Educacion, etc., que esté cumpliendo con su rol. Sefiala que confundir estos dos ejes es mortal,
porque a nadie se le ocurriria en la Universidad de Harvard declararse Universidad Publica,
probablemente es una buena Universidad.

Por dltimo, sefiala que tampoco se superpone con la legitimidad que es la gran confusién que se
ha querido hacer. El Estado en todas partes del mundo transfiere muchos recursos por via de
investigacion, por via de becas a Universidades Privadas, pero eso no quita segun su opinion el
gran objetivo del debate mafiosamente conducido en Chile y con claros objetivos tendenciosos,
que es confundir la discusion para que no vuelvan a ver universidades publicas en Chile. Indica
que eso cada vez ha quedado més claro y el dia de ayer lo reafirmé de manera muy irrefutable.
Plantea que un objetivo importante de la Educacién Publica ademas es establecer un estindar de
calidad para la totalidad del sistema. Manifiesta que la gente de su generacién sabe que por
defecto el chileno iba a la educacion piblica, porque era muy buena y para tener una razén para




no ir a ella, porque la familia era francesa, italiana, alemana, se enviaban a un colegio de esa
nacionalidad o un colegio religioso, pero, por defecto, se iba a la educacién publica porque cra
suficientemente buena y se necesitaba una razon para no ir a ella e ir a otra. Eso es generar un
estandar de calidad, porque obliga al resto del sistema a tener una calidad comparable a la de las
universidades publicas.

Un punto importante en este punto, es que el Estado debe apoyar por igual a la Universidad a
cualquier universidad sin importar que ésta sea publica o privada. Esto es lo que se Impuso en
Chile y lo que de alguna manera curiosa habla con Diputados socialistas o con gente en la calle,
pareciera que eso es la verdad. En el resto del mundo, lo que resulta una verdad obvia, que
resulta incomprensible que el Estado no pueda fijar criterios de financiamiento para sus propias
universidades, eso es lo que el resto del mundo considera inobjetablemente cierto y eso que aqui
en Chile se les ha hecho creer que es la verdad, nadic en el resto del Universo podria
considerarlo seriamente. Otro ejemplo, ¢l Estado debe castigar a las universidades estatales que
no acrediten, negandole el derecho a la gratuidad de sus estudiantes. Esto que pareceria en Chile
verdadero, en el resto del planeta tierra es incomprensible. Por el contrario, el Estado debe
garantizar que las estatales sean de éptima calidad es algo perogrullesco para el resto del planeta
¥ que en Chile pareciera no ser parte de las leyes.

Manifiesta que la segunda parte de la Exposicién es el trabajo del Prorrector Epstein, sobre
Eficiencia segun tipo de institucién dentro del sistema de educacién superior.

Sefiala que aqui hay datos novedosos vy se refiere al costo de expansién de la gratuidad. Sefala
que si se parte de este aserto del diario El Mercurio donde dice que para el afio 2017, habra 15
planteles que tendran 25 mil millones menos en sus ingresos debido a que lo entregado por el
Mineduc fue inferior a lo que gastaban por aranceles.

Plantea que lo que hace el Prorrector en este informe, en términos muy simples, es respecto a la
eficiencia y la necesidad para aumentar la gratuidad, es dar vuelta la medalla, es decir, no creer
que la Universidad privada reciba menos plata, el problema es que se esta cobrando mucho mds,
considerando el resto de los gastos y lo que cobra el otro sistema.

A partir de la fuente de datos de accién Educar se expone un gréfico donde se puede observar e}
déficit proyectado con gratuidad hasta el sexto decil en las diferentes universidades tanto
estatales como privadas.

En el siguiente grifico se muestra la brecha entre el arancel de gratuidad y el arancel que
efectivamente se estd cobrando segin el tipo de institucién. Con los datos obtenidos se pregunta
cual serfa el costo adicional para el Estado si todos los estudiantes en gratuidad lo destinaran a un
solo tipo de institucidn, cuanto le costaria al Estado.

En otro esquema se grafica las cantidades segiin cada entidad: G9, CUECH.

En otra diapositiva se muestra el déficit por alumno considerando gratuidad hasta el sexto decil.
Manifiesta que estos son datos de un estudio que ha hecho Patricio Basso ¢ indica que la tasa de
titulacién de Universidades Estatales corresponde a un 60%; G9 estan en un 50% y las privadas
en un 40%, esto equivaldria al rendimiento que tendria ese dinero. Respecto al eficiencia del
sistema: las estatales presentan un déficit significativamente menor que las universidades
privadas en politicas de gratuidad, el costo es 5,4 veces mayor que de las universidades estatales
en las privadas. Si se pondera por calidad, la diferencia es atn mayor porque si se normalizan los




afios de acreditacién o se ponderan por afios de acreditacion, el déficit es atn mayor y la tasa de
estructuracién es mucho mayor que las otras universidades.

Por dltimo se refiere al dato de la encuesta Mori e indica que un dato es lo que cuesta, la
eficiencia, y lo que prefieren los jévenes chilenos y ocurre con las estatales, Consejo de Rectores
Publicas, donde se incluye la Universidad de Chile y las privadas, que son preferidas por el 7%
de los estudiantes, lo cual es concordante con los graficos anteriores.

Manifiesta que considerando a todos los estudiantes y todos aquellos considerando, tienen que la
primera opcion que hay un 42% de preferencia por las Universidades Estatales; 35% para el G9
y 23% para las privadas como primera opcién.

Se refiere a una cita de Simon Marginson, que es del Institute Education, que estara visitando
Chile, autor de un tremendo libro “Higher education and the common good” (La educacién
superior y el bien comun). Enfatiza que en el mundo hay 207 millones de estudiantes
universitarios, tienen muchas aspiraciones y tienen la esperanza y frecuentemente la expectativa
que estudiar y recibir les cambiaria sus vidas, sin embargo la Educacién Superior también
contribuye a la sociedad nacional y global de otras maneras més alld de su contribucién al
individuo, alcanzando directa e indirectamente Ia vida de muchas otras personas, ademads de las
de sus estudiantes graduados.

Comenta que esta fue la presentacion que se hizo, con un éxito clamoroso de publico y de critica.
No hubo intervenciones.

° Tabla

El Presidente subrogante somete a consideracién de los senadores la tabla con sus tiempos.
Hubo consenso en aprobar la propuesta de tabla.

1.- Votacién de la Propuesta del Rector para la Creacion del Instituto de Estudios Avanzados
en Educacion. Oficio N° 290 de Rectoria, 12 de abril de 2017,

El Rector — Presidente informa que la presentacion de este punto ests a cargo del senador Soto.

El senador Soto sefiala que lo que se ha hecho es el reflejo de la relevancia que para el Senado
Universitario tiene la educacién en Chile y la preocupacién por la Educacién. En segundo lugar,
manifiesta que para el Senado Universitario es eminente que la investigacién en educacion esté
directamente vinculada con la ensefianza misma y con lo que los profesores hacen en las aulas y
también el Senado ha intentado velar por ese punto. Finalmente, en este tltimo documento,
destaca que la Comisién que sesioné intent6, fundamentalmente, incorporar de un modo mas
explicito la misién y la vision que tiene la Universidad de Chile, lo que es su COMPromiso como
Universidad publica.

El senador Soto inicia la presentacién sefialando que hubo una propuesta de creacion del
Instituto de Estudios Avanzados en la Educacién el 3 de noviembre de 2015. Dos dias después
en la Plenaria 375 el Senado conoci6 este proyecto y fue enviado a la Comision de Estructuras y
Unidades Académicas para su Informe.

Recuerda que este era un problema que se venia arrastrando desde la Rectoria anterior por
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muchos afios y el Rector, atendida la relevancia institucional de la decisién, solicitd recoger la
mayor cantidad de observaciones que formularan sus integrantes para posteriormente consensuar
e incorporar modificaciones que perfeccionaban la iniciativa antes de su votacién.

El 5 de mayo en la misma Plenaria la Comisién de Estructuras y Unidades Académicas expuso el
informe a la Plenaria del Senado Universitario sobre la propuesta de Instituto de Estudios
Avanzados de Educacion de la Universidad y en ese Informe se proponia por mayoria el rechazo
del Proyecto por 11 votos contra 3 por la aprobacidn.

En las sesiones Plenarias 397 y 399 se expusieron los alcances juridicos del ejercicio de las
atribuciones del Senado para aprobar o rechazar modificaciones a la estructura organica de la
Universidad, con el objeto de sopesar lo que eso podia significar.

El Rector entonces le solicit6 al Vicepresidente suspender la votacién del proyecto original hasta
el envio de una nueva version, un texto definitivo ¥ se cred un Grupo de Trabajo.

El 7 de julio de 2016 se acogid la propuesta del Rector — Presidente v se selecciond a los
Senadores Olea, De Barbieri y Gutiérrez, quien habla y un integrante de la Mesa del Senado,
ademas se acordd entregar un mandato amplio a los Senadores seleccionados para que no se
circunscribiera en el debate a la propuesta del Rector - Presidente. Este Grupo de Trabajo
comenz¢ a funcionar el 11 de agosto de 2016.

El 24 de enero del 2017, el Rector — Presidente envio al Vicepresidente del Senado una nueva
versién de la propuesta de la creacién del Instituto que incorporaba lo que se habia discutido en
las reuniones del Grupo especial.

Manifiesta que procedera a leer las palabras del Rector — Presidente, con las cuales acompaiio
ese documento "Fruto del trabajo de este Grupo se acordaron una serie de modificaciones a la
propuesta del Instituto referidas a su mision, objetivo, linea de investigacion, conformacion de
su cuerpo académico, su proceso de instalacion, entre otras, ademds se consensuaron aspectos
generales sobre educacion en la Universidad de Chile relacionados con las necesidades de una
politica en este dmbito, el fomento de redes disciplinarias y una coordinacion institucional de
las Unidades Académicas abocadas a la Educacién'.

Luego, en la sesion 434, el senador Claudio Olea, miembro de la Mesa, expuso la propuesta y
posteriormente en la sesion 436 se hizo una discusién en la Plenaria y se recibieron comentarios
de distintos senadores, Ruiz, Gutiérrez, Letelier, Ntfiez y Bric Palma.

A solicitud del Rector — Presidente y con el objeto de incorporar estos comentarios que se
habfan recibido en la Plenaria el Grupo de Trabajo sesiond en dos veces mas con las que acabd
su trabajo.

Finalmente, el 13 de abril mediante el Oficio N° 290 y basandose en las modificaciones
acordadas por el Grupo de Trabajo Senado Rectoria, el Rector envio la versién final de la
propuesta de la creacién del Instituto de Estudios Avanzados en Educacién que corresponde
votar hoy dia.

Observaciones

Enumera las observaciones que fueron acogidas:

- El senador Ruiz planteé que faltaba insistir en una aproximacién de la investigacion, que
incorporara con mds fuerza la investigacién en aspectos criticos. Ademas de realizar un
andlisis de la experiencia comparada en la materia institucional de similar naturaleza y




objetivo particularmente en América Latina ¥ se enfatizd en que la Docencia ¢ Investigacion
estuviesen estrechamente vinculadas, lo que debia perfeccionarse al documento. Creen que el
documento incorpora esta observacién del Senador Ruiz.

- Senador Gutiérrez planted que faltaba un proyecto institucional de educacién, por lo que no se
cumplia con la misién institucional. En este sentido una de las deficiencias que advertia era
que se encontraban separadas la practica docente en investigacion, algo que ya estaba mas o
menos dicho por el senador Ruiz, y planteé su preocupacién por la visién de investigacién
que se encontraba plasmada en el documento. Lo que se hizo fue que se modificé la visién de
investigacion.

- El senador Letelier, plante6 que faltaba incorporar otras Unidades que realizaban actividades
en Educacién de la Universidad, lo que se hizo. Ademas de ello planted que podria debilitarse
la labor de la Facultad de Filosofia v Humanidades y habia que asegurar la relacion del
Instituto con el programa transversal de Educacién. Sefiala que creen que también que quedd
fortalecida. Finalmente, manifesté que se eliminara una expresion especifica que aparecia y
que efectivamente se eliminé, porque no correspondia al nivel del documento que se estaba
preparando, se acogié inmediatamente.

- El senador Eric Palma planted que el modelo pedagégico que se estaba proponiendo en
realidad no respondia a lo que la misién de la Universidad establecia. Sefiala que se concordd
con aquello y se hizo una modificacién bastante profunda del documento en esc aspecto de
modo de incorporar una perspectiva social y critica y de transformacion que era o otro que
demandaba el senador Palma. En ese sentido se modificé el documento de modo bastante
grade, por decirlo asi.

- El senador Nufiez preguntaba cudl era la similitud entre el primer y segundo documento,
como se justificaba, y planteé como peticion la necesidad de advertir la experiencia
comparada en Centro Avanzados de Educacion, pero esa observacién no fue acogida en la
medida en que las respuestas ya habian sido sefialadas en una sesién Plenaria anterior.

Sintesis de los cambios en la nueva propuesta

Manifiesta que se incorpord en la introduccién aspectos relativos al contexto educacional, los
problemas y necesidades del pais, las cuestiones de la conciencia social, critica y €ticamente
responsable y se incorporaron los principios que estaban presentes en los Articulos 3 y 4 del
Estatuto de la Universidad, que son en ese sentido palmariamente claros con respecto a la
necesidad o la perspectiva que considera aspectos sociales y que sea critica. Y también se
incorporaron elementos del proyecto de Desarrollo Institucional vigente, especificamente los
vinculados por la proyeccidén de la Universidad y también cémo ésta trataba la cuestién de
educacion. Se redacté de nuevo el punto sobre investigacion en la educacién superior, un cambio
muy importante en el documento; se corrigié la informacién sobre la participacion de las
distintas Unidades en el desarrollo del campo de educacidn, acogiendo la observacion que habia




sefialado el Vicepresidente del Senado Universitario con respecto a la vision, los objetivos y el
ambito de accion del Instituto de Estudios Avanzados en Educacion hubo una nueva redaccion y
lo que hizo fue, en el fondo, generar una concordancia con las normas legales de] Estatuto de la
Universidad de Chile y con el PDL

Con respecto a los objetivos estratégicos y las caracter{sticas fundamentales de la investigacion
del Instituto se incorporaron dos conceptos fundamentales que son el concepto de pertinencia y
los de asociados de perspectiva critica y socialmente responsable. También se relevé la
vinculacién con el contexto latinoamericano. Tanto en la propuesta misma como en el
reglamento, se incorpord a continuacion de la frase “Programa transversal de Educacion” la
frase “o en su defecto en el de aquella Unidad que cumpla con el rol de coordinacion, apoyo y
promocion del desarrollo de la investigacion, creacién, docencia Y extension en el cambio de las
ciencias de la educacién con el fin de resguardar el cumplimiento del objetivo de dicho
programay con la esperanza de que se alcance alguna solucidn institucional integradora mayor
en el mediano plazo”.

Se cree que se incorporaron los cambios que se habia solicitado, y a esto también habria que
considerar que se incorporaron antes una serie de otros cambios mas estructurales, la manera de
organizarse del nuevo Instituto, también hubo, antes, cambios relacionados con el modo en que
se iban a elegir a los integrantes de este Instituto, a los académicos que iban a formar parte de éL
Como Grupo de Estudio les parece que el trabajo estd hecho y someten a la decision de la
Plenaria la existencia del Instituto y entiende que este no es el final de un proceso, sino que es
parte de un proceso mas amplio de instalacién de la educacién en la Universidad de Chile que ya
tiene mucho avanzado, no solo por el Instituto, sino que también por la existencia de bastantes
programas de formacién de profesores en distintas Facultades de 1a Universidad.

El Rector — Presidente ofrece la palabra.

El senador Ruiz indica que estd muy bien la presentacién y que en la Comisién estdn de acuerdo
con esta nueva formulacién y que les gustaria que este Instituto fuera efectivamente un Instituto
de Educacion de la Universidad de Chile que acogiera todas las distintas visiones sobre
educacion, porque educacion es un tema debatido en la Universidad en Chile como acaba de
implicarse en la presentacién del Rector - Presidente sobre Educacion Superior, es importante
que las principales visiones estuvieran presente en este documento.

Manifiesta que darfa una sola indicacion al proyecto que tiene que ver con los reglamentos y es
algo que, en verdad, se discutié en el Grupo y en la Comisién y que de alguna manera no quedé
reflejado, o quedé reflejado de una manera insuficiente a su Juicio, pero pediria que se tome en
cuenta en el momento que se lleve adelante, sobre todo se refiere al proceso de concurso que se
fija en el reglamento y este proceso de concurso tiene que ver que con una parte de la jornada de
los investigadores del Instituto estd dedicado a docencia, es un porcentaje importante y esa
docencia tendria que darse en las Instituciones que imparten docencia a profesores en la
Universidad de Chile. Sugiere que se explicitara mas el rol del programa transversal de
educacién en la conformacién del proceso que lleva a los concursos en que se va a decidir
finalmente quienes son los investigadores, porque hay este componente de docencia muy
importante y que se va a ser en la Facultad de Filosofia, Ciencias y Ciencias Sociales en relacion




con educacidn basica v secundaria.

El senador Soto responde que a su entender no es necesario modificar el documento, porque en
el fondo la configuracién de la Comision aparece en la propuesta de reglamento, pero es el
Rector el que nombra a esa Comisién, por lo tanto lo que uno podria pedir es que el Rector
considerara esta linea de argumentacién como una peticion.

El senador Olea sefiala que hablara como miembro de la Comisién e indica que fue un trabajo
bastante arduo, bastante interesante de recibir opiniones muy diversas para llegar a algo concreto
como lo que esta ahora. Sefiala que como lo expuso el senador Soto esto es el principio y quedé
bien establecido cuando ellos empezaron, ademas de ver el Instituto, es generar y una de las
conclusiones que sali¢ y una de las propuestas es que el Senado va a ser el que va a tener que en
el futuro, desde ahora ya ver por la politica en Educacion Y. por lo tanto, es un comienzo y se
imagina lo que viene ahora es mucho més duro que es como Senado dan una respuesta a una
solucién que parece ser la més adecuada para el momento que se estd viviendo, pero no es la
definitiva. Bajo este aspecto una de las cosas que tiene que haber ahora es darle més relevancia al
programa transversal, pero en una idea fundamental. Opina que si quieren destacar en el area
educacional no pueden tener atin areas que no se den las pedagogias, no tienen Artes, Educacion
Fisica, no tienen Educador Diferencial, lo relevante de ahora en adelante es tener todas las é4reas
que cultivan la educacion la pedagogia, incluso hay una nueva rea que es la psicopedagogia que
es bastante usada a nivel de la educacién primaria y secundaria que cree que ellos tienen que
tener, solamente las carreras de psicopedagogia se dan en las instituciones privadas. Deberian
empezar a ver nuevas carreras para reforzar justamente la pedagogia en la Universidad de Chile.

La senadora Huerta indica que tiene dos comentarios respecto de la propuesta. De la lectura del
documento no le fue posible deducir, por gjemplo, directamente, cémo se sostendra
financieramente este Instituto. Por una parte dice que en su inicio recibiria el aporte del
Convenio Marco para las Universidades Estatales y por otra parte, dice que debiera
materializarse en un aporte institucional permanente. Es decir, no queda explicito desde qué
fuente o de qué partida se obtendria este presupuesto, es mas se detalla de que fuentes no se
obtendria, el parrafo siguiente. Le preocupa eso de sobremanera sobre todo a la luz de los
resultados de la informacién que recibieron del presupuesto de la Universidad con varias
Unidades en déficit en este momento.

Por una parte, este monto aproximado segin lo que pudo calcular de las 12 jornadas equivalentes
que contemplaria como costo propiamente tal, incluyendo las asignaciones AUCAI y ademas
considerando profesores asociados, sin titulares es alrededor de 430 millones anuales. Deduce
que este Fondo se obtendria a través de un endeudamiento de parte de la Universidad en un
futuro.

Por otro lado, que también quiere destacar, como lo hizo el senador Olea, es respecto al
programa transversal de educacion, que estd coordinado hasta ahora, por lo que puede a través de
la publicidad que se les entrega permanentemente a través de la pagina web de la Universidad,
estd siendo exitoso en su actuar y, por otra parte, todas las acciones que esta llevando a cabo la
educacion en la Universidad en investigacion. Por otro lado, el CIAE aporta auténomamente en




lo suyo v con reconocimiento de Instituciones de fuera de la Universidad, estd haciendo muy
bien su trabajo, se pregunta jpor qué la Universidad tendria que "endeudarse™ para crear este
Instituto? Si el problema como lo presentaron inicialmente los Directivos de CIAE fue
principalmente se debia a la inestabilidad de los contratos de sus investigadores, se pregunta por
que no contrataron directamente por las distintas Unidades que participan en investigacién en la
educacion con los mismos fondos de los proyectos, como ocurre en la actualidad, hasta e] dia de
hoy son pagados con los Fondos de los proyectos.

St es asi estarfan directamente ligados a la Universidad, se constituirian en este caso en
académicos de la Universidad haciendo clases, y con el 30% que eso se establece en el
documento a costo cero de fa Universidad. Se pregunta si mantener en este minuto una actitud
mds cauta como Universidad seria lo mas recomendable, es decir seguir fomentando el programa
transversal de educacidn, previa evaluacién de su trabajo que hasta el momento para ella ha sido
muy exitosa y considerar el escenario que tienen en la actualidad, o sea, viene muy pronto una
reforma universitaria, incierta ain no saben qué va a pasar financieramente con la Universidad.
Por lo tanto, la solucién que cree que pasaria por la voluntad, la voluntad por una parte de las
mismas instituciones ligadas a la investigacion en la Universidad de aceptar a otros académicos y
a la generosidad del CIAE para con la Universidad seguir trabajando como Centro, este centro es
exitoso alin no ve por qué tendrian que financiar como Universidad un Instituto.

El senador Burgos sefiala que en virtud de lo que plantea la senadora Huerta, hasta donde tienc
entendido y seglin lo que han leido en el proyecto de presupuesto, el Convenio Marco establece
dineros etiquetados para la formacion de pedagogias y para la formacién y estudios en la
educacién, dineros que vienen exclusivamente ctiquetados dentro del Convenio, que es un
Convenio de desempefio en resumidas cuentas se de-suscribe. Por otra parte, el financiamiento
estaba dado por los proyectos actualmente existentes en curso en el CIAE y mas adelante pasaria
una partida del Fondo General, es decir del presupuesto central de la Universidad de Chile, eso
es lo que tiene entendido.

La Senadora Huerta le indica que eso no estd detallado en el documento.

El senador Burgos manifiesta que si es asi como sostiene el senador Soto, efectivamente el
proyecto termina siendo sostenible en el tiempo, porque es una decision institucional de crear
una estructura, es por eso que para futuros casos, y esto es bien relevante dentro del contexto de
la Universidad de Chile, la creacion de una Facultad o un Instituto de Rectoria deberia tener un
protocolo de forma para que no les pase lo que les pasé en esta ocasion, sino que tengan algo
bien claro de la sostenibilidad del proyecto v de la importancia para la Universidad, por ende, la
importancia para el Estado de crear algo como esto. Cree que es algo muy interesante, que tiene
aspectos académicos, tiene aspectos institucionales y también aspectos econémicos. Considera
que a futuro que esto argumentando el por qué es importante tener protocolos, ellos debiesen
tener estructura y unidades académicas una forma de proceder, en estos 10 afios de
Institucionalidad es la primera estructura que se crea de esta dimension, que por lo demds tiene
un quorum simple, entonces cree que como Senado deben aprender que a la préxima, cuando
exista una proxima votacion de una nueva Facultado o de un nuevo Instituto de Rectoria, no les




vuelva a pasar esto, porque al final retrasan tiempos institucionales Y cree que dado que
participan tanto el Ejecutivo como el Normativo en esto debieran aunar una forma de proceder
para poder estudiar tal cual hoy dia esta tan estructurado y tan bien determinado la creacidn de
un programa de pregrado y postgrado, por ejemnplo.

El senador Eric Palma sefiala que entiende que ¢l propésito de designar esta Comision lider, que
sefialo el Senador Soto, es recibir los aportes que el Senado pueda hacer para enriquecer esta
iniciativa y para pasar un estado superior en relacién de lo que fue el centro del CIAE, vy Ie
parece sostener que el CIAE debe seguir con su labor tal como la tuvo hasta hace un tiempo
atras, seria un contrasentido, porque precisamente 1o que han dicho es que esa labor ha merecido
algunas criticas, criticas que se superan con la creacién de este Instituto. Por lo tanto, cree que
sostener una solucion al tema de como contribuye la Universidad de Chile al desarrollo de la
educacién en Chile es mantener el CIAE tal y como estd, o hacer que sus académicos se
desintegren y pasen a incorporarse a las Facultades, no le parece que sea razonable, porque
ademas, transformaria todo este esfuerzo y todo este trabajo, de largo tiempo en indtil, y la sefial
que darfan como Senado Universitario seria pésima, porque habiendo solicitado, practicamente
exigido, un espacio para la contribucién que el Senado puede hacer v que hizo efectivamente a
mejorar la propuesta del Instituto careceria de sentido.

Lo primero que quiere sostener es que le parece que este documento ha sido enriquecido, que la
propuesta del Instituto Avanzado en Educacién se mejora con la intervencién que ha hecho el
Senado Universitario, que cambia el sentido de la investigacion que se hacia tradicionalmente en
el CIAE en la medida que refleja claramente la misidn, visién de la Universidad de Chile, asi se
indica de la lectura de su pagina 2, 6, 7 v 8, donde estd recogido expresamente que una de las
funciones principales del Instituto es hacerse cargo de los problemas del pais en materia de
educacion, transformar la educacién y la investigacién en educacidn en un motor del cambio en
una contribucién efectiva de la transformacién social, en aras de los derechos humanos, de la
democracia y, lo mas pertinente sin lugar a duda, en aras de la contribucién que la Universidad
debe hacer para el desarrollo de la educacion en el pais en su contexto de mision, visién, porque
esta dicho expresamente en el Estatuto de la Universidad de Chile, que la Universidad tiene una
tarea fundamental en el desarrollo de la educacién chilena en el contexto que se acaba de sefialar,
es decir, una educacién socio critica, una educacién que fomenta la formacion del sujeto
histdrico, un sujeto histérico que estd comprometido con la democracia, con los derechos
humanos, con la transformacién Y que ademds trabaja contextualizadamente, es decir una
educacién con perspectiva latinoamericana para contribuir a la comprensién de la realidad
educacional latinoamericana y sus desafios, todo lo cual esta recogido en el documento.

Le parece que los debates que han tenido lugar en el Senado, el trabajo que ha desarrollado la
Comisién implica efectivamente un enriquecimiento de la propuesta y una validacién de la
propuesta en términos que parecen razonables para aquellos que defienden el espiritu que se
contiene en el Estatuto v la misién histérica de la Universidad de Chile de contribuir al
desarrollo del pafs atendiendo a sus necesidades de sus clases mas desprotegidas vy
comprometidas en el sisterna democratico y los derechos humanos.

Concluye que le parece que el Grupo de Senadores que tuvo a su cargo la misién de recoger Jas
Gltimas observaciones ha hecho un trabajo excelente, era muy dificil intervenir el documento y




cree que han logrado darle la tesitura que se reclamaba cuando hicieron las criticas pasadas,
practicamente, al resumir el senador Soto los cuestionamientos también da cuenta de como el
documento se hace cargo de manera muy potente en sus cuestionamientos y a su juicio
satisfactoriamente. Tiene marcado las frases oraciones que a su juicio recogen y solucionan las
criticas.

Felicita a la Comisién v al Senado porque ha hecho un trabajo extraordinario enriqueciendo la
propuesta de Instituto, y hacer votos para que efectivamente el espiritu que estd contenido en Ja
Introduccién al Reglamento inspire la labor del Instituto v sea, evidentemente, distinta en rasgos
sustantivos con la labor que habia desarrollado el CIAE, hasta ahora.

La senadora Lopez indica que querfa relevar una parte que es fundamental, que es indudable que
si uno lee el primer documento presentado al Senado Universitario y el que efectivamente hoy ha
salido, releva una vez mas la importancia que tiene este 6rgano superior de la Universidad, como
0rgano que permite aportar en una discusién mucho més rica y aquello que es impulsado por la
Universidad toda, y lo dice porque cree que es importante en un momento en que el gobierno de
la Universidad, aunque pudiera parecer extemporaneo que lo diga acd, pero cree que es
pertinente en un momento en que la existencia misma de este Organo estd siendo puesto en duda
en la nueva Reforma de Educacién Superior. Eso es lo primero que quiere relevar el increible
enriquecimiento que tiene una propuesta a la que hoy dia estd emergiendo del Senado
Universitario.

Lo segundo es que espera que las modificaciones que s¢ han introducido en este documento
permitan que tanto el CIAE como el programa transversal de educacién se comporte como
Unidades que permitan integrar la educacién en la Unjversidad de Chile, que hoy dia parece
totalmente desintegrada.

Por ultimo, espera, que el trabajo represente también la importancia que tiene el trabajar codo a
codo con los profesores en educacién. Considera que eso es fundamental, porque no pueden
dejarse de lado por poner centros de pensamientos que estan separados del actuar practico de la
educacion,

Manifiesta que queria relevar esos tres puntos: en primer lugar la importancia que tiene este
Senado como érgano superior de la Universidad ¥ que aporta indudablemente a lo que salga de
aqui sea de una riqueza cuanticamente superior; Segundo, quiere relevar también, ¥ espera que
esto quede para siempre de que esta nueva Institucion que se forma, permita integrar la
educacion y que nunca pierda de vista incorporar a los profesores que son aquellas personas que
son centrales en la educacion a todo nivel.

El senador Oyarzun felicita a la Comision por su trabajo, celebra ademds después de tanto
prolongada labor se esté llegando finalmente a un resultado que a todos satisfaga, por lo menos a
la gran mayoria que satisfaga.

Subrayaria lo que dijo el senador Soto en un comienzo y lo que recuerda también el senador
Palma ahora, respecto de la importancia de que la visién esté centrada en el aporte que la
Universidad de Chile puede hacer al desarrollo de la educacién en Chile, desde perspectiva
publica y con interés publico y social, considera que esa es la cuestién fundamental, saben que
en la discusion han estado presente otros intereses distintos a ese. Le parece muy bien que estén

17




superando ese estado de la discusion donde tengan que estar hablando nuevamente de la defensa
de intereses particulares.

En ese contexto, le parece importante subrayar tal vez dos cosas, uno es que lo celebra también
es la articulacién de investigacion y docencia que en esta propuesta queda claramente establecida
Y que es absolutamente necesaria. Lo segundo, es que esa articulacién se puede realizar de varias
maneras, no solo de una, y cree que eso es un punto importante para evitar cualquier dirigismo
de la investigacién que no es nunca algo bienvenido. En ese contexto el aporte del CIAE ha sido
importante, ha mostrado fortaleza en cuando a investigacion educacién de la Universidad de
Chile. Como ex Consejero superior de Ciencias de Fondecyt les puede decir que el mayor indice
estadistico de plagio de los proyectos estd en educacion, por eso es muy importante que puedan
mostrar una capacidad potente, auténoma en investigacion en educacién que esté articulada con
docencia, pero que también esté articulada de las diversas maneras que esa articulacidn es
posible.

Segundo punto que no echa de menos en ese documento, pero si le gustarfa ver expresado como
una voluntad de la visién de la Universidad de Chile y el Senado de la Universidad de Chile, es
que pensando un poco lo que decia el Senador Olea que es como "hagamos todo en educacién”
no quedarse centrados en problemas transversales y en algunas Facultades, Instituto, etc., sino
que hdganlo todo. Hay también maneras diversas de hacerlo todo, y una cuestién que le parece
que seria muy importante que la Universidad de Chile expresara como voluntad, es algo que
tiene que ver con algo que estaba planteando justamente el Rector en términos de Red de
Universidades Estatales, aqui hay Universidades Pedagogicas Estatales, tienen la UMCE, al lado,
tienen Ja Universidad Playa Ancha, o sea hay redes, hay sistemas de colaboracién de
cooperacion, no pueden hacerse de inmediato, pero si cree que es muy importante tenerlo en el
horizonte, porque esa también es una manera de hacerlo todo, a veces hacerlo todo uno mismo,
termina siendo dafiino, termina siendo significando el abandono, o la precarizaciéon de algunos
sectores, hacerlo todo en colaboracién, sobre todo en sistema de Universidad Estatales le parece
que serfa algo muy deseable particularmente si lo que van a discutir es un proyecto de educacién
de la Universidad de Chile.

La senadora Huerta sefiala que para aclarar, ella también fue parte de este trabajo inicial del
Instituto y realmente felicita el trabajo v todo lo que han hecho los senadores en la Comisién y a
le parece excelente el Instituto. Manifiesta que su aprehensién es respecto del financiamiento,
ahora, si las palabras del senador Burgos son efectivas y si existen no habria inconveniente de su
parte, su voto es a favor.

El Rector somete a votacién la propuesta presentada por el Rector en los Oficios N°s 971/2015,
402/2016, 512/2016 y 93/2017~ referidos a la creacion del Instituto de Estudios Avanzados en
Educacién como unidad académica dependiente de Rectoria, y segin los antecedentes
acompafiados por el Rector en el Oficio N° 290/2017, recibido por el Senado Universitario el 13
de abril de 2017.” Las alternativas son 1: Se aprueba; 2: Rechaza y 3: Abstencién

Efectuada la votacién, los senadores Alonso, Behn, Burgos, Cantuarias, Dominguez, Gémez,
Gonzdlez Bergas, Gonzalez Rodriguéz, Huerta, Kracht, Letelier, Lopez, Mejias,




Mufioz, Neira, Olea, Oyarzin, Palma Gonzélez, Palma Manriquez, Pantoja, Pastenes, Pepper,
Pinto, Pizarro, Rosenbluth, Ruiz, Soto y Vivaldi votan por la alternativa 1 (total 29). No hubo
votos para la alternativa 2. Se abstuvieron los senadores Nifiez y Valenzuela (total 2)

ACUERDO SU N° 044/2017

La plenaria del Senado Universitario -en virtud de la atribucién dispuesta en la letra f) del
articulo 25 del D.F.L. N°3 de 2006, que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado
del D.F.L. N° 153 de 1981, que establece los Estatutos de la Universidad de Chile, ambos
del Ministerio de Educacién, y conforme a los antecedentes acompaiiados por el Rector en
los Oficios N°% 971/2015, 402/2016, 512/2016 v 93/2017- acuerda aprobar en definitiva la
propuesta de modificacion de la estructura orgamica de la Universidad mediante la
creacion del Inmstituto de Estudios Avanzados en Educacién como unidad académica
dependiente de Rectoria, segiin los antecedentes acompaiiados por el Rector en el Oficic N°
290/2017, recibido por el Senado Universitario el 13 de abril de 2017.

El Rector agradece el trabajo del Senado, reafirma las palabras de la senadora Lépez en términos
de que habia una labor de enriquecimiento de una propuesta original.

Sefiala que en estos dfas conversando sobre la Universidad de O’Higgins, lo dijo muchas veces
que esto que ocurrié con la primera plana de ocho columnas en el diario El Mercurio contra la
Universidad de O’Higgins y la Universidad de Chile, la visita de los Diputados en ese momento
fue uno de las instancias mds tristes que ha vivido como Rector y debe decir, sefiala, que este es
uno de los momentos mas felices que ha vivido como Rectoria, porque, claramente, para ¢l era
preocupante que dentro de los tres grandes motivos de esta Rectoria, que todos convergfan a un
solo objetivo, que es re posicionar a la gran universidad piiblica como la verdadera locomotora
mtelectual que estd a la cabeza y asume con responsabilidad el destino del pais, de la patria en su
conjunto. En ese contexto, se dijo que habian tres grandes cosas: repensar la forma de cémo la
Universidad actia entre sus unidades, planteando la posibilidad de la transdisciplinariedad y la
posibilidad de volver a tener esta relacién tan fértil que caracteriza a Chile y a la Universidad de
Chile entre el Estado chileno y la Universidad, que es lo que quieren para finalizar el proyecto de
Carén y dos grandes dreas de servicio en ¢l pais, donde tradicionalmente la universidad ha estado
presente que son salud y educacion y estando contento con lo mucho que se ha avanzado en
salud y con lo que se ha hecho en educacién en la universidad, este aspecto de volver a situar a la
universidad como en el ente de referencia para la educacién del pais, es critico y pensaron que
¢so requeria rearmar una comunidad que teniendo sus diferencias, fuera una comunidad de
discusion, de debate, de tension interna, una comunidad que dijera lo que piensa y quienes son
los que estan comprometidos con la Universidad de Chile. Sefiala que Chile es un punto de
observacién focal e indica habia un interés inmenso por los Rectores de las principales
universidades estatales extranjeras que quisieron venir a Chile, porque quieren conocer lo que
esta ocurriendo en Chile y cree que lo que estd ocurriendo en Estados Unidos y en muchas
partes, hace que el modelo chileno sea un modelo que se esté siendo observado en el mundo v lo
que hoy se les puede ofrecer con la experiencia y la capacidad critica que caracteriza el
pensamiento de la Universidad de Chile, la posibilidad de aporte generoso que ha caracterizado




la historia de esta Universidad cree que es Unico y de una tendencia enorme.

Sefiala que el crimen de lesa majestad que han cometido quienes destruyeron la educacién
publica chilena es algo que en lo personal lo conmociona, lo que era la oportunidad que tenfa
cualquier joven chileno de aspirar a una universidad y el crimen que se cometi6 al destruir a un
sistema es algo que para él es una de las principales deudas que se tiene con ¢l pueblo y se tiene
contribuir a reconstruir un sistema educacional. La principal labor estd con la educacién
universitaria y la Universidad de Chile tiene que ser la referencia y cuando alguien pregunte qué
ha pasado en Chile y la opinién de lo que ha sucedido, tiene que ser gente de la Universidad de
Chile la que sea invitada a los foros internacionales a escribir capitulos de un libro, etc., y dentro
de un pafs, tienen que ser ellos los que estén ofreciendo un camino para la Universidad y para el
conjunto del sistema educacional. Cree que esto es lo més importante que hoy dia se puede
hacer, si se cree que reconstruir un pais es fraterno, solidario.

Sefiala que realmente esto es uno de los momentos mis felices desde que asumié la Rectoria v le
agradece mucho la oportunidad.

El Rector — Presidente cierra el punto y se retira de la sala debido a compromisos de su cargo. El
Vicepresidente contintia presidiendo la sesion como Presidente subrogante.

2.- Propuesta de Reglamento de Remuneracion. Comision de Presupuesto y Gestion.
2.1. Votacién de las normas del proyecto original que fueron eliminadas en el proceso de
indicaciones de la comunidad universitaria (color rojo). Ex art. 16 % exart 17° art 28.

El Senador Burgos sefiala que como bien dijo el Presidente subrogante ¢l Punto 2 se divide en
dos partes, la primera que estd relacionada con la eliminacién, y la segunda, la eliminacion es
decir las normas identificadas en documento con el color 10jo, que deben revisar y la segunda
parte que es una reapertura del debate, para la cual le pedird ayuda al Abogado del Senado
Universitario que les explique cuando pasen a la parte 2.2.

Respecto del 2.1 recuerda que las normas identificada con el color verde que ya votaron, que se
dividieron por un motivo didéctico dice en relacién con aquellas que no sufrieron modificaciones
¥ que fueron ratificadas por este Senado Universitario. Las identificadas con el color amarillo
fueron aquellas que recibieron modificaciones v, finalmente, las identificadas con el color T0JO,
son las que la Comisién de Presupuesto y Gestién estan presentando a este Senado Universitario
para eliminar.

Sefiala que en la plenaria anterior quedaron en el parrafo segundo de la Asignacién de
Exclusividad, donde fue eliminado el Art. 13, segin fue informado por motivo de quorum no se
pudo votar el Art. 14 y el Art. 15 los cuales estan directamente relacionados con el péarrafo
segundo de la Asignacién de Exclusividad, en palabras simples qué es lo que acontece aca,
acontece que si ya sc¢ elimin6é el 13 no tiene sentido mantener el 14 y 15 porque son
consustanciales. En ese sentido lo que habria que votar es la eliminacién del Art. 14, que dice
relacién con esta Asignacion de Exclusividad el cual versa lo siguiente: En el evento de que el
académico no cumpla con su compromiso de exclusividad anual deberd devolver a la
Universidad las sumas de dineros que haya recibido por este concepto debidamente reqjustado
segun la variacién del Indice de Precio al Consumidor Yy no podrd a futuro percibir esta
asignacion.




Art. 15 la Asignacién de Exclusividad serd pagada en forma mensual durante el afio en que se
extienda el compromiso, el monto de estg asignacion se expresard como un porcentaje la
asignacion de jerarquia que corresponda al académico que deberd ser igual para todos los
académicos de una misma jerarquia, este porcentaje serd fijado anualmente por el Reclor con
acuerdo del Consejo Universitario.

Es por eso entonces que se debiese someter a votacion, si lo estima conveniente el Presidente
subrogante, la eliminacion del Art. 14 y la eliminacion del Art. 15. En ¢l escenario de que no se
apruebe, se mantienen la versién original y habria que aprobar el original nuevamente, pero no
tendria sentido porque el Art. 13 que es el que principia esta asignacién estd ya eliminado, el
quorum es la mayoria absoluta de los Senadores presente.

El Presidente subrogante indica si hay alguna observacion o comentario, entonces se somete a
votacidn por separado.

La senadora Mufioz lee lo se somete a votacién: La Plenaria del Senado Universitario acuerda
eliminar el Ex Art. 14 del Proyecto al Reglamento Remuneraciones del Personal de Ja
Universidad de Chile el cual fue modificado por la Comision de Presupuesto y Gestion luego del
proceso participativo de indicaciones efectuadas por la comunidad universitaria segin informe
de fecha 30 de diciembre del 2016. Las alternativas son 1: Se aprueba; 2: Rechaza y 3:
Abstencion

Efectuada la votacidn, los senadores Alonso, Behn, Cantuarias, Gonzilez Bergas, Gonzalez
Rodriguez, Huerta, Kracht, Letelier, Lopez, Mejias, Morales, Mufioz, Neira, Olea, Ovarzan,
Palma Gonzélez, Pantoja, Pepper, Pinto, Pizarro, Rosenbluth, Ruiz, Soto v Valenzuela votan por
la alternativa 1 (total 24). La senadora Gémez vota por la alternativa 2 (total 1). Se abstienen el
senador Burgos y el senador Nufiez (total 2).

ACUERDO SU N° 045/2017

La pleparia del Senado Universitario acuerda eliminar el ex art. 14° del Proyecte de
Reglamento de Remuneraciones del Personal de Ia Universidad de Chile el cual fue
modificado por la Comisién de Presupuesto y Gestién luego del proceso participativo de
indicaciones efectuados por la comunidad universitaria, segun Informe de fecha 30 de
diciembre de 2016.

El Presidente subrogante somete a consideracién de los senadores el siguiente acuerdo: La
plenaria del Senado Universitario acuerda eliminar el ex art. 15° del Proyecto de Reglamento de
Remuneraciones del Personal de la Universidad de Chile el cual fue modificado por la Comisién
de Presupuesto y Gestion luego del proceso participativo de indicaciones efectuados por la
comunidad universitaria, segin Informe de fecha 30 de diciembre de 2016. Las alternativas son
1: Se aprueba; 2: Rechaza y 3: Abstencion
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Efectuada la votacién, los senadores Alonso, Behn, Cantuarias, Gonzalez Bergas, Gonzalez
Rodriguez, Huerta, Kracht, Letelier, Lopez, Mejias, Morales, Mufioz, Neira, Olea, Oyarzin,
Palma Gonzalez, Pantoja, Pepper, Pinto, Pizarro, Rosenbluth, Ruiz, Soto y Valenzuela votan por
la alternativa 1 (total 24). No hubo votos para la alternativa 2. Se abstienen los senadores Burgos,
Gémez y Nitfiez (total 3).

ACUERDOQO SU N°046/2017

La Plenaria del Senado Universitario acuerda eliminar el Ex Art. 15 del Proyecto al
Reglamento Remuneraciones del Personal de la Universidad de Chile el cunal fue
modificado por la Comisién de Presupuesto y Gestion luego del procese participative de
indicaciones efectuadas por la comunidad universitaria segin informe de fecha 30 de
diciembre del 2016.

El Senador Burgos informa que ahora pasan al parrafo tercero de la Asignacién de Fomento a la
Insercién en la Academia. Lee lo que la Comisién acords, por unammidad, que es eliminar:
“Articulo 16 la Asignacién de Fomento a la Insercion en la Academia podra otorgarse a quienes
ingresen por primera vez al cuerpo académico de la Universidad. Para que el académico pueda
percibir dicha asignacién deberd suscribir un compromiso mediante el cual se obliga a servir en
la Universidad con dedicacién académica exclusiva y en jornada completa durante los primeros
tres afios. En caso de no cumplir con dicho compromiso el académico debers devolver a la
Universidad la suma de dinero equivalente al monto total percibido por concepto de esta
asignacién debidamente reajustada segiin la variacién segun ¢l indice de precio al consumidor
sin que pueda reducirse atendido el cumplimiento parcial del compromiso de permanencia.

Articulo 17 esta asignacion serd pagada en forma mensual durante el periodo en que se extienda
el compromiso respectivo y su valor seri fijado por el Rector con acuerdo del Consejo
Universitario debiendo ser igual para todos los que tengan una misma jerarquia académica, esta
asignacién es incompatible con la asignacién de exclusividad regulada en el parrafo precedente™.

El senador Burgos sefiala que los motivos que tuvo la Comisién para eliminar dice en relacion
con observaciones que llegaron en el sentido de que seria discriminatorio para aquellos
académicos que no estén recientemente ingresados o insertos en la Academia; segundo, que la
Asignacién de titulo profesional debiese valorizar el aspecto de tener un titulo en la
remuneracion de cada académico; tercero, que dice relacién con que esta asignacion requiere un
compromiso de dedicacién exclusiva dentro de la jornada laboral, la Comisién sostuvo que no
podria ser de otra forma, si uno esta 44 horas sirviendo corresponde que esas 44 horas las sirva
ahi, no podria ser de otra forma.

Sefiala que esos serian los tres argumentos de la Comision e indica que esta asignacidén en
particular a diferencia de la otra voté undnimemente que la rechazaba.

El Presidente subrogante ofrece la palabra.

Intervienen los senadores Pepper y Burgos.




El Presidente subrogante somete a votacién la eliminacion del Ex Articulo 16 del proyecto al
Reglamento de Remuneraciones. Las alternativas son 1: Se aprueba; 2: Rechaza y 3: Abstencién

Efectuada la votacidn, los senadores Alonso, Behn, Burgos, Cantuarias, Gémez, Gonzalez
Bergas, Gonzalez Rodriguez, Huerta, Letelier, Lépez, Mejias, Morales, Murioz, Neira, Olea,
Oyarzin, Pantoja, Pepper, Pinto, Pizarro, Rosenbluth, Ruiz, Soto v Valenzuela votan por la
alternativa 1 (total 24). No hubo votos para la altemnativa 2. Se abstienen los senadores Nufiez y
Palma Gonzalez (total 2)

ACUERDO SU N/047/2017

La plenaria del Senado Universitario acuerda eliminar el ex art. 16° del Proyecto de
Reglamento de Remuneraciones del Personal de la Universidad de Chile el cual fue
modificado por la Comisién de Presupuesto y Gestién luego del proceso participativo de
indicaciones efectuados por la comunidad universitaria, segun Informe de fecha 30 de
diciembre de 2016.

El Presidente Subrogante somete a votacion el siguiente acuerdo: La Plenaria del Senado acuerda
eliminar el Ex Art. 17 del Proyecto al Reglamento Remuneraciones del Personal de la
Universidad de Chile el cual fue modificado por la Comisién de Presupuesto y Gestion luego del
proceso participativo de indicaciones efectuadas por la comunidad universitaria segun informe
de fecha 30 dc diciembre del 2016. Las alternativas son 1: Se aprueba; 2: Rechaza y 3:
Abstencidn

Efectuada la votacion, los senadores Alonso, Behn, Burgos, Cantuarias, Gémez, Gonzélez
Bergas, Gonzalez Rodriguez, Huerta, Letelier, Lopez, Mejias, Morales, Mufioz, Neijra, Olea,
Ovyarzin, Pantoja, Pepper, Pinto, Pizarro, Rosenbluth, Ruiz, Soto y Valenzuela votan por la
alternativa 1 (total 24). No hubo votos para la alternativa 2. Se abstienen los senadores Nifiez y
Palma Gonzalez (total 2)

ACUERDQO SU N° 048/2017

La plenaria del Senado Universitario acuerda eliminar el ex art. 17° del Proyecto de
Reglamento de Remuneraciones del Personal de la Universidad de Chile el cual fue
modificado per la Comisién de Presupuesto y Gestion luego del proceso participativo de
indicaciones efectuados por la comunidad universitaria, segun Informe de fecha 30 de
diciembre de 2016.

El Senador Burgos sefiala que quedaria la tiltima Asignacién, que corresponde al parrafo tercero,
Asignacién por labores en horario no habituales Art. 28. Existira la Asignacién por Labores en
Horario no Habituales que se otorgaré al personal que desempefie efectiva y permanentemente en

puestos de trabajos que requieren atencidn las 24 horas del dia en sistemas de turnos rotativos
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nocturnos y el sabado, domingo y festivos, en unidades universitarias las que previamente el
Rector con acuerdo del Consejo Universitario haya asignado tal caracteristica medijante acto
administrativo. Para tener derecho a esta asignacién los funcionarios deberén estar formalmente
destinado y efectivamente prestar servicios en las unidades descritas en el inciso precedente
integrando el sistema de turnos relativos, mantendran el derecho a percibir esta asignacién
durante los perfodos de ausencia con goce de remuneraciones originadas por permisos, licencias
y feriados legales.

En este sentido en la sesién del dia 27 de octubre del 2016 1a Comisién de Presupuesto y Gestion
concluyd que la no aplicacién de este parrafo, dado que itera algunos otros tipos de asignaciones
como las horas extraordinarias que se encuentran reguladas, y bastantes reguladas por lo demas,
por las distintas reglamentaciones que existe del Ministerio de Hacienda. Esto es bien relevante,
cuando se hace una labor extraordinaria al horario de la Jornada laboral habitual, corresponde
una programacion previa para esa labor extraordinaria. El punto 1 de compensacion, es con
horas, que se denomina descanso complementario, u horas compensadas. Cuando por razones de
buen servicio no se puede compensar esas horas, le corresponde desarrollar lo que se denomina
Pago de Horas Extraordinarias. Respecto a la estructura de turnos, identificadas como tercer o
cuarto turno de aquellas unidades que deben prestar las 24 horas de) dia, sabado, domingo,
festivo, corresponde desarrollar la programacién horaria sobre Ja base de lo que se establece en la
reglamentacién vigente, que es servir la cantidad de horas en virtud del tercer turno o cuarto
turno.

Sefiala que esto se elimind porque seria un doble pago por un concepto que ya se estaria pagando
dentro de la remuneracién, o por una hora extraordinaria, que la estd pagando a través de la
asignacion a través del pago de hora extraordinaria. Ese fue el acuerdo que tomo la Comision no
unanime, pero si de mayoria.

La senadora Lopez consulta porque hay una diferencia cualitativa entre las horas y los turnos
particularmente los nocturnos, hay un punto ahf que no es solamente una hora extraordinaria,
sino que hay un costo bioldgico de realizar esos trabajos, eso estd en alguna otra parte del
reglamento de remuneraciones o no. A ella le parece desde el punto de vista de lo que se hace en
salud un punto relevante.

El senador Burgos le responde que para ser sincero no esta dentro del reglamento lo que sefiala la
Senadora Lépez.

El senador Letelier sefiala que tiene la misma duda que la senadora Loépez, no en el drea de
Salud, pero qué hacen con los expertos del Sismolégico que tienen que estar ahi y no son horas
extraordinarias, sino que tienen que cumplir el turno nocturno y no tiene claro que el modo hora
extraordinaria se aplique a esa idea.

La senadora Gémez indica que ella no tiene ninguna duda de que son cosas distintas, de hecho
N un caso estan contratados en un horario, que son horarios no habil para los demas, que es
distinto a los horarios extraordinarios, totalmente distinto. Si en este reglamento eso se anula,
entrarian en serios problemas con la gente que hace turno en el Hospital Clinico, porque en




verdad quedarian en un desmedro en relacidn a otras entidades que en este momento estan
contratando gente en horario de turno y le parece muy grave.

El senador Burgos manifiesta que es importante sefialar que la distribucién de las 44 horas que se
realiza segin jornada, cuando eso se sobrepasa se paga una hora extraordinaria, que tiene que
estar programada, hoy dia se paga por la actual reglamentacion, se paga exactamente igual, o sea
hoy dia se toman las 44 horas de] funcionario o la funcionaria y se distribuye en cuarto turno,
tercer turno, eso es lo que acontece hoy dia. No hay una situacién distinta.

El Presidente subrogante somete a votacién la propuesta de la comisién de Presupuesto y
Gestion, que dice relacién con eliminar el Art. 28 del Reglamento de remuneraciones. Las
alternativas son 1: Se aprueba; 2: Rechaza y 3: Abstencidn.

La propuesta a votar es la siguiente: La plenaria del Senado Universitario acuerda eliminar el
art. 28° del Proyecto de Reglamento de Remuneraciones del Personal de la Universidad de
Chile el cual fue modificado por la Comisién de Presupuesto y Gestion luego del proceso
participativo de indicaciones efectuados por la comunidad universitaria, segun Informe de fecha
30 de diciembre de 2016.

Efectuada la votacién, los senadores Morales, Mufioz, Neira y Valenzuela votan por la
alternativa 1 (total 4). Los senadores Alonso, Behn, Burgos, Cantuarias, Gomez, Gonzdlez
Bergas, Gonzélez Rodriguez, Huerta, Kracht, Letelier, Lépez, Mejias, Nifiez, Olea, Palma,
Pantoja, Pepper, Pinto, Pizarro, Rosenbluth, Ruiz v Soto votan por la alternativa 2 (total 22). No
hubo abstenciones.

ACUERDO SU N° 049/2017

La plenaria del Senado Universitario acuerda rechazar la propuesta de eliminar el art. 28°
del Proyecto de Reglamento de Remuneraciones del Personal de Ja Universidad de Chile e}
cual fue modificado por la Comisiéon de Presupuesto y Gestién luego del proceso
participativo de indicaciones efectuados por la comunidad universitaria, segin Informe de
fecha 30 de diciembre de 2016.

El Senador Burgos informa que el siguiente Articulo no tiene ninguno concatenado, por ende
corresponderia segin lo dicho por el Abogado, votar ahora, mantener este Articulo, mantener
esta Asignacion y que quede en el Reglamento como definitivo. Es decir que la Asignacion la
estan reafirmando, para lo cual tienen una nueva redaceidn.

Atendido el precedente rechazo de la propuesta efectuada por la Comisidn, el Presidente
subrogante somete a votacién la aprobacién del el Art28 del Proyecto de Remuneraciones
original, esto es, la que contiene la 4signacion por labores en horarios no habituales. Las
alternativas son 1: Se aprueba; 2: Rechaza v 3: Abstencién
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Los senadores Alonso, Behn, Burgos, Cantuarias, Gémez, Gonzalez Bergas, Gonzalez
Rodriguez, Huerta, Kracht, Letelier, Lopez, Mejias, Neira, Olea, Pantoja, Pepper, Pinto, Pizarro,
Rosenbluth, Ruiz y Soto votan por la alternativa 1 (total 21). Los senadores Morales, Mufioz y
Valenzuela votan por la alternativa 2 (total 3). El senador Niifiez se abstiene (total 1).

ACUERDO SU N° 050/2017

La plenaria del Senado Universitario acuerda aprobar el Articulo 28 del Proyecto, el cual
contiene la Asignacién por labores em horarios no habituales, segiin el Informe de Ia
Comision de Presupuesto y Gestion de fecha 30 de diciembre de 2016.

El senador Burgos agradece a los senadores e indica que con esto se termina la votacién de las
normas identificadas en el documento con el color T0j0.

El Presidente subrogante cierra el punto.

2.2. Propuesta de la Mesa: reapertura del debate respecto del inciso tercero del art. 13° (ex art.
19°) aprobado en Sesién N° 434 del 02 de marzo de 2015, segin Acuerdo SUN°® 012/2017.

El Senador Burgos indica que en este punto se tratard de una propuesta que tiene la Mesa del
Senado a raiz de una observacién que entregd el senador Alonso respecto a una incoherencia de
la Asignacién de Interés Institucional que explicara el Abogado. Recuerda que proximamente
estaran votando las normas azules, que son las normas de las dos asignaciones que se estan
incorporando que son las de actividad destacada y la de asignacion de proyecto académico.

El abogado Fuentes sefiala que efectivamente el segundo sub-punto dice relacién con una
propuesta a la Mesa, respecto de la reapertura de un debate del Inciso Tercero Art. 13 ex Art.
19 aprobado en Sesion N° 434 del 02 de marzo del presente, segiin Acuerdo SU N° 012/2017.

Agrega que en Plenaria del 20 de abril, y durante la discusién de la eliminacién del Inciso
Tercero del Articulo 12, referida a la propuesta de Asignacién Jerarquia Académica, el senador
Alonso hizo una observacién que la propuesta reglamentaria, si se mantenia, iba a generar una
inconsistencia y una incoherencia, atendido que se iba a mantener un inciso similar que habia
sido eliminado en dicha sesién Plenaria v, en tal sentido, lo que propone la Mesa es -en directa
aplicacion con el Art. 35 del Reglamento Interno de este Senado, el cual dispone que el Senado
podra acordar con el voto favorable de la mayoria de sus integrantes, que en este caso
corresponde a 19 de ellos- la reapertura del debate respecto a una materia que ya habia objeto de
decision.

En tal caso deberd ser incluida en la Tabla de la sesién préxima, es decir el préximo jueves
someter a decision del Senado. Requiere un quérum de aprobacién de la mayorfa de sus
integrantes, es decir con 19.

En tal sentido la propuesta de la Mesa es llegar a un acuerdo que se reabra el debate respecto del
acuerdo N® 12 del 2017 en particular con la aprobacién del Inciso Tercero del Articulo 13 Ex




Art. 19, cuestién que es una mera formalidad que les permitiria la préxima semana debatir sobre
la eliminacién o mantencién de esa propuesta.

La senadora Valenzuela sefiala que serfa interesante saber de qué trata el Articulo 13.

El abogado Fuentes responde que el Art. 13 se sitia dentro de las Asignaciones del personal
académico en el parrafo segundo que regula la asignacion del personal de colaboracidn, dentro
de las asignaciones del personal de colaboracién, y particularmente lo relativo a la asignacion
universitaria del personal de colaboracién Ex Art. 19 hoy Art. 13, se habia aprobado lo siguiente:
Indica que la columna en verde es lo que se aprobd el 2 de marzo y es lo que la Mesa esta
proponiendo reabrir el debate para eliminarlo para que tenga comsistencia a su vez con la
asignacion que se habia eliminado respecto a los académicos. No obstante lo anterior,
excepcionalmente, una Facultad, Instituto o Rectoria, previo acuerdo de su Consejo y segiin la
disponibilidad presupuestaria, podrd solicitar al Rector que el personal de su Unidad tenga una
asignacion distinta de la establecida para toda la Universidad, sin que esta pueda exceder o
disminuir en mds de un 10% de aquella que corresponda a la Planta y sus respectivos grados
resguardando que dentro de la respectiva Facultad o Instituto. todos los funcionarios
perleneciente a la misma Planta o Grado reciban igual asignacion.

El senador Burgos plantea que es importante considerar que como se ¢liminé para el académico,
entonces la coherencia estd en que si se eliminé para el personal académico corresponde también
su eliminacién para el personal de colaboracion. Ahora si se votara en contra de la reapertura
quedaria incoherente, pero no desde el punto de vista de aplicacion, pero st del hecho de
igualdad de trato, pero no queda de aplicacién.

El abogado Fuentes afiade que igualmente podria ser cuestionado por la Contraloria, debido a
que estaria presentando criterios distintos para situaciones similares.

El Presidente subrogante somete a votacion la reapertura del debate respecto al acuerdo N° 012
del 2017, adoptado en la sesién N°434 del 02 de marzo de 2017, respecto de la aprobacion del
inciso tercero del art. 13° (ex art. 19°) de la propuesta de Reglamento de Remuneracién. Las
alternativas son 1: Se aprueba; 2: Rechaza v 3: Abstencion

Efectuada la votacién, los senadores Alonso, Behn, Burgos, Cantuarias, Gomez, Gonzilez
Bergas, Gonzélez Rodriguez, Huerta, Kracht, Letelier, Lopez, Mejias, Mufioz, Neira, Olea,
Pantoja, Pepper, Pinto, Rosenbluth, Ruiz y Soto votan por la alternativa 1 (total 21). Los
senadores Morales y Valenzuela votan por la alternativa 2 (total 3). El senador Nuifiez se abstiene
(total 1).

ACUERDO SU N° 051/2017

La plenaria del Senado Universitario acuerda la reapertura del debate respecto del
acuerdo SU N° 012/2017 adoptado en la Sesién N° 434, de 02 de marzo de 2017, respecto de
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la aprobacién del inciso tercero del art. 13° (ex art. 19°) de la propuesta de Reglamento de
Remuneracion.

El Senador Burgos agradece e indica que retomaran este punto durante la préxima Plenaria del
Senado y pasardn después a las normas de color Azul.

3.- Presentacion de Propuesta de Acuerdo de Proponer a la Plenaria del Senado una solicitud
al Rector para constitucion de Mesa de T, rabajo multipartita para la revision, evaluacion ¥y
eventual propuesta de modificacion del Reglamento de Jurisdiccion de Estudiantes de la
Universidad de Chile. Expone senador Alonso.

El Presidente subrogante indica que para este punto expondra el senador Alonso.

El senador Alonso sefiala que la idea de esto es presentar una propuesta apoyada por'12 o 13
senadores con el objeto de solicitar al Rector — Presidente la creacidn de una Mesa de Trabajo
que busque evaluar y posteriormente modificar (si se considera pertinente) el Reglamento
Jurisdiccién de Estudiantes de la Universidad de Chile.

Manifiesta que este Reglamento, definido por la Direccién Juridica de la Universidad, es el
conjunto de gestiones, diligencias y resoluciones que se extienden desde la resolucion que
ordena instruir investigacién hasta la fecha de resolucion que da término, cuyo objeto es
establecer los hechos infraccidnales, sus circunstancias, la participaciéon del inculpado y la
sancién que corresponde. Basicamente el Reglamento Jurisdiceion lo que establece, lo que se
llama en la jerga estudiantil las investigaciones sumarias a los estudiantes cuando estos cometen
algun acto que las algunas autoridades considera debe ser sancionada.

Plantea que en diversas Facultades e Institutos se ha visto que mas de algunas veces este
reglamento se presta para interpretaciones, para malos usos y mas de alguna vez también es
usado de manera desmesurada, se refiere con esto a casos donde en la Facultad de Medicina en
una Carrera hay un criterio para aplicarlo por lo tanto se estable ¢l Sumario ¥ en otra Carrera con
la misma situacién no se estable Sumario.

Ademas de eso, el reglamento si ven lo que sale escrito es del afio 1993, eso quiere decir que este
reglamento se salté una cuestién importante dentro de la legislacion juridica que fue la Reforma
Procesal Pena que hubo y en el fondo mantiene muchas Iégicas que ya no existen para las cosas
penales, pero si existen para infracciones que cometen los estudiantes. Con eso se refiere a que
este reglamento entrega la potestad para el investigador de suspender a los estudiantes de manera
indefinida si considera que su falta es lo suficientemente grave. Para ser més concreto es que si
ven el Articulo 8 del Reglamento Jurisdiccidon dice: “La auforidad que ordend instruir la
investigacion podrd disponer la medida de suspension preventiva en casos particularmente
graves, dicha medida podrd ser mantenida o dejada sin efecto por el investigador”.

Sefiala que se puede entender como particularmente grave a criterio del investigador. Indica que
se han dado casos, donde se puede aplicar el sentido comun, donde si podria haber habido una
suspension cuando son casos de pelea entre estudiantes o conflictos de ese estilo, pero de repente
se dan casos por una supuesta copia de un estudiante o por una supuesta infraccién académica
también sc considera pertinente y hay quienes han estado suspendido por 3 o 4 meses en su




Facultad por cuestiones de ese estilo.

Otro asunto interesante es ¢l Articulo 5 que fue derogado, dice que las sanciones en el fondo
estan establecidas en el Reglamento de Estudiantes v en su Articulo 3 que establece los deberes
de los estudiantes y lo complejo de esto también es que los deberes de los estudiantes son algo
sumamente general, como respetar la Institucionalidad, asumir la responsabilidad principal de su
propia fundacién, cumplir las disposiciones de los reglamentos y normativo universitaria,
entonces se pasan la pelota de un lado a otro, respetar los integrantes de la comunidad, cuidar el
patrimonio, etc., son cosas generales.

En concreto cualquier cosa uno pudiese aplicarlo en la 16gica que falté a los deberes de los
estudiantes utilizando el reglamento, se presta a interpretaciones, generalmente eso es lo mas
sensible y lo méas complejo.

Sefiala que esto fue conversado con la Federacién de Estudiantes también, ellos llevaron el caso
como Consejo de Estudiantes de la Salud en la Facultad de Medicina, se dieron cuenta que era
una cuestion bastante transversal en varias Facultades, que era un problema incipiente que ya
habfa pasado en otros lados y que finalmente era necesario plantear esto como un problema a
evaluar por la autoridad que fuera pertinente. En ese sentido, la autoridad pertinente de este
reglamento no es el Senado Universitario, sino que es la Rectoria con sus Vicerrectoria, por lo
que esta en antecedente de que el Presidente de la Federacién tuvo una reunién con la
Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles v Comunitarios, donde quedaron en bastante buenos
términos para armar una Mesa de Trabajo para que evalte v posteriormente pueda modificar este
Reglamento.

Manifiesta que se propuso al Senado, basicamente por la experiencia del Senado con toda la
normativa de la Universidad y por la misma légica de lo que quieren hacer que es modificar un
reglamento y a su gusto el Senado no puede quedar fuera de una discusion tan relevante para la
normativa universitaria, para la vida de un estamento como el estudiantil y sin duda, debiera
haber alglin representante de este Senado en la futura Mesa de Trabajo que ojala se forme v a la
vez este Senado pida esta Mesa de Trabajo le da mayor sustento a la problematica y mayor
sustento a la situacion que estan planteando.

Plantea que cambios en concretos, no existen, hay muchos problemas y la idea es que esto se
trabaje de manera transversal, ellos propusieron en la propuesta sale el Director Juridico, el
representante de la VAE, el representante del Senado, de la FECH y de quien se estime
conveniente, es algo que se tiene que conversar se tiene que tratar de hacer algo mas actualizado
al afio 2017 y no del afio 1993 sobre todo cuando se trata de sancionar.

Esto tiene coherencia también con la creacién del Protocolo de Acoso que muchas de las cosas
que se estable en el protocolo de acoso no aplica para las otras faltas que pudiesen hacerse en la
vida universitaria. Para su gusto hay que actualizar el reglamento y es necesario hacer una
discusion pertinente con las autoridades y por los estudiantes y por quien se considere pertinente.

El Presidente subrogante ofrece la palabra.

Intervienen, en el orden y oportunidades que se sefialan, los senadores Pepper, Alonso,
Rosenbluth, el Presidente subrogante, Soto, Behn, Cantuarias,




El Presidente subrogante somete a votacién el despacho inmediato del Provecto de acuerdo
propuesto por dos integrantes de este 6rgano normativo. Las alternativas son 1: Se aprueba; 2:
Rechaza y 3: Abstencion

Los senadores Alonso, Behn, Burgos, Cantuarias, Gémez, Gonzilez Bergas, Gonzalez
Rodriguez, Huerta, Letelier, Lépez, Mejias, Mufioz, Neira, Olea, Pepper, Pinto y Rosenbluth,
votan por la alternativa 1 (total 17). El senador Kracht vota por la alternativa 2 (total 1). Los
senadores  Gonzélez Rodriguez, Ruiz y Soto (total 3) se abstienen

ACUERDO SU N° 052/2017

La Plenaria del Senado Universitario acucrda aprobar el despacho inmediato del proyecto
de acuerdo -propuesto por 12 integrantes de este 6rgano normativo y patrocinade por el
Senador Diego Alonso- respecto de una propuesta al Rector de una constitucién de una
Mesa de Trabajo Multipartita para su discusién general y sometimiento a votacién en Ia
proxima Plenaria.

El Presidente subrogante cierra el punto.
4.- Otros Asuntos. (10 minutos).
El Presidente subrogante ofrece la palabra.

El Senador Rosenbluth solicita a la Mesa hacer un énfasis a los dem4s Senadores para que se
queden hasta que finalice la sesion. También se refiere a su incorporacién a la Comisién de
Estamentos y Participacion, pero que fue informado que eso tiene que pasar por un acuerdo de
plenaria.

El Senador Kracht indica que estd participando junto con otras personas, algunas de esta
Universidad, en una Campafia por el Derecho al Territorio vy dentro de esa campafia organizaron
un Seminario que se va a realizar el préximo jueves en la Casa Central en la Sala Domeyko, a
las 18.00 horas, sobre la organizacién territorial en un pais en riesgo, Chile territorio en riesgo.
Invita a asistir a ese evento. '




Siendo las diecisiete horas con cuarenta y dos minutos, el Presidente subrogante levanta la
sesion.

Leida el acta, firman en conformidad,

" Maria Elena Muiioz M.

Juan Carlos Letelier Parga
£ Senadora Secretaria

Presidente Subrogante

MMM/GARM
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Como es de su conocimiento, el Senado Universitario, en la Sesion Plenaria N°436, del
16 de marzo de 2017, deliberd en torno a los documentos emanados del Grupo de Trabajo
sobre Educacion, constituido entre dicho Organo y representantes de esta Rectoria, relativos a
la propuesta perfeccionada de Instituto de Estudios Avanzados en Educacién y aspectos
generales sobre la educacién en nuestra Universidad.

En dicha Sesién del Senado Universitario, se formularon una serie de alcances de
redaccion a la propuesta de este nuevo Instituto y se acordd convocar nuevamente al Grupo de
Trabajo sobre Educacién para una Ultima revisidn de los texios propuestos. En efecto, el citado
Grupo se reunié en dos sesiones, efectuadas el 30 de marzo y el 6 de abril de 2017, en las que
analizd cada una de las observaciones de los integrantes del Senado vy se procedid a corregir
jos documentos.

Atendido o expuesto, le remito a usted una ditima versién de la propuesta sobre el
Instituto de Estudios Avanzados en Educacion y su respectivo reglamento, a fin de que sea
sometida al pronunciamiento del Senado Universitario, en virtud de lo dispuesto en el Estatuto
Institucional.
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PROPUESTA DE CREACION DEL INSTITUTO DE ESTUDIOS AVANZADOS EN
EDUCACION DE LA UNIVERSIDAD DE CHILE

Version reformulada conforme lo acordodo por el Grupo de Trabajo sobre Educacion,
constitulde entre Rectoria y el Senado Universitario.

~Abril 2017 -

1. INTRODUCCION

El Institute de Estudios Avanzados en Educacién de la Universidad de Chile, 2n adelante también
“el Instituto”, tiene por objeto ¢l desarrolle de investigacién multidisciplinaria en el campo
educacional, con especial atencion a los problemas y necesidades del pais, desde la perspectiva de
una conciencia social, critica y éticamente responsable’. Sus actividades permitiran generar nuevo
conocimiento que contribuya a desarrollar los procesos educacionales en general; la formacion de
docentes con sentido ético, civico y de solidaridad social’; 1a reflexién, el conocimiento y la critica
de la realidad educacicnal del pais; la historia y las concepciones sobre la educacién; las practicas
de ensefianza-aprendizaje; ¢l disefio de politicas piiblicas del sector, y la gestion de las instituciones
educacionales, entre otras. Colaborard, a través del Programa Transversal de Educacién de Ia
Universidad de Chile, creado por Decreto Universitario N°0024579 de 2015 —o en su defecto, en
¢l de aquella unidad que cumpla con el rol de coordinacién, apoyo y promocién del desarrollo de la
investigacién, creacion, docencia y extensidn en el campo de las ciencias de la educacién—, con las
unidades académicas de la Universidad que desarrollan actividades en el campo de la educacién; asi
como las demds universidades del Estado. El quehacer del Instituto estard orientado por los
principios de la libertad de pensamiento y de expresién, el pluralismo, v la participacién de sus
miembros en la vida institucional, con resguerdo de las jerarquias inherentes 2l quehacer
universitario®. Su labor creadora, formadora y de interaccion se desarrollard adecuandose a los
parametros de excelencia académica y se centrard prioritariamente en la contribucién, desde su
campo de accidn, a la solucién de los problemas que enfrenta nuestra sociedad —tales como la
pobreza y las desigualdades, las amenazas medio-ambientales, la violencia, la discriminacién en
todas sus manifestaciones, el debilitamiento de la ética pablica e individual y las limitaciones en

cultura, entre otros®.

' Cfr. Art. 3, Estatuto de la Universidad de Chile.

2 Cfr. Art. 4, Estatuto de la Universidad de Chile

3 Cfr. Art. 4, Estatuto de la Universidad de Chile.

“ Cfr. “Visién de futuro de la Universidad de Chile”, Proyecto de Desarroilo Institucional, 17 de agosto de
2006.



2. ANTECEDENTES

2.1. Contexto Nacional

La educacién posee, en el concierto de los derechos humanos, un estatug especial: es el medio mas

importante para ¢l desarrollo humano v, por esa via, para la satisfaccion de los demas derechos.

Mejorar la educacién de la poblacién es en la actualidad un desafio relevante gue enfrentan los
paises para fortalecer sus democracias; contribuir al progreso social, cultural, econémico y
tecnologico, y abordar problemas emergentes en una sociedad cada vez mis compleja, diversa,
globalizada y centrada en el conocimiento, en que lz bisqueda de sentido y reconocimiento, la
construccién de identidad y la conciencia de inequidad social, de los problemas medioambientales ¥
culturales son crecientes. Una educacién inclusiva, de alta calidad v equitativamente distribuida,
pertinente 2 nuestra realidad cultural, es condicién indispensable para que los paises avancen en sus
objetivos de reducir Ia desiguaidad social y aumentar la igualdad de oportunidades para todos; hacer
méds competitivas sus economias, incorporando en todos sus procesos mayor conocirniento y
tecnologia; favorecer la integracién social, promoviendo los derechos de las personas y fomentando
el respeto por la diversidad cultural; y contribuir 2 la construccion de una sociedad mis Jjusta,

democratica y sustentable en que las personas puedan desarrollar sus potencialidades.

En las {ltimas décadas, Chile ha experimentado un crecimiento econémico sostenido y ha reducide
significativamente la pobreza, pero el nivel de desigualdad se ha mantenido practicamente
inalterado, entre los mayores del mundo. Tanto para llevar el crecimiento econémico a una fase mas
avanzada de desarrollo, como para disminuir la desigualdad social, la sociedad chilena ha puesto
grandes expectativas en la educacion. En el Gltimo cuarto de siglo, el pais ha énsayado profundas
reformas al sistema educacional y desde el regreso a la democracia en 1990 ha més que friplicado la
inversién piiblica y aumentado significativamente el gasto privado en el sector. Sin embargo, los
resultados en términos de la calidad de los aprendizajes de los alumnos, asi como de la equidad e
inclusién del sistema, distan mucho de ser satisfactorios. Tampoco se observa una reflexion amplia,
critica ¢ informada de los fines y la orientacion de la educacién en el pais en sus diversos niveles y

modalidades.

Esta situacion ha dado lugar a explicaciones diversas e interrelacionadas, tales como: inequidad
social en el pais; la organizacién de nuestro sistema educativo y sus altos niveles de segrepacién y
desigualdad; la formacién de los docentes y sus deficientes condiciones para realizar un trabajo
profesional; las presiones que ejercen sobre las practicas de la comunidad escolar los sistemas de

rendicién de cuentas basados en evaluaciones masivas y estandarizadas; las dificultades para



adquirir ciertos aprendizajes en nifios y nifias; el uso de estrategias de ensefianza poco efectivas v
motivadoras por parte de los profesores y profesoras: la necesidad de incorporar los nuevos
conocimientos aportados por los estudios (neuro)cognitivos, sociales v culturales a los procesos de
ensefianza y aprendizaje; o el uso ¢ impacto de las nuevas tecnologias en los procesos educativos
actuales y futuros. Estas hipétesis estin a la base de la investigacion que realizaré ¢l Instituto en los
proximos afios, de modo de contribuir 2 la evaluacién critica v al disefio de politicas educacicnales
0 programas educativos apoyados por la evidencia, culturalmente pertinentes, ¥, como
consecuencia, mds sustentables y efectivos. Existe un trabajo de investigacion anterior desarrollado
por diversas Facultades de la Universidad de Chile, en especial, aungque no fnicamente, las de
Ciencias, Ciencias Sociales y Filosofia y Humanidades, asi como por el Centro de Investigacién
Avanzada en Educacién desde 2008, que permite visualizar estas tematicas como problemas

relevantes de la investigacion educacional en el periodo que viene.



2.2, Investigacion en educacién en Chile

La investigacion en educacién tiene como objetivo la produccién de conocimiento que apoye v
sistematice los aprendizajes y la prictica de los profesionales de este campo, y en primer lugar de
los profesores, en todos los niveles, junto con la investigacién en los procesos de ensefianza y
aprendizaje y en los diversos factores que inciden en cllos, una parte importante de esta
investigacién busca comprender las instituciones educativas y las relaciones de poder en su interior,
asi como la gestion de las organizaciones educativas; ademas, procura analizar las politicas piblicas

¥ PTOpODEr SU mejora.

De lo anterior se desprende que existe una relacion esencial en la educacién entre la investigacién,
la ensefianza, ¢l aprendizaje y la evaluacién. Esta relacién no es asimétrica, ya que la investigacién
educativa debe estar permanentemente atenta a las nuevas miradas y a Ia innovacién que surge de la

experiencia de los propios maestros.

La investigacién educacional adquiere distintas formas, que van desde la investigacion participativa
y la investigacién-accién de los docentes en conexién con sus practicas, hasta la investigacién

experimental.

Los resultados de la investigacién en educacién son variados y pueden expresarse en libros
especializados y articulos en revistas reconocidas en su campo; en la participacion en conferencias
¥y seminarios; en publicaciones relevantes para la sociedad y los actores del campo educacional; en
una observacion sistemdtica y reflexiva de la practica en las instituciones escolares; y en proysctos
o programas especificos que buscan incidir en distintos aspectos del sistema y los procesos

educativos.

Las orientaciones y principios anteriores suponen una concepeion amplia sobre los criterios con los
que habitualmente se mide a los investigadores educativos y a los instrumentos que se utilizan para
evaluarlos. El Instituto promoverd una vision plural sobre la investigacién, procurando que esta

satisfaga criterios de excelencia, relevancia social y pertinencia cultural.

2.3. La educacion en la Universidad de Chile

La formacién de profesionales en los diversos 4mbitos del quehacer humano es la contribucién mds
importante que hace la Universidad de Chile a Ja educacién nacional; sin embargo, 2 lo largo de su
historia su aporte no se ha reducido a esta funcién. Desde su creacién, la Universidad de Chile -a

través de la Facuitad de Filosofia y Humanidades- tuvo variadas responsabilidades de regulacién e



incluso supervision del resto del sistema escoler. Estas atribuciones fueron disminuyendo en la
medida que el pais consolidé su sistema escolar y fortalecié sus instituciones estatales de regulacién
y fiscalizacién. Con todo, la Universidad conservd cierta tuicion sobre el resto del sistema

universitario hasta bien avanzado el siglo XX,

Por otra parte, la creacion del Instituto Pedag6gico 2 fines del siglo XIX conecté por casi un siglo a
la Universidad con las necesidades de desarrollo del sistema escolar, especialmente, en el nivel
secundario, a través de la formacién de sus docentes. Asimismo, investigadores de diversas
disciplinas, alojados en diferentes unidades académicas de la Universidad de Chile, han sido Hderes
en la generacion de conocimiento sobre educacién, especialmente desde mediados del siglo XX, Un
hito en este campo fue el Instituto de Educacién, que funcion6 durante las décadas de 1950 y 1960
¥ que es considerado el primer centro chileno de investigacién cientifica especializado en

educacidn.

Un rasgo propio de la formacidn de profesores en la Universidad de Chile es que se desarrolla con
la participacién de diversas unidades académicas, particularmente en las unidades disciplinarias
responsables de las materias especificas, como, actualmente, la Facultad de Ciencias, la de Filosofia
y Humanidades, la de Ciencias Sociales y la de Artes, lo que permite cumplir con el objetivo de la
transversalidad y la utilizacién adecuada de los recursos humanos v creativos disponibles en la
Universidad®. Mis ampliamente, la actividad académica en el campo de la educacién se desarrolla
¢l Proyectos que se ¢jecutan, entre otras unidades, en la Facultad de Ciencias; ¢l Departamento de
Estudios Pedagégicos y el Centro de Estudios Cognitivos de la Facultad de Filosofia v
Humanidades; la Facultad de Artes; el Departamento de Educacion, ] Centro de Investigacion de
Estructura Sccial y el Observatorio Chileno de Politicas Educativas de la Facultad de Ciencias
Sociales; el Centro de Modelamiento Matematico, el Centro de Bconomia Aplicada y el Ceniro de
Computacién y Comunicacién para la Construccién del Conocimiento de la Facultad de Ciencias
Fisicas y Matemdticas; ¢l Departamento de Educacion en Ciencias de la Salud de la Facultad de
Medicina, y la Unidad de Pedagogia Universitaria y Didactica del Derecho de la Facultad de

Derecho.

En el 2006 se crea el Programa de Investigacion en Educacién, dependiente de la Vicerrectoria de
Asuntos Académicos. Tal programa tuvo por misién disefiar y poner en marcha un proyecto de
Centro de Investigacién en Educacién para la Universidad de Chile. Para ello fue convocado un
equipo de especialistas con experiencia en el campo de la educacién. En 2008 se obtiene, junto a la

Universidad de Concepcién y la Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso, un provecto de tres

* Propuesta de acciones 7.6, Proyecto de Desarrollo Institucional, 17 de agosto de 20086,



afios de duracién, financiado por el Programa Bicentenario de CONICYT, para la creacion de un
Centro de Investigacion Avanzada en Educacién, o que permite consolidar esta iniciativa. En 2011

este proyecto fue renovado por otros fres afios hasta junio 2614,

El Centro de Investigacién Avanzada en Educacion (CIAE) también ha organizado junto con el
Centro de Estudios de Politicas y Practicas en Educacién (CEPPE) tres versiones del Congreso
Interdisciplinario de Investigacién en Educacién (CIIE), ademds de numerosos seminarios
académicos. El CIAE ha colaborado con la formacién de estudiantes de pre y postgrado de Ia
Universidad, proveyendo un espacio para la realizacién de practicas profesionales y el desarrollo de

tesis. Muchos de sus investigadores jovenes y asistentes de investigacién provienen de la propia
Universidad.

En marzo de 2014, el CIAE se constituy6 en el primer centro de investigacion del pais en el campo
de las ciencias sociales en adjudicarse un proyecto CONICYT con financiamiento Basal. Con este
proyecto se busca lograr un mayor impacto en las siguientes 4reas teméticas claves: ensefianza y
aprendizaje en matemdtices, ciencias, tecnologia, lenguaje v ciencias sociales; educacién de la
infancia temprana; desarrollo de profesores y profesionalismo docente; mejoramiento escolar;

cognicidn, aprendizaje y tecnologia de la informacion®.

En materia de postitulos y postgrados en educacidn, la Universidad de Chile cuenta con dos
programas acreditados, el Magister en Educacién con mencién en Curricuium y Comunidad
Educativa y el Magister en Educacién con mencién en Informatica Educativa, ambos oftecidos por
la Facultad de Ciencias Sociales. En cuanto a los postitulos, destacan los que imparte ¢l Programa
de Educacion Continua (PEC) de la Facultad de Filosofia y Humanidades, y los de Psicologia
Educacional, ofrecido por FACSO; Educacion Musical e Informdtica, ofrecido por la Facuitad de
Artes, y el de Educacién Matemética, ofrecido por la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas.
Se espera que investigadores del Instituto de Estudios Avanzados en Educacién puedan colaborar en

estos postitulos y postgrados.

Asimismo, la Universidad cuenta en este momento con cinco programas de formacién profesional
de profesores:
- Pedagogia en Educacién Media en varias discipiinas con la modalidad de post-licenciatura, a
cargo del Departamento de Estudios Pedagdgicos (DEP) de la Facultad de Filosofia y
Humanidades;
- Pedagogia en Educacién Media en Matemdticas y Fisica de Educacidén Media, que realizan en

conjunto el DEP y 1a Facultad de Ciencias;

% Se detalla en el punto 3.1



- Pedagogia en Educacién Media en Biologia y Quimica, realizada por las mismas unidades;
- Pedagogia en Educacitn de Parvulos, que se desarrolla en el Departamento de Educacién de la
Facultad de Ciencias Sociales;

- Pedagogia en Educacion Basica, desarroliada por el DEP.

Se espera que se establezca una estrecha colaboracion en investigacién, docencia y extensién entre
el Instituto de Estudios Avanzados en Educacidn y las unidades responsables de estos programas de

formacidn profesional.

La Universidad cuenta también con dos establecimientos escolares, el Liceo Manuel de Salas v el
ISUCH. Este ultimo es una Institucién escolar de carécter vocacional, dependiente de la Facultad de
Artes. Docentes y directivos del Liceo Manuel de Salas han participado en el disefio de las nuevas
carreras de Educacion Bésica y Parvularia de ta Universidad de Chile. Se espera que este trabajo de
colaboracién con ¢l Liceo Manuel de Salas pueda extenderse también hacia el trabajo de

Investigacién educacional que realice el Instinrto de Estudios Avanzados en Educacién.

Recientemente, la Universidad ha tomado la decisién de crear ¢! Programa Transversal de
Educacién de la Universidad de Chile, como una Unidad Ejecutiva del Nivel Central de ia
Universidad, bajo dependencia del Rector, cuyo objetivo principal es la articulacién y el
fortalecimiento de las Unidades Académicas de la Universidad que desarrollan actividades en el
campo de la Educacién. Este Programa se encarga de coordinar, apoyar y promover el desarrollo de
actividades de investigacion, creacién, docencia y extensién en las Ciencias de la Educacion, junto
con incentivar el establecimiento de vinculos de colaboracidn en el ambito de la formacién
pedagbgica con las demas universidades del Estado u otras instituciones piblicas. Su Consgjo estd
integrado por los Decanos de las Facultades de Ciencias, Ciencias Sociales y Filosofia Y
Humanidades y el Director del Centro de Investigacién Avanzada en Educacién. Una de las
primeras tareas que ¢l Rector ha encomendado al Programa Transversal es la creacion ¥

coordinacion de un Programa de Doctorado en Educacién.

3. EL PROYECTO ACADEMICO DEL INSTITUTO DE ESTUDIOS AVANZADOS EN
EDUCACION

3.1. Visién, Objetivos y mbitos de accidn
El Instituto de Estudios Avanzados en Educacién de la Universidad de Chile, en adelante también

“el Instituto”, tiene por objeto el desarrolio de investigacién multidisciplinaria en el campo

educacional, con especial atencién a los problemas y necesidades del pais, desde la perspectiva de



una conciencia social, critica y éticamente responsable. Sus actividades permitirdn generar nuevo
conocimiento que contribuya a desarrollar los procesos educacionales en general; la formacién de
docentes con sentido étice, civico y de solidaridad social’; la reflexion, el conocimiento y la critica
de la realidad educacional del pais; la historia y las concepeiones sobre la educacion; las practicas
de ensefianza-aprendizaje; el disefio de politicas piblicas del sector, ¥ la gestion de las instituciones
educacionales, entre otras. Colaborara, a través del Programa Transversal de Educacion de Ia
Universidad de Chile, creado por Decreto Universitario N°0024579 de 2015 —o en su defecto, en
el de aquella unidad que cumpla con ¢l rol de coordinacién, apoyo y promocién del desarrollo de la
Investigacion, creacion, docencia y extension en el campo de las ciencias de la educacién—, con las
unidades académicas de la Universidad que desarrollan actividades en el campo de la educacion; asi
como las demds universidades del Estado. El quehacer del Inmstituto estars orientado por los
principios de la libertad de pensamiento y de expresion, el pluralismo, v la participacién de sus
miembros en la vida institucional, con resguardo de las jerarquias inherentes al quehacer
universitario®. Su laber creadora, formadora y de interaccidn se desarrollard adecuindose a los
pardmetros de excelencia académica y se centraréd prioritariamente en la contribucidn, desde su
campo de accion, a la solucién de los problemas que enfrenta nuestra sociedad —tales como la
pobreza y las desigualdades, las amenazas medio-ambientales, la violencia, la discriminacién en
todas sus manifestaciones, el debilitamiento de la ética pablica e individual v las limitaciones en

cultura, entre otros™—.
3.2. Objetivos estratégicos del Instituto

*  Producir y difundir conocimiento riguroso en el ambito de la educacién, con especial
relevancia y pertinencia a la realidad del pais, desde una perspectiva critica y socialmente

responsable.

*  Contribuir a dar soporte filoséfico, cientifico e histérico a la pedagogia, a las potliticas
cducacionales, a la discusién y disefio de politicas piiblicas en el sector educacién, vala

gestidén educativa.

*  Desarrollar investigacion aplicada, innovaciones tecnolégicas v medios de diverso tipo que

contribuyan al trabajo en el campo de la educacién en sus diferentes niveles y dimensiones.

7 CEr. Art. 4, Estatuto de la Universidad de Chile

fCfr. Art. 4, Estatuto de la Universidad de Chile.

® Cfr. “Vision de futuro de la Universidad de Chile”, Proyecto de Desarrello Institucional, 17 ds agosto de
2006.



« Colaborar, a través del Programa Transversal de Educacién de la Universidad de Chile —o
en su defecto, en el de aquella unidad que cumpla con ¢l 1ol de coordinacién, apoyo NG
promocién del desarrollo de la investigacion, creacion, docencia y extension en el campo
de las ciencias de la educaciéon—, con las unidades académicas de la Universidad que
desarrollan actividades en el campo de la educacion; asf como con las demas universidades
del Estado.

»  Contribuir 2 Ja formacion de jovenes investigadores en el campo de la educacién.

*  Contribuir a desarrollar y ensefiar la investigacién en educaciorn.

3.3. Caracteristicas fundamentales de la investigacion que se desarrollard en el Instituto de

Estudios Avanzados en Educacion

La mvestigacién que desarrolle ¢l Instituto deberd ser rigurosa, relevante v pertinente para las
necesidades educativas del pais, procurando estar siempre en didlogo con la investigacion

internacional en ¢l 4rea, en particular con Ia realizada en el contexto latinoamericano.

Promoveré la vinculacion de la investigacién académica con las politicas educativas, las practicas
del sistema escolar y de formacion de profesores, y Ia reflexion activa y el pensamiento critico que
se realiza en el sistema escolar, ¢ en oiros contextos, y que se orienta fundamentalmente a las
comunidades educativas. Favoreceré el desarrollo de enfoques multidisciplinarios para comprender
y responder a la complejidad de los problemas educativos, dado su cardcter sistémico, acogiendo
diversos enfoques metodolégicos que entreguen nuevas respuestas a problemas de dificil solucién.
Dichos enfoques podrén proceder de la experiencia investigativa y del trabajo docente de diversos
grupos de la Universidad, lo que, junto con utilizar adecuadamente los recursos humanos y
creativos disponibles en la Universidad, permitird enriquecer y diversificar las lineas de

investigacion del Instituto.

El Instituto realizard investigacién en el dmbite de la educacién, comunicando sus resultados,
fundamentalmente, en revistas académicas nacionales ¢ internacionales reconocidas en sus campos,
en congresos nacionales e internacionales, v en publicaciones ¢ mediante otras acciones relevantes
para la sociedad y los actores del campo educacional chilero, procurando una distribucién del

conocimiento equitativa y orientada al cumplimiento de los objetivos estratégicos del Instituto

El Instituto fomentard y establecerd relaciones académicas con centros de investigacién de

reconocida trayectoria en el campo, tanto nacionales como regionales e internacionales, para de esta



mancra contribuir al conocimiento y desarrolio de la investigacién educacional en Chile, América
Latina y el resto del mundo. Junto con ello, procurara vincularse con comunidades escolares con el

objeto de propiciar la relacién entre las distintas formas de investigacidn educativa.
3.4. Relacién internacional

El Instituto realizard investigacién en el ambito de la educacidn, comunicando sus resultados en
revistas nacionales e internacionales reconocidas en sus campos, y en congresos mnacionales e
mternacionales. Esto contribuird a fomentar y establecer relaciones académicas con centros de
investigacién de reconocida trayectoria, como también contribuir al conocimiento y desarrollo de la

investigacion educacional en Chile.

Asimismo, apoyard la vinculacion internacional de los programas de postgrado. La
internacionalizacién se promoverd a través de distintas acciones: 1) estadias en universidades ¥
centros extranjeros para estudiantes de postgrado chilenos, durante la etapa de tesis: if) formacién
de nuevos mvestigadores chilenos en programas de doctorado en ¢! extranjere; iii) captacion de
buenos estudiantes de pafses de Latinoamérica que podran estudiar en los programas de postgrado
del Instituto; y iv) estadias de profesores visitantes que podrén dictar cursos en los programas de

postgrado del Instituto y en los programas de formacién infcial de dogentes.
3.5. Formaci6n de nuevos investigadores

El Instituto tiene como un propésito contribuir a la formacién de nuevos investigadores en el &mbito
de la educacion y otras disciplinas relacionadas, aportando a desarrollar y ensefiar la investigacion
en educacion y su aplicacién en el aula. El Instituto realizard también su labor formativa
cooperando con otros programas de postgrados existentes en la Universidad, a fin de potenciar las
capacidades de formacién en el 4mbito de la educacién.’® En este sentido, ¢l Instituto serviréd como

un espacio para la realizacién de tesis de caracter interdisciplinario.

Se espera que los estudiantes de postgrado se constituyan -bajo la guia de los investigadores- en un
aporte relevante a la investigacion interdisciplinaria que se realizard en el Instituto. También se
espera proporeionar un espacio a quienes deseen realizar investigacion post-doctoral en temas de

interés del Instituto. El cardcter multidisciplinario ¢ internacional del Instituto ofrecera un ambicnte

*Nos referimos, enfre otros, 2 los Doctorados en Ciencias, Ciencias Biomédicas, Fconomia, Filosofia,
Historia, Modelacién Matemitica, Psicologia y Ciencias Sociales. Todos estos programas incluyen en su
claustro académico investigadores cuyas lineas pueden sustentar tesis en problemas relacionados con la
educacion.



diverso y estirmulante que servird para atraer talente de jovenes en formacion, tanto tesistas de pre-

grado, magister y doctorado, como de jovenes investigadores que se incorporen  los proyectos del
Instituto.

3.6. Formacion inicial docente e investigacion

Dada la importancia que tiene la formacién de profesores para ¢l pafs, v el aporte que estan
haciendo en tal sentido los programas de formacién de profesores impulsados por las Facultades de
Filosofia y Humanidades, de Ciencias Sociales v de Ciencias, e] Instituto buscara contribuir 2 la
formacién docente a través de provectos especificos dentro de sus lineas de investigacion,
trabajando de manera conjunta con académicos e investigadores que participan en estos programas
de formacién. El énfasis en iniciativas articuladas de investigacién y formacién docente hara atn
mas interesante y distintiva la formacién inicial que ofrece la Universidad de Chile. Para el logro de
¢stos objetivos, el Institute canalizard sus acciones a través del Programa Transversal de Educacion
~—0 en su defecto, en el de aquella unidad que cumpla con el tol de coordinacion, apoyo y
promocion del desarrollo de la investigacidn, creacidn, docencia v extension en el campo de las

ciencias de la educacién—.

Colaboraran con el Instituto investigedores jévenes de nivel postdoctoral ¥y ayudantes de
investigacion, incluyendo tesistas de pre y postgrado. Se pondra especial atencion en trabajar con

tesistas de pedagogia.

3.7. Consideraciones adicionales para la creacién del Instituto de Estudios Avanzados en

Educacion

El nivel académico y pertinencia del Instituto tienen como base el aporte que han efectuado en esta
area diversas unidades académicas de la Universidad, pero especialmente en la frayectoria que ha
experimentado el CIAE en los Gltimos ocho afios y el estado de consolidacion en que se encuentra
hoy dia. En efecto, El CIAE es hoy un referente en materia de educacién a nivel nacional v
comienza a serlo a nivel internacicnal. La creacién del Institato de Estudios Avanzados en
Educacién abrird la posibilidad para que investigadores del CIAE y de otras procedencias,
dependiendo de las lineas de investigacién priorizadas y autosustentables del nuevo Instituto,
postulen 2 los concursos respectivos y puedan insertarse como académicos de la Universidad de
Chile y contar con una Escuela de postgrado, complemento fundamental de una investigacién de
calidad en la Universidad. Permitira también disponer de la eficiencia administrativa para favorecer
su trabajo, en especial, su misidn de transferir conocimiento y colaborar con el sector educacional

en sus diferentes niveles.



3.8. Lineas de Desarrollo académice en el Instituto de Estudios Avanzados en Educacién

El desarrollo académico del Instituto se centrara inicialmente en siete 4reas teméticas, las que seran
objeto de ajustes segin o ameriten los desarrollos futuros del propio Instituto, la Universidad yel
campo educacional. En todas ellas se realizard investigacién fundamental v aplicada, desarrollo ¥

transferencia de sus resultados v productos al meéio externo.

Cada linea de investigacién debera contar con un cuerpo de académicos propio, sin prejuicio de la

participacién de otros investigadores.

Inicialmente, las lineas de investigacién del Instituto serdn las siguientes:

a. Bases filesoficas, histdricas v culturales de la educacidn;
b.  Politicas ¢ instituciones educacionales;

¢. Profesién Docente;

d. Enseflanza y aprendizaje;

e. Educacion, Infancia y Juventud;

f. Neurociencia y cogricion aplicadas a la educacién, y

g. Ciencia, tecnologia y educacion.

- Bases filosoficas, historicas v culturales de ia educacion

Esta area buscard una comprensién general de los vinculos de carécter cultural, historico y
filosofico entre educacién y sociedad. Se estudiardn los fundamentos filoséficos del fenémeno
educativo, las concepciones del mundo v la persona que estdn 2 la base de las finalidades de la
educacion, y sus implicancias éticas y politicas, analizando criticamente aquellos marcos de
referencia que han servido de fundamento para la institucionalidad, la pedagogia y la politica
educacional a lo largo de la historia. En este sentido, se busca impulsar investigacién que aborde
los debates filosoficos actuales sobre educacion, que incluyen, por ejemplo, enfoques como los
basados en ciencias cognitivas, perspectivas hermenéuticas y fenomenoldgicas basadas en los
conceptos de interpretacidn y sentido, o perspectivas criticas que subrayan en la educacién los

procesos de poder y subjetivacion.

En esta drea resultan también centrales los estudios e investigaciones histéricas sobre la



construccion de las instituciones educativas, los consensos y los didlogos que las sustentan, asi
como también conflictos hegeménicos que subyacen a las concepciones curriculares o a la

formecion de profesores, a la educacién popular y la constitucién de la educacién piblica.

Por Gltimo, un area de investigacién emergente en este campo, también de gran importancia, es la
que estudia la educacién en términos de cultura, subrayando los temas de interculturalidad,

multiculturalismo v reconccimiento.

- Politicas e instituciones educacionales

La calidad de las politicas y de la gestién educacional depende de los procesos de disefio,
implementacién y adopcién/traduccion a nivel local, los cuales, a su vez, son afectados por una
densa trama de factores sociales, culturales ¢ institucionales, explicando el porqué de su alta
complejidad técnica, cultural y politica. Un propésito de esta area de investigacién es que las
politicas y programas del sector, as{ como la gestion educativa, estén crecientemente basados en
evidencia cientifica, lo que implica una constants indagacién critica sobre sus supuestos,

diagnésticos, disefios, implementacién, y efectos esperados y no anticipados.

Interesa particularmente el estudio de las condicicnes institucionales que favorezean la ocurrencia
de procesos de mejoramiento educacional en general y de la educacién piblica en particular, y de
incremento de los niveles de equidad cn las diferentes dimensiones de la educacién. Los estudios se
centraran particularmente en: i} la institucionzlidad del sistema educacional; i) la gestion educativa
local; iii) la gestion escolar; v) el andlisis sistemdtico de las condiciones y factores que permiten
mejorar los procesos y resultados educativos, con especial foco en la equidad y vi) politicas de
educacién superior (nudos criticos del sistema, efectos de su masificacién). Asimismo -en
colaboracion con la linea “Profesion Docente”- se analizard el impacto de la institucionalidad y las

politicas educacionales en la constitucién de la subjetividad docente.

La investigacion sobre la institucionalidad del sistema educativo es también un 4rea de importancia,
la cual deberd indagar sobre las dindmicas sistémicas v modes de regulacién de la educacién
(incluyendo estudios internacionales comparados), y el impacto que estos tienen en la distribucion y
aprovechamiento de las oportunidades educativas en general, y entre los grupos mis desaventajados
en particular. Enire estos estudios de Institucionalidad, tiene especial importancia el andlisis de
politicas de educacidn superior y el estatuto del conocimisnto y su transmisién, en relacidn con las
exigencias del mundo productivo, en el contexto de la globalizacion. Importa también, en esta drea,
el desarrollo de investigacion sobre la relacién entre la educacion técnico-profesional v la educacion

humanistico-cientifica, a nivel secundario y superior, considerando que esta canalizacién ha estado
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historicamente vinculada a una fuerte segregacién socio-cducativa en Chile.

- Profesian Docente

Esta 4rea de investigacidn se centra en temas referidos a la condicidn de profesionales de los/las
docentes, su identidad profesional y su rol en el desarrolio de la educacion, aprendizaje, asi como
su relacién con las politicas educativas. Estudia las politicas dirigidas a la efectividad v la mejora
docente e investiga en torno a los procesos de apoyo necesarios para mejorar su desempefio v a las
formas més apropiadas para evaluarlo. Un tema importante es la conformacion de la subjetividad
decente y el desarrollo de comunidades de aprendizaje. Esta drea examina también temas criticos en
relacion con la formacion inicial de los docentes, la experiencia de los docentes en formacién en su

transicion hacia la practica y el desarrollo docente en los primeros afios de servicio.

Aborda también las caracteristicas de los programas de formacién y su efectividad, centrandose en
las modalidades de preparacién docente que sirvan en distintos contextos sociales y de diversidad

social y étnica.

Examina las oportunidades y la calidad del desarroilo profesional continuo y las condiciones
laborales de su ¢jercicio. Respecto 4 los temas referidos a profesores, su formacién v ejercicio, esta
linea de investigacion alimenta las politicas educativas mediants estudios en diversos contextos

nacionales y el andlisis de evidencia producida por estudios internacionales.

- Ensenanza y aprendizaje

Esta linea de investigacidn abarca desde el ambito mas amplio de las teorias pedagbgicas y la
delimitacién del campo pedagégico, hasta las diversas aproximaciones a ia ensefianza y aprendizaje
en el aula, tanto desde una perspectiva general — integrando aportes e investigaciones desde la
psicologia y las ciencias cognitivas - como desde la ensefianza v el aprendizaje en las diferentes

disciplinas del curriculum.

Esta linea de investigacién involucra aspectos generales de la pedagogia v los procesos de
ensefianza y aprendizaje, el curriculo y la evaluacién; y aspectos especificos correspondientes 2 las
distintas 4reas disciplinarias y niveles de la educacién, asi como relacionados con las tecnologias.
Esta area de investigacion tendra como foco el aula, los procesos de cognicién y sus interrelaciones,
centrandose inicialmente en disciplinas centrales del curriculum escolar: matemdtica, ciencias v

tecnolegia, humanidades (lenguaje, literatura, filosofia e historia) y ciencias sociales; con la idea



de ir mas adelante ampliando la investigacion hacia otras dreas curriculares, como por ejerplo, las
artes, asi como otros objetivos de aprendizaje de cardcter transversal. Se busca con elio contribuir a
mejorar el aprendizaje de los estudiantes, aumentar el ntimero y calidad de propuestas de estrategias

de ensefianza y recursos de apoyo al profesor y mejorar la formacién inicial docente.

De manera especifica, en Matematica se abordara la formacion de los profesores tanto inicial como
continua y, también, la formacién de formadores, con foco en los cambios en ¢l aula. En Ciencias v
Tecnologia el foco estard puesto en investigar la ensefianza y aprendizaje integrados de
Matematicas, Ciencia, Ingenieria y Tecnologia (lo que se denomina STEM) en educacién bisica y
media, utilizando el desarrollo de modelos fisicos, biolégicos y matematicos v el desarrollo de
tecnologia de juegos y torneos masivos de juegos en matemdtica y ciencias en linea a través de
Internet. Por Gltimo, en el campo de las humanidades se estudiaran log procesos de lectura, escritura
¥ adquisicién del lenguaje oral, los procesos de aprendizaje de la comprensién y explicacién de los
fendmenos sociales e histéricos y Ia comprension critica y la elaboracion de argumentos filoséficos
y de la vida cotidiana. Toda esta linea pondrd especial atencién a poblaciones con necesidades
educativas especiales (TEL, nifios sordos) y estudiantes vulnerables (bajo NSE y de origen

indigena).

Asimismo, se estudiardn los desafios de los procesos de ensefianza-aprendizaje en educacién
superior, los que estan vinculados al crecimiento de la cobertura concentrada en la poblacién de
menores mgresos, menor capital socio-cultural y proveniente de establecimientos educacionales de
menor calidad; asi como al uso adecuado de las nuevas tecnologias en la ensefianza v a las nuevas

competencias que requiere la insercidn laboral de los estudiantes.
- Educacion, Infancia y Juventud

Interesa en esta linea desarrollar investigacion sobre los nifios y jovenes considerados como sujetos
¥ Pprotagoristas de la interaccién educativa, considerando la especificidad de su construccion

identitaria y la forma de su interaccion con el contexto escolar y ¢l sistema educativo.

Se busca comprender las complejidades y potencialidades de 1a educacién en dos momentos criticos

del desarrollo: la infancia temprana v la juventud.

Por una parte, la evidencia cientifica ha mostrado el gran potencial que tiene la educacion en los
primeros afios de vida para favorecer el desarrollo y el aprendizaje temprano de los nifios, ¥ para
facilitar su transicién al sistema escolar. Esta drea busca construir conocimiento sobre los factores

gue intervienen en la educacién de la primera infancia, con el objetivo de que los nifios se
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desarrollen integralmente en todo su potencial, gracias a précticas pedagégicas efectivas Y
pertinentes. La investigacion del drea incluye la formacién, el desarrollo profesional v la identidad
profesional de las educadoras de parvulos, los procesos de desarrollo y aprendizaje de los nifios yla

calidad de la educacién inicial.

La investigacién también ha mostrado la relevancia de comprender las complejidades del mundo
adolescente y juvenil en su relacion con la educacion. De especial importancia para esta area sera
estudiar las relaciones entre la cultura juvenil y la institucién educativa, incluyendo las diferentes
formas de manifestacién de lo juvenil especialmente en los liceos, sus expresiones artisticas y

culturales, participacién, organizacion, y socializacién entre pares.
- Neurociencia y cognicién aplicadas a Ia educacién

Esta drea emergente de investigacién busca producir conocimiento sélido acerca de las bases
cognitivas y neurales del aprendizaje humano, con la intencién final de informar las practicas
educacionales. En concreto, se examinan los aspectos cognitivos del aprendizaje en términos
generales y en su interaccion con dominios especificos como matemdticas, lenguaje y ciencias,
analizando Ia influencia de factores individuales, culturales y de entrenamiento cognitivo que
intervienen en el logro de aprendizajes adecuados en la escuela. Para ello (en contextos tanto de
laboratorio como de aula, en estudiantes con y sin riesgo cognitivo) utiliza enfoques experimentales
y de modelamiento zplicados a la educacién y desarrolla tecnologias multimodales. Esta linea
indagard sobre cémo las personas aprenden diversos temas didécticamente complejos. Por ejemplo,
s¢ estudiaran experimentaimente los temas mateméticos que muestran ser dificiles de ensefiar v
aprender en la escuela (por ejemplo, fracciones o dlgebra), para entender cémo la mente los procesa.
Asimismo, trabajos que indagan en la lectoescritura, el pensamiento matemético y el desarrollo del
pensamiento divergente, 1o cual se investigard en cercana colaboracién con la linea de Ensefianza y
Aprendizaje, e investigadores preocupados del desarrollo temprano y la educacién parvularia. La
mnvestigacién asi generada tendrd como objetivo tltimo el interés educativo, garantizando que las
metodologias psicologicas y neurocientificas sean puestas al servicio de preguntas relevantes para Ja
ensefianza/aprendizaje. A mediano plazo estos estudios pueden contribuir al proceso educativo de

los nifios, en tanto alimenten ¢! disefio de programas y estrategias educativas.
- Ciencia, tecnologia y educacién
Esta drea de investigacion se centra en la relacion entre la educacion, la ciencia y la tecnologia. Su

objetivo es disefiar, desarrollar y validar modelos de ensefianza/aprendizaje de las ciencias v la

tecnologia, particularmente en la sala de clases, incluyendo estudios sobre el contexto de adopeién



de tecnologia y su efecto en el aprendizaje. En particular, interesa abordar el impacto en los dmbitos
de las condiciones de aprendizaje (motivacion, practicas pedagdgicas en la sala de clases, recursos
TIC), fortalecimiento docente {resultados en reflexividad pedagbgica, mejoras en el dominio
disciplinar y diddctico de los profesores, gestidn y liderazgo directivo), impacto en el desarrollo de
habilidades de alto orden entre los alumnos (pensamiento critico y creativo, resolucién de
problemas, comunicacion, trabajo en equipo) v en et manejo de contenidos curriculares. Asimismo,
se desarrollaran estudios sobre el uso de medios audiovisuales y otras tecnologias no sélo como
mediador del aprendizaje, sino como catalizador de la expresién y reflexién sobre teméticas
Juveniles en el contexto escolar, asi como Ia potencialidad y efectos que sobre el aprendizaje escolar
y la socializacién tiene la masificacién de las nuevas tecnologias para la comunicacién (e.g.
mensajeria instantanea, “redes sociales™) y entretencién (e.g. Jjuegos de realidad virtual), todo esto

junto al drea de “Educacién, Infancia y Juventud”.

4. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y COMPOSICION ACADEMICA.

4.1. Insercion institucional y estructura

Se plantea que el Instituto de Estudios Avanzados en Educacion de la Universidad, cuente con una
estructura institucional liviana y flexible que le permita vincularse con facilidad con el resto de las
unidades académicas que trabajan en educacion.

Su caréeter multidisciplinario requiere mantener un equilibrio en la vinculacién con las distintas
unidades académicas de la Universidad, con los cuales se relacionara permanentemente, en

particular con aquellos que dictan programas de formacion inicial docente.

El Instituto estara compuesto por dos unidades académicas que corresponden 2 la Unidad de

Investigacion y la Escuela de Postgrado.
La Unidad de Investigacion alojard las lineas de investigacién previamente sefialadas.

La Escuela de Postgrado tendra por funcion organizar, desarrollar e implementar los programas de

docencia a nivel de postgrado v postitulo.
4.2, Organizacién

En términos de la organizacién del Instituto se propone, de conformidad 2 la normativa universitaria

que rige la materia, una direccién compuesta por un Director(a) y un Sub-Director(a), la que contara



con un Consejo de Instituto. Este consejo estard integrado por el Director(a) quien lo presidird, los
Directores de las dos unidades académicas (investigacién v la escuela de postgrado), y tres
académicos adscritos al Instituto que serén elegidos por el claustro académico de acuerdo al
Reglamento General de Elecciones y Consultas. Asistiré el Subdirector, en calidad de Ministro de
Fe, solo con derecho a voz. También asistirin, con derecho a voz, representantes de cada una de lag
organizaclones gremiales mds representativas de académicos, estudiantes y personal de

colaboracién de conformidad a la reglamentacion general.

Asimismo, acompafiardn la gestién y orientacién académica del Instituto dos comités, de caracter

consultivo, cuyo objetivo serd fortalecer el quehacer del mismo:

a) Un Comité de Representantes de Instituciones relacionadas con el campo de la Educacion

en Chile, integrado por actores relevantes del medio educativo piblico.

b} Un Comité Académico Internacional integrado por académicos lideres internacionales en el
campo de la investigacién educacional, que tendrd como tarea proporcionar orientaciones
estratégicas de mediano plazo referidas a temas de investigacion, resultados y enfoques
emergentes; emitir opinién sobre la calidad de la produccidn cientifica del Instituto,
colaborar en una activa politica de relaciones internacionales para la investigacién vy

formacion de nuevos investigadores.

Adicionalmente, el Institute contard una Direccién de Administracisn y Finanzas, una Direccién de
Cooperacion Internacional, una Direccion de Sistemas Computacionales y Redes, una Direccidn de
Desarrollo y Colaboracién con el Sistema Educativo y una Direccién de Extensién y

Comunicaciones.
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El Instituto contard con un cuerpo académico multidisciplinario, adscrito a la carrera académica

ordinaria, con una visién amplia y transversal, con capacidad y experiencia de trabajo en equipo, ¥

un conocimiento de los distintos dmbitos de la investigacién en educacién. Esta comunidad

académica deberd contribuir a fortalecer las capacidades de la Universidad en el drea de la

investigacion en educacidn, colaborando -desde el Programa Transversal de Educacién de la

Universidad, —o en su defecto, en el de aqguella unidad que cumpla con ¢l rol de coordinacién,

apoyo y promocion del desarrollo de Ia investigacién, creacion, docencia y extensién en el campo

de las ciencias de la educacién—, con la formacion de profesores.

El Instituto contard, al menos, con veinte académicos v un minimo de doce jornadas académicas

completas equivalentes. Tendrd, como minimo, un Profesor Titular v dos Profesorss Asociados,
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cuyas jornadas no serdn inferiores a veintidés horas. Con todo, dentro de lo anterior, se
contemplaran al menos cuatro cargos académicos de once horas cada uno, dirigidos preferentemente
a académicos de otras unidades de la Universidad de Chile y que cuenten con una destacada

trayectoria en el ambito de la educacion.

Los académicos del Instituto deberan impartir docencia de pre v postgrade, con una dedicacitn
minima del 30 % de su jornada. El Programa Transversal de Educacidn —o en su defecto, en ¢l de
aquella unidad que cumpla con el 1ol de coordinacién, apoyo y promocién del desarrollo de la
investigacion, creacién, docencia y extensién en el campo de las ciencias de la educacién—, se
coordinara con las respectivas Escuelas de Pregrado, a efectos de ofrecer v facilitar el ejercicio de la
docencia a los académicos pertenecientes Instituto, en los respectivos programas de formacién de

profesores que se imparten en la Universidad.

Asimismo, en el Instituto trabajardn investigadores jovenes de nivel postdoctoral, v una cantidad
importante de ayudantes de investigacién adscritos a los diferentes proyectos (incluyendo tesistas de

pre y postgrado).

Para el ingreso de los investigadores a la carrera académica, en los términos fijados en el DU N°
3099 de 1992, deberd constituirse, en su oportunidad, una comisién de concurso, cuyos Integrantes
seran propuestos por ¢l Director inicial del Instituto y nombrades por el Rector, previa aprobacién
del Consejo de Evaluacién. De igual manera, para {a debida jerarquizacién de sus primeros
académicos, se seguird el proceso de evaluacion contemplado en el DU N° 2860 de 2001, a cuyo
efecto habré de constituirse una cornisién evaluacion local, con Profesores Titulares que sean o
hayan sido integrantes de comisiones de evaluacién de otras unidades académicas de la
Universidad.

5. INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

El Instituto contard, para el funcionamiento de sus Unidades Académicas y Direcciones, cor una
infraestructura fisica de aproximadamente de 2.000 m2 ubicada en el Campus Andrés Bello, calle
Peniodista José Carrasco Tapia. Esta infraestructura estard dotada de equipamiento computacional
modemno, sala multimedia para video conferencia, auditorio parz 120 personas, 4 salas de
seminarios para 40 personas cada una, oficinas para todos los investigadorss, ayudantes de

investigacidn, salas de reuniones, sala de estudios para los estudiantes de postgrado.
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6. FINANCIAMIENTO

El financiamiento del Instituto considera, como aporte de la Universidad, un monto que permita
asegurar las remuneraciones a doce jornadas completas equivalentes, considerando como referencia,
para estos efectos, las rentas de los académicos de! Departamento de Estudios Pedagdgicos. En un
principio, este monto tendrd su origen en el convenio marco para las universidades estatales ¥ luego
debiera materializarse en un aporte institucional permanente. Con todo, dichos aportes deberdn ser
aprobados por los érganos colegiados superiores de la Universidad, durante la tramitacién de los

respectivos presupuestos universitarios.

Los recursos previamente sefialados no incluyen los cerca de 1.300 millones anuales que ingresan
por concepto del Programa de Financiamiento Basal de Conicyt o los 1.450 millones provenientes
de fondos concursables, del sector productivo y de la cooperacién internacional. Ademds, tampoco
incorporan el aporte valorado de la Universidad por concepto de infraestructura fisica,
administrativa ¥ otras contribuciones no pecuniarias. Tampoco incluye eventuales ingresos por

concepto de aranceles en programas de postgrado, postitulo y formacién continua.
7. DE LA INSTALACION DEL INSTITUTO

El Instituto de Estudios Avanzados en Educacién comenzaré a ejercer en plenitud sus funciones una
vez que sean nombradas todas sus autoridades directivas titulares y se constituyan su Consejo v

Unidad de Investigacion.

Para efectos del proceso de instalacion del Instituto, se contempla que ¢l Rector, previa consulta al
Consejo del Programa Transversal de Educacién —o en su defecto, en el de aquelia unidad que
cumpla con el rol de coordinacitn, apoyo y promocion del desarrollo de la investigacion, creacidn,
docencia y extensién en el campo de las ciencias de la educacién—, nombre a un académico de Ia
Universidad para que en forma transitoria cumpla las funciones de Director del Instituto, hasta el
nombramiento de un Director titular, previa eleccion por el Claustro. Asimismo, el Rector podra

designar a un académico que ejerza transitoriamente como Subdirector.



El Rector convocaré a los concursos académicos que sean necesarios para proveer los cargos que se
adscribirdn a la Unidad de Investigacién del Instituto, de acuerdo a las lineas de investigacion
sehialadas previamente, que definiran el perfil de los concursos. Asimismo, el Rector, previa
aprobacion del Consejo de Evaluacién y 2 propuesta de quien esté gjerciendo las funciones de
Director del Instituto, designard a los integrantes de la respectiva Comision de Concursos. También
designard a los primeros integrantes de la Comisién de Evaluacién del Instituto con Profesores
Titulares de dreas afines, quienes deberan ser integrantes o haber integrado otras comisiones locales

de evaluacion académica en la Universidad de Chile.

Una vez que la Unidad de Investigacion est$ constituida con las jornadas académicas completas
equivalentes correspondientes, el Rector convocaré a un proceso conjunto para la eleccion del
Director del Instituto, de los integrantes elegibles de su Consejo v del Director de Ia Unidad de

Investigacion.
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PROPUESTA DE REGLAMENTO ESPECIAL DEL INSTITUTO DE ESTUDIOS
AVANZADOS EN EDUCACION

Versién reformulada conforme 1o acordado por el Grupo de Trabajo sobre Educacién,
constituido entre Rectoria y el Senade Universitario.

- Abril 17 -

Articule 1°.- El Instituto de Estudios Avanzados en Educacién de la Universidad de Chile, en
adelante también “el Instituto”, tiene por objeto el desarrollo de investigacién muldtidisciplinaria
en el campo educacional. Sus actividades permitirdn generar nuevo conocimiento que
contribuya a desarrollar los procesos educacionales en general, la formacién de docentes, el
conocinliento de la realidad educacional del pais, la historia y las concepciones sobre lz
educacion, las practicas de ensehanza-aprendizaje, el disefio de politicas piblicas del sector, la
gestion de las instituciones educacionales, entre otras.

Sus objetivos estratégicos serdn:

a) Producir y difundir conocimiento en el 4mbito de la educacion, con especial relevancia a
la realidad del pais;

b) Contribuir a dar soporte filoséfico, cientifico ¢ histérico a la pedagogia, 2 las politicas
educacionales, a la discusion y disefio de politicas piiblicas en e} sector educacional, y a
Ia gestién educativa;

¢) Desarrollar investigacién aplicada, innovaciones tecnoldgicas y medios de diverso tipo
que contribuyan al trabajo en el campo de la educacién en sus diferentes niveles y
dimensiones;

d) Colaborar, a través el Programa Transversal de Educacién de la Universidad de Chile —
o en su defecto, en ¢l de aquella unidad que cumpla con el rol de coordinacion, apoyo y
promocion del desarrollo de la investigacidn, creacidn, docencia y extensién en el
campo de las ciencias de la educacién—, con las unidades académicas de Ia Universidad
gue desarrollan actividades en ¢l campo de la educacion: asi como con las demds
universidades del Estado;

e) Apoyar la formacién de jovenes investigadores en ¢l campo de la educacién, y

1} Contribuir a desarrollar y ensefiar la investigacion en educacién a los profesores.

Articule 2°- La investigacién que desarrolle el Instituto deberd ser rigurosa, relevante y
pertinente para las necesidades educativas del pafs, procuraado estar siempre en didlogo con la
investigacién internacional en el drea.

Promovera la vinculacién de la investigacion académica con las politicas educativas y con las
practicas del sistema escolar y de formacién de profesores. Favorecers el desarrolio de enfoques
muitidisciplinarios para comprender y responder a la complejidad de los problemas educativos,
dado su caracter sistémico, acogiendo diversos enfoques metodolégicos que entreguen nuevas
respugstas a problemas de dificil solucién. Dichos enfoques podran proceder de la experiencia
investigativa y del trabajo docente de diversos grupos de la Universidad, logrando con ello
enriguecer y diversificar las lineas de investigacién del Instituto.

El Instifuto realizara investigacién en el &mbito de la educacién, comunicando sus resultados en
revistas nacionales ¢ internacionales reconocidas en sus campos, y en congresos nacionales o
internacionales.

El Instituto fomentara y establecera relaciones académicas con centros de investigacién de
reconocida trayectoria en el campo, tanto nacionales como regionales e internacionales, para de
esta manera contribuir 2] conocimiento y desarrollo de la investigacién educacional en Chile y
en ¢l mundo.



El Instituto contribuird también a la formacién de nuevos investigadores en el ambito de la
educacion y otras disciplinas relacionadas, impartiendo docencia de postgrado y postitulo y
cooperando con otros programas de postgrados existentes en la Universidad, a fin de potenciar
las capacidades de formacién en el dmbito de la educacién.

Ademas, el Instituto contribuird a Ia formacién docente a través de sus lineas de investigacion,
trabajando de manera conjunta con académicos e investigadores que participan en estos
programas de formacion. Para el logro de estos objetivos, el Instituto canalizara sus acciones a
través del Programa Transversal de Educacién de la Universidad de Chile, o en su defecto, en el
de aquelia unidad que cumpla con el rol de coordinacién, apoyo vy promocién del desarrollo de
la investigacién, creacion, docencia y extension en el campo de las ciencias de la educacion.

Articulo 3°- E! Instituto contard con un cuerpo académico multidisciplinario, adscrito a la
carrera académica ordinaria, con una visién amplia y transversal, con capacidad y experiencia
de trabajo en equipo, ¥y un conocimiento de los distintos émbitos de la investigacidén en
educacién.

Esta comunidad académica deberd contribuir a fortalecer las capacidades de la Universidad en
el drea de la investigacidn en educacion, colaborando a través del Programa Transversal de
Educacién de la Universidad —o en su defecto, en el de aquella unidad que cumpla con el rol
de coordinacion, apoyo y promocion del desarrollo de la investigacién, creacién, docencia y
extension en el campo de las ciencias de la educacion— en Ia formacién inicial de profesores.

Bl Instituto comtard, al menos, con veinte académicos y un minimo de doce jornadas
académicas completas equivalentes. Tendrd, como minimo, un Profesor Titular y dos
Profesores Asociados, cuyas jornadas no serén inferiores a veintidés horas. Con todo, dentro de
lo anterior, se contemplardn al menos cuatro cargos académicos de once horas cada uno,
dirigidos preferentemente 2 académicos de otras unidades de la Universidad de Chile ¥y que
cuenten con una destacada trayectoria en el &mbito de la educacion.

Los académicos del Instituto deberarn impartir docencia de pre y postgrado, con una dedicacion
minima del 30 % de su jornada. El Programa Transversal de Educacién —o en su defecto, en el
de aquella unidad que cumpla con el rol de coordinacién, apoyo y promocion del desarrollo de
l2 investigacion, creacién, docencia y extensién en el campo de las ciencias de la educacién—
se coordinard con las respectivas Escuelas de Pregrado, a efectos de ofrecer y facilitar el
gjercicio de la docencia a los académicos pertenecientes al Instituto, en los programas de
formacion de profesores que se imparten en Ia Universidad.

Colaborardn con el Instituto investigadores jovenes de nivel postdoctoral y ayudantes de
investigacion, incluyendo tesistas de pre y postgrado. Se pondra especial atencién en trabajar
con tesistas de pedagogia.

Articulo 4°.- El Instituto de Estudios Avanzados en Educacién dependerd de Rectoria y se
regird por las normas del Decreto Universitario N°0014095, de 19 de mayo de 2010, que
establece el Reglamento General de Institutos, complementado por el presente Reglamento
Especial.

Este Instituto contard con un Director, un Subdirector, dos Unidades Académicas y cinco
organismos de asesorfa integral de la gestién del Director del Instituto, que tendrén las
denominaciones y funciones que determina este Reglamento Especial. Habréd también un
Consejo de Instituto, en adelante “el Consejo”, de acuerdo a lo sefialado en el articulo 9°.

Habrd dos comités de caracter consultivo que acompafiardn la gestion y orientacién académica
del Instituto. Uno con representantes de instituciones relevantes en el campo de la educacién en
Chile y otro integrado por académicos lideres internacionales en el campo de la investigacion
educacional. La organizacién, integrantes y funcionamiento de ambos comités serdn
determinados por resolucién del Director, previa consulta al Consejo del Instituto.



Articulo 5°.- El Director del Instituto sera nombrado por el Rector, luego de haber sido elegido
por los académicos del Instituto en la forma que fije el Reglamento General de Elecciones y
Consultas. Tendrd las siguientes atribuciones:

a) Presidir el Consejo;

b) Representar al Instituto en las instancias universitarias que correspondan;

¢) Dirigir el conjunto de actividades del Instituto, estableciendo los mecanismos que crea
conveniente para asegurar su caracter intezdisciplinario;

d) Presidir las comisiones examinadoras de titulos v grados;

e} Dictar, modificar o derogar Ias instrucciones de funcionamiento interno del Instituto,
con acuerdo del Consejo;

f) Proponer oportunamente al Consejo el presupuesto anual de funcionamiento y dar
cuenta de su ejecucion;

g) Someter a consideracion del Rector una cuenta anual del Instituto;

h) Aprobar, con acuerdo del Consejo, los programas de docencia, de investigacién, de
creacidn y de extensién del Instituto;

i) Propener al Rector los contratos de prestacién de servicios y de honorarios y otros
necesarios para el buen funcionamiento del Instituto;

J) Implementar los programas de docencia, de investigacién, de creacién y extensién que
hayan sido aprobadoes de acuerdo al Estatuto Universitario;

k) Proponer al Rector, con acuerdo del Consejo y 2 propuesta del Consejo de Escuela de
Postgrado, los planes de formacién de los programas impartidos por el Instituto, con su
respectiva reglamentacion;

I) Proponer al Rector el nombramiento de los académicos del Instituto, aprobados por el
Consejo;

m) Proponer al Rector los nombres de las personas, aprobadas previamente por el Consejo,
que desempefiardn las funciones de Subdirector del Instituto, Director de la Bscuela de
Postgrado y Directores de organismos de asesoria integral;

n) Designar comisiones asesoras para proyectos y tareas especificas, las que podran estar
integradas por académicos de otras unidades relacionadas con la materia v
representantes externos, segln sea el caso;

o) Proponer al Rector Ia suscripcién de convenios relativos al Instituto, con entidades
nacionales e internacionales, con acuerdo del Consejo, v

p} Las que el Rector haya delegado o delegue, en general, a los Directores de Instituto de la
Universidad; aquellas que le delegue especificamente y las demds atribuciones
establecidas en la normativa universitaria vigente.

Articulo 6°.- EI Subdirector del Instituto serd nombrado por el Rector de entre los académicos
de las dos mas altas jerarquias, a proposicién de su Director, previo acuerdo del Consejo.

El Subdirector es el Ministro de Fe del Instituto y le correspondera subrogar 2l Director en caso
de ansencia o impedimento de este.

Articulo 7°.- El Instituto de Estudios Avanzados en Educacién estard constituido por las
siguientes unidades académicas: Unidad de Investigacion y Escuela de Postgrado.

La Unidad de Investigacién serd la encargada de desarrollar las lineas de investigacién que
defina el Consejo del Instituto. Tendrd doce jornadas académicas completas equivalentes, Cada
linca de investigacién deberd contar con un cuerpo de académicos propio, sin perjuicio de la
participacion de ofros Investigadores.

La Escuela de Postgrado, que tendrd por funcién organizar, desarrollar e implementar los
programas de docencia a mivel de postgrado y postitulo, se regird por lo dispuesto en los
articulos 23 y siguientes del Decreto Universitario N°906 de 27 de enero de 2009, que aprobé el
Reglamento General de Facultades de la Universidad de Chile.



Articulo 8°.- El Instituto de Estudios Avanzados en Educacién tendrd los siguientes OTganismos
de asesoria integral a la gestion del Director:

a) Direccion de Administracién y Finanzas.

b) Direccidn de Cooperacién Internacional.

¢) Direccién de Sistemas Computacionales y Redes.

d) Direccién de Desarrollo y Colaboracién con el Sistema Educativo.

e) Direccién de Extension y Comunicacion.

Articule 9°.- El Consejo del Instituto de Estudios Avanzados en Educacion tendra las funciones
establecidas en el articulo 12 det Decreto Universitario N°14095, de 19 de mayo de 2010, qua
aprobé el Reglamento General de Institutos y estara integrado por los siguientes miembros:
a) El Director del Instituto, que 1o presidira;
b) Los Directores de las dos unidades académicas sefiaiadas en el articulo 70
¢) Tres académicos adscritos al Instituto que serdn elegidos por el claustro académico,
conforme a lo dispuesto en el Reglamento General de Elecciones y Consultas, quienes
durardn dos afios en esta funcidn.

El Subdirector del Instituto serd el ministro de fe del Consejo, quien asistira a sus sesiones con
derecho a voz.

También asistirin al Consejo, con derecho 2 voz, lzs personas mencionadas en los incisos
tercero y quinte del articulo 9° del Reglamento General de Institutos.

En todo caso, el Directer del Instituto podrd invitar 2 participar en una o més sesiones a
DErsonas cuya opinion interese conocer al Consejo.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Articulo 1° Transitorio.- El Rector, previa consulta al Consejo del Programa Transversal de
Educacién, nombrara a un Suplente o designara a un académico de la Universidad en comisién
de servicios, para gue en forma transitoria cumpla las funciones de Director del Instituto,
establecidas en el articulo 5° del presente reglamento, salvo aquelias atribuciones que requieran
la intervencién del Consejo del Instituto o que se hayan reservado al Rector conforme a estas
nommas transitorias, hasta el nombramiento de un Director titular. Asimismo, podra designar a
un académico que ejerza transitoriamente como Subdirector.

El Instituto de Estudios Avanzados en Educacién comenzara a ejercer en plenitud sus funciones
una vez que, de conformidad a este Reglamento, sean nombradas todas sus autoridades
directivas titulares y se constituyan su Consejo y Unidad de Investigacién. El Rector estara
facultado para dictar los actos administrativos que se requieran para alcanzar ese objetivo.

Articulo 2° Transitorio.- El Rector convocari, en un plazo prudencial, a los concursos
académicos que sean necesarios para proveer los cargos que se adscribirdn a la Unidad de
Investigacidn del Instituto. Para estos efectos, las lineas de investigacién con las que comenzara
esta Unidad y que definirédn la convocatoria a los primeros concursos, seran las siguientes: a)
Bases filosoficas, histdricas y culturales de la educacién; b) Politicas e instituciones
educacionales; c) Profesion Docente; d) Ensefianza y aprendizaje; e} Educacién, Infancia y
Juventud; f) Neurociencia y cognicién aplicadas a la educacién, y g) Ciencia, tecnologia vy
educacion,

Asimismo, el Rector, previa aprobacién del Consejo de Evaluacién y a propuesta de quien esté
ejerciendo las funciones de Director del Institute segin el articulo precedente, designaré a los
integrantes de la respectiva Comision de Concursos, de acuerdo a lo sefialado en el inciso final
del articulo 4° del Decreto Universitario N°3099 de 1992.



Dichas facuitades podrén ser ejercidas por el Rector hasta que sean nombradas las autoridades
directivas titulares del Instituto y se constituyan su Consejo y Unidades Académicas, segin
corresponda.

Articulo 3° Transitorio.- Para los efectos de lo sefalado en el articulo 20 del Decreto
Universitaric N°2860 de 2001, el Rector designara a los primeros integrantes de la Comisién de
Evaluacién del Instituto con Profesores Titulares de Zreas afines, quicnes deberdn ser
integrantes o haber integrado otras comisiones locales de evaluacién académica en la
Universidad de Chile.

Articulo 4° Transitorio.- Una vez que la Unidad de Investigacién esté constituida con las
jornadas académicas completas equivalentes que se establece en el inciso 2° del articulo 7° de
este reglamento, el Rector convocard a un procese conjunto para la eleccion del Director del
Instituto, de los integrantes elegibles de su Consejo v del Director de la Unidad de
Investigacion.

Para los efectos de lo sefialade precedentemente, el Rector designara a los académicos de la
Universicad que, teniendo la jerarquia de profesor, conformarin la primera Junta Electoral
Local para los fines consultados en el Decreto Universitario N°43522 de 2010, en relacion con lo
dispuesto en los articulos 6, 9 y 14 del Decreto Universitaric N°14095 de 2010.

En este primer proceso de cleccion, tendrdn derecho a voto los académicos del Instituto con
nombramiento vigente y segin la ponderacién que corresponda a las horas asignadas al
momento de la convocatoria respectiva.
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ANTECEDENTES

03.11.15 Propuesta de creacion del Instituto de Estudios Avanzados en Educacion

05.11.15 Plenaria N° 375 en gque el Senado conocid el proyecto. Este, para su informe, fue
enviado a la Comisién de Estructuras y Unidades Académicas del SU.

05.05.16 el Rector —atendida la relevancia institucional de la decision- solicitd recoger la
mayor cantidad de observaciones que formularen sus integrantes, para posteriormente
consensuar e incorporar modificaciones que perfeccionaran la iniciativa, antes de su votacion.

05.05.16, en Plenaria N° 396 la Comision de Estructuras y U. Académicas expuso el Informe a
la Plenaria del Senado Universitario sobre la propuesta del Instituto de Estudios Avanzados en
Educacién de la Universidad (02.05.16). El informe proponia, por mayoria, el rechazo del
proyecto (11 votos contra 3 por la_aprobacion)

12.05.16 y 26.05.16, en Sesiones Plenarias N° 397 y N° 399, se expusieron los alcances
juridicos del ejercicio de la atribucion del SU para aprobar o rechazar modificaciones a la /&
estructura orgdnica de la Universidad (art. 25 letra f del Estatuto)




ANTECEDENTES

{

30.05.16 el Rector solicitd al Vicepresidente “...suspender la votacion del proyecto
original hasta el envio del texto definitivo, proponiendo constituir a la _brevedad un
grupo de trabajo con representantes de Rectoria e integrantes del Senado, estos ultimos
seleccionados por la Comision respectiva y por la Mesa, para que dentro de un mes
puedan consensuar los términos de la nueva version del instituto...”

07.07.16, en Sesion Plenaria 406, SU acordd “..acoger la propuesta del Sr Rector —(0O)
512 de 30 mayo 2016- para lo cual se selecciond a los senadores Claudio Olea, Zulema
de Barbieri, Claudio Gutiérrez, Guillermo Soto y un integrantes de la Mesa del Senado
que esta designe. Ademds se acordd otorgar un _mandato amplio a los senadores
seleccionados para que no circunscriban el debate —en dicho grupo de trabajo- a la
propuesta del Rector...”

09.08.16 el Rector invita al Grupo de Trabajo que analizara la creacion del Instituto de
Estudios Avanzado en Educacion a una reunion el jueves 11 de agosto de 12:30 en Ia
Sala Amanda Labarca.




* 09.08.16 el Rector invita al Grupo de Trabajo que analizard la creacion del Instituto de
Estudios Avanzado en Educacidon a una reunidn el jueves 11 de agosto de 12:30 en la Sala
Amanda Labarca.

- Claudio Olea A. - Sergio Jara D. - Gustavo Fuentes G.,
- Zulema de Barbieri O. - Cristian Bellei C. abogado Senado U.

- Claudio Gutiérrez G. - Fernando Molina L., Director Juridico.

- Guillermo Soto V. y - Graciela Rojas C., en representacion Rector.

- Carlos Ruiz S.

 Con fecha 24.01.2017, y mediante Oficio N° 93, el Sr. Rector envia al Sr. Vicepresidente del
Senado Universitario una “Nueva version de la Propuesta de creacion del Instituto de
Estudios Avanzados en Educacion’.

En palabras del Rector: “...Fruto del trabajo de este Grupo, se acordaron una serie de
modificaciones a la propuesta del Instituto, referidas a su mision, objetivos, lineas de
investigacion, conformacion de su cuerpo académico, su proceso de instalacion, entre |
otras... Ademas se consensuaron aspectos generales sobre la educaciéon en la °
Universidad de Chile, relacionados con la necesidad de una politica en este ambito, el
fomento de redes disciplinarias y una coordinacion institucional de las unidades
academicas abocadas a la educacion....”


https://ucampus.uchile.cl/b/senado_actas/ver_citacion?id=449a755b3188d743e8fcaee4b98538ee&csrf=08b57bf5f4&accion=bajar&id_anexo=546&bajar=1

02.03.2017 en Sesion Plenaria N° 434, el senador Claudio Olea expone la nueva Propuesta consensuada en
el Grupo de Trabajo Senado-Rectoria, presente en el Oficio N° 93; el Sr. Rector envia al Sr. Vicepresidente

del Senado Universitario una “Nueva version de la Propuesta de creacion del Instituto de Estudios
Avanzados en Educacion’.

16.03.2017 en Sesion Plenaria N° 436, el Rector Presidente del Senado expone los principales puntos
respecto da la propuesta presente en el Oficio N° 93. Se reciben comentarios de los senadores Carlos Ruiz
S., Claudio Gutiérrez G., Juan Carlos Letelier P., Javier Nunez E. y Eric Palma G.

A solicitud del Rector, y para incorporar los comentarios recibidos en la Plenaria N° 436, el Grupo de Trabajo
Senado-Rectoria sesiona los dias 30.03.17 y el 06.05.17

13.04.2017 Mediante Oficio N° 290, y basandose en las modificaciones acordadas por el Grupo de Trabajo
Senado-Rectoria, el Rector envia la version final de la Propuesta de creacion del Instituto de Estudios

Avanzados en Educacion, la cual sera votada hoy 04.05.17.



https://ucampus.uchile.cl/b/senado_actas/ver_citacion?id=449a755b3188d743e8fcaee4b98538ee&csrf=08b57bf5f4&accion=bajar&id_anexo=546&bajar=1
https://ucampus.uchile.cl/b/senado_actas/ver_citacion?id=449a755b3188d743e8fcaee4b98538ee&csrf=08b57bf5f4&accion=bajar&id_anexo=546&bajar=1
https://ucampus.uchile.cl/b/senado_actas/ver_citacion?id=cbd2391786c042f322bf317329169970&csrf=fdd5de1bf5&accion=bajar&id_anexo=778&bajar=1

Resumen de Observaciones de Senadores en
Plenaria del 16.03.17 ACOGIDAS

A) Senador Carlos Ruiz S.

Falta insistir en una aproximacion de la investigacion que incorpore con mas fuerza la investigacion en
aspectos criticos, ademas de realizar un andlisis de la experiencia comparada en la materia y en institucional de similar
naturaleza y objetivos, particularmente de América Latina. Es importante que docencia e investigacion estén
estrechamente vinculados, lo que debe ser perfeccionado en el documento.

B) Claudio Gutierrez G.

Falta de un proyecto institucional de educacién, no cumpliéndose con la misidn institucional. En ese sentido,
una de las deficiencias que advierte es que se encuentran separadas la practica docente y la investigacidon. Plantea su
preocupacion por la vision de investigacion que se encuentra plasmada en el documento. En efecto, si se revisan las
paginas 2 y 3 del documento, la investigacidn se reduce a proyectos Fondecyt y a papers publicados en revistas indexadas.
la investigacion- educacidn no se refiere solo a aquella que es considerada como rentable.




Resumen de Observaciones de Senadores en
Plenaria del 16.03.17 ACOGIDAS

C) Juan Carlos Letelier P.

Poco conocimiento que se tiene de la Universidad. Muestra de ello es el punto 2.3 de la
pagina 3 sobre "la educacién en la Universidad de Chile", donde se describen e indican las instituciones
de la Universidad que tienen que ver con la educacion, pero no reconocer la labor formativa que tienen
otras unidades académicas hace varios anos, como la Facultad de Filosofia y Humanidades.

La pagina dos establece que "ademas el Instituto contribuira a la formacién docente a través
de sus lineas de investigacion, trabajando de manera conjunta con académicos, investigadores, que
participen en estos programas de formacion. Para el logro de estos objetivos, el Instituto canalizara sus
acciones a través del Programa transversal de Educacidon de la Universidad de Chile", lo que califica
como positivo en la medida que subsista este ultimo, ya que es un Programa de Rectoria que podria
terminar por decision del Rector.

Advierte que se debilitara la labor de la Facultad de Filosofia y Humanidades, ademas
asegura que la relacidn del Instituto con el Programa Transversal de Educacion sera tenue, si es que este
ultimo no desaparece y asegura que, en algunos afos, la unidad que se pretende crear realizara
docencia de Pregrado en menos de unos diez o quince afos.

Lamenta que en un documento estratégico que busca justificar la importancia de la
educacidn, se especifique "la forma de medicién de los movimientos oculares con tal aparato”, lo que
considera irrelevante, pero revela que no existe claridad en los objetivos del Reglamento.



Resumen de Observaciones de Senadores en
Plenaria del 16.03.17 ACOGIDAS

D) Eric Palma G.

El modelo pedagdgico al que se adscribe la Universidad de Chile es un modelo sociocritico, es decir, el proceso de
aprendizaje no solo tiene por objetivo conocer la realidad, sino incidir en la transformacién de esa realidad, que se considera
injusta o desigual. En cambio, en varios pasajes del documento se advierte que el propdsito del Instituto es describir y
conocer esa realidad, no transformarla. Por lo tanto, su primera critica, que considera como la mas fundamental, es que no ve
reflejado en el documento que el rol principal del Instituto es transformar la realidad educativa chilena.




Resumen de Observaciones de Senadores en
Plenaria del 16.03.17 RECHAZADA

E) Javier Nuiiez E.

¢Cudles son las variaciones de diseio entre primera version del documento vy la versiéon actual? ¢ Cuales son las
justificaciones de esas variaciones? Profundizar en ello es vital para entender los cambios del proyecto actual.

Necesidad de advertir las experiencias comparadas en centros avanzados en educacién que han sido exitosos.

Fundamento del rechazo: las respuestas ya habian sido sefialadas en la Sesion Plenaria N° 323 del 02.03.17.




SINTESIS DE CAMBIOS EN NUEVA PROPUESTA

Incorporacion en la Introduccion de aspectos relativos al contexto educacional (problemas y necesidades del
pais —conciencia social, critica y éticamente responsable) e incorporacién de los principios presentes en los
arts. 3y 4 del Estatuto de la Universidad y de elementos del Proyecto de Desarrollo Institucional vigente.

Nueva redaccion del punto 2.2. sobre Investigacion en educacion superior (pagina 4 de la Propuesta)

Correccion de la informacion sobre la participacion de las distintas unidades en el desarrollo del campo de la
educacion (p. 5 de la Propuesta)

Respecto a la vision, objetivos y ambitos de accion del Instituto de Estudios Avanzados en educacién, nueva
redaccion y concordancia con normas legales del Estatuto de la Universidad de Chile y de su actual Proyecto
de Desarrollo Institucional.

Respecto de los objetivos estratégicos y caracteristicas fundamentales de la investigacion del Instituto,
incorporacion del concepto de pertinencia y perspectiva critica y socialmente responsable (punto 3.2.y 3.3.)y
el contexto latinoamericano (3.3.)

Tanto en la Propuesta misma, como en el Reglamento, incorporacién, a continuacion de la frase ”Program‘
Transversal de Educacion”, de la frase “... o en su defecto, en el de aquella unidad que cumpla con el rol de’
coordinacion, apoyo y promocion del desarrollo de la investigacion, creacidn, docencia y extension en el
cambio de las ciencias de la educacién” con el fin de resguardar el cumplimiento del objetivo de dicho
Programa.
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El Reglamento de Jurisdiccion de Estudiantes {RIE} se dicta en Ia Universidad de Chile 2

través del Decreto Universitario (D.U) exento N°008307, el 14 de diciembre de 1993. B}
obietivo de este reglamentc es establecer detalladamente el procedimients de

- investigacion sumaria para estudiantes, entendido como el “conjunto de gestiones,
: diligencias y resoluciones que se extienden desde o resolucion gue ordenc instruir
investigocion hasta lo fecha de o resolucion gue le da término, cuyo objeto es establecer
fos hechos infraccionales, sus circunstancias, la participacion de! inculpado vy la sancidn

gue corresponda*. tamentablemente, como estudiantes hemos hecho ei diagnostico de
que estos procedimientos no siempre se flevan a cabo de s manera que corresponde.
Muchas experiencias de estudiantes dan cuentz de que en mids de alguna ocasion el
reglamento es utilizado de forma desmesurada ante situaciones que no corresponden,

es abierto a interpretaciones v no se cumple en su totalidad lo estipuiado en su

‘ ticulsde. Ademas, este reglamento, posee hoy una idgica punitiva v sancicnaders, 3!




E mismo Bempo que entrega la posibilidad de presumir culpabilidad de los implicados.
Cuestiones que hacen ver io desactuaizado y descontextualizado que se encuentra este

regiamento y expone ia necesidad de generar una evaluacion vy posible modificacion del
mismo.

' Como antecedente, &s relevante mencionar gue < Presidente de lz Federacion de
Estudiantes ha sestenido una reunion con la VAEC, donde se han expuasto parcizimente
estos antecedentes y han quedado en buenos ténmincs para conformar un trabajo
alrededor de este tema. En ese contexto, es gue el SU no puede guedar al rnargen de este
PYCCES0, (i &5 G Caracler Tundarneiia: pars i3 vida uriversinara, ¥ & Gonae Geliese
participar activamente debide 2 su experiencia en las diferentes normativas de &
universidad. No obstante, s necesario considerar que Is modificacion del Reglamento de
Jurisdiccion de Estudiantes es de exclusiva responsabilidad de Iz Rectoria, por lo tanto, se
propone que la mesa del SU le pueda solicitar al Rector Iz creacidn de una Mesa de
U Trabajo, que incluya, al menos, a la VAEC, la FECh, el SU, v iz Direccidn juridica, sin
perjuicio de considerarse otros actores relevantes para el espacio, que tenga por objetive
la evaluacion y medificacidn de este reglamento, en la busqueda de actualizar y
solucionar una situacion que estd siendo problemétice pars muchos estudiantes de

nurectra inivercidad

IV.- Propuesta de acuerdo:

Proponer al Sr. Rector Iz constitucién de una Mesz de Trabaje multipartita pera Iz H
revisidn, evaluacidn y eventual propuesta de modificacion del Reglamento de Jurisdiccion }}
'“ de Estudiantes de la Universidad de Chile 1%
i
[} I

i

t

1) Que Iz propuesta sea presentada a Iz plenama del SU v se vote su despacho inmediato,
previz discusién por parte de los/Jas senadores/as.
2} Se propone ¢ sigutente texto de acuerdo:
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Acuerdo N° 1: “El Senado se pronuncia favorablemente respecto de Iz propuesta presentada
‘ per el senado universitario Diege Alonso y otros/fas 5 integrantes v en concordancia con elio se
acuerda proponer al Sr. Rector la constitucion de una Mesa de Trabajo multipartitz parz Ia
revision, evaluacion y eventual propuesta de modificacidn def Reglamento de Jurisdiccidn de
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de 14 de diciembre de 1993, Iz cual podrd estar compuestz por representantes de kb
Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles y Comunitarios, por la Direccién Juridica, la Federacidn
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: organismos u otros grupos que considere adecuado para dicha mesa”




