PLENARIA (N° 4/2017) *

Cuadringentésima trigésima tercera
Jueves 26 de enero de 2017

Lugar: Aula Magna de la Facultad de Ciencias.
Campus Juan Gémez Millas.
Horario de inicio: 10.00 horas. Horario de término: 13.00 horas.
Tabla

*» Excusas por inasistencia

e Cuenta

» Acta N° 428 de 22 de diciembre de 2016.

I.- Presentacion del Informe de la Comisién Ad-hoc de la Facultad de Artes. (30 minutos).
2.- Sobre la actual composicion de la Comisién ad hoc Encuentro Universitario.
Planteamiento de su presidente. (30 minutos).

3.- Presentacién Informe de la Comisién de Estructuras y Unidades Académicas sobre
proyecto de acuerdo respecto a la modificacién del art. 22 del Reglamento Interno del
Senado Universitario (sobre las Actas). (30 minutos).

4.- Propuesta de acuerdo del Rector: “Modificacién del articulo 12 del Reglamento General
de Facultades, D.U. N° 906 del afio 2009 . Presenta antecedentes Mesa del Senado. (20
minutos).

5.- Propuesta de acuerdo del Rector: “Politica para prevenir el acoso sexual en la comunidad
de la Universidad de Chile”. Presenta antecedentes Mesa del Senado. (20 minutos).

6.- Otros Asuntos. (10 minutos).
En la sala de reuniones del Decanato de la Facultad de Ciencias de la Universidad, el 26 de
enero de 2017, a las diez horas con veintiséis minutos, con la direccién del senador Juan
Carlos Letelier, en calidad de Presidente subrogante del Senado Universitario, se inicia la
cuadringentésima trigésima tercera plenaria, que corresponde a la sesién N° 109 del Senado
2014 - 2018.

Asistencia:
I.- Diego Alonso F. 2.- Antonio Behn Von Sch.
3.- Daniel Burgos B 4.- Juan C. Cantuarias C.
5.- Zulema De Barbieri O. 6.- Maria Patricia Gémez M.
7.- Fermin Gonzalez B. 8.- Claudio Gutiérrez G.
9.- Amanda Huerta F. - 10.- Florencia Infante R.-P.

11.- Juan Carlos Letelier P. 12.- Mercedes Lopez N.




13.- Miguel A. Morales S. 14.- Marfa Elena Mufioz M.

15.- Victor Neira R. 16.- Claudio Olea A.
17.- Irma Palma M. 18.- Inés Pepper B.

19.- Doris Pinto M. 20.- Abraham Pizarro L.
21.- Manuel Rosenbluth C. 22.- Carlos Ruiz Sch.

23.- Guillermo Soto V.

¢ Excusas por inasistencia:
El Vicepresidente presenta las excusas del Rector-Presidente y de los(as) senadores(as) (10):
Dominguez, Falcén, Gonzélez Rodriguez, Kracht, Mejias, Nificz, Oyarzin, Palma Gonzélez, Pantoja,
Parraguez, Pastenes y Valenzuela.

» Cuenta

El Presidente subrogante informa que se recibié una carta del profesor Manuel Agosin, Decano del
Facultad de Economia y Negocios, en que demuestra su preocupacidn por el Reglamento de
Remuneraciones que el Senado someterd a votacién en marzo. La Mesa del Senado respondié en
forma muy precisa al Decano exponiendo sus puntos de vista y de manera muy documentada los
fundamentos que tuvo el Senado para tratar este punto.

El Presidente informa sobre las asistencias de los senadores a las plenarias y sefiala que el promedio es
un poco menor del ochenta por ciento. Destaca la asistencia de los senadores Huerta, Lépez y Mejias
han asistido cien por ciento.

El Presidente subrogante informa sobre las actividades de la primera semana de marzo, en particular
sobre las reformas a la educacion superior y la participacion del Senado en este ambito.

El Presidente subrogante informa que la primera semana de marzo asumird como nueva secretaria
administrativa del Senado la sefiorita Carolina Arias Tamayo, que resultd seleccionada luego de un
proceso de seleccion interno en la Universidad.

El Presidente subrogante informa que el 6 de abril se efectuard el lanzamiento de Anales de la
Universidad de Chile, que cuenta con un dossier destinado a la nueva institucionalidad a partir del afio
2006, en la cual el Senado tiene un rol importante. Informa que se efectuara una Ceremonia en el Salén
de Honor de la Casa Central y se distribuird un ejernplar del libro a cada uno de los senadores.

El senador Soto informa sobre el contenido del dossier, que incluye antecedentes del Senado desde el
afio 2006.

e  Cuenta de Comtisiones.

No hubo informacién porque no se programé reunién de Comisiones.

. Acta N°428 del 22 de diciembre 2016.
La senadora Mufioz somete a consideracién de los senadores las Actas N° 428 del dia 22 de diciembre.
No hubo observaciones a esas actas, por lo que se dan por aprobadas.




*  Puntos de la Tabla de la Plenaria.

El Presidente subrogante se refiere a la tabla y los tiempos asignados para cada uno de los puntos.

Somete a consideraciéon los temas y tiempos de cada uno de ellos. Hubo consenso en aprobar la
propuesta de tabla.

I.- 1.- Presentacion del Informe de la Comision Ad-hoc de la Facultad de Artes.

El Presidente subrogante fundamenta este punto de tabla y ofrece la palabra al senador Soto, presidente
de la Comision Ad-hoc Facultad de Artes

El senador Soto sefiala que el informe lo terminaron esta semana y que expondra los principales
aspectos de su contenido con el propésito de informar a los senadores y recibir opiniones de los
senadores. Sefiala que la comisién fue constituida el 14 de abril de 2016 y tuvo por objeto estudiar la
situacion de la Facultad de Artes a raiz del déficit presupuestario que se conocia en ese momento.
Informa sobre la constitucion y los integrantes de la Comisién Y que se invité a todos los dirigentes de
los Centros de Estudiantes de la Facultad, pese a que no todos asistieron. También se entrevistd a la
profesora Clara Luz Cérdenas, actual Decana de la Facultad y al ex Decano Pablo Oyarzin. Se revisé
una gran cantidad de documentos, entre los cuales destaca los documentos Proyecto de Desarrollo
Institucional de la Facultad, el proyecto de desarrollo académico y los aspectos financieros aprobados
por el Consejo de la Facultad, un informe elaborado por Carlos Caceres, profesor de la Facultad de
Economia y Negocios y los indicadores de desempefio del afio 2014, referidos a la Facultad.

Sefiala que el informe de la comisién esta cerrado, sin embargo considera que es importante que los
senadores opinen sobre su contenido con el propésito de mejorarlo. Describe que tiene seis partes,
constituida por las actividades realizadas por la Comision, luego una presentacion de la Facultad con
datos relevantes y una resefia historica que, a su parecer es muy importante, porque parte de sus
problemas actuales tienen relacién con su historia. Luego se incluye un diagndstico con materias
presupuestarias y de gestion. También se incluye un diagnéstico amplio de los aspectos académicos,
con comentarios de la Comisién. Finalmente, el informe concluye con un conjunto de propuestas en
cinco dreas: Académica Institucional; de Presupuestos; Extensién profesional; el Teatro v los Museos
v, finalmente, una de Infraestructura.

Sefiala que en el 4rea académica institucional, de la informacion recogida para este informe se
desprende que hay una insuficiente integracién de los modelos académicos de las distintas tradiciones
disciplinarias y formativas que constituyen la Facultad de Artes, particularmente de aquellos con una
larga tradicion, anterior aun a la propia Facultad. Més aun, mientras algunos departamentos tienen un
desempefio concordante en sus funciones académicas de docencia, investigacion y extensién con el del
comun de los departamentos de la Universidad, en otros casos, particularmente en el Conservatorio del
Departamento de Musica, existe, por diversas razones, un quebacer académico idiosincrésico, que se
aleja del general. A juicio de esta Comision, esta falencia conlleva un problema sustantivo de identidad
que afecta a Ja Facultad y que debe ser abordado especificamente. La dificultad para construir una




1dentidad comn se asocia a la dificultad para integrar funciones académicas en el nivel de la I acultad,
mas alld de la existencia de distintas sedes.

En tal sentido, sefiala que los integrantes de la comisién consideran que es necesario que la Facultad de
Artes realice una reflexion sobre su identidad, que sea profunda, participativa v cuente con una clara
conduccidn, porque una reflexién de este tipo, deberia atenuar la tension existente entre sus distintas
tradiciones académicas, considerando en particular el papel que los departamentos asignan a la
investigacién y la creacién, v las funciones que desempefian sus académicos. Como resultado de este
proceso, la Facultad deberia alcanzar una propuesta de identidad que trascienda las actuales visiones,
permita una futura compartida, con un horizonte claro, ¥ consecuentemente se plasme en una mayor
integracién de las funciones académicas en la Facultad, respetando las particularidades que la propia
Facultad ha definido como pertinentes para su proyecto académico. Agrega que el PDI de la Facultad
no tiene un acapite de la identidad. se describe la misién y la visidn, pero se observa que son la
sumatoria de distintas visiones.

En cuanto a la Gestion, sefiala que los entrevistados dieron cuenta de distintos tipos de problemas, no
solo econdmicas, sino también académica, docente. Es urgente adecuar la gestion de la Facultad a los
requerimientos y los estandares actualmente existentes en la Universidad; lo que no supone
necesariamente una fuerte inversién, sino mas bien un trabajo comprometido y persistente por parte de
las autoridades y el cuerpo académico. La comisién considera que es conveniente que la Facultad
reciba, con este objeto, todo el apoyo necesario de los niveles centrales de la Universidad, con el
compromiso de la ejecucion de un plan para mejorar la gestion, en un plazo concordado.

En lo estrictamente académico, los cambios en la gestion debieran apuntar a generar las condiciones
que favorezcan el compromiso irrestricto de los académicos con todas las actividades que la institucion
estatutariamente les encomienda. La informacién diagnéstica indica que existen marcadas diferencias
en el nivel de actividad entre diferentes académicos de un mismo Departamento, lo que se hace mas
notorio aun cuando se compara entre los Departamentos. En este sentido, surgen muchas interrogantes
que un andlisis y plan de mejoramiento de la gestién académica deben considerar. Por gjemplo, ;cual
es la dedicacidn horaria real de los académicos a las diferentes actividades?, ;se refleja esta dedicacion
en productos académicos?, ;es razonable, considerando Jas especificidades de formacion, la
proporcién de alumnos por académico?, ;puede esta Gltima ser incrementada sin afectar la calidad de
la ensefianza?, ;es razonable que académicos que cumplen una sola funcién estén en la carrera
ordinaria, en contraposicion con lo establecido en el Reglamento de Carrera Académica?

En cuanto a Presupuesto, sefiala que la Facultad tiene un déficit econdémico creciente, cuyo incremento
ha venido superando las proyecciones, sin que existan medidas que permitan hoy pensar en su
estabilizacion, ni menos en su disminucién. Es necesario que este déficit se controle. El control puede
derivar del aumento de los ingresos o de la disminucion del gasto. No se advierte cémo podria
incrementar el ingreso de la Facultad: los aranceles ya aumentaron Y ya no son los mas bajos de la
Universidad. Puesto que no se visualiza como se incrementarian los ingresos, parece necesario
implementar una politica de control de gastos que establezca metas a corto, mediano y largo plazo, que
sean realistas y que no afecten la calidad de las actividades académicas. Esto no se puede analizar sin
aclarar ¢l tema de identidad y hacia dénde debe ir la Facultad.




En cuanto a Unidades de Extension Profesional, las unidades extensionales (museos y teatro nacional
chileno) constituyen un importante activo de la Facultad de Artes ¥, por ello mismo, del pais, pero no
son puramente extensionales. La dependencia que estas unidades ticnen de la Facultad de Artes
permite que operen con independencia de orientaciones doctrinarias, ideoldgicas o mercantilistas,
constituyéndose en espacios que propician la experimentacion, creacion, reflexién y conservacion. Por
lo mismo, constituyen también laboratorios de investigacién y produccion para los artistas y los
tedricos ¢ historiadores del arte. La adscripcion de estos centros a la Facultad resguarda el
cumplimiento de su misién como centros de auténtica creacién libre, conservacion cultural y
experimentacion artistica. De lo expuesto se desprende que la extension no solo no agota la misién de
los centros, sino que constituye un elemento mas de su quehacer académico. Por ello, esta comision
considera que su misién es distinta de Ja de los cuerpos ¢ Instancias extensionales de la Universidad,
dependientes del CEAC. El funcionamiento adecuado de los centros tiene un costo tanto monetario
directo como de gestién y recursos humanos. Parece necesario que, asumiendo su relevancia y
reconociendo que dificilmente podrian cumplir su misién fuera de la Facultad, se discutan y tomen
decisiones respecto de su modelo de gestién econdmica y sus fuentes de financiamiento. No se trata de
una cuestion sencilla porque un modelo de autofinanciamiento centrado en el consumo cultural pone
en entredicho la misién misma de los centros. Si la Facultad y la Universidad entienden la necesidad
de su permanencia y fortalecimiento, deben velar porque tengan los recursos econémicos y de gestion
necesarios para ello.

En materia de Infraestructura también hay problemas relevantes de infraestructura y equipamiento en
la Facultad, tales como ¢l mal estado en general de las sedes, la falta de oficinas para el trabajo de
académicos que las requieren, v la insuficiencia de insumos ¥y €quipos para la ensefianza. Un ejemplo
extremo de estas deficiencias son los accidentes ocurridos en los ascensores de la sede Alfonso
Letelier Llona. Hay consenso en que parte de estos problemas deriva de los costos asociados a la
mantencion de actividades en distintas sedes geograficamente dispersas. No obstante, es significativo
que la Facultad no consensuara un proyecto que le permitiera una mayor unificacion geogréfica,
aprovechando los fondos de la Iniciativa Bicentenario Juan Gémez Millas. Actualmente, existe un
anteproyecto arquitecténico que contempla un edificio que albergaria el quehacer de las sedes
académicas de la Facultad. De acuerdo con el PDI, este se socializarfa y eventualmente se aprobaria en
el presente aflo; no obstante, no hay fondos asociados a su construccidn ni se ha comenzado la
discusién en las unidades, que podemos prever sera compleja.

Agrega que las deficiencias académico-institucionales y de gestion va expuestas, ademas de las
restricciones presupuestarias, inciden de manera importante en los problemas de infraestructura y
equipamiento. Esto significa, a juicio de la comisién, no basta con aumentar la inversién o el gasto en
estas dreas, sino que es necesario que la Facultad se haga cargo de manera sistémica del problema, y, a
partir de ello, establezca prioridades que le permitan concretar las medidas adecuadas.

En sintesis, més alla de los problemas especificos de gestién de la Facultad de Artes, su actual
condicién pone de manifiesto, de modo ejemplar, la contradiccién entre el modelo economicista de
educacién superior imperante y los fines de creacién, experimentacion e investigacién en el arte v la
cultura que estd llamada a cumplir la Universidad. Esta contradiccién se puede observar también en
otras dreas, puesto que este modelo entorpece la creacién libre de conocimiento no solo en el arte si




también en ciencias y humanidades. En este sentido, la situacion de la Facultad de Artes llama a
reflexionar mas profundamente, para lo cual ¢l tema de la identidad de la Facultad es prioritario.

El Presidente subrogante ofrece la palabra sobre el informe de la comisién.

Intervienen, en el orden y oportunidades que se sefialan, los senadores Ruiz, Mufioz, Gutiérrez, Soto,
Letelier, Dominguez, Letelier, Dominguez, Rosenbluth, Soto y Neira.

El Presidente subrogante sefiala que se distribuiré el documento con el contenido del informe para que
los senadores opinen y hagan aportes a la comision. Luego de eso, en el mes de marzo el tema serd
punto de tabla para votar el informe.

El Presidente subrogante cierra el punto.

2.- Sobre la actual composicion de la Comision ad hoc Encuentro Universitario. Planteamiento de
su presidente.

El Presidente subrogante fundamenta este punto de la tabla y sefiala que esta Comisién esta encargada
del tema del Estatuto de la Universidad, pero por distintas razones ha dejado funcionar, o ha
funcionado a medias. El senador Pantoja, presidente de la comisién, ha solicitado que se revise la
composicion de los integrantes de la comisién y sugiere que se nombre a nuevos senadores en
reemplazo de los que no asisten. La Mesa propone que la Comisién elabore un informe con sus
actividades, que sea presentado en marzo y que en ese momento se determine lo que se hara en
adelante, luego que se discuta amplia y profundamente qué es lo que se espera de esa comision.

El Presidente subrogante ofrece la palabra.

Intervienen, en ¢l orden y oportunidades que se sefialan, los senadores Cantuarias, Fermin Gonzalez,
Infante, Irma Palma, Gutiérrez, Soto, Dominguez, Alonso, Ruiz, Burgos, Pinto, Presidente subrogante,
Cantuarias, Presiente subrogante, Alonso, Lopez, Presidente subrogante, Dominguez, Fermin
Gonzalez, Rosenbluth y Luis Alberto Gonzilez.

El Presidente subrogante propone que este tema sea punto de tabla ¢l 9 de marzo. Hubo consenso en
que aprobar la propuesta del Presidente subrogante.

3.~ Presentacion Informe de la Comision de Estructuras y Unidades Académicas sobre proyecto de
acuerdo respecto a la modificacion del art. 22 del Reglamento Interno del Senado Universitario
(sobre las Actas).

El Presidente subrogante sefiala que este es un aspecto técnico sobre la forma en que se elaboran las
actas. Describe el proceso de elaboracién de las actas, que incluye las actividades de grabacién,




transcripeidn, edicién y revision que realizan distintas personas, hasta que se incluye en la tabla y es
distribuida a los senadores para su aprobacion. Ese proceso conlleva tiempo y depende bastante del
tiempo del senador que revisa la versién editada que elabora el Secretario Técnico, lo que ha
significado que esa revisién sea lenta por la disponibilidad de tiempo del revisor. Agrega que ¢l
Reglamento Interno sefiala que las actas son actas de acuerdos y en ese sentido, solo se deberia
considerar en ellas los acuerdos adoptados en cada sesién.

Propone 1o siguiente:

Que se mantengan las actas de acuerdo v que se sometan a aprobacion de los senadores, lo que permite
consultar rapidamente los acuerdos adoptados en cada sesién.

Que, debido a la importancia del registro histérico de lo que se trata en el Senado, existan actas
transcritas, las que tendran un tiempo mayor para su validacidn. En tal sentido, propone nombrar un

senador que colabore en el proceso de revision. Seran actas de transcripcidn, que se someterdn a
aprobacion.

El presidente subrogante ofrece la palabra.

Intervienen, en el orden y oportunidades que se sefialan, los senadores De Barbieri, el Presidente
subrogante, Soto, Presidente subrogante, Cantuarias, Gutiérrez, Rosenbluth, Cantuarias, Presidente
subrogante y Cantuarias.

El Presidente subrogante sefiala que dadas las intervenciones, sugiere que este punto sea tratado en el
mes de marzo con una propuesta que la Mesa someta a votacién.

Cierra el punto.

4.- Propuesta de acuerdo del Rector: “Modificacion del articulo 12 del Reglamento General de
Facultades, D.U. N° 906 del afto 2009”. Presenta antecedentes Mesa del Senado.

El Presidente subrogante fundamenta este punto de la tabla y sefiala que el Rector ha hecho llegar una
propuesta referida a una modificacion del articulo 12 del Reglamento General de Facultades, D.U. N°
906 del afio 2009, cuyo contenido se ha distribuido a los senadores para su conocimiento.

Un informe del abogado Fuentes, que no esté presente en esta oportunidad, sefiala lo siguiente:

Al ser ésta una “propuesta de acuerdo” que ingresa al Senado Universitario, la Plenaria deberd decidir
si la propuesta del Rector serd “despachada inmediatamente” para su discusidén general y posterior
votacion o si “serd enviada a una comisién respectiva” para que se emita un Informe y se vote dentro
de un plazo determinado. Atendido a lo acordado en la reunién de Mesa, la propuesta de acuerdo seria
la siguiente:

El art. 29 del Reglamento Interno dispone que, presentado un proyecto de acuerdo a la Mesa del SU
(como Jo es la propuesta de modificacion al Reglamento de Facultades) éste serd dado a conocer en la




proxima sesion plenaria, donde se decidir4 si es (i) despacho inmediato o (ii) si se envia a la comision
respectiva para que sea informado dentro de un plazo determinado.

En tal sentido, se propone el primer acuerdo para que sea sometido a votacién de la Plenaria, enviar a
la Comisién de Estamentos y Participacion la propuesta de modificacion al Reglamento General de
Facultades, contenido en el Decreto Universitario N° 906, de 2009, segin los antecedentes

acompafiados en el Oficio N° 54/2017 de Rectoria, otorgandose como plazo para el envio del Informe
a la Mesa del SU.

El Presidente subrogante ofrece la palabra.

Intervienen, en el orden y oportunidades que sefialan, los senadores Mufioz, Behn, Mufioz, Lopez.
Fermin Gonzédlez, Soto, Pepper, Behn, Ruiz, Cantuarias, Morales, Behn, Pepper, Rosenbluth,
Gutiérrez, Lopez, Burgos, De Barbieri, Pepper, Soto y Alonso.

Al término de las intervenciones el Presidente subrogante somete a votacién lo siguiente:

Enviar a Ja Comisién de Estamentos y Participacién la propuesta de modificacion al Reglamento
General de Facultades, contenido en el Decreto Universitario N°© 906, de 2009, segun los antecedentes
acompaiiados en el Oficio N°® 54/2017 de Rectoria, otorgindose como plazo para el envio del Informe
a la Mesa del SU el dia lunes 17 de abril de 2017. Las alternativas son: 1: Enviar. 2: No enviar. 3:
Abstencidn.

Efectuada la votacién, los senadores Behn, Burgos, Gémez, Huerta, Letelier, Morales, Mufioz, Palma
Manriquez, Pinto, Pizarro, Ruiz y Soto (total 12) votan por la alternativa 1. Los senadores Alonso,
Cantuarias, De Barbieri, Gonzédlez Bergas, Gutiérrez, Lopez, Neira, Olea y Pepper (total 9), votan por
la alternativa 2. Se abstienen los senadores Infante y Rosenbluth (total 2).

ACUERDO SU N° 008/2017

La Plenaria del Senado Universitario acuerda enviar a la Comision de Estamentos y
Participacién la propuesta de modificacién al Reglamento General de Facultades, contenido en
el Decreto Universitario N° 906, de 2009, segin los antecedentes acompaiiados en el Oficio N°
54/2017 de Rectoria, otorgandose como plazo para el envio del Informe a la Mesa del SU el dia
lunes 17 de abril de 2017. '

El Presidente subrogante somete a votacién lo siguiente: Enviar a la Comisién de Estamentos v
Participacién la propuesta de modificacién al Reglamento General de Facultades, contenido en el
Decreto Universitario N° 906, de 2009, segiin los antecedentes acompariiados en el Oficio N° 54/2017




de Rectoria, otorgdndose como plazo para el envio del Informe a la Mesa del SU ¢l dia lunes 17 de
abril de 2017. Las alternativas son: 1: Enviar. 2: No enviar. 3: Abstencidn.

Efectuada la votacion, los senadores Alonso, Behn, Burgos, Cantuarias, De Barbieri, Gémez, Gonzalez
Bergas, Gutiérrez, Huerta, Letelier, Lopez, Mufioz, Neira, Olea, Pepper, Pinto, Ruiz y Soto (total 20)
votan por la alternativa 1. Los senadores Palma Manriquez y Pizarro votan por la alternativa 2. Se
abstiene e] senador Morales.

ACUERDO SU N° 009/2017

La Plenaria del Senado Universitario acuerda enviar a la Comision de Estructuras y Unidades
Académicas la propuesta de modificacién al Reglamento General de Facultades, contenido en el
Decreto Universitario N° 906, de 2009, segiin los antecedentes acompafiados en el Oficio N°

34/2017 de Rectoria, otorgindose como plazo para el envio del Informe a Ia Mesa del SU el dia
lunes 17 de abril de 2017.

5.- Propuesta de acuerdo del Rector: “Politica para prevenir el acoso sexual en la comunidad de la
Universidad de Chile”. Presenta antecedentes Mesa del Senado.

El Presidente subrogante fundamente este punto de la tabla y sefiala que es la primera vez en la historia
del Senado Universitario en que un Rector envia una propuesta de acuerdo que contenga la creacién de
una Politica Universitaria. Agrega que esta propuesta debe tener el mismo tratamiento procedimental
que cualquier acuerdo, esto es, decidir si se despacha inmediatamente o si se envia a comisién. Segin
inform¢ el abogado Fuentes, el art. 29 del Reglamento Interno dispone que, presentado un proyecto de
acuerdo a la Mesa del SU éste serd dado a conocer en la préxima sesion plenaria, donde se decidira si
es despacho inmediato o si se envia a la comisién respectiva para que sea informado dentro de un
plazo determinado.

De acuerdo con lo anterior, el Presidente subrogante somete a votacién lo siguiente: Enviar a la
Comisién de Desarrollo Institucional la propuesta de “Politica para prevenir el acoso sexual en la
Universidad de Chile’, segln los antecedentes acompafiados en el Oficio N° 40/2017 de Rectoria,
otorgandose como plazo el dia lunes 24 de abril de 2017. Las alternativas son: 1: Enviar. 2: No enviar.
3: Abstencién.

Efectuada la votacion, los senadores Alonso, Behn, Burgos, Cantuarias, De Barbieri, Gémez, Gonzilez
Bergas, Gutiérrez, Huerta, Letelier, Lépez, Mufioz, Neira, Olea, Palma Manriquez, Pepper, Pinto,
Pizarro, Ruiz y Soto (total 20) votan por la alternativa 1. No hubo votos para la alternativa 2. Se
abstiene el senador Morales.




ACUERDO SUN° 010/2017

La Plenaria del Senade Universitario acuerda enviar 2 la Comisién de Desarrollo Institucional la
propuesta de Politica para prevenir ¢l acoso sexual en Ia Universidad de Chile’, segiin los
antecedentes acompaiiados en el Oficio N° 40/2017 de Rectoria, otorgindose como plazo el dia

lunes 24 de abril de 2017.

0.~ Otros Asuntos.

El Presidente subrogante ofrece la palabra.
No hubo.

Siendo las trece horas con dieciocho minutos, el Presidente subrogante levanta la sesién.

Leida el acta, firman en conformidad,

Juan Carlos Letelier Parga
Presidente Subrogante

MEMM/GARM
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RESUMEN

El informe de 1a comisién ad hoc Facultad de Artes presenta un breve panorama sincronico
y diacrénico de la unidad, un diagnéstico sucinto de su situacion actual y un conjunto de propuestas
en cinco areas, a saber: Académico-Institucional, Gestidon, Presupuesto, Unidades de Extensién
Profesional, e Infraestructura.

Con respecto a la primera, reconociendo la insuficiente integraciéon de los modelos
académicos de las distintas tradiciones disciplinarias vy formativas que constituyen la Facultad de
Artes, se sugiere que esta defina y sancione una propuesta de identidad que fundamente una vision
de futuro capaz de orientar su accion e impulsar la integraciéon de las funciones académicas,
respetando las particularidades que ha definido como pertinentes para su proyecto académico.

En segundo lugar, se plantea que es urgente adecuar la gestion de la Facultad a los
requerimientos y los estandares actualmente existentes en la Universidad. En lo estrictamente
académico, los cambios en la gestion debieran apuntar a generar las condiciones que favorezcan el
compromiso lrrestricto de los académicos con todas las actividades que la institucién
estatutariamente les encomienda. Pensamos que es conveniente que la Facultad reciba, con este
objeto, todo el apoyo necesario de los niveles centrales de la Universidad, con el compromiso de la
ejecucion de un plan para mejorar la gestidn, en un plazo concordado.

En cuanto al Presupuesto, la Facultad tiene un déficit econdémico creciente, cuyo incremento
ha venido superando las proyecciones, sin que existan medidas que permitan hoy pensar en su
estabilizacién, ni menos en su disminucion. Estimamos que es fundamental implementar una
politica de control de gastos que establezca metas a corto, mediano y largo plazo, que sean realistas
y que no afecten la calidad de las actividades académicas. Para poder disefiar y sobre todo
implementar bien esta politica, junto con contar con la decisidén y perseverancia de la autoridad, es
necesaria una gestion renovada, diligente y con un alto profesionalismo.

Las unidades extensionales (museos y teatro nacional chileno) constituyen un importante
activo de la Facultad de Artes y, por ello mismo, del pais. La adscripcion de estos centros a la
Facultad resguarda el cumplimiento de su misiébn como centros de auténtica creacidén libre,
conservacion cultural y experimentacion artistica. Creemos que la Facultad debe precisar la funcion
de los centros como entidades plenamente académicas y, junto con ello, definir su relacién mas

amplia con el CEAC. Reconociendo que dificllmente podrian cumplir su mision fuera de la
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Facultad, pensamos que es necesario que se discutan y tomen decisiones respecto de su modelo de
gestion econdmica y sus fuentes de financiamiento.

Finalmente, infraestructura y equipamiento constituyen un ambito en que se reconocen
severas falencias. Hay consenso en que parte de estos problemas deriva de los costos asociados a la
mantencién de actividades en distintas sedes geograficamente dispersas, un problema que pudo
haberse abordado con el proyecto Iniciativa Bicentenario Juan Gémez Millas. También las
deficiencias académico-institucionales y de gestidn ya expuestas, ademads de las restricciones
presupuestarias, inciden de manera importante en las falencias. Pensamos que la Facultad debe
hacerse cargo de manera sistémica del problema, v, a partir de ello, establecer prioridades que le
permitan ir tomando progresivamente las medidas adecuadas y alcanzando los objetivos
propuestos.

Mas alla de los problemas especificos de gestién de la Facultad de Artes, su actual condicion
pone de manifiesto, de modo ejemplar, la contradiccién entre el modelo economicista de educaciéon
superior imperante y los fines de creacién, experimentacién e investigacion en el arte y la cultura
que estd Hamada a cumplir la Universidad. Esta contradiccién se puede observar también en otras
areas, puesto que este modelo entorpece la creacion libre de conocimiento no solo en el arte sino
también en ciencias y humanidades. En este sentido, la situacién de la Facultad de Artes nos llama

a reflexionar mas profundamente sobre el modelo de educacién SUPErior que necesitamos.



INDICE

1. Actividades de Ia comision

2. Presentacion de la Facultad de Axtes

3. Reseia histérica de 1a Facultad de Artes

4. Diagnoéstico de materias presupuestarias y de gestion
5. Diagnéstico académico

6. Propuestas de la comision

10
13
18



1. ACTIVIDADES DE LA COMISION

La conformaci6n de la comision ad-hoc Facultad de Artes se aprobd en la plenaria del 14 de
abril de 2016, a propuesta de los senadores Ariel Grez y Simén Piga, v con el patrocinio de los
senadores Daniel Burgos, Claudio Falcon, Ariel Grez, Willy Kracht, Maria Elena Mufioz, Claudio
Pastenes, Simon Piga, Camila Rojas, Guillermo Soto y Cristobal Valenzuela.

La comisién fue integrada, en un inicio, por los Senadores Antonio Behn, Daniel Burgos,
Claudio Falcon, Ariel Grez, Maria Elena Muifioz, Javier Nifiez, Victor Hugo Parraguez, Simdn
Piga y Guillermo Soto. Su primera reunién tuvo lugar el 5 de mayo. Posteriormente, en las
reuniones del 19 y 26 de mayo se definieron su presidencia y secretariado, a cargo de los senadores
Soto y Grez, respectivamente; los lineamientos generales del informe final; y los grupos de trabajo
para cada uno de sus apartados. El 9 de junio, la toma de 1a Casa Central por la FECh afect6 el
funcionamiento de la comision, que tuvo una sola reunién regular el 21 de junio, a pesar de que
hubo reuniones sin quérum en las que se dio cuenta del estado de avance de los grupos de trabajo.

Con el recambio de senadores estudiantes y la reinscripcion de los senadores en las
comisiones, dejaron de participar los senadores Burgos, Grez y Nifiez. La comisién pasé a estar
integrada por los senadores Mufioz, Parraguez, Soto y Mejias, quien asumi6 la secretaria.
Adicionalmente, se incorporé al ex-senador Grez como asesor. En el segundo semestre de 2016, la
comision sesiond el 20y 27 de octubre, €l 3, 10 v 24 de noviembre yvel 1y 15 de diciembre; también
sesiond el 12 v 19 de enero de 2017.

Para elaborar su propuesta, la comision se entrevistd con los siguientes invitados: Alicia
Ulloa, presidenta del Centro de Estudiantes de Artes Visuales; Danae Diaz, presidenta del Centro
de Estudiantes de Teoria e Historia del Arte; Fabidn Zaiiiga, presidente del Centro de Estudiantes
de la Facultad de Artes sede Alfonso Letelier Llona; profesora Clara Luz Cérdenas Squella, Decana
de la Facultad de Axrtes; y profesor Pablo Oyarziin, exdecano de la Facultad de Artes y Senador
Universitario. Ademds, se consultaron los documentos “Proyecto de Desarrollo Institucional
(PDI)”, aprobado por el Consejo de la Facultad; “Documento Diagnostico n°1”, elaborado por la
Mesa de Desarrollo Integral (MDI) de la Facultad: "Anélisis de proyecto académico y
presupuestario 2016 de los Departamentos Académicos de la Facultad de Artes", elaborado por la
Comisidén Académica del Consejo de Facultad, “Informe final al grupo de trabajo para el afio 2015
sobre materias presupuestarias”, elaborado por el profesor Carlos Caceres, y “Anexo 4: indicadores
de desempefio 2014 del Proyecto de Desarrollo Institucional de la Universidad de Chile™.



2. PRESENTACION DE LA FACULTAD DE ARTES

La Facultad de Artes es la unidad de educacién superior mas relevante y compleja del pais
en el ambito artistico. Tiene como misién declarada la generacion, desarrollo y comunicacion de
conocimientos, procesos y obras en las artes, en el contexto de la realidad sociocultural
latinoamericana, integrando diferentes tradiciones historicas y culturales desde una mirada
contempordnea; la contribucién a la formacién de una comunidad comprometida con las
transformaciones sociales y culturales que se dan en los sujetos y en su contexto; la contribucién a
la conservacién y restauracion, la investigacion historica, la valoracion y difusion del patrimonio
artistico y cultural de la nacion; la reflexién y critica sobre el rol de las practicas artisticas, en su
dimensién cultural, en toda su diversidad y en su aspecto disciplinario-académico, incidiendo en la
educacion publica, en las politicas culturales, en la construccion social y en el desarrollo integral de
la ciudadania; y la formacién de artistas y profesionales del arte integrales, capaces de establecer
relaciones interdisciplinarias y de insertarse profesionalmente con autonomia en el medio cultural
y social, influyendo en los procesos reflexivos y en la reconfiguracién de la vida social (PDI, pag.
3), |

Estd conformada por cinco departamentos académicos: Artes Visuales, Danza, Misica y
Sonologia, Teatro, y Teoria e Historia del Arte. Actualmente esta en proceso de creacion el
Departamento de Sonido, cuyo disefio y plan de implementacion esta a cargo del drea de Sonido
del actual Departamento de Misica y Sonologia. Este Departamento deberia comenzar a funcionar
regularmente a contar del 1° de marzo de 2017.

La Facultad desarrolla su quehacer académico en las sedes Alfonso Letelier Llona, ubicada
en la calle Compafiia; Pedro de la Barra, ubicada en la calle Morandé; y Las Encinas, ubicada en el
campus Juan Goémez Millas. Ademas, cuenta con el Instituto Artistico de Estudios Secundarios
(ISUCH); tres centros extensionales: el Museo de Arte Contemporaneo (MAC), el Museo de Arte
Popular Americano (MAPA) y el Teatro Nacional Chileno (TNCH); y cuatro salas dependientes
de departamento: Isidora Zegers, Agustin Sixé, Sergio Aguirre y Juan Egenau

La Facultad tiene tres escuelas, que corresponden a los distintos niveles formativos en que
se organizan los programas que se imparten: Etapa Basica, Pregrado y Posgrado. En pregrado, se
imparte el programa de Licenciatura en Arte, con ocho menciones: Artes Plasticas, Danza,
Actuacidén Teatral, Disefio Teatral, Teoria de las Artes, Interpretacion Musical, Composicién

Musical y Teoria de la Masica. Ademas, se entregan los titulos profesionales de Pintor, Escultor,



Grabador, Artista Fotografo, Artista Textil, Ceramista, Orfebre, Profesor Especializado en Danza,
Intérprete con mencién en Danza, Actor, Disefiador Teatral, Intérprete Musical con mencién,
Profesor de Piano, Director de Coros y Profesor Especializado en Teoria General de 1a Msica. En
2016 se aprobo la carrera de Ingenieria en Sonido. Actualmente, se disefia un programa de
Pedagogia en Misica, que espera recibir a una primera cohorte de estudiantes el 2018 ¥ que se
concibe como una primera experiencia para la proyectada apertura de nuevos programas de
pedagogias en el ambito artistico por parte de la Facultad. Por otro lado, existen cuatro programas
de Etapa Basica: Artes Visuales, Danza, Composicién, e Interpretacién. Finalmente, se imparten
los programas de posgrado Magister en Artes (con menciones en Artes Visuales, Direccion Teatral,
Interpretacion Musical, Composicion Musical, Musicologia y Teoria e Historia del Arte); magister
en Gestidn Cultural y Artes Mediales; y Doctorado en Filosofia con mencién en Estética y Teoria
del Arte. También se dictan diversos diplomas de postitulo y de extension.

En el 2015 se matricularon 412 estudiantes en la Etapa Bésica'; 1.076, en el Pregrado®, y 112,
en el Posgrado®. Comparando los puntajes de ingreso el 2014 con los de la segunda universidad del
pais, estos son superiores en Artes Plasticas e inferiores en Actuacién Teatral, Teoria de la Msica
y Teoria e Historia del Arte. Estos datos deben considerarse en su contexto, pues los puntajes
ponderados de la Universidad de Chile fueron superiores en programas mayoritariamente de
ciencias sociales, humanidades y ciencias médicas.

Al 2016, Ia Facultad contaba con 126 jornadas completas equivalentes, distribuidas en 60,98
en Musica y Sonologia; 26,48 en Artes Visuales; 16,07 en Teatro; 11,25 en Danza, y el mismo
numero en Teoria e Historia del Arte. De acuerdo con datos de 20 14, la Facultad era, después del
Hospital, la unidad con menor porcentaje de académicos de media jornada o superior con
doctorado (12,7%, siendo 40,6% el promedio de la Universidad). Considerando el mismo grupo, el
promedio de edad de los académicos era de 53,9 afios, superior a los 50,3 de la Universidad. Con
todo, la edad promedio de los titulares, 64,3 afios, corresponde al promedic de la Universidad.
Mientras el 9,9% de los académicos integraban a esa fecha la categoria docente, €l 90,1% restante
se adscribian a la ordinaria. A agosto de 2014, los académicos de la Facultad tenian las
remuneraciones brutas mas bajas de la Universidad por jerarquia de profesor. Por ejemplo, la de

profesor titular de Artes era cerca de la mitad de la de asistente en la Facultad de Economia y

'Distribuidos de la siguiente forma: Artes Plasticas, 61; Composicion, 49; Danza, 31, e Interpretacion, 271.

? Actuacion Teatral, 91; Artes Plasticas, 375; Composicién, 22; Danza 91; Disefio Teatral, 71; Interpretacion Musical,
134; Sonido, 78; Teoria de la Musica, 111, y Teorfa e Historia del Arte, 103.

> 9 en el Doctorado y el resto en los programas de magister: Gestion Cultural, 27; Teoria e Historia del Arte, 28;
Musicologia, 12; Direccién teatral, 5; Composicidén Musical, 9; Artes Visuales, 13, y Artes Mediales, 9.



Negocios, la més alta de la Universidad en todas las jerarquias. En cuanto a la investigacidén, como
podria esperarse por su especificidad, la Facultad tiene, en comparacion con las otras unidades de
la Universidad, poca produccién relativa medida en proyectos Fondecyt y articulos ISI. Si bien,
considerando su participacion en el drea, existe espacio para aumentar los proyectos Fondecyt
regulares en la Facultad, hay que destacar, primero, que la investigaciébn en artes y su
financiamiento constituye un tema ampliamente debatido hoy en Chile y, en segundo lugar, que se
han venido realizando innovaciones en la Universidad tendientes a una mayor visibilizacion y

reconocimiento de la creacidn artistica.

3. RESENA HISTORICA DE LA FACULTAD DE ARTES

La Facultad de Bellas Artes se cred en 1929, a partir de la union de distintas unidades, entre
ellas, el Conservatorio Nacional de Masica v Declamacién, la Escuela de Bellas Axtes, la Escuela
de Cinematografia y el Departamento de Extension Artistica. En 1948, 1a Facultad se dividid en la
Facultad de Ciencias Musicales y Artes de 1a Representacidn y la Facultad de Bellas Artes. La actual
Facultad de Artes existe como tal desde la dictacidn del decreto Universitario N° 1746 del 26 de
enero de 1981 que reunificd estas dos facultades. Compuesta actualmente, como ya se dyjo, por los
departamentos de Artes Visuales, Misica y Sonologia, Danza, Teatro, y Teoria de las Artes, el
inicio de algunas de las entidades que hoy la conforman se remonta al siglo XIX durante el proceso
de instalacion de la republica, mientras que otras derivan de iniciativas de mediados del siglo XX.
En todos los casos, su origen obedecid a proyectos estatales que evidenciaron el compromiso de los
gobiermnos con el desarrollo integral de la sociedad.

El actual Departamento de Axtes Visuales tiene su origen en la Academia de Pintura. Dicha
institucion fue fundada en 1849 durante el gobierno de Manuel Bulnes como parte de un programa
de fundacién de mstituciones ilustradas creadas para alcanzar el progreso de 1a nacion , tales como
la Universidad de Chile (1842), 1a Escuela Normal de Preceptores (1842) v Ia Escuela de Artes y
Oficios (1842). El modelo de la Academia, asi como el de la vocacion ilustrada que lo inspird, es el
modelo francés. La creacion de la Academia obedecid a la creencia iluminista segin la cual el
cultivo de las artes debia entenderse como parte integral del progreso humano. Asi lo comprendioé
Alessandro Cicarelli, su primer Director, quien en el discurso de inauguraciéon declard sentirse muy
honrado de “poner una semilla de prosperidad en la América del Sud” (Cicarelli, Discurso inaugural,
p. 22). La ensefianza de las artes del dibujo y la pintura se comprendian en ese entonces como

fundamentales y necesarias por cuanto complementaban el desarrollo de la ciencia y la técnica, no



solamente porque buscaban satisfacer la necesidad de lo bello, sino porque concretamente ayudaban
a cultivar y modelar el pensamiento en beneficio de los progresos técnicos y cientificos. El dibujo,
por ejemplo, se percibia ya entonces como un oficio esencial para desarrollar la observacion en
todos los dmbitos del saber. Su primera sede fue la Universidad de San Felipe donde hoy se
encuentra el Teatro Municipal de Santiago. En 1858 se traslado a la parte posterior de la Casa
Central de la U. de Chile y mediante decreto supremo de 1859 pasé a formar parte de la Seccion
Universitaria de Bellas Artes, uniéndose con Escultura y Arquitectura. Esta unién obedecia al
criterio ilustrado europeo que comprendia a la pintura, la escultura y la arquitectura como las artes
mayores o bellas artes, en oposicion a las artes menores o aplicadas. En 1903 pasé oficialmente a
ser parte de la Universidad de Chile.

El origen del Departamento de Masica y Sonologia, se remonta también al siglo XIX v a los
animos civilizatorios presentes en las primeras décadas de la republica. El Conservatorio de Musica
se cred también bajo el gobierno de Manuel Bulnes, quien en 1850 decretd: "Se establecers en esta
capital una escuela o conservatorio de misica, cuyo curso comprendera las ensefianzas del solfeo,
del canto para soprano, contralto, tenor y bajo; y del piano, 6rgano, arménium, violin...". Su
organizacion le fue encargada a Pedro Palazuelos y empez6 a funcionar en dependencias de la
Academia de Pintura, tres veces por semana. Cabe mencionar que los gobiernos decimondnicos no
Otorgaron mayor apoyo a esta iniciativa, lo que cambi6 en el siglo XX. En 1929 el Conservatorio
Nacional de Misica, ya ostentando un mayor prestigio social, pas6 a formar parte de la Facultad
de Artes y en 1968 cambié de nombre, pasando a ser el Departamento de Musica y Sonologia de la
Facultad de Ciencias Musicales y de la representacion.

Con respecto a los otros tres departamentos de la Facultad, el de Danza tiene su origen en la
Escuela de Danza que se funda bajo el alero del Instituto de Extensién Musical (IEM) en 1941,
producto de una definicion de responsabilidad universitaria bajo el gobierno de Pedro Aguirre
Cerda y la rectoria de Juvenal Hernandez Jaque. El de Teatro, por su parte, se constituye en 1959
a partir de la fusion del Teatro Experimental Chileno con el Departamento de Teatro Nacional.
Finalmente, el de Teoria e Historia del Arte (hoy Teoria de las Artes) se crea en 1969 como
dispositivo tedrico para apoyar el desarrollo de la Escuela de Bellas Artes.

Enla década de 1940 se fundaron los actuales tres cuerpos extensionales dependientes de la
Facultad de Artes: Teatro Nacional Chileno (ex Teatro Experimental) Museo de Arte
Contemporaneo y Museo de Arte Popular. El Teatro Nacional Chileno se creé en 1941 graciasala

iniciativa de Pedro de la Barra, quien reunié a un grupo de 28 actores autodidactas. Fl proposito



que animé la fundacién del grupo fue la renovacién del teatro chileno mediante la difusién de
clasicos y modernos y la implementacién de una escuela para la formacion de actores, asi como la
instalacion de un ambiente teatral innovador. La creacion del Museo de Arte Contempordneo
(MAC) de la Facultad de Artes se enmarcd en las politicas vinculadas al mundo de la cultura que
la universidad desarrollé gracias al Instituto de Extension de Axtes Plésticas (IEAP). Estas buscaban
responder a las necesidades de la sociedad, adhiriendo a un proyecto de desarrollo nacional que
significod la instauraciéon de una institucién cultural al interior de la Universidad. E1 MAC se
inaugur6 en el edificio conocido como “El Partenén” de Quinta Normal, el 15 de agosto de 1947
con el objetivo de promover nacional e internacional la obra de los artistas de la época. En 1974 el
MAC se trasladé al “Palacio de Bellas Artes” del Parque Forestal, donde funciona hasta el dia de
hoy. Por su parte, el Museo de Arte Popular Americano fue creado en 1943 comd instituto
dependiente de la Facultad de Bellas Artes. Se inauguro el 20 de diciembre de 1944, en el Castillo
Hidalgo del Cerro Santa Lucia, siendo su primer director Tomds Lago, un acontecimiento cuya
importancia en la vida cultural chilena se devela al revisar su primer libro de firmas, donde podemos
encontrar anotaciones de Pablo Neruda y Nicanor Parra. El museo tiene su antecedente en la
primera Exposicidén de Artes Populares Americanas de 1942, para la cual se reunid, bajo la direccion
de Amanda Labarca, la coleccion que le daria origen. Otras tres entidades, el Coro de la Universidad
de Chile, el Ballet Nacional Chileno y la Orquesta Sinfonica de Chile se separaron de la Facultad
de Artes en 1987 al crearse el Centro de Extension Artistica y Cultural Domingo Santa Cruz
(CEACQ).

A lo largo de su historia, un gran nimero de egresados y académicos de la Facultad han
recibido el premio nacional en sus campos. E1 Premio Nacional de Artes Plasticas ha sido otorgado
a Roser Bru, Alfredo Jaar, Gracia Barrios, Guillermo Nufiez, Eugenio Dittborn, Gonzalo Diaz,
Rodolfo Opazo, José Balmes, Sergio Castillo, Lily Garafulic y Sergio Montecino. El Premio
Nacional de Musica, a Ledn Schidlowsky, Juan Pablo Izquierdo, Carmen Luisa Letelier, Miguel
Letelier, Cirilo Vila, Fernando Garcia, Carlos Riesco, Elvira Savi, Carlos Botto, Margot Loyola,
Juan Orrego Salas, Federico Heinlein, Victor Tevah, Jorge Urrutia, Gustavo Becerra, Alfonso
Letelier Llona, Carlos Isamitt, Acario Cotapos, Alfonso Leng, Domingo Santa Cruz, Enrique Soro,
Pedro Humberto Allende y Vicente Bianchi. Por altimo, han recibido el Premio Nacional de Artes
de Ia Representacién Juan Radrigan , Gustavo Meza , Fernando Gonzalez , Marés Gonzélez |
Maria Luisa Solari , Maria Cadnepa , Raul Ruiz , Bélgica Castro, Jorge Diaz, Silvia Pifieiro, Ernst
Uthoff, Fernando Debesa, Pedro Morheiru y Pedro de la Barra.
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4. DIAGNOSTICO DE MATERIAS PRESUPUESTARIAS Y DE GESTION*
a) Situacidén presupuestaria

Con ocasién de la aprobacion del presupuesto de 20153, se observaron situaciones de déficit
presupuestario en distintas unidades académicas de la Universidad, entre ellas la Facultad de Artes.
Esta unidad present¢ inicialmente un presupuesto deficitario por MMS$ 810, que posteriormente fue
reducido, durante la tramitacién del presupuesto universitario, a MM$408, para finalmente
realizar una ejecuciéon con un déficit de MM$614. El 2016, si bien la Facultad presentd su
presupuesto con un déficit de MMS$651, este fue aumentando de modo que a septiembre, se
proyectaba un déficit acumulado de aproximadamente MMS$1500.

El “Informe final al grupo de trabajo para el afio 2015 sobre materias presupuestarias”
establece diversas causas del déficit. Mientras las relativas al bajo ingreso por concepto de aranceles
son consideradas de menor relevancia y caracter transitorio, se estiman determinantes y de cardcter
permanente otras, tales como la acumulacién progresiva de la diferencia entre el reajuste de
remuneraciones y el reajuste del aporte desde el Fondo General de la Universidad; el aumento en
la dotacién académica, principalmente tras la reestructuracion del Departamento de Danza’®, y la
implementacién del proceso de innovacion curricular. El informe advierte que estos aumentos de
gasto no se asocian a estrategias de aumento de los ingresos permanentes de la Facultad. El informe
también plantea como problematico el traspaso de fondos a los organismos de extensién
profesional, en un contexto en que estos no se autofinancian; cuestion esta tltima que, a nuestro
entender, requiere de un anélisis mds complejo que considere la misién de estos organismos, tal y
como mostramos en la seccidn de Propuestas.

Aun cuando, como se sefialo arriba, se trataria de una causa relativamente menor, se ha
sostenido también que el déficit de la Facultad se veria acrecentado por los bajos aranceles que se
cobran en los programas de pregrado, los que serian notablemente menores a los de otras
universidades. No obstante, si bien son significativamente mas bajos que los de la Universidad
Catdlica de Chile —una situacion que, por otro lado, se repite en mayor 0 menor grado en todas

las carreras de la Universidad— y que los de universidades privadas post 1980, como la Finis Terrae

? Esta seccion considera, ademas de las opiniones de los invitados a la comision, principalmente el trabajo realizado
durante 2016 por el Grupo de Trabajo en Materias Presupuestarias, que recibié presentaciones de la Facultad sobre su
presupuesto y gestién, y comisioné al profesor Carlos Céceres para elaborar un informe diagndstico en la materia.

> Se trata de un aumento académicamente justificado, pues los departamentos de Danza y de Teatro habian disminuido
en forma importante su dotacién, lo que forzé a aumentar las jornadas completas equivalentes para cumplir con las
funciones académicas, en especial la docencia de pregrado.
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y la Diego Portales, los aranceles de la Facultad de Artes son actualmente mas altos que los de otras
universidades de primer nivel, como la de Concepcion o la Austral. Desde 2016 no son, tampoco,
los mas bajos de la Universidad, aunque siguen integrando el grupo arancelario mas bajo de la
Corporacion. Mas alla de estas observaciones, no es clara la relacién entre los costos de la formacion
y el arancel que la Facultad cobra por cada uno de sus programas y carreras; tampoco la evolucion
de la matricula de cada programa de la Facultad en los Ultimos afios, en comparacién con la
Universidad y con el sistema universitario chileno.

Finalmente, el informe Caceres sostiene que la baja capacidad de generacidon de ingresos
propios no permite cubrir 1a brecha que se produce por el aumento del gasto. Esto tiene como
resultado que la Facultad de Artes no logre controlar su déficit, a lo que se afiade la ausencia de un
plan de accidn para revertir sus dificultades presupuestarias. Como ya se sefialo, a septiembre de
2016 se proyectaba un déficit acumulado de MMS$1500 aproximadamente, de los cuales MMS$500
corresponderia a deudas a terceros. Esta incapacidad de controlar el déficit podria significar

dificultades para la Universidad, en lo que respecta a la relacion con los proveedores.

b) Gestion

Existe amplio acuerdo en la mayor parte de los documentos consultados y en las opiniones
de los invitados a la Comision, en el sentido de que la Facultad de Axtes presenta serias deficiencias
de gestidn no solo en el aspecto econdmico, sino también en el académico. Muestras de ello son la
mcapacidad para implementar la plataforma U-Campus, la mantencién de registros manuales, la
dificultad para acreditar las carreras, la dificultad para implementar planes de desarrollo, la falta de
claridad respecto de las funciones de los organismos de la Facultad y los errores gruesos cometidos
en distintos procesos eleccionarios. En particular, los estudiantes consultados han sido criticos
respecto de distintos aspectos de la gestidon docente en la Facultad. Estas deficiencias no obedecen
simplemente a los problemas econdmicos que Ia afectan, sino que mas bien los potencian. Sugieren,
también, una cultura institucional que procesa con dificultad los cambios.

En Io relativo a la gestién econdmica, el informe Caceres destaca la ausencia de un plan de
acci6n para revertir el déficit y deficiencias técnicas en su elaboracion presupuestaria. Esto hace
necesario elaborar propuestas de corto plazo que mejoren la gestion presupuestaria por parte de la
Facuitad.

Otro elemento que afecta negativamente la gestion de la unidad es su dispersion geografica.

A pesar de ser reconocida como un problema y haber opiniones favorables en torno a la integraciéon



fisica, el PDI aborda la posible unificacién territorial de la Facultad con un plan a mediano o largo
plazo que contempla, entre otros hitos, la socializacién de un anteproyecto arquitectonico que, si
bien fue elaborado hace 3 afios, no se ha puesto a disposicién de la comunidad. Esto sugiere clerta
indecision para afrontar un desafio explicito y de larga data en la Facultad, que requiere
determinaciones directamente relacionadas con los problemas identitarios, de gestién,
presupuestarios y académicos de la unidad.

Enlos tltimos dos afios, respondiendo a necesidades tanto institucionales de la Universidad
como propias de su comunidad, la Facultad de Artes ha venido realizando dos procesos de
reflexién, de cardcter transversal, conducentes a propuestas de modificacion y desarrollo de aspectos
académicos y de gestion: la generacidén del Proyecto de Desarrollo Institucional ®PDD v la
elaboracién de un diagnéstico y propuesta de renovacién estructural por parte de la denominada
Mesa de Desarrollo Integral (MDI). Ambos han sido ejecutados por comisiones triestamentales que
han ido socializando y discutiendo sus avances con la comunidad. En la practica, estos procesos
han estado relacionados, generando una sinergia que ha favorecido una reflexidn sistémica sobre la
Facultad como un todo, desde los distintos puntos de vista de los diferentes estamentos y unidades;
con todo han existido criticas a estos procesos, relativas a su conduccion y sus resultados.

A fines de septiembre de 2016, y luego de un largo proceso de elaboracion, el Consejo de
Facultad aprob6 el PDI de la Facultad de Artes, que regird la gestion de la unidad académica por
el periodo 2016-2021. Actualmente, se ha iniciado la fase de socializacién en la comunidad y su
implementacioén en programas de desarrollo especificos por departamento y unidad de gestiéon. Por
otro lado, en julio del 2015, y Iuego de una extensa movilizacién estudiantil, se acordé realizar una
revision y propuesta de renovacion de la estructura académica y de gestién de la Facultad. Para tal
efecto, el Consejo de Facultad, a propuesta de la Decana, aprobd la constitucion de la MDI,
conformada de manera triestamental y representativa de la comunidad. Esta mesa fue comisionada
para realizar un diagnostico de la situacion académica y la estructura organizacional, y, a partir de
€ste, proponer una nueva estructura académica de la Facultad. La mesa se ha reunido con
regularidad desde su constitucién y a la fecha, ha emanado un primer documento de diagnoéstico,
que Incluye un analisis sobre los Departamentos, Escuelas y la Direccién Econoémica,
sistematizando sus conclusiones en el ambito académico, politico y econdmico.

Si bien el PDI constituye una herramienta que podria ayudar a superar debilidades de la
unidad; en opinién de la comision se trata de un instrumento que presenta deficiencias en los

indicadores de desempefio, la caracterizacién de objetivos y acciones, y la definicién de la identidad



dela unidad. Aunque su aprobacion por el Consejo de Facultad se considera un avance importante,
se requiere de una conduccién activa que permita su implementacion y seguimiento para efectos de

una mejor gestidn institucional.

5. DIAGNOSTICO ACADEMICO
a) Modelo de Facultad

Dos aspectos se observan como especialmente problematicos en €l modelo de Facultad. Por
una parte, la insuficiente integracién en el nivel de Facultad de los modelos académicos de las
distintas tradiciones disciplinarias y formativas que la constituyen. En segundo término, la excesiva
preponderancia de la docencia y, en menor grado la extension, respecto de la investigacion y la
creacidn artistica.

Con respecto al primer problema, el FODA del PDI reconoce como una debilidad la falta
de articulacién, integracién y comunicacién entre los distintos niveles formativos y entre las dreas
disciplinarias. Con mas precision, el Documento de Diagndéstico n°l de la MDI explicita que “no
se ha logrado resolver el problema de la articulacidn de los modelos de Conservatorio, Escuela de
Bellas Artes v Escuela de Teatro con la mision y estructura universitaria”, juicio compartido por los
mvitados a la Comision. Como ha podido observarse en la resefia historica, la relacion entre estas
mstancias ha sido compleja: se trata de comunidades académicas con identidades propias, que
anteceden, al menos en el caso del Conservatorio v de la Escuela de Bellas Artes, a la Facultad.
Estas tres unidades surgen respondiendo a necesidades especificas en distintos momentos historicos
del pais y su institucionalizacién como facultad ha sido dificil: se unen para generar la Facultad de
Artes en 1928, se dividen en 1948 y son reunificadas en 1981, durante el periodo del rector delegado
Alejandro Medina.

Con respecto a las labores académicas, 1a docencia es declarada como la preponderante en
la Facultad, seguida de la extensidén. En contraste, la investigacion y la creacidon artistica estan
relativamente invisibilizadas. Particularmente, la docencia desempefia, de acuerdo con el
documento de la MDI, un papel excesivo. Por motivos histdricos, financieros y politicos, el
quehacer académico de la Facultad esta concentrado en la labor docente, en contradiccion con la
mision de la Universidad de desarrollar las disciplinas en todas las funciones académicas. De hecho,

dicha labor es tan gravitante que define en gran medida la estructura organizacional de la Facultad

(Conclusiones, pag. 30)
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En la practica, los departamentos se hacen cargo en buena medida de la gestidn de los
programas, asumiendo labores que en otras facultades ejecutan las escuelas de pregrado. En efecto,
actividades que reglamentariamente corresponde realizar a la Escuela, son hechas por los
Departamentos. A esto se suma que varios departamentos gestionan también programas de etapa
bésica, aun cuando hace unos pocos afios se cred la Escuela de Etapa Bésica. Este analisis es
consistente con el papel de conduccidn de los procesos de innovacion curricular que desempefiaron
los departamentos.

En consonancia con este andlisis, el PDI ha establecido el fortalecimiento de la investigacion
y la creacién artistica como un objetivo estratégico y ha definido como accién prioritaria la
constitucion de fondos internos concursables en ambas 4reas. En la actualidad, algunos
departamentos destinan fondos propios para el fomento de la investigacién y nuevas publicaciones.
Es de esperar que con la centralizacién de fondos en el nivel de Facultad, puedan realizarse
concursos que generen impacto en el desarrollo de estas labores.

Hay consenso sobre la necesidad de abordar los dos puntos problematicos ya expuestos. Con
respecto a la necestdad de mayor integracidn, el PDI ha establecido como un objetivo estratégico la
actualizacién de “la estructura de la Facultad de Artes en el contexto universitario”. A partir de
marzo la MDI elaborard una propuesta al respecto, la que se espera nutra una discusion de la
comunidad que, de acuerdo a lo previsto en el PDI, debiera culminar con la ratificacién de Ia
estructura modificada en noviembre de 2017. Se trata esta de una gran oportunidad para hacerse
cargo del problema de la insuficiente integracién de Ios modelos académicos en el nivel de Facultad.
Estimamos que para el éxito de este proceso es necesaria una deliberacion informada y profunda
por parte de la comunidad de la Facultad, que considere francamente tanto su misién ¥ vision como
los diversos diagndsticos y perspectivas de los actores. Esta deliberacion v el posterior compromiso
de la comunidad son condicién para un cambio viable y sustantivo que permita resolver este
problema.

Con respecto a la excesiva preponderancia de la docencia, si bien el PDI establece como su
objetivo estratégico nuimero 3 el fortalecimiento de las actividades de creacidén artistica e
mvestigacion, no es claro, en general, c6mo las acciones descritas pueden favorecer el cumplimiento
de este objetivo. También aqui parece necesaria una reflexién mas profunda sobre el estatus que se
piensa debe tener la investigacién, especificamente en las disciplinas artisticas. Esta reflexién

debiera considerar no solo a la Facultad misma sino a la Universidad v al entorno nacional,
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abordando los fundamentos y las politicas pliblicas en investigacién en las artes en el pais. Una

reflexion similar es necesaria respecto de la creacidn artistica.

b) Labor Departamental

La ligazdén de los Departamentos con la docencia es expresiva del fenémeno histérico
anteriormente descrito: Los departamentos de Musica y Sonologia, Artes Visuales, Teatro y Danza
son herederos de instituciones de formacién profesional de performance artistica. Estos
departamentos tienen un grado de compromiso tal con la docencia que sus funciones se traslapan
con las de las escuelas, al punto que es en los departamentos donde se manifiesta con mas claridad
Ja determinacién de la estructura por la labor docente: en general, las areas disciplinares
corresponden directamente a los programas académicos que se imparten, v hay casos donde se
declara como una labor departamental el funcionamiento de los programas. En este contexto, se
asume como un gran desafio el ya abordado fortalecimiento de las labores de creacion e
mvestigacion.

La misma Facultad declara en distintas ocasiones la dificultad de vinculacidén entre las
unidades académicas, manifestando la ausencia o dificultad de instalacion de politicas transversales
en los niveles de gestidn y en las labores académicas, aspectos en que también incide la ya
mencionada dispersion geografica de la Facultad. Por otra parte, se explicita también la necesidad
de vincular ¢l quehacer departamental con el medio, orientandose por criterios de pertinencia en el
contexto nacional.

En otro ambito, se aprecia una importante disparidad en la dimension de los departamentos,
como se desprende de sus diferencias en JCE. Esta disparidad se mantiene en la distribucion de
profesores de las mas altas jerarquias, que se concentran en el Departamento de Misica y Sonologia.
La concentracion de académicos en este Departamento tiene efectos tanto en el quehacer académico
como en ¢l gobierno interno de la Facultad. Junto a lo anterior, se observan marcadas diferencias
en el nivel de actividad entre diferentes académicos de un mismo departamento, 1o que se hace mas
notorio aun cuando se compara entre departamentos.

En sintesis, se observan desigualdades notorias y dificultades en el desarrollo disciplinario
que no permiten aprovechar la diversidad de saberes que se cultivan en la Facultad y que conllevan
un desarrollo no vinculado de las disciplinas. Dado que la Facultad se plantea el estudio e
implementacion de una nueva estructura organizacional, es necesario que esta sea funcional a las

necesidades actuales del desarrollo de estas.
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¢) Docencia

Como ya se ha dicho, la docencia es la funcién académica predominante en la Facultad. El
diagnostico elaborado por la MDI plantea una pregunta fundamental para la proyeccion de este
quehacer: la mterrogante por el “significado de la formacion artistica en el nivel universitario”. El
problema radica, fundamentalmente, en compatibilizar la historia y tradicion de la Facultad con los
desafios planteados por su adscripcion a la estructura Universitaria, en un contexto en que las
particularidades de la docencia artistica han sido tema de debate reciente en la Universidad. Estas
definiciones deberian contemplar tanto la pertinencia en el pais, como los propdsitos y la
vinculacién de los distintos niveles formativos. En esta linea, el proceso de Innovacién Curricular
permiti6 una reflexién sobre las necesidades de los programas; sin embargo, este proceso al limitarse
al analisis por separado de los programas de pregrado ya existentes, no abordd el problema desde
una perspectiva general y supuso una ratificacién de la estructura actual de vinculacion entre los
niveles formativos, la que se considera deficiente en el diagndstico interno. Por otro lado, la
implementacion de los planes innovados se ve actualmente amenazada por la ausencia de recursos
especificos destinados para ello, pese a que en el inicio del proceso de innovacioén fueran anunciados
por el nivel central.
Desde el 2012 a la fecha, se ha fortalecido 12 Escuela de Pregrado con contratas de personal de
gestidn, lo cual ha permitido sobrellevar de mejor manera Ja labor de esa unidad, sin embargo sigue
habiendo inconvenientes en la coordinacién con la secretaria de estudios y con los departamentos,
que en muchos casos y en especial en el Departamento de Misica y Sonologia, se hacen cargo de
aspectos de la gestion de la docencia que son competencia de las Escuelas. Como ya se ha indicado,
existen deficiencias en la gestion de la docencia, la que se administra con el sistema guia y u-cursos.
Hasta la fecha, y afio a afio, ha habido dificultades en tramites regulares como la toma de ramos, al
punto en que varias de las coordinaciones de carrera finalmente los realizan prescindiendo de los

sistemas informaticos.

d) Relacion con el nivel central

La Facultad ha dialogado con el nivel central en el grupo de trabajo sobre materias
presupuestarias, que se constituyé tras la discusién del presupuesto de 2015 y que analizd la
situacion, en general, del presupuesto v, en particular, de las facultades con déficit. Uno de los frutos

de ese debate fue el diagndstico de la gestion de la unidad académica por parte del profesor Carlos
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Céceres, ex vicerrector economico de la rectoria del profesor Victor Pérez. En paralelo, el profesor
Caceres también colabord en la reactivacion del proceso de elaboracion del PDI, que
posteriormente fue liderado por 1a Direccion Académica de la Facultad.

Dejando de lado las tensiones entre la Facultad y el CEAC durante 2015 por la
administracién del espacio destinado a la actividad académica en el octavo piso de la sede Alfonso
Letelier Llona (hasta entonces administrado por el CEAC para uso del Baliet Nacional Chileno, y
hoy por el Departamento de Danza), parece necesaria una mejor coordinacion en materia de
extension entre ambas unidades. Para tal efecto existe un consejo academico; sin embargo, hasta

donde sabemos, este no sesiona de manera activa.

¢) Infraestructura

Como ya se ha indicado, 1a Facultad cuenta con 3 sedes para el desarrollo de su quehacer
académico y docente: Pedro de la Barra y Alfonso Letelier Llona en el centro de Santiago y Las
Encinas en la comuna de Nufioa. La infraestructura actual es evaluada como insuficiente para el
buen desarrollo de la actividad académica por parte de la Facultad. Ademas, afecta tanto la
Integracién académica como la gestidn administrativa de los espacios. No obstante, la posible
unificaciéon geografica ha sido un asunto que implicado posiciones encontradas en la historia
reciente de la Facultad.

En efecto, durante el decanato del profesor Pablo Oyarzin, vy en el contexto de la instalacién
de la Iniciativa Bicentenario Juan Gomez Millas, se planteo la posibilidad de contar con una sede
unificada en el terreno adyacente a la sede Las Encinas. Dicha posibilidad conté con una fuerte
oposicion, principalmente por parte de académicos adscritos al Departamento de Miusica y
Sonologia, lo que levo a que la Facultad no comprometiera la contraparte econémica requerida
para ese proyecto, accediendo de manera parcial a la IBJGM. Posteriormente, en el decanato de la
profesora Clara Luz Cardenas, el rector Victor Pérez apoyd la elaboracién de un anteproyecto
arquitectonico por parte de la Facultad, para efectos de proyectar una infraestructura ideal en un
proyecto integrado. Si bien el anteproyecto se elabordé de manera triestamental, como ya se ha
dicho, este no ha sido socializado ni sancionado por parte de la comunidad. La construccidn de la
propuesta que resultd de dicho proceso implica un costo que asciende a los $23.000 millones, cifra
que, de acuerdo a lo que se nos ha informado, no se podria alcanzar con la venta de la actual sede
Alfonso Letelier Llona, avaluada en $12.000 millones.
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Las necesidades de infraestructura estan contempladas en el PDI, en que figuran varias
acciones tendientes al mejoramiento de las condiciones de la actividad académica a corto plazoya
la proyeccién de una solucion mas definitiva a largo plazo. Con este fin, se establecen acciones
referidas a levantamiento de informacién sobre las necesidades efectivas de la comunidad

académica, y a la exploracion de posibilidades de financiamiento.

f) Proyeccion nacional

S1bien se aprecia una voluntad declarada por parte de la Facultad de incidir en el devenir de los
asuntos referidos a las Artes y la Cultura en el medio nacional, esta incidencia no se ha concretado
aun. Para tal efecto es que se ha definido en el PDI de la unidad la creacién del Observatorio de
Politicas Culturales de la Facultad de Artes (OPEC Artes), entre otras acciones tendientes a incidir

de manera directa en las discusiones sobre Arte, Educacion Artistica y Cultura en el medio nacional.

6. PROPUESTAS DE LA COMISION
La Comisién ha estimado conveniente sugerir propuestas en cinco 4reas, a saber:
Académico-Institucional, Gestidén, Presupuesto, Unidades de Extension Profesional, e

Infraestructura. Formula, también, una observacién final de alcance mas amplio.

a) Area Académica-Institucional:

Como ya se ha indicado, de la informacion recogida para este informe se desprende que hay
una insuficiente integracion de los modelos académicos de las distintas tradiciones disciplinarias y
formativas que constituyen la Facultad de Artes, particularmente de aquellos con una larga
tradicion, anterior aun a la propia Facultad. Mds aun, mientras algunos departamentos tienen un
desempefio concordante en sus funciones académicas de docencia, Investigacién y extension con el
del comin de los departamentos de la Universidad, en otros casos, particularmente en el
Conservatorio del Departamento de Musica, existe, por diversas razones, un quehacer académico
idiosincrasico, que se aleja del general. A juicio de esta Comisidn, esta falencia conlleva un
problema sustantivo de identidad que afecta a la Facultad y que debe ser abordado especificamente.
La dificultad para construir una identidad comun se asocia a la dificultad para integrar funciones
académicas en el nivel de la Facultad, mas alla de la existencia de distintas sedes.

Creemos necesario que la Facultad de Artes realice una reflexién sobre su identidad, que sea

profunda, participativa y cuente con una clara conduccién. Una reflexidn de este tipo, estimamos,
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deberia atenuar la tensién existente entre sus distintas tradiciones académicas, considerando en
particular el papel que los departamentos asignan a la investigacion y la creacion, y las funciones
que desempefian sus académicos. Como resultado de este proceso, la Facultad deberia alcanzar una
propuesta de identidad que trascienda las actuales visiones, permita una futura compartida, con un
horizonte claro, y consecuentemente se plasme en una mayor integracidon de las funciones
académicas en la Facultad, respetando las particularidades que la propia Facultad ha definido como
pertinentes para su proyecto académico.

La MDI puede contribuir de forma importante a esta reflexién. Con todo, parece necesario
que el Consejo de Facultad pueda definir y sancionar una identidad sustantiva, no puramente
formal, que permita proponer una vision de futuro que oriente la accién e impulse la integracion de

las funciones académicas en la Facultad.

b) Gestion:

Es urgente adecuar la gestidon de la Facultad a los requerimientos y los estdndares
actualmente existentes en la Universidad; una tarea que, a nuestro entender, no supone
necesariamente una fuerte inversién, sino mas bien un trabajo comprometido y persistente por parte
de las autoridades y el cuerpo académico. Estimamos que es conveniente que la Facultad reciba,
con este objeto, todo el apoyo necesario de los niveles centrales de la Universidad, con el
compromiso de la ejecucién de un plan para mejorar la gestion, en un plazo concordado.

En lo estrictamente académico, los cambios en la gestién debieran apuntar a generar las
condiciones que favorezcan el compromiso irrestricto de los académicos con todas las actividades
que la institucidn estatutariamente les encomienda. La informacién diagnéstica indica que existen
marcadas diferencias en el nivel de actividad entre diferentes académicos de un mismo
Departamento, lo que se hace mas notorio aun cuando se compara entre los Departamentos. En
este sentido, surgen muchas interrogantes que un analisis y plan de mejoramiento de la gestién
académica deben considerar. Por ejemplo, jcudl es la dedicacion horaria real de los académicos a
las diferentes actividades?, ;se refleja esta dedicacién en productos académicos?, jes razonable,
considerando las especificidades de formacidn, la proporciéon de alumnos por académico?, jpuede
esta Ultima ser incrementada sin afectar la calidad de la ensefianza?, jes razonable que académicos
que cumplen una sola funcion estén en 1a carrera ordinaria, en contraposicion con lo establecido en
el Reglamento de Carrera Académica?



¢) Presnpuesto:

La Facultad tiene un déficit econdmico creciente, cuyo incremento ha venido superando las
proyecciones, sin que existan medidas que permitan hoy pensar en su estabilizacion, ni menos en
su disminucion. Es necesario que este déficit se controle. El control puede derivar del aumento de
los ingresos o de la disminucién del gasto. No se advierte como podria incrementar el mngreso de la
Facultad: los aranceles ya aumentaron y ya no son los mas bajos de la Universidad. Aunque mucho
mas bajos que los de universidades dirigidas a la elite econdmica, no son m4s bajos, por ejemplo en
el caso de Artes Plésticas, que los de la Universidad de Concepcién o la Austral. Puesto que no se
visualiza como se incrementarian los ingresos, parece necesario implementar una politica de control
de gastos que establezca metas a corto, mediano y largo plazo, que sean realistas ¥y que no afecten
la calidad de las actividades académicas. Para poder disefiar e implementar bien esta politica, junto
con contar con la decisidén y perseverancia de la autoridad, es necesaria una gestién renovada,

diligente y con un alto profesionalismo.

d) Unidades de Extension Profesional:

Las unidades extensionales (museos y teatro nacional chileno) constituyen un mmportante
activo dela Facultad de Artes y, por ello mismo, del pais. El arte brinda la posibilidad de Integrarnos
y vincularnos con el mundo al margen del reino de la necesidad; no tiene por objeto satisfacer
necesidades practicas ni recreativas, sino ampliar critica y sensiblemente la conciencia de los
pueblos. La dependencia que estas unidades tienen de la Facultad de Artes permite que operen con
independencia de orientaciones doctrinarias, ideoldgicas o mercantilistas, constituyéndose en
espacios que propician la experimentacion, creacién, reflexién y conservacion, teniendo como norte
el desarrollo del pensamiento critico y la concrecién a través de sus diversos lenguajes de los
imaginarios simbolicos de nuestra sociedad. Por o mismo, constituyen también laboratorios de
investigacion y produccion para los artistas y los tedricos e historiadores del arte. La adscripcion de
estos centros a la Facultad resguarda el cumplimiento de su mision como centros de auténtica
creacion libre, conservacion cultural v experimentacion artistica.

De lo expuesto se desprende que la extension no solo no agota la misién de los centros, sino
que constituye un elemento mds de su quehacer académico. Por ello, esta comision considera que
su mision es distinta de la de los cuerpos e instancias extensionales de la Universidad, dependientes
del CEAC. Esto implica que requieran tratamientos diferentes, lo que, por lo demds, es consistente

con su diferente dependencia institucional. Asumiendo este andlisis, resulta necesario que la

2]



Facultad, probablemente a través de la MDI, precise la funcidn de los centros como entidades
plenamente académicas vy, junto con ello, defina la relacién mas amplia de la Facultad con el CEAC.

El funcionamiento adecuado de los centros tiene un costo tanto monetario directo como de
gestidn y recursos humanos. Parece necesario que, asumiendo su relevancia y reconociendo que
dificilmente podrian cumplir su mision fuera de la Facultad, se discutan y tomen decisiones respecto
de su modelo de gestidn econdmica y sus fuentes de financiamiento. No se trata de una cuestion
sencilla porque un modelo de autofinanciamiento centrado en el consumo cultural pone en
entredicho la mision misma de los centros. Sila Facultad y la Universidad entienden 1a necesidad

de su permanencia y fortalecimiento, deben velar porque tengan los recursos econdmicos y de

gestion necesarios para ello.

e) Infraestructura

También hay problemas relevantes de infraestructura y equipamiento en la Facultad, tales
como el mal estado en general de las sedes, la falta de oficinas para el trabajo de académicos que
las requieren, y la insuficiencia de insumos y equipos para la ensefianza. Un ejemplo extremo de
estas deficiencias son los accidentes ocurridos en los ascensores de la sede Alfonso Letelier Liona.

Hay consenso en que parte de estos problemas deriva de los costos asociados a la mantencion
de actividades en distintas sedes geograficamente dispersas. No obstante, es significativo que la
Facultad no consensuara un proyecto que le permitiera una mayor unificacién geografica,
aprovechando los fondos de la Iniciativa Bicentenario Juan Gomez Millas. Actualmente, existe un
anteproyecto arquitectonico que contempla un edificio que albergaria el quehacer de las sedes
académicas de la Facultad. De acuerdo con el PDI, este se socializaria y eventualmente se aprobaria
en el presente aflo; no obstante, no hay fondos asociados a su construccién ni se ha comenzado la
discusion en Ias unidades, que podemos prever serd compleja.

Como se desprende de lo anterior, las deficiencias académico-institucionales y de gestién ya
expuestas, ademds de las restricciones presupuestarias, inciden de manera importante en los
problemas de infraestructura y equipamiento. Esto significa, a nuestro juicio, que no basta con
aumentar la mversion o el gasto en estas areas, sino que es necesario que la Facultad se haga cargo

de manera sistémica del problema, y, a partir de ello, establezca prioridades que le permitan

concretar las medidas adecuadas.

f) Observacion final

[
AV



Mas alld de los problemas especificos de gestién de la Facultad de Artes, su actual condicion
pone de manifiesto, de modo ejemplar, la contradiccion entre el modelo economicista de educacién
superior imperante y los fines de creacidn, experimentacién e Investigacion en el arte y la cultura
que estd llamada a cumplir la Universidad. Esta contradiccién se puede observar también en otras
areas, puesto que este modelo entorpece la creacion libre de conocimiento no solo en el arte sino
también en ciencias y humanidades. En este sentido, la situacién de la Facultad de Artes nos llama

a reflexionar mds profundamente sobre el modelo de educacién Superior que necesitamos.
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DE : RECTOR

A . SR.VICEPRESIDENTE DEL SENADO UNIVERSITARIO

Junto con saludar, por medio de este oficio, me permito informar a Ud. sobre una
situacion que afecta de forma importante a la integracién de los Consejos de Facultad v Ia
representatividad de las unidades académicas al interior de estas instancias colegiadas.

Como es de su conocimiento, segun lo dispuesto en el articulo 36° inciso final del
Estatuto de la Universidad de Chile y en el articulo 10° del. Reglamento General de
Facultades, aprobado por Decreto Universitario N°906, de 2008, el Consejo de Facultad es
aquella instancia universitaria, presidida por un/funa Decano/a, en la que se definen las
politicas de desarrollo académico e institucional en el contexto de los lineamientos y
estrategias emanados del Senado Universitario. Ademas de estar integrados por la
referida autoridad unipersonal, participan de las sesiones del Consejo de Facultad: a)
consejeros por derecho propio, esto es, los Directores de Departamentos, Escuelas,
Institutos y también de los Centros cuando éstos tienen el caracter de permanente: b)
académicos de libre eleccidn, c) representantes de las organizaciones gremiales, solo con
derecho a voz, d) Elia Vicedecano/a, en calidad de Secretario y Ministro de Fe, sofo con
derecho a voz; y e) en calidad de invitados permanentes los Senadores Universitarics
pertenecientes a la respectiva Facultad.

El articulo 12° del Reglamento General de Facultades sefiala que los consejeros
académicos de libre de eleccién, con todo, deberan ser igual a la mitad del nGmero de
integrantes por derecho propio; debiendo existir siempre un minimo de cinco (5) y un
maximo de doce (12). Asimismo, el Reglamento General de Elecciones y Consultas sefiala
que para ser candidato se requiere tener la jerarquia de Profesor, con un nombramiento
vigente de al menos media jornada, y el claustro elector estara conformado por todos los
academicos de cualquier categoria y jerarquia que pertenezcan 2 la unidad respectiva
(articulos 14 y 68).

Constituye un hecho publico y notorio que las unidades académicas de la
Universidad son variadas no sélo en su guehacer, sinc que también en su conformacién. A
modo meramente ejemplar, en la Facultad de Medicina existen mas de 60 unidades
académicas, siendo una de ellas el Instituto de Ciencias Biomédicas, que esta constituido
por 186 jornadas académicas completas equivalentes (J.A.C.E), representando el 31,6%
del total en dicha Facultad; sin embargo, esta Unidad normativamente tiene la misma
representacion en el Consejo de Facultad que, verbigracia, et Departamento de Radlolog[a
que cuenta con 1,1 JLA.C.E.

De acuerdo a lo antes dicho, resulta claro que la actual reglamentacién no considera
esta realidad, colocando en un plano de absoluta igualdad a todas las unidades con derecho
a integrar el Consejo de Facultad, a pesar de que aquello no diga relacidén alguna con la
representatividad en términos proporcionales con el claustro académico y electoral.
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Por esta razén, luego de un exhaustivo analisis de la situacién esbozada y contando
con [a asesoria de la Direccion Juridica, esta Rectoria estima propicio modificar el articulo
12° de la citada normativa general universitaria, para efectos de introducir un inciso segundo
que establezca la posibilidad de que una determinada unidad académica tenga el derecho
a elegir representantes supernumerarios en el Consejo de Facultad. dadas las siguientes
condiciones:

a) Que se trate de departamentos o institutos.

b) Que la respectiva unidad cuente con una adscripcién de académicos que
represente mas de cuarenta (40) jornadas académicas completas equivalentes (J.A.C.E).

En tal sentido, se propone que el claustro del respectivo Departamento o
Instituto de Facultad pueda elegir directamente a un consejero académico
supernumerario por cada veinte jornadas académicas completas equivalentes
(J.A.C.E.) o fraccion superior a diez, que excedan de cuarenta J.A.C.E. en la unidad;
no rigiendo para estos efectos el maximo sefialado en el inciso primero del articulo
12°, esto es, de doce consejeros. Asimismo, se estima pertinente que ¢l calculo de
las J.A.C.E se realice considerando los nombramientos vigentes seis meses antes de
la correspondiente convocatoria.

La propuesta de innovacién normativa, para una mejor comprension, se ilustra en el
siguiente cuadro comparativo:

Articulo 12 Vigente

Propuesta de nuevo inciso
segundo

Texto final de articulo 12° con
modificacion propuesta

El ndmerc de consejeros
academicos de libre eleccidn
debera ser sgual a la mitad dei
nimero de consejeros integrantes
por derecho propic sefalados en
el inciso primero del articule
precedente. Si el resultado de
dicho calculo no fuere un nimero
entero, el nimero de consejeros
de libre eleccién correspondera al
entero inmediatamente superior.
Sin perjuicio de lo anterior, habra
siempre un minimo de cinco
consejeros de libre eleccion y un
maximo de doce.

(inciso sin modificaciones)

El  ntmero de consejeros
academices de libre eleccién
debera ser igual a la mitad del
namero de consejeros integrantes
per derecho propio sefialados en
el inciso primero del articulo
precedente. Si e! resultado de
dicho caleulo no fuere un nGmero
entero, el nimero de consejeros
de libre eleccién correspondera al
enterc inmediatamente superior.
8in perjuicio de lo anterior, habra
siempre un minimo de cinco
consejeros de libre eleccion y un
maximo de doce.

Con todo, el claustro del
respectivo Departamentc o
Instituto de Facultad elegira un
consejero academico de libre
eleccién supernumerario por cada
veinte  jornadas  académicas
completas equivalentes {J.A.C.E))
o fraccion superior a2 diez, gue
excedan de cuarenta JA.C.E. en
la unidad. Para estos efectos, no
regira el maxime sefialado en el
inciso precedente y el calculo de
las JACE. se determinara de
acuerdo a los nombramientos
vigentes seis meses antes de la
convocatoria correspondiente.

Con todo, el claustro dei
respectivo Departamento o]
Instituto de Facultad elegird un
consejero  académico de libre
eleccion supernumerario por cada
veinte  jormadas  académicas
completas equivalentes (J.A.C.E.)
¢ fraccidn superior a diez, que
excedan de cuarenta JA.C.E. en
la unidad. Para estos efectos, no
regira el maximo sefialado en el
inciso precedente y el céloulo de
las J.A.C.E. se determinara de
acuerdo a los nombramientos
vigentes seis meses antes de la
convocatoria correspondiente.

implementacion.

Articulo Transitorio Decreto Aprobaterio

La modificacion introducida por el presente acto administrativo entrara a regir a contar de la fecha de su
total tramitacion y se aplicara a los procesos eleccionarios que sean convecados con posterioridad a dicha
data, debiendo las respectivas unidades académicas adoptar las medidas necesarias para su
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Cabe hacer presente que, segln lo dispuesto en la letra a) del articulo 25° del
Estatute Institucional, al Senado Universitario le corresponde aprobar, a_proposicién del
Rector o por iniciativa de al menos un tercio de sus integrantes, los reglamentos referidos
en_el Estatuto institucional v sus modificaciones, siendo esta especifica innovacion al
Reglamento General de Facultades, referida a los consejeros académicos de libre eleccién,
materia de aprobacion del referido drgano colegiado superior, por expresa disposicién del
articulo 36° inciso final del citado cuerpo legal.

Por tanto, me permito remitir Ud. la presente propuesta, junto a los antecedentes
correspondientes para un mejor estudio, solicitando tenga a bien disponer este tema como
puntc de tabla para una proxima Sesién Plenaria, a los efectos de someter este tema a la
aprobacidn del Senado Universitario, segun lo dispone la normativa antes sefialada.

Sin otro particular, saluda atentamente a Ud.,

DR. ENNIO VIVALD! VEJAR
Rector

DISTRIBUCION:

1.- 8r. Vicepresidente del Senado Universitario
2.~ Direccién Juridica (¢.i.),

3.- Archivo Rectoria.



ACADEMICOS POR UNIDAD

- 2016

Nimero de Académicos

ORGANISMO DEPARTAMENTO ICE 4omss | 22243 1221 | oW
Académicos
Departamentc de Arquitectura 42,0 21 21 32 74
Departamento de Urbanismo 15,6 15 3 18
nstituto de Historia y Patrimgpnio 0,5 8 2 4 14
Facultad de Arquitectura Departamento de Geografia 9.0 18 1 1 20
y Urbanismo Escuela de Postgrado Q0,2 1 1
Instituto de la Vivienda 10,4 9 2 2 13
Departamentg de Disedo 21,0 11 17 3 31
Escuela de Pregrado Unificada 12,8 3 7 23 33
Total Facultad de Arguitectura y Urbanismo 1315 85 50 59 204
Decanato
Departamento de Teatrg 16,8 7 17 2 26
Departamento de Teoria de las Artes 14,0 12 3 2 17
Departamente de Musica y Sonolopia 62,0 41 28 22 91
Facultad de Artes Departamento de Artes Visuales 27,7 23 5 2 30
Departamento de Danza 12,3 9 6 15
Escueia de Artes 04 2 2
Escuela de Postgrado
Total Facultad de Artes 133,2 92 59 30 181
Escuela de Pregrado 6,7 3 4 7 14
Departamente de Biologia 31,2 27 & 6 39
. Departamento de Fisica 17,4 16 1 3 20
Facultad de Cienclas Departamente de Matematicas” 17,4 15 4 2 21
Departamento de Quimica 25,2 24 2 1 27
Departamento de Ciencias Ecolégicas 26,5 24 2 5 31
Total Facultad de Ciendlas 124,4 109 19 24 152
Escuela de Pregragdo 2,8 1 2 4 7
Escuela de Postgrado 0,1 2 2
Departamento de Ciencias Ambientales y Recursos Naturales Renovables 1L8 9 5 3 17
Facultad de Clencias Departamento de ProEﬂuccién Apricola 26,5 25 1 3 29
. Departamento de Sanidad Vegetal 11,0 10 1 2 13
Agrendmicas N .
Departamento de Produccidn Animal 10,7 9 1 4 14
Departamento Agroindustria y Enologia 12,3 10 4 1 15
Departamente de Economia Agraria 6,3 & 3 9
Departamento de Ingenleria y Suelos 11,2 11 1 12
Total Facultad de Ciencias Agrondmicas 92,2 g1 14 22 118
Decanato 38 2 2 5 9
Departamento de Economia 24,4 21 4 & 31
Departamento de Administracién 27.2 23 5 3 32
Facultad de Economia v |Departamento de Sistemas de Informacion y Auditoria 21,2 19 13 32
Negocies Escuela de Economia y Administracién 1,3 1 1 2
Microdates
Centro de Economia Sustentable y Cambio Climético
Escuelas de Pre-Grado 2,2 1 1 [ 8
' Total Facultad de Economia vy Negodios 20,2 67 13 34 114
Escuela de Ingenieria y Ciencias 2.1 2 1 3
Departamento de Astronomia 200 20 1 21
Departamento de Fisica 20,8 20 5 25
Departamento de Geologla 223 21 6 27
Departamento de Geofisica 16,7 16 3 15
Departamento de Ingenieria Civil 24,0 20 2 43 63
. Departamento de Ingenieria Eléctrica 28,6 25 2 24 51
Facultad de Ciencias L .
Fisicas y Matematicas Departamento de lngen_lena Industilal 30,5 24 2 38 65
Departamento de Ingenieria Mecanica 17,5 16 2 24
Departamento de IngenTeria de Minas 16,6 15 17 32
Departamento de Ingenieria Quimica y Biotecnologia 14,3 13 12 25
Departamento de Ciencia de los Materiales 6,5]" & s 11
Departamentc de Ingenierfa Matematica 279 25 11 36
Departamento de Ciencias de [a Computacién 25,5 22 1 1% 42
Centro de Modelamiento Matematico 2,0 2 2
Total Facultad de Ciencias Fisicas v Matematicas 275,3 247 7 194 448




Total

ORGANISMO DEPARTAMENTQ JCE 44 o mas 22243 la2t
Académicos
Facultad de Cienclas | Departamento de Silvicultura y Conservacion de la Naturaleza 13,5 12 1 S 18
Forestales y de la Departamento de Ingenieria en Maderas y sus Biomateriales &5 5 1 5 11
Conservacion de la Departamento de Gestion Foresta! v su Medio Ambiente 14,5 10 3 13 26
Total Facultad de Ciencias Forestales v de la Conservacién de la Naturalez 34,4 27 5 23 55
Decanato 1.1 1 1 2
Departamento de Quimica Orgdnica v Fisico Quimica 15,8 14 3 17
Departamento de Quimica Inorganica y Analitica 16,5 16 1 17
Facultad de Ciencias | Departamento de Ciencias y Tecnologia Farmacéutica 10,0 9 1 2 12
Quimicas y Farmacéuticas| Departamento de Bioquimica y Biologia Malecular 16,4 16 1 17
Departamento de Cientia de los Alimentos y Tecnologia Cuimica 16,6 15 1 2 18
Departamento de Quimica Farmacolégica y Toxicolégica 16,1 9 2 1 12
Escuela de Quimica, Farmacia y Bioguimica 6,% 5 2 7
Total Facultad de Cienclas Quimicas y Farmacéuticas 92,5 85 10 7 102
Decanato 1181 82 27 67 175
Departamento de Antropologla 1,0 4 4
Facultad de Ciencias  [Departamento de Educacién
Scciales Departamente de Psicologia 1,8 1 2 3
Departamento de $ogiclogia 1,4 i 1 2
Escuela de Pregrado
Total Facuitad de Ciencias Sociales 122,3 B84 27 74 185
Vicedecanato 0,5 2 2
EBscueiz de Pregrado 1o 1 1
N Departamento de Ciencias Bloldgicas Animales 14,1 14 14
Facultad de Ciencias o at
Veterinarias y Pecuarias Departamento de Patologia Animal 11,6 11 1 1 13
Departamento de Ciencias Clinicas 13,3 9 2 17
Departamento de Medicina Preventiva Animal 15,5 15 15
Departamento de Fomento de la Production Animal 13,5 12 1 4 17
Total Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias 69,5 62 10 7 79
Escuela de Derecho 0,2 1 1
Decanato
Escuela de Postgrado
Departamento de Derecho Piblico 12,8 3] 5 14 25
Departamento de Dereche Econdmico 11,0 1 3 31 35
Departamento de Derecho Comercial 51 1 4 2 13
Departamento de Clencias del Derecho 184 11 s 17 23
Departamento de Derecho Internacional 82 1 9 2 18
Departaments de Ciencias Penales 12,0 6 3 16 25
Departamento de Dereche Privado 18,8 8 1 36 45
Facultad de Derecho  |Departamento de Derecho Procesal 12,3 6 1 22 29
Departamento de Dereche del Trabajo y Seguridad Social g1 1 3 12 15
Departamento de Clinicas Juridicas 8,0 1 3 20 24
Centro de Estudios en Derecheo Informatico 2,0 1 1 3 S
Centro de Estudios de la Justicia L5 1 1 2
Centro de Derecho Ambiental 3,8 3 1 4
Gabinete Centro DDHH 3,0 3 3
Gabinete Fagultad Derecho
Centro de Regulacion y Competencia (REGCOM)
Institute de Argumentacion 2,0 2 2
Direccién de investigacion 1,0 1 1
Total Facultad de Derecho 126,2 53 40 188 281
Escuela de Pregrado 0,8 1 1
Cienclas Histdricas 270 19 11 5 36
. Filosofia 27.2 17 11 9 37
Facultad de. Filosofiay Lingiifstica 20.2 13 5 3 27
Humanidades Literatura 324 25 10 2 37
Estudios Culturales Regionales 10,5 [ 3 7 16
Departamento de Estudios Pedagdgicos 23,3 19 5 3 27
Tota! Facultad de Fllosofia v Humanidades 1414 99 47 25 181




ORGANISMO DEPARTAMENTO Ice domis | 22343 1a21 Total
Académicos
Decanato 4,3 3 2 2 7
Departamento de Medicina Legal 3.8 1 2 9 12
Departamento de Nutricién 26,7 19 3 5 32
Departamente de Dermatologia 2,0 1 7 g
Departamento de Traumatclogia 6,0 2 20 22
Departamento de Oftalmologia 4,7 2 19 21
Departamento de Otorrinoiaringologia 3,8 4 9 13
Departamento de Radiclogia 11 3 3
Departamento ce Anestesiologia y Reanimacian 33 1 2 2 5
Departamento de Urologia 2.4 1 9 10
Instituto de Ciencias Blomdédicas 186,7 156 35 42 236
Departamento de Medicina Interna Norte 7.0 3 7 10 18
Departamento de Medicina interna Qriente 3,5 4 7 11
Departamente de Medicina Interna Cecidente 55 2 2 11 15
Departamente de Medicina interna Sur 0,5 2 2
Pepartamento de Medicina Interna Centro 2,0 11 %
Departamento de Cirugla Norte 0,1 1 1
Departamento de Cirugla Criente 3.0 1 i3 14
Departamento de Clrugia Occidente 1.8 10 10
Departamento de Cirugia Centro 0,4 5 5
Departamento de Obstetricia y Ginecoiogia Norte 1,5 7
Departamento de QObstetricia v Ginecologfza Oriente 2,2 11 11
Departamento de Obstetricia y Ginecologla Occidente 1,8 1 6 7
Departamento de Obstetricia y Ginecologia Sur 1.5 1 6 7
Departamento de Pediatria y Cirugia Infant] Norte 20,0 2 23 25 50
Departamento de Pediatria y Cirugls Infantil Orlente 5,0 g 12 123
Departamento de Pediatrla y Cirugla Infantil Occidente 4,7 2 1 8 11
Departamento de Pediatria y Cirugia Infantil Sur 5.0 1 2 13 16
Departamento de Pediatria y Cirugia Infantil Centro 4,0 1 14 15
Departamento de Psiquiatria y Salud Mental Norte 8,0 1 11 12 24
L Departamento de Psiguiatria y Salug Mental Oriente 21 1 13 14
Facultad de Medicina Unidad de Neurologia Centro 0,1 1 1
Departamento de Psiquiatria v Salud Mental Sur 5,0 3 14 17
Departamento de Neurclogia y Neurocirugia Norte 4,5 3 12 15
Departamento de Neurclogia y Neurocirugia Sur 0,8 3 3
Departamento de Ciencias Neuroldgicas Oriente 2,6 1 13 14
Departamento de Atencidn Primaria y Salud Familiar 14,2 5 9 14 28
Instituto de Investigaciones Materno - Infanti 18,7 12 1 3 26
Departamento Cardiovascular 0,5 1 1
Centro de Medicina Reproductiva y Desarrolip integral del Adolescente 69 2 5 8 18
Departamento de Bioética y Humanidades Médicas 8,5 2 8 7 17
Departamento de Enfermeria 20,2 15 5 1 22
Departamento de Foncaudiologia 235 11 12 14 37
Departamento de Kinesiologia 20,7 9 14 13 36
Escuela de Medicina 3.0 1 2 3 3
Escuela de Nutricidn y Dietética
Escuela de Obstetricia y Puericultura
Escuela de Tecnologia Médica
Escuela de Terapia Ccupacional
Bepartamento de Premocién de la Salud de la Mujer y el Reclén Nacido 22,2 15 3 16 35
Departamento de Tecnologia Médica 29,7 18 g 21 48
Departamento de Terapia Ocupacional y Ciencia de la Ocupacion 18,1 12 g 7 27
Escuela de Postgrado 2,3 1 2 3
Direcclén Académica 25 1 1 3 5
Departamento de Educacion en Ciencias de la Salud 7.4 6 1 4 11
Campus
Departamento de Anatomia Patolégica 0,7 S 5
Departamento de Obstetricia y Ginecologla Centro 1,0 6 &
Direccion Asuntos Estudiantiles 1,0 1 2 3
Direccién Clinica 05 1 1
Instituto de Salud Poblacional 43,7 25 17 23 70
Bireccidn de Pregrado 4,8 4 1 1 3
Total Facultad de Medicina 590,4 330 242 523 1.095




ORGANISMO DEPARTAMENTO Iee Momds | 22243 1a21 Total
Académicos
Decanato 5,2 4 11 15
Escuela de Pregrado 9,1 2 5 15 22
Escuela de Graduados 3,6 1 13 14
Instituto de Rehabilitacidn de Malformacidn y Deformacidn Maxilo - Faciales
Direccién Pregrado
Departamente de Cirugfa y Traumatologia Maxilo Fagial 13,5 2 8 35 45
Facultad de Cdontologia | Departamente del Nifio y Ortopedia Dento - Maxilar 12,8 2 9 22 33
Departamento de Odontologia Conservadora 16,4 4 11 24 39
Departamento de Odontelogia Restauradora 11,8 2 7 24 32
Departamento de Patologia y Medicina Oral 20,1 11 9 13 23
Departamento de Protesis 13,0 1 8 33 a2
Direccidn Instituto
Instituto de Ciencias Odontolégicas 29,7 22 9 10 4]
Total Facultad de Odontologia 135,2 46 71 200 317
Direccién 53,5 k] 23 4 66
Instituto de Nutricibny | Administracién 0,1 1 1
Tecnolegia de los Area Nutricién Piblica 0,3 1 1
Alimentos Area Nutricién Basica 1,0 1 1
Area Alimentos y Bigtecnologia 1,0 1 1
Tetal Instituto de Nutricion vy Tecnologia de los Alimentos 55,9 41 23 [ 70
Ingtituto de Estudios | Direccién 12,6 11 1 2 14
Internacionales Escuela de Graduados 2.5 2 i 3
Total Instituto de Estudios Internacionales 15,1 13 2 17
Direccién 12,4 9 3 19
Departamento de Pollticas Pablicas
institute de Asuntos  |Escuela de Pregrado 2,1 1 8 9
Puablicos Escuela de Postgrado 1,4 1 3 4
Centro de Analisis de Politicas Publicas 0.5 1 1
Centro de Estudios en Seguridad Ciudadana 1.7 1 1 2
Total Instituto de Asuntos Publices 18,2 12 4 19 35
Direccién .
Instituto de la Departamento de Investigaciones Medidticas v de la Comunicacién 15,3 16 4 1 21
Comunicacién e Imagen |Direccién de Pregrado 24,0 16 10 7 33
Centro de Estudios de la Comunicacidn 1,4 1 1 2
Total Institute de la Comunicacién e Imagen 44,8 33 14 9 56
Direccién Médica- 0,0 1 1
Departamente de Cirugia 15 2 3 5
Departamente de Medicina 0,8 5 5
Departamento de Obstetricia y Ginecologia
. . Departamento Cardiovascular 1 1 1
Hospital Clinico. 1 - tro de Diagnéstice 10,6 8 P a 15
Servicios de Apoyo 0,3 2 2
Direccidn Académica .
Unidad de Apoyo a la Investigacion Cientifica 13 1 1
Servicio de Pediatria a3 1,0 1 1
Total Hospital Clinico 17,0 11 6 15 32
Total general 2300,4 1.577 663 1.482 3.722

Nota metodologica: Fuente datos SISPER. Informacién fecha de corte 31 de Diciembre 2012, y 2016.
Se incluye sélo académicos con contrata planta y contrata {excluye honorarios), incluye académicos con jerarquia
{excluye no evaluados y por tante sin jerarquial. Se incluye en el caleulo a los academicos asociados al Hospital

Clinico (excluye del estamento médico a los profesionales que no reaiizan docendia),
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U. DE CHILE (O) N°  40.-

ANT: Certificado del Secretario General (5), del
03.01.2017; Memorandum N°013 de la Oficina de
Igualdad de Oportunidades de Género, del
06.01.2017.

MAT: Remite propuesta de “Politica para prevenir el
acoso sexual en la Universidad de Chile”

SANTIAGO, 17 EnE 209
A: SR VICEPRESIDENTE DEL SENADO UNIVERSITARIO
DE: RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE CHILE

Junto con saludar, mediante la presente comunicacion me permito someter a consideracién
y aprobacién del Senado Universitario, conforme al articulo 24 de los Estatutos Institucionales,
una propuesta de “Politica para prevenir el acoso sexual en la Universidad de Chile”.

Al respecto, cabe manifestar que esta propuesta fue elaborada por la Oficina de Igualdad
de Oportunidades de Género (OIOG), de la Vicerrectoria de Extensién y Comunicaciones
(VEXCOM), en conjunto con la Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles y Comunitarios (VAEC), la
Direccién Juridica y la Federacién de Estudiantes de la Universidad de Chile (Fech), y fue puesta
recientemente en conocimiento del Consejo Universitario.

Sobre el particular, dicho documento, tras efectuar un andlisis del acoso sexual y la
violencia de género, establece un conjunto de objetivos y lineas de acciéon que buscan erradicar
tales practicas en nuestra Universidad, procurando desarrollar un programa que permita prevenir
tales conductas, proteger v asistir a las victimas y desarrollar procesos de sensibilizacion y
formacion a toda la comunidad universitaria.

En definitiva, segin lo sefialado, me permito acompafiar la citada propuesta de politica a
conocimiento y aprobacion del Senado Universitario, en atencién a gue a éste corresponde
establecer las politicas y estrategias de desarrollo institucional, asi como los objetivos y metas que
conduzcan al cumplimiento de aquellas =

Sin otro particular, saluda atentamente,

DISTRIBUCION:

Sr. Vicepresidente del Senado Universitario

Sr. Vicerrector de Asuntos Estudiantiles y Comunitarios (c.1.)
Sra, Vicerrectora de Extension y Comunicaciones (c.i)

Sra. Directora de la Oficina de Igualdad de Género {c.i.)

Sr. Director Juridico {c.i.)

Archivo
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UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSEJO UNIVERSITARIO

CERTIFICADO

El Secretario General (S) que suscribe, en su calidad de Ministro de Fe del Censejo
“Universitario de la Universidad de Chile, certifica que en el Acta de la Primera Sesién

Ordinaria, realizada el dia 3 de enero de 2017, consta que e Censejo Universitario acordo,
por unanimidad, lo siguiente:

‘ACUERDO N*1

El Consejo Universitario toma conocimiento del “Anteproyecto de Politica Global
para prevenir el Acoso Sexuval en fa Universidad de Chile”, presentado por la Oficina de
Igualdad de Oportunidades de Género y elaborada en forma conjunta por la Vicerrectoria
de Extension y Comunicaciones, la Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles y Comunitarios,
la Direccion Juridica y la Federacion de Estudiantes.”

Se extiende el presente certificado para los fines que correspondan

Santiago, 3 de enero de 2017.

FERNANDO MOLINA LAMILLA
Secretaric General {S)
Secretaric Consejo Universitario



UNIVERSIDAD DE CHILE
Vigerrecroria de Exrension
¥ Comunicaciones

MEMORANDUM N° 013

DE : CARMEN ANDRADE LARA
Directora de la Oficina de Igualdad de Oportunidades de Género
PARA : SR. FERNANDO MOLINA.
Director Juridico
Ref. : Envio de Anteproyecto de Politica para prevenir el acoso sexual en la
Universidad de Chile
Fecha : Santiago, 06 de enero de 2017

Estimado Director

Junto con saludarlo, le enviamos por medio del presente la Propuesta de anteproyecto de
politica para prevenir el acoso sexual en la Universidad de Chile.

Solicitamos que el documento sea enviado al Sr. Ennio Vivaldi, Rector de nuestra
Universidad, para que continte su tramitacion en el Senado Universitario.

Desde ya agradecemos las gestiones,

Saluda cordialmente,

NI

Carmen Andrade L.
: Directora de la Oficina de Igualdad de Oportunidades de Género
Vicerrectoria de Extension y Comunicaciones

ol

¢/¢ Faride Zeran, Vicerrectora de Extensién y Comuniciciones,

Av. Libertador Bernardo O’Higgins N® 1058 of. 235, Santiago. Chile. Teléfono (56 2)9781170 Fax: (56 2) 9781172



PROPUESTA DE POLITICA PARA PREVENIR EL ACOSO SEXUAL EN LA
UNIVERSIDAD DE CHILE

1.- INTRODUCCION

La Universidad de Chile para el desarrollo de su mision institucional requiere
contar con espacios educativos y laborales en los que se respeten vy
promuevan los derechos de todos(as) los(as) integrantes de la Comunidad
Universitaria. Por elio tiene el deber de resguardar la infegridad de las personas
y mantener ambientes libres de discriminacién y violencia de género. Fruto de
esta preocupacion institucional se han venido desarrollando un conjunto de
acciones para enfrentar las situaciones de violencia v acoso sexudi que se
detectan en los distintos campus universitarios.

La Oficina de Igualdad de Género de la Vicerrectoria de Extension %
Comunicaciones, en conjunto con la Comisidn Igualdad!, en una primera
etapa de difusion y prevencion, ha elaborado un manual de orientacién para
abordar el acoso sexual, documentos de discusién y material audiovisual: ha
parficipado en foros, conversatorios y debates organizados por distintas
facultades y centros de estudiantes, y ha realizado un estudio con el propdsito
de dimensionar y caracterizar el acoso sexual en la Universidad de Chile.

Asimismo, se ha conformado una Mesa de Trabajo coordinada por la
Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles y Comunitarios e integrada por la
Direccidn Juridica, la FECH vy la Oficina de Igualdad de Género, que ha
impulsado  modificaciones  reglamentarias, cursos de capacitacion Y
protocoios de actuacion ante el acoso sexual v la discriminacién. 2

En el marco de la presentacion de una propuesta de capacitacidon para
fiscales y actuarios que desarrollen investigaciones en la materia, el Consejo
Universitario mandatd a la Oficina de Igualdad para que se elaborara un
anteproyecto de politica integral para avanzar en la erradicacién del acoso y
la violencia sexual en la Universidad. Afendiendo este mandato se ha
elaborado la presente propuesta que ha contade con el aporte de los
representantes de todas |las instancias mencionadas anteriormente y que, una
vez aprobada por las autoridades universitarias, serd puesta en gjecucién a
través de un plan de accién especifico.

Lo Comision esta compuesta por: Nancy Hitshfeld (FCFM), Loreto Reboliedo (ICEl), irma Palma
(Senadora Universitaria), Claudio Nash-Myrna Villegas (Fac. Derecho), Paula Herndndez-
Manvela Cisternas (CIEG- FACSOJ. Clga Grau- Kemy Cyarzdn {CEGECAL- Filosofia), Pdte. FECH,
Representante FENAFUCH, Carmen Andrade- Patricia Retamal (Oficina de Género).

2 Recientemente se ha invitado a infegrarse a esta Mesa ¢ representante3s de la FENAFUCH vy
del Senado Universitario. -
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2.- ANTECEDENTES

a) El acoso sexual: sus alcances

El Derecho Internccional de los Derechos Humanos reconoce que --"la
violencia confra la mujer es una forma de discriminacion que impide
gravemente el goce de derechos y libertades en pie de igualdad con el
hombre y--_ el acoso sexual es una de sus muitiples vy complejas
manifestaciones” (N.U. 1993). Se trata de una conducta de naturaleza sexual,
no deseada por la persona gue la recibe, que atenta contra su dignidad e
integridad al resultar ofensiva, hostil 0 amenazadora.

i bien tanto quien acosa como quién es victima puede ser hombre o mujer,
esia ampliamente documentado que el ACOoso afecta
desproporcionadamente a las mujeres. Sus causas se encuentran arraigadas
en el confexto general de discriminacion de género y de asimetria de poder
que caracteriza a nuestra sociedad. “Se ufiliza [la violencia] como un poderoso
mecanismo de control e infimidacién mediante el cual se mantiene la
condicion social subordinada de la mujer (...) la forma mds permiciosa es el
acoso sexual en el lugar de frabajo o en las instituciones educativas’.2

El acoso sexual no sélo produce sensaciones de malestar en las personas’
afectadas, sino que también impacta en su salud lo que puede manifestarse
como senfimienios de verglenza, creencia en la inevitabilidad del acoso,
femor a que se intferrumpa su desarrollo profesional, entre otros. Asi también,
limitar o restringe el ejercicio de derechos fundamentales como la integridad
personal, la dignidad de la persona, la educacién, el frabajo o el libre
desplazamiento, ya que fiende a la exclusion de las mujeres del espacio
publico -considerado amenazante- y a su adscripcion al espacio doméstico.
Por esta razdn, con frecuencia quienes o viven se ven obligadas o generar
estrategias para evitar coincidir con los agresores, lo que las lleva a abandonar
sus empleos o estudios (Toledo, 2004). “Es nueve veces mds probable que una
mujer deje su emplec como consecuencia de un acoso sexual que lo haga un
hombre™ (Informe NU, 1997); en el caso chileno un 28% de las trabajadoras que
denunciaron acoso sexual abandonaron su trabajo (SERNAM, 2009).

En el &mbiio laboral, el acoso sexual- alude a “un requerimiento unilateral por
cualquier medio, de caracter sexual, no consentido por la persena y que le
produzcan un dafo a su salud, perjuicio y/o amenaza en sus oporfunidades en
el empleo, en su situacion o normal desenvolvimiento laboral” {OIT, 2013). En el
ambito educativo esta conducta de contenido sexual que no es bienvenida

3 Informe de la Relatora Especial, Radhika Coomaraswamy, sobre la violencia contra la mujer,
con inclusion de sus causas y consecuencias. 1997, supra nota 9.

2




por la persona a quien estd dirigida, vulnera su derecho a recibir und
educacion de calidad y/o se fraduce en un ambiente educativo hostil,
ofensivo o intimidante para la victima.

Esta forma de violencia se expresa a fravés de diversas conducias explicitas o
implicitas* tales como: contactos fisicos innecesarios, discusién de actividadas
sexuales, exhibicion de imdgenes con contenido sexual o pornografia,
utilizacion de términos humillantes y/o de cennotacion sexual, realizacién de
gestos indecorosos, concesion de ventajas o de trato preferente a guienes
consienten en participar en actividades sexuales, utilizacion de un lenguaje
crudo u ofensivo, amenazas mediante las cuales se exigen conductas no
deseadas, insinuaciones o proposiciones sexuales.

El acoso en general permanece invisibiizado, raramente se denuncia y en
consecuencia, no se sanciona o los agresores ni se aplican medidas
reparatorias para las victimas. Asi lo confirman encuestas de SERNAM y de Ia
Direccion del Trabajo que sefialan que mds del 60% de las personas, en su
mayoria mujeres, opina que el acoso sexual en el trabajo ocurre con
frecuencia y 12% afirma haberlo vivido. El bajo nimero de denuncias deriva
de la faita de difusion del problema, la dificultad para comprobar los hechos,
los efectos sociales y laboraless que conlleva dénunciarlo v fa desconfianza
anfe procedimientos investigativos que no garantizan la proteccién de los
derechos de quienes denuncian. De este modo el silencio v la impunidad se
fransforman en condiciones perfectas para que estas manifestaciones de
violencia sigan ocurriendo.

b) El acoso sexual en las Universidades

El acoso sexual si bien puede ser perpetrado por cualquier persona en diversos
espacios e instituciones, adquiere caracteristicas y consecuencias especificas
cuando ocurre en el espacio universitario.

Diversas investigaciones internacionales “indican que también es un fenémeno
que se da en el dmbito universitario y existen ya numerosas iniciativas y
experiencias en muchas universidades del mundo que implementan medidas
para prevenir y evifar situaciones de violencia de género” (VALLS et al., 2007).

Por ejemplo, estudios realizados en universidades norteamericanas v europeas
senclan que el 27% de las universitarias declaran haber sufrido algin tipo de
abuso o situacion de connotacidn sexual no deseada (Gross y otros 2004) v el

* Conductas efemplificadas por Radhika Coomaraswamy, ex Relatora Especial sobre
la Viclencia confra ia Mujer de Las Naciones Unidas [1997),

s Como por efempio el términc de ia relacidn laboral o cambio de funcidn ¢ puesto de frabajo;
efectos en la salud psiquica y mental; pérdida de derechos laborales (Carrasco, 2009)




58% de las mujeres afirman haber vivido o conocido alguna situacién de
violencia de género en la Universidad {Valls y ofros, 2006).

Los estudioss fambién destacan que en la cultura universitaria hay conductas
abusivas tan naturalizadas que incluso quienes son afectadas o las presencian
no las reconocen nitidamente como tales. Los hechos, en general, no son
denunciados debido, enfre otros, a los siguientes factores: i) muchas mujeres
no los consideran como agresiones sexuales, aun habiendo sido forzadas a
tener relaciones sexuales, i) con frecuencia las victimas asumen un grado de
responsabilidad en provocar la situacion lo que se ve agravado por las
creencias culfurales que las culpabilizan v, i) senfimiento de que la institucidn
universitaria no las fomard en serio o no las apoyard.

Entre los elementos que caracterizan el acoso sexual en la comunidad
educativaresulta de especialimportanciala no aceptacién de esta conducta
por parte de quien la recibe. Las relaciones amorosas consentidas no
constituyen acoso. “Sin embargo, esfe consenfimiento no puede inferirse del
sifencio o de la falta de resistencia de la victima'?, dado que en relaciones
marcadas por asimetrias de poder -por €]., la que se da entre profesores %
alumnas-, existen obstaculos para que se manifieste explicitamente el rechazo.

Otro elemento a considerar se refiere a la afectaciéon de ias oportunidades de
educacion de la persona y al ambiente de ensefianza, bien sea porque se
condiciona una decisién o beneficio educacional a la sumisién de Ia
estudiante a una conducta sexual o porque se genera un ambiente percibide
como hostil, ofensivo o amenazador, que la lleva o dejor de participar o
beneficiarse de dichos programas educacionales.

c) La situacion en la Universidad de Chile

Las universidades chilenas no han estado ajenas a estas practicas que se
manifiestan al interior de los estamentos v entre los estamentos- académico,
funcionario no académico y estudiantil, esto es, en el espacio laboral -enfre
pares o entre superiores jerarquicos y subordinadas- y en el espacio educativo
-entre esfudiantes o entre académicos y estudiantes-.

El estudio realizado por la Oficina de Igualdad de Género el afio 20146 muestra
que un 26% de los/as encuestados/as declaran conocer historias sobre acoso
y agresiones sexuadles perpetradas en espacios universitarios, en vigjes de
estudios y en fiestas de los estudiantes, y 14,7% declara haberlo sufrido
directamente en su trayectoria universitaria. La proporcién de mujeres

$Hensley (2003), Copenhavery ofros, 1991; Kalof, [1993), Vega (2016}
7 Corte Penal Internacicnal. Reglos de Procedimiento y Prueba, Regla 70. U.N. Doc.
PCNICC/2000/1/Add. 1 {2000




afectadas (21%) duplica a la de hombres (9%). v comparativamente las
estudiantes son las mds perjudicadas, tanto en términos porcentuales como
por la mayor gravedad de las agresiones que han vivido. Los casos mds
recurrentes corresponden a profesores que acosan a alumnas y estudiantes
hombres que acosan a sus compaferas. La mayoria de los casos no fueron
denunciados. '

Este problema que afecta a la comunidad universitaria se produce en un
contexto instifucional y cultural en el que: i)se expresan y reproducen las
relaciones de desigualdad de génerc de lo sociedad chilena, lo que
constituye el sustento cultural de la viclencia vy el acoso sexuald, i estdn
presentes relaciones de poder marcadas por jerarquics laboraies %
académicas que sitan a las eventuales victimas en situaciones de
subordinacion; vy iii) no se han generado aUn condiciones para prevenir el
problema ni suficientes garantias para que las afectadas formulen sus
denuncias confiando en que serdn investigadas con la acuciosidad y prontitud
gue los casos ameritan.

A pesar de la gravedad de estas précticas v de sus efectos, las universidades
chiienas en general, no han implementade politicas para abordarlas y
prevenirlas por lo que aparecen como toleradas y recurrentes. Por ello, Ias
iniciativas desarrolladas en la Universidad de Chile resultan inéditas en el
contexto nacicnal.

3.- MARCO NORMATIVO

La viclencia sexual en general vy, especificamente, la ejercida contra las
mujeres, ha sido abordada en diversos instrumentos juridicos internacionales
suscritos por nuestro pais. El marco general esid dado por la Declaracioén
Universal de Derechos Humanos (1948) que reconoce la igualdad en dignidad
y derechos de todos los seres humanos sin ningin tipo de distinciones y
desarroliada por los Pactos de Derechos Humanos de Naciones Unidas (1944},
y en el sistema regional interamericano, por la Declaraciéon Americana de
Derechos y Deberes del Hombre {1948) v la Convencidn Americana sobre
Derechos Humanos {1969).

En relacion a las desigualdades de género, Chile rafificé en 1989 ia
Convencion sobre la Eliminacién de todas las formas de Discriminacion contra
la Mujer (CEDAW), que reconoce como discriminacion “toda distincién,
exclusion o restriccion basada en el sexo que tenga por objefo o por resulfado
menoscabar o anular el reconocimiento, goce o egjercicio por la mujer {...),

¢ Asi lo confirma la investigacion realizada en por ia Oficina de Iguaidad de Género
“Del Bliombo a la Cdtedra: igualdad de oportunidades de género en la Universidad
cde Chile" (U. Chile, 2014)




sobre la base de la igualdad del hombre v la mujer, de los derechos humanos
y las liberfades fundamentales en las esferas politica, econdmica, social,
cultural y civil 0 en cualquier ofra esfera™,

Por su parte, la Convencidn Interamericana para Prevenir, Erradicar y
Sancionar la Violencia conira la Mujer, Belém do Pard, aprobada por Chile en
1998, establece que a violencia conira la mujer puede ser “perpetfrada por
cualquier persona y que comprende, enire ofros, violacién, abuso sexudl,
fortura, frata de personas, prostitucién forzada, secuestro y acoso sexual en el
lugar de frabajo, asi como instituciones educativas, establecimientos de saiud
o cualquier ofro lugar {..."].

El caso especifico de la violencia sexual en los espacios de trabajo se aborda
en el Convenio 111 de la OIT sobre Discriminacién en el Empleo y la Ocupacién
(1958}, que exige que los Estados incluyan en sus informes datos sobre
hostigamiento sexual y que tomen medidas para proteger a la mujer en el
dmbito preventivo y sancionatorio.

En Chile, la Constitucidon consagra explicitamente desde 1999 una norma
clarisima sobre igualdad en su articulo 1°, el cual dispone que “[L]as personas
nacen libres e iguales en dignidad y derechos”. De ahi, toda la legislacién
vigente, incluida la universitaria, debe apuntar a concretar ese principio en Ias
realidades particulares.

La normativa especifica que regula el acoso u hostigamiento sexual se ha
desarroliado en el dmbito laboral. El Codigo del Trabajo (Ley 20.005) lo tipifica
y sanciona estableciendo que “las relaciones laborales deberdn siempre
fundarse en un frafo compatible con la dignidad de Ia persona. Es contrario o
ella, enfre ofras conductas, el acoso sexual, entendiéndose por fal el que una
persona realice en forma indebida, por cualquier medio, requerimientos de
caracter sexual, no consentidos por quien los recibe y que amenacen o
perjudiquen su situacion laboral o sus oportunidades en el empleo”.

Por su parfe, en el sistema educativo la Ley General de Educacion (N° 20.370,)
establece el derecho que tienen los estudiantes ¢ que se respete su integridad
fisica y moral, no pudiendo ésios ser objeto de tratos vejatorios o degradantes
y de maltratos psicoldgicos.

Enlas Universidades estatales y de acuerdo a estas regulaciones, ias conductas
de acoso sexual cometidas por académicos/as, estudiantes v personal de
colaboracién se encuentran prohibidas en la fey, vy los procedimienios
disciplinarics gue permiten investigarlos y sancionarlas estén regulados en el
Estatuto Administrafivo, el Reglamento de Estudiantes y el Reglamento de
Jurisdiccion  Disciplinaria. Complementariomente vy sin perjuicio de  los
procedimientos disciplinarios regulados en ia normativa vigente, se ha
establecido un Protocolo de Actuacion ante situaciones de acoso sexual.




4.- FUNDAMENTOS Y PRINCIPIOS DE LA PROPUESTA

La violencia v el acoso sexual presente en los campos universitarios afecta el

gjercicio de los derechos de quienes o viven v crea entornos amenazantes
para su desarrollo, 10 que es confradictorio con el cardcter educativo Y
formative de estas instituciones.

En coherencia con el marco normativo anteriormente descrito  las
Universidades e instifuciones educativas “deben reconocer que el acoso
sexual es una violacién del derecho a la igualdad y el principio de no
discriminacion de las personas, con la consiguiente fransgresién de las
disposiciones consfitucionales y legisiafivas que rigen en Chile sobre la
igualdad entre los sexos” (Nash, 2015).

En consecuencia se requiere de una intervencién pertinente a la recalidad
universitaria que dé respuesta a la viciencia v el acoso sexual existente y que
limite su continvidad. La presencia del problema vy la falta de intervenciones
sistemdaticas para enfrentarlo genera una naturalizacion y reproduccidn de las
agresiones confra las mujeres a fravés de los afios. Lo anterior, junto a la falta
de investigaciones y sanciones, provoca una situacion de total Impunidad
para los agresores y de desproteccion para las victimas, que resulia
particularmente grave en un contexto institucional en el que la mayoria de las
personds son sujetos en proceso de formacién.

La Universidad de Chile en su roi de principal establecimiento de educacién
superior publico del pals, asume con vocacién de excelencia ia formacién de
personas y la contribucién al desarrollo de la Nacién. Ha trabgjado a lo largo
de su historia por la erradicacién de las desigualdades sociales y de género
que persisten en Chile y en la propia Universidad y que limitan el desarrollo
inclusivo del pais.

Dentro de los principios que orientan el actuar universitario se encuenira el
respeto a las personas vy la promociéon de sus derechos, asi como el deber de
respetar la dignidad de las personas, la igualdad de trato, v fa no
discriminacion, lo que debe materializarse a fravés de la normativa que regula
las relaciones entre los miembros de la comunidad.

Coherente con estos principios la Universidad asume que “ias relaciones de
género constifuyen el cimiento del resto de las relaciones sociales y es por elio
que cualguier instifucion que se qutodefina por sus funciones docentes,
pedagogicas, reflexivas y de difusion a la ciudadania de sus saberes, debe
analizar los medos en que ella encarna o no las desigualdades?. En

? “Del Biombo a o Cétedra: Iguoidad de Oportunidades de Género en ia Universidad de
Chife". Oficina de Igucidad de Oporfunidades, U. Chile, 2013
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consecuencia la violencia y el acoso sexual son conductas que contradicen
radicalmente los principios y valores de esta Casa de Estudios, vy por ello se ha
tomado la decisién de abordar el problema sacéndolo de la invisibilidad en la
Que se enconfraba, obriendo el debate acerca de sus causas y
consecuencias y sobre fodo desarrollando acciones para erradicarlo de los
campus universitarios.

Las obligaciones de la Universidad de Chile frente a la violencia de género vy,
particularmente, frente al acoso sexual ‘

Uno de los principios esftructurantes de los Derechos Humanos es el de ia
igualdad y no discriminacién. La igualdad, como cualquier otro principio, es
una consfruccion cultural vy, por tante, debe ser analizado en un momento
historico determinado, bajo ios parédmetros que priman en ese momento, con
vistas @ la consecucion de un ideal compartido, en este caso, la plena
vigencia de los DDHH. El primer alcance de la igualdad que nos debiera
preocupar es la relacion entre los dos grandes grupos humanos: hombres vy
mujeres que presentan grandes diferencias en su posicion social, sus roles v el
acceso al poder vy los recursos.

De ahi que sea tan importante gue hoy como institucién pdblica, la Universidad
de Chile, esté preocupada de la igualdad de género. Es claro que las
diferencias biolégicas entre homibres y mujeres no son capaces de explicar Ias
diferencias sociales que como sociedad se han construido. De ahi gue en
materia de derechos humanos ocupe un rol tan relevante el tema del género,
esto es, la construccion cultural que se hace a partir de las diferencias
bioldgicas, asignando roles, consfruyendo estereotipos v organizando Ia
sociedad desde dicha construccion.

Para gue los derechos tengan una real concrecién es necesario interpretar la
realidad desde un enfoque de derechos humanos. Este enfoque en materia
de igualdad conocido como perspectiva de género, logra sus avances mds
relevantes a partir de la Convencion para la Eliminacion de foda forma de
Discriminacion contra la Mujer. Este tratado internacional, incorporado
nuestro sistema normativo, frente a la situaciéon de discriminacion en que viven
las mujeres en nuesiro continente y en Chile propone la obligacién de adoptar
medidas en tres lineas:

+ Medidas de proteccién de los derechos humanos de las mujeres cuando
sus derechos estdn en una situacion de vulnerabilidad.

» Medidas comrrectivas frente a situaciones institucionales y/o culturales
que impidan el goce y gjercicio de los derechos en condiciones de
igualdad.




¢ Medidas de neutralidad de género en aquellas situaciones de iguaidad
real enfre hombres y mujeres.

Los Estados, a fravés de sus instituciones, incluida ia Universidad de Chile, se ha
obligado constitucionalmente e internacionalmente, a respetar, garantizar los
derechos, sin discriminacién. De esta forma, la Universidad debe organizarse
de forma tal que se permita a todos sus miembros gozary ejercer sus derechos
en condiciones de igualdad.

Una de las expresiones mds concretas del deber de prevenir las violaciones de
derechos humanos, como parte de la obligacién de garantizarlos, es la
adopcién de medidas para erradicar la violencia y no tolerar el acoso sexual
porrazones de género, que impide el goce vy ejercicio de los derechos. Una de
las formas de violencia mds extendidas en nuesira cultura es la violencia de
género y particularmente, la violencia sexual contra las mujeres. De ahi que se
deban adoptar por las autoridades todas las medidas efectivas para
erradicarla.

5.- OBJETIVOS DE LA PROPUESTA
Objetivo General

Erradicar la viclencia de género v el acoso sexual en la Universidad de Chile
desarrollando un programa que permita prevenir estas conductas, proteger y
asistir a las victimas y desarrollar procesos de sensibilizacion vy formacién a toda
la comunidad universitaria.

Objetivos Especificos

a.-Impulsar en la comunidad universitaria el reconocimiento de la violencia de
genero y el acoso sexual como atentados @ la dignidad e integridad de Ias
personas, crientando a su erradicacion en las relaciones universitarias.

b.- Elaborar y Adecuar las normas reglamentarias en orden a la tipificacién y
sancién del acoso y la violencia de género en la Universidad, v a establecer
procedimientos para su denuncia y adecuada investigacion.

c.- Contar con mediocs institucionales especializado a nivel central para brindar
asistencia, asesoria y acompanamiento oportuno y pertinente a las victimas,
generando un ambiente de confianza y contencién durante el procedimiento.

d- Instalar competencias en equipos de la Universidad para desarrollar
procesos investigativos en materia de violencia de género vy acoso sexual.

e.-Generar conocimiento e informacion acerca del problema de la violencia
de género y el acoso sexual en la Universidad.




6.-ESTRATEGIA DE INTERVENCION Y LINEAS DE ACCION

La experiencia comparada de politicas universitarias para enfrentar el acoso
sexual demuestra la importancia de contar con una politica especifica que se
haga carge de las distintas aristas que presenta esta forma de violencia de
género. Las medidas concretas pueden diferir atendido el contexto cultural e
instifucional, pero todas ellas apuntan o dar efectividad a Ia prevencion y
disponer de una respuesta adecuada en caso que se produzca alguna de
estas agresiones.

La complejidad del problema requiere de una estrategia de intervencion
infegral cuyo eje es la prevencidn de la violencia de género v el acoso sexual
en [os campus universitarios. En consecuencia la metodologia contempla el
desarrollo simultdneo de acciones orientadas o afrontar:

o |as pauvtas culturales en las que radican las causas de la violencia de
género, a fravés de procesos de informacidn, sensibilizacion y formacion
de cctitudes y précticas antidiscriminatorias.

e las manifestaciones concretas del problema o fravés de asistencia
especializada alas victimas y el desarrollo de procesos de investigacion
agiles, acuciosos y que resguarden los derechos de los/as
involucrados/as.

Asimismo, se estima necesario comprometer al conjunto de la comunidad
universitaria en la implementacién de la politica por lo que su seguimiento vy
evaluacion, una vez aprobada por las autoridades, estard a cargo de la Mesa
de Acoso Sexual de cardcter interestamental.

Lineas de Accidn

o Prevencién de la violencia y de la discriminacidén mediante Ia
sensibilizacidén de la comunidad universitaria, desarrollando acciones
permanentes en los diversos Campus tales como talleres, coloquics,
seminarios y campafias de informacion y reflexién acerca de las causas
y consecuencias del problema.

e Cursos y actividades de Formacién de esiudiantes en temas de
derechos humanos y violencia de género.

e Desarrollo de marco normativo y reglamentario pertinente para abordar
el acoso y la violencia de género, incluyendo un protocolo de actuacion
especifico que serd ampliamente difundido en toda la comunidad.
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o Asesoria, asistencia y acompafamiento a las personas afectadas,
oplicacion de medidas reparatorias, y .derivacion a instancias de
atencion psicoldgica y/o judicial segin corresponda, garantizando el
frato respetuoso, la confidencialidad vy el respeto a su dignidad.

¢ Capacitacién a funcionarios/as y académicos/as en temas de violencia
de género vy procedimientos administrativos de investigacion,
asegurando gue en dichos procedimientcs se garantficen los derechos
de {os involucrados y se evite la revictimizacidn de quienes denuncian.

e Redlizacién de estudios e investigaciones sobre temas de violencia de
genero, sistematizacion de experiencias, y difusién de sus contenidos o
la comunidad universitaria.

Este conjunto de medidas destinadas al cumplimiento de la obligacién de la
Universidad de Chile de generar condiciones para una convivencia de respeto
e igualdad, fienen la coherencia necesaria para alcanzar los objetivos
propuestas. De ahi que constituye una propuesta que puede ser considerada
una real Politica para Prevenir el Acoso Sexual en la Universidad de Chile.
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ANEXO

Experiencias de Politicas Universitarias para enfrentar el acoso
sexual.

Entre los primeros lugares del ranking de universidades con mayor paridad de
género, se encuentran cinco Instituciones de Estados Unidos que
coincidentemente cuentan con politicas para enfrentar el acoso sexual: I
Universidad de California, Miami, Arizona, Johns Hopkins, Nueva York v Yale.
Oftras universidades de gran prestigio académico, como Princeton, Stanford,
Harvard y Columbiq, también cuentan con este fipo de politicas que protegen
a estudiantes, académicos/as v funcionarios/as.

Dentro de estas medidas destacan la “Politica de Acoso y Violencia Sexual”
(Universidad de California, 2014), la “Polifica de Conductas Sexuales
Inapropiadas” (Universidad de Miami, 2015}, la “Politica de No discriminacion y
Anfi Acoso” (Universidad de Arizona, 2012) vy los documentos reglamentarios
"Conductas Sociales Inapropiadas” de la Universidad de Yale y Johns Hopkins.

Todas estas iniciativas responden al Titulo IX de la Enmienda de Educacién de
1972, y a la ley de Viclencia contfra la Mujer de 2013; contienen definiciones
concepiuales y protocolos, que incluyen la posibilidad de hacer denuncias
resguardando la confidencialidad de las/los denunciantes v del fratamiento
de los casos, y enfregan lineamientos sobre formas de resolucidn v de
formacién de equipos de trabajo, entre ofras cosas. Asimismo plantean Ia
designacion de un o una Oficial o Agente de Acoso Sexual (Title [X Officer) en
cada sede. Enla Universidad de Nueva York se establece que el/ia directora/a
Ejecutivo de la Oficina de Igualdad de Opeoertunidades serd la persona
encargada de recibir denuncias y coordinar las investigaciones, entre otras
funciones.

En el dmbito de la prevencion la Universidad de California, entrega a cada
sede la responsabilidad de articular un sistema que incluye formacién en
prevencion a funcionarios/as, a estudiantes de primer afio y a los encargados
de liderar los procesos investigativos. En la Universidad de Miami se incorpora,
ademds del acoso, ofras conductas como racismo, homofobia, abuso infandil,
alcoholismo, entre otras.

En la Universidad de Yale existe un “Centro de Respuesta y Educacidn ante el
Acoso Sexual” que enfrega apoyo psicosocial y pone a disposicidn materiales
e informacidn en relacién alos hechos de acoso en la universidad investigados
a fravés de encuestas vy reportes.

Un elemento comdn en las politicas son las' acciones de proteccién vy
reparacion ofrecidas a las victimas, quienes pueden acceder a consegjeria y
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acompanamienio, a oportunidades para realizar nuevamenie el o 105 cursos
en los que fueron perjudicados/as y apoyo er el cambio de su situacién
academica, habitacional, laboral o de fransporte.

En Reino Unido la Universidad NewCastle tiene una “Politica de dignidad en
espacios de frabajo y estudio” (2011) que aborda el acoso sexual en
estudiantes, trabajadores y visitantes, junto a otros elementos, como el
fomento de la inclusién v la intolerancia al bullying. Cuenta con un equipo
llamado “Jusf Ask”, enfrenado para enfrentar situaciones problemdticas y de
estrés, donde se invita a las personas afectadas ¢ participar de un proceso de
mediacion, ¢ se enfrega informacion para continuar con una denuncia que
es recibida y procesada por unidades existentes: la Direccidn de Recursos
Humanos para trabajadores/as, vy el Servicio de Progreso Estudiantil para
alumnos/cs.

Por su parte, la Universidad de Oxford, ha elaborado un protocolo y un
procedimienfo para enfrentar distintos hechos de acose, incluido el de tipo
sexual. La institucion cuenta con un experto gue recibe las denuncias y una
linea telefonica especial, ademds de los equipos ya existentes de Bienestar,
Consejeria, Salud Ocupacional, Sindicatos, Recurses Humanos v directivos.

La Universidad de Ausfralia Occidental se encuentra entre las instituciones de
mejor desempefio en paridad de género, y ha desarrollado una politica que
especifica los procedimientos para la investigacidn de hechos que involucren
a empleados/as y estudiantes vy que puedan ocurrir tanto en aclividades
ccadémicas, como en ofros espacios como paseos, fiestas universitarias,
campamentos, entre otros. Esta se enmarca en la Ley de Igualdad de
Oportunidades de Australia Occidental (1984), la Ley de Discriminacidn Sexual
del Commonwealth {1984) y la Ley del Trabajo Justo (2009), que rigen a todas
las instituciones laborales y educativas. '

En América Latina, la Universidad Nacional de La Plata de Argentina cuenta
con un Programa Instifucional contfra la Viclencia de Género gque busca
visibilizar y desnaturalizar el fendmeno con un marco conceptual y normativo.
Este programa ha creado un Protocolo de Aciuacion ante Situaciones de
Discriminacidn y/o Violencia de Género a cargo de una Unidad de
profesionales experios encargada de recibir las denuncias y brindar asesoria y
asistencia para la reparacion de las(os) afectadas{os).

La Universidad Nacional de Cérdoba aprobd en 2015 el “Plan de Acciones y
Herramientas para Prevenir, Atender v Sancionar las Violencias de Género’.
Este contempla unalinea de prevencién, encargada de sensibilizar, capacitar,
informar e investigar, una linea de sistematizacidn de informacién vy
estadisticas, y una linea de intervencidn institucional ante casos de violencia
de género
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Por su parte, la Universidad de Buenos Aires aprobd en 2015 el “Protocolo de
intervencion Instifucional ante denuncias por violencia de genero, acoso
sexual y discriminacion de género” con el objetivo de investigar y sancionar las
situaciones que atenten contra los derechos de ias personas en las relaciones
laborales y educativas. Considera instancias de sensibilizacién y prevencién y
un equipo inferdisciplinario  dentro de cada  unidad académica,
seleccionando de su planta a personas con formacidn en género o derechos
humanos, que proporciona asesoramiento legal, acompafamiento vy
contencion de las victimas vy realiza seguimiento de las denuncias.
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