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I EL PROYECTO

1. PRESENTACION DEL PROYECTO

1.1 TITULO

UCH114

Optimizacion de la gestion académica y diseiio para el desarrollo de la Formacion General
integrada de los estudiantes de Pregrado de la Universidad de Chile.

1.2 LINEA DE APOYO, AMBITO; INDEPENDIENTE /ASOCIADO

LINEA: Pregrado

AMBITO: Desarrollo Académico

INDEPENDIENTE / ASOCIADO: Proyecto Independiente en Apoyo al Pregrado

1.3 UNIVERSIDAD RESPONSABLE DEL PROYECTO

UNIVERSIDAD DE CHILE

1.4 UNIVERSIDAD(ES) ASOCIADA(S)

1.5 COMPROMISO DEL RECTOR

El Rector que suscribe presenta formalmente el proyecto adjunto, acepta las bases y condiciones del concurso y
asume la responsabilidad de cumplir los compromisos de ejecucion del mismo, en caso de aprobarse.

PROFESOR LUIS RIVEROS CORNEJO

Nombre del Rector Firma del Rector
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1.6 UNIDAD RESPONSABLE DEL PROYECTO (URP)
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1.8 DURACION
(meses)

3 6

1.9 DIRECTOR

NOMBRE INSTITUCION CARGO EN LA
INSTITUCION:

CARLOS CONCA ROSENDE |UNIVERSIDAD DE CHILE Profesor  Titular de Ia
Facultad de Ciencias Fisicas y

Matematicas
E MAIL TELEFONO
Cconca@dim.uchile.cl 6784459
1.10 DIRECTOR ALTERNO
NOMBRE INSTITUCION CARGO EN LA

ROXANA PEY TUMANOFF |UNIVERSIDAD DE CHILE INSTITUCION
Coordinadora de la Unidad de
Formacion General, Profesora
de la Facultad de Ciencias
Sociales y del Programa de
Bachillerato

E MAIL: rpey@uchile.cl TELEFONO: 6787450 6782099




1.11 RESUMEN DEL PROYECTO

Las demandas que establece la nocion de una sociedad del conocimiento, en la cual la capacidad
de reflexionar y actuar con rigurosidad, creatividad y flexibilidad son imprescindibles para los
estudiantes, implican el desarrollo de habilidades y actitudes para una mejor adaptacion a los
cambios. En esta perspectiva las grandes universidades, tanto internacionales como nacionales,
tienden a adaptar sus programas en vista al mejoramiento de las metodologias de ensefianza-
aprendizaje y la incorporacion de nuevos contenidos complejos. La Universidad de Chile no es
ajena a este contexto, por lo cual en sus Orientaciones Estratégicas 2000-2005 planted la
necesidad de responder a los desafios de actualizar y mejorar la calidad de la docencia. Ante este
imperativo se propuso elaborar una propuesta de cambio curricular en la primera etapa de
formacion de los estudiantes de la Universidad, incorporando una linea de formacion general en
los estudios de Pregrado, de modo de asegurar que todos los estudiantes de la Corporacion
tuvieran una educacion amplia, que les permitiera insertar su saber profesional especializado en el
marco general en que éste se inscribe.

Con el convencimiento de que una reforma de pregrado es preponderante tanto por razones
internas como contextuales, la Vicerrectoria de Asuntos Académicos convocod a un trabajo de
elaboracion de propuestas por medio de las siguientes comisiones: Formacion General y
Reestructuracion de los Estudios de Pregrado (ver anexos n° 3.1a y 3.1b ); se elabord un nuevo
Reglamento General de los Estudios Universitarios de Pregrado (ver anexo 3.1c), que fuera
aprobado por el Consejo Universitario en sesion del 16 de Enero de 2001. Como resultado de
dichas iniciativas el Pregrado queda estructurado en tres areas de formacion, que propenden a
obtener la formacion integral del estudiante. Las tres dreas son: Formacién General, compuesta
por actividades curriculares, que contribuyen al desarrollo del estudiante desde una vision
contextual, ética y pluralista del desempefio de su profesion o cultivo de su disciplina; Formacion
Bésica, constituida por actividades curriculares que proporcionan conocimiento, destrezas y
actitudes indispensables para la comprension y proyeccion de diversos sectores del conocimiento
incluyendo el ambito general de la tecnologia y Formacién Especializada, compuesta por
actividades curriculares destinadas a procurar los conocimientos, destrezas y actitudes vinculados
especificamente con la preparacion profesional o académica avanzada, indispensables para actuar
en la solucion de los problemas propios de un determinado sector del conocimiento y las técnicas
involucradas en el quehacer profesional.

En consecuencia, este proyecto se propone implementar el area de Formacion General (en
adelante FG); apoyando las actividades de la Unidad Coordinadora de FG perteneciente al
Departamento de Pregrado, se espera asi responder a los imperativos actuales del saber y la
cultura a través de la transmision de los valores mas tradicionales de la Universidad, usando como
referencia la importancia que tiene, y ha tenido el "aprender" en el progreso del Hombre. La
finalidad sera contribuir al desarrollo pluralista, equilibrado e integral del estudiante, que le
permita comprender los grandes problemas del mundo contemporaneo y ser un agente activo en el
desarrollo social, desde la perspectiva del desempefio ético de su profesion.

Se han identificado 6 dmbitos del conocimiento:

1. Pensamiento filosofico, experiencia moral y formas de razonamiento 2.Cultura y configuracion
simbdlica del mundo 3. Experiencia historica y construccion social 4.Interpretacion cientifica de
los fenomenos y procesos de la vida 5.Pensamiento matematico y realidad 6.Tecnologia para el
cambio.

Con el objeto de reforzar la FG, la Universidad de Chile inicid en el periodo 2000-2001 una fase
experimental de cursos abiertos a los estudiantes de todas las carreras de la Universidad. La
experiencia fue muy exitosa tanto desde el punto de vista de los alumnos, por la acogida
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entusiasta, la asistencia permanente y la evaluacion positiva; como desde el punto de vista de los
profesores y del equipo técnico. Se cred un sitio web, como apoyo al aprendizaje, que fue visitado
y utilizado por los estudiantes para responder a los requerimientos de los cursos.

Con este proyecto se pretende desarrollar y proyectar esa experiencia hacia un estado de régimen,
que involucre a todas las Facultades y estudiantes de la Universidad, modernice y mejore la
calidad de la ensefianza-aprendizaje, con apoyo infocomunicacional; que optimice los recursos
disponibles, a través de la ampliacion a actividades concernientes a las tres areas de formacion,
General, Basica y Especializada, e incorpore, gradualmente, cursos, que cumplan con las
definiciones que la Universidad ha establecido; siendo dictados por equipos de académicos
provenientes de las distintas Unidades Académicas y coordinados por la Unidad de Formacion
General.

Se propone, en una progresion de 3 afnos, llegar a ofrecer 4 cursos semestrales por cada uno de
los ambitos de FG anteriormente definidos (48 cursos anuales para el afio 2004), para luego
extender la cobertura de FG a todos los estudiantes de Pregrado de la Universidad. Para esto se
han establecido compromisos con las distintas unidades académicas pertenecientes a la
corporacion y se han contactado importantes instituciones externas, con el fin de colaborar en el
ofrecimiento y desarrollo del programa y al mismo tiempo asegurar una contribucién nacional a
través de la vinculacion con el Portal Educativo de la Fundacion Chile.

El énfasis del proyecto radicard en innovar los contenidos y las metodologias de ensefianza-
aprendizaje. Se ofreceran cursos impartidos por equipos multidisciplinarios de académicos y que
seran dictados en una modalidad que combina la clase presencial (con apoyo tecnoldgico), y
recursos infocomunicacionales (como video conferencia, Internet, entre otros), todo esto, en aulas
especialmente habilitadas para tal efecto.

Los cursos dictados en la fase experimental de la FG permitieron construir un sitio web que el
presente proyecto pretende ampliar para lograr una mayor interaccion entre los equipos docentes y
los estudiantes, transformandolo en un portal educativo con relaciones pedagdgicas cada vez mas
complejas. A modo de apoyo a las clases presenciales y orientado a la autoformacion, se propone
la produccion de recursos pedagogicos tales como libros electronicos, y cursos multimedia en
formato video y CD-ROM.
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1.12 SINTESIS VINCULACION ENTRE OBJETIVOS ESPECIFICOS,
MACROACTIVIDADES Y RECURSOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS |MACROACTIVIDADES RECURSOS

2 1. Habilitacion de infraestructura fisica, salas| 151,5 (MMS$)

multimedia Fondo

50,5 (MMS)

Institucion

1 2. Conformacion de equipos de académicos de| 184,8 (MMS$)

excelencia para disefar e impartir cursos de FG Institucion

1,2 3. Construccion de un Portal Educativo de FG 224 4(MMS)

Fondo

496,7(MMS)

Institucion

3.4 4. Difusion del programa de FG 1,8(MMS$)

Fondo




1.13

INDICADORES DE RESULTADOS DEL PROYECTO

TIPO DE META/COMPROMISO
REFERENCIA A|
DESCRIPCION OBJETIVOS  [INDICADOR ?;‘?;&BC%% o ?;’?]C“&RL X N X :(Siglc\&%/j\l)sES
ANO 1 ANO 2 ANO 3
ESPECIFICOS ACUMULADO)
I |Incremento del ntmero de cursos de FG L1 12, 13
— . 1,2 Numero de cursos de FG ofrecidos acumulado 6 24 36 48 2.1, 22, 23
ofrecidos
3.1,32,33
5> |Aumento del nGmero de alumnog Numero de alumnos atendidos directamente enf 1L 12. 13
—atendidos ~ directamente  en  claseq1,2 clases presencialesy por video conferencia |acumulado 1200 4800 7200 9600 2333.43
presenciales y por videoconferencia B
3 . . . .
Incremento del nimero 'd'e visitas anuales 5 Num_ero de visitas anuales a los cursos FG en acumulado . X *2,0 X*30 X * 40 2.1, 22, 23
los cursos de FG en el sitio web el sitio web 32,33
4 .y , .
lncr.emento en la copfo'rmac:lon de nuevos 1 Numero de nuevos equipos docenteq variacién 6 12 12 12 21,22
equipos docentes y técnicos de apoyo. conformados
5 . . . L .
L__JlIncremento en el porcentaje  de Nivel de satisfaccion en encuestas directag
satisfaccion ~ segun distintos criterios |3 segun distintos criterios respecto de los cursosacumulado 60% 70% 80% 90% 42
—respecto de los cursos FG FG
6 Incremendtp ?81 nurtnero dde Faculta.des Numero de Facultades que permiten a sus
que mediante cartas de COMPromiso, |y » 4 estudiantes inscribir cursos de esta FG. (cartajacumulado 0 6 10 16 4.3
manifiestan la intencion de incorporar a d .
) e compromiso)
sus curriculos esta FG.
7 Numero de salas dotadas y uso efectivo paral
—lIncremento  de salas dotadas con docencia con tecnologia infocomunicacional dgj . ..
. . 2 . variacion 5 2 3 2 1.1, 1.3
tecnologia infocomunicacional apoyo a los cursos con capacidad de 100
estudiantes.
8 : , . . -
Ir_lc_:remento de cursos incorporados al 1.2 Numero de cursos disponibles en pagina Webj acumulado 6 24 36 48 3.1.32.33
sitio Web FG. FG.
9 |Incremento del numero de computadores Numero de computadores disponibles, en librd
—de acceso libre a los estudiantes de la |2 acceso a los estudiantes y su uso efectivolvariacion 300 100 100 100 1.2
Universidad. destinados al proceso de autoformacion
10 . ~
—— Acceso de la comunidad universitaria a NuTnf:ro de hora,s sa_l a ser‘nanalles. en que otras 7h*2 salas 7h*5salas 7h*7salas
L . 4 actividades del ambito universitario utilizan losacumulado 0 _ _ _ 13,43
los medios infocomunicacionales de FG. L . =14 h-s =35 h-s =49 h-s
|| medios infocomunicacionales




1.14 RESUMEN RECURSOS SEGUN FUENTES Y USOS

4.2.3.1 Recursos segun Fuentes, Usos y Afios
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2. PLAN ESTRATEGICO DE LA URP

2.1. MISION

La sociedad de hoy, con el incremento exponencial del conocimiento, los cambios en las formas
de acceder a ¢€l, las transformaciones que experimentan sus instituciones sociales y los modos de
interaccion de las personas, plantean desafios sustantivos a la educacion superior que ya no son
susceptibles de ser enfrentados mediante el paradigma profesionalizante que subyace a la
Universidad tradicional.

La Universidad de Chile, a través del Departamento de Pregrado, ha tomado conciencia de que ya
no es deseable seguir formando profesionales y académicos dentro de una concepcion educativa
que privilegie una especializacion creciente, cada dia de mas rapida obsolescencia, sino que tiene
que dar pasos hacia una reforma profunda de la educacion que ofrece. Una nueva vision de la
formacion universitaria deberia considerar una base cultural amplia, que sirva de marco de
referencia para insertar la formacion especializada dentro de una comprensiéon mas cabal del
contexto en que ella se da, a la vez que garantizar al futuro profesional la adquisicién de
fundamentos cientificos basicos, que le permitan seguir permanentemente los desarrollos futuros
de las disciplinas. Tanto una formacién general amplia ¢ integradora de diversos modos de
aproximacion a la realidad, como una sélida formacion basica, son pilares fundamentales de una
futura formacion especializada coherente con las demandas que la sociedad plantea a los
profesionales del futuro.

Esta concepcion de una formacion profesional integrada a una formacién general amplia que
hoy nos parece responder a demandas especificas de la sociedad actual no es nueva en la
Universidad. De hecho, ha estado presente desde su misma creacion, esta explicitada en su
mision institucional y ha sido motivo de preocupacion a lo largo de su historia. A pesar de ello, a
lo largo del tiempo esta concepcion se ha ido desdibujando hasta llegar a una heterogeneidad que
ha impedido el fortalecimiento de la formacion general en el curriculo de las carreras y
programas de Pregrado. De acuerdo a lo anteriormente planteado, se espera resolver esta
deficiencia a través de la implementacion de un sistema mdas dindmico, que permita dar una
mayor flexibilidad y movilidad entre las diferentes opciones ofrecidas a los estudiantes, a la vez
que asegure un alto nivel académico.

Por otro lado, en las Orientaciones Estratégicas 2000-2005, la Universidad de Chile, se propone:
“Propender hacia una docencia integrada a lo largo de los estudios de Pregrado, aprovechando la
diversidad de disciplinas y fortaleciendo la unidad académica de la institucion para lograr asi una
racionalidad mayor de los recursos humanos y fisicos, y asegurar un mejoramiento de la calidad y
pertinencia de la docencia de Pregrado. El impacto inmediato sera el ofrecimiento a los
estudiantes de un mayor espectro de oportunidades de formacion mas alla de su carrera, programa
o escuela a la cual se adscribe, con los atributos antes sefialados.”

Por lo anterior, en el afio 2000 el Departamento de Pregrado crea la Unidad de Formacion
General cuya mision se enmarca dentro de los planes estratégicos que la Universidad de Chile
establece para consolidar la calidad y la pertinencia de los Programas de Pregrado,
proponiéndose potenciar los objetivos formativos de la FG que se ha planteado la Universidad.
Ademas, el fortalecimiento de la URP al interior del Departamento de Pregrado busca generar los
canales de gestion para facilitar la adecuacion de los curriculos actuales y la optimizacion de la
gestion académica tendiente a una insercion gradual de la FG, que integre las tres lineas de
formacion que contempla la Reforma de Pregrado en nuestra Corporacion. De este modo, se
propone la coordinacion de las distintas unidades académicas a través de la FG como linea de
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formacion para todos los estudiantes de la Universidad. Para dicha coordinacion la URP
establecera los mecanismos administrativos para difusién, inscripcion, mantencion,
calendarizacion y programacion de los cursos enmarcados en un sistema que permita flexibilidad,
que asegure la transversalidad, y que disponga de un aparato dindmico para el reconocimiento de
las nuevas directrices que surjan de los cambios de paradigma y renovacion tecnologica.

2.2. CONCLUSIONES DEL ANALISIS FODA (DE LOS FACTORES EXTERNOS E
INTERNOS)

2.2.1 Factores Externos:

a) Mercado laboral

- La sociedad actual puede ser definida como un contexto cambiante, competitivo e
impredecible. Si consideramos, ademas, el desarrollo de las nuevas tecnologias que
revolucionan constantemente la vida profesional al mismo tiempo que los niveles de
exigencia que se establecen desde parametros internacionales, en donde las preferencias
varian ante la gran disponibilidad de opciones en renovacion permanente, el mayor bien para
las personas sera la formacion académica, que les permitira reflexionar y actuar con
rigurosidad, creatividad y flexibilidad, logrando asi un creciente sentido critico, que les
permita comprender el nuevo mundo y analizar los problemas complejos de la sociedad.

- Hoy en dia podemos observar como las grandes universidades de prestigio mundial adecuan
mas rapidamente la homologacion de las metodologias de trabajo que se establecen en las
empresas, organizaciones comerciales y de la informacion a sus métodos de trabajo en aula.
Esto demanda establecer actitudes y capacidades en el alumno tendientes a responsabilizarlo
y constituirlo en un sujeto activo en su autoformacion, al mismo tiempo que se le enseia a
compartir labores con alumnos de otras areas o carreras, lo que va a significar un aporte en su
capacidad para compartir responsabilidades en su futura carrera profesional tal como lo
establecen los parametros actuales de exigencia laboral.

- Ante los ojos de la sociedad chilena, la eficiencia de una formacién universitaria esta dada
por la capacidad de sus estudiantes de insertarse competentemente en un puesto de trabajo
desde el mismo momento en que egresan, sin apreciar la importancia de una formacion que
mas que para un puesto de trabajo, prepare para una vida de trabajo. Esto significa una
formacion que les entregue los conocimientos y comprensiones, las disposiciones, y las
habilidades personales y profesionales necesarias para enfrentar su formacion disciplinaria
especifica en un contexto mas general, al mismo tiempo que les estimule a desarrollar la
aptitud y la flexibilidad indispensables para resolver con éxito los desafios que debera
enfrentar en su vida profesional futura.

b) Demanda y oferta de servicios educacionales

- Es importante considerar que en el afio 2002 egresa la primera promocion de alumnos de
ensenanza media, cuyos planes de estudio fueron determinados por los cambios propuestos
por la Reforma Educacional Chilena llevada a cabo por el Ministerio de Educacion. Al mismo
tiempo, es necesario considerar que ellos deben elegir una carrera no contando con suficiente
informacion para tomar la mejor decision; una eleccion equivocada produce gran frustracion,
incertidumbre y un gran costo econdmico a las familias.

- El sistema educacional pone hincapié en la ensefianza de técnicas y habilidades profesionales
contando con que los estudiante pasaran por la universidad sélo una vez, lo que hace que las
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carreras estén recargadas de afios de estudio y las mallas curriculares contengan un exceso de
contenidos correspondientes a la formacion especializada, desmereciendo una formacion
general amplia y solida que los prepare efectivamente para reconocer la necesidad
permanente que significa la formaciéon continua como apertura hacia la renovacion
vocacional.

Uso de tecnologias en los servicios educacionales

La necesaria apertura de la Universidad a las realidades sociales econémicas y laborales de su
entorno, exige cada vez mayor incorporacion de contenidos sobre tecnologias de la
informacion y la comunicacion en amplios tramos del curriculum. Desde el tratamiento de los
aspectos mas generales dentro de la ensefianza obligatoria hasta el uso instrumental intensivo
de computadores en la formacién profesional. A comienzos de la década pasada, las
asignaturas de informatica aparecen progresivamente en los sistemas educativos de los paises
desarrollados y las organizaciones internacionales de ambito educativo realizan
recomendaciones explicitas sobre la necesidad de dicha incorporacion en las naciones en via
de desarrollo.

La sociedad de la informacion requiere de los alumnos el dominio de una serie de nuevas
destrezas tecnoldgicas para un desenvolvimiento eficaz dentro de sus limites y lo adecuado
parece ser la promocion desde los sistemas educativos, reconfigurando las aulas con
tecnologia hoy existente, con el fin de interconectarlas con otros espacios donde existan
equipos informaticos como bibliotecas, sitios web educativos, etc.

f) Innovacion en los servicios educacionales

Esta iniciativa contribuye fundamentalmente al desarrollo cultural de los estudiantes en su
vocacion esencial ante la perspectiva de la Sociedad del Conocimiento imperante en nuestro
contexto actual. Esto determina profundamente los habitos y las actitudes que debemos
proyectar como necesarias para el futuro de nuestros estudiantes, al igual que las
metodologias de aprendizaje tendientes a fusionar lo tecnoldgico como una herramienta mas
para su formacion. Este nuevo panorama plantea la necesidad de establecer desde ya, las
bases para asimilar la formacién continua como una exigencia en el desarrollo de la vida
laboral, asi como las posibilidades para la adecuacion de la Universidad a estos
requerimientos.

2.2.2 Factores internos:
a) Descripcion de la Unidad Responsable y servicios ofrecidos

La Formacion General ha existido en los curriculos de las carreras desde los inicios de éstas,
al menos como una forma de cumplir con el Reglamento de los Estudios de Pregrado, la
implementacion de los programas de formacion general en las distintas unidades académicas
ha sido heterogénea y con frecuencia se ha desvirtuado su intencionalidad original de entregar
a los estudiantes una base de formacion cultural amplia, que les muestre distintos tipos de
conocimientos, correspondientes a areas disciplinarias variadas, y a las formas de indagacion
propias de esas areas.

La URP en concordancia con las Orientaciones Estratégicas de la Universidad de Chile 2000
- 2005 constituy6 comisiones y equipos de trabajo destinados al estudio, analisis y disefio de
estrategias para la implementaciéon de la FG. Una de las Comisiones estuvo abocada a
elaborar una propuesta de Reglamento General de los Estudios Universitarios de Pregrado,
en la cual se establece que los Planes de Estudios de las carreras y programas académicos
estaran constituidos por tres areas de formacion curricular: Formacion General, Formacion
Basica y Formacion Especializada. Este Reglamento General fue ampliamente discutido y
aprobado con fecha 16 de Enero del 2001. También se constituy6 una comision encargada del
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estudio y andlisis del proyecto de FG conformada por académicos de distintas disciplinas que
defini6 seis ambitos del conocimiento que deberian ser objeto de los nuevos lineamientos de
formacion: Pensamiento filosofico, experiencia moral y formas de razonamiento / Cultura y
configuracion simbodlica del mundo / Experiencia histérica y construccion social /
Interpretacion cientifica de los fendmenos y procesos de vida / Pensamiento matematico y
realidad / Tecnologia e informatica. Ademads, se han identificado las etapas que deberian
cumplirse en el corto, mediano y largo plazo para instalar un programa de formacion general
como el descrito, con indicacion de tiempos, acciones y responsables.

Dentro del Departamento de Pregrado de la Universidad de Chile funciona una Unidad
coordinadora de Formaciéon General (URP), que trabaja en conjunto con el resto de las
unidades académicas coordinando el ofrecimiento de los cursos de Formacioén General que se
han impartido en la fase experimental ofrecidos por la universidad. Esta unidad ofrece seis
cursos disefiados a partir de los seis ambitos del conocimiento anteriormente sefalados a
todos los estudiantes de Pregrado. Cada curso tiene una duracion de un semestre con una
carga académica de 5 créditos, el cual combina una modalidad de clase presencial con el
apoyo infocomunicacional; véase cursos completos (informacion, programas y contenidos)
www.cfg.uchile.cl (ver anexo 3.2).

b)Caracteristicas de los servicios

Desde el mismo momento en que se contd con una propuesta preliminar sobre el programa de
formacion general, en noviembre de 1999, la Comisién ha estado dandola a conocer y
sometiéndola al juicio de otros grupos académicos. La propuesta de programa se expuso ante
el Comité de Coordinadores de Campus, y se ha discutido en la totalidad de las Facultades y
en el Consejo de Docencia Universitaria. Como las reacciones a la propuesta han sido, en
general, favorables se ha trabajado en los distintos aspectos para llevarla a cabo.

El grupo de trabajo que ha implementado la fase experimental comenzé sus labores el afio
2000, creandose dos prototipo de curso con apoyo infocomunicacional, que atendieron a 300
alumnos de todas las Facultades y Programas Académicos, entre los cuales, solo 160 lo
hicieron como parte de su plan de estudio y el resto los siguid por interés personal. Esta
experiencia estuvo unida a una evaluacion de los participantes en estas actividades:
académicos, estudiantes, equipo técnico y unidad de coordinacion. El 80% de los estudiantes
terminé exitosamente los cursos, y en la "encuesta de satisfaccion", el 94% considerd que los
objetivos y las expectativas previas a los cursos, habian sido cumplidas a cabalidad. En la
segunda fase, se desarrollaron cuatro nuevos cursos completando asi el establecimiento de un
curso por cada "ambito del conocimiento", lo que determina un cambio en los niveles de
inscripcidn y participacion visible a través del aumento en el nimero de alumnos por curso.
La encuesta que se aplicara en el afio 2001 incluira los aspectos y avances correspondientes a
la etapa en la que se encuentra el programa actualmente. Por otra parte, es importante destacar
que las visitas a los sitios representan una herramienta fundamental de apoyo a las clases
presenciales y a la ampliacion de los conocimientos de los alumnos asi como un dispositivo
para establecer vinculos con otros sitios educativos. Ademds, debemos considerar que la
incorporacion de actividades de autoformacion y capacitacion de los alumnos, por medio de
experiencias multimediales, implican procesos metacognitivos de alta significacion que
enriquecen la calidad del estudiantado y estimulan a los docentes a la preparacion de material
novedoso y atractivo para sus clases (Conclusiones obtenidas a partir de evaluaciones de
calidad interna de la Unidad de Formacion General).

La Universidad de Chile a través de la Unidad de Formacion General ha establecido a partir
del primer semestre del 2001 un convenio de cooperacion con la Fundacion Chile. Dicho
convenio dispone la exclusividad para la Universidad de Chile en el compromiso de
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contribuir al enriquecimiento de los conocimientos de la comunidad educativa aportando los
contenidos de la linea de Formacion General, en el proyecto de disefio e implementacion del
"Portal Educativo de la Educacion Chilena".

Las principales dificultades parecieran provenir de actitudes, valoraciones, creencias y
tradiciones largamente compartidas en la comunidad académica. Un estudio realizado al
respecto en el Departamento de Pregrado permite concluir que existe una gran heterogeneidad
en las concepciones de formacion general que las carreras manejan y que la incidencia de la
formacion general en los Planes de Estudio de Pregrado es escasa. Los porcentajes de
asignaturas de formacion general fluctiian, en los Planes de Estudio de casi todas las carreras,
entre un 1,0 y un 17,2% del total de asignaturas que se ofrecen como obligatorias, electivas o
libres. La oferta de ella que declaran las Escuelas muestra que no mas alla de un 20% de los
llamados cursos de formacién general reviste realmente ese caracter. La proporcion de
asignaturas es baja y es frecuente que los estudiantes deban cursarlas en unidades académicas
distintas a la propia. Es deseable y posible, por tanto, que estos cursos sean impartidos
transversalmente y homologables para todas las carreras y programas.

La dispersion geografica y la organizacion administrativa de la Universidad dificultan una
formacion general concebida en los términos que aqui se han planteado, exige consensos en
sus definiciones fundamentales y requiere modalidades docentes y de administracion
curricular comunes para ofrecer los cursos respectivos en las distintas carreras. Sin embrago,
este aspecto estd siendo revertido paulatinamente a través de la consolidacion de los Campus,
ya que solo asi es posible alcanzar los propdsitos formativos de la formacion general que, se
logran en buena medida a través de las relaciones informales que se establecen entre los
estudiantes gracias a su participacion en actividades curriculares compartidas.

¢)Recursos y capacidades desarrolladas

La Universidad de Chile tiene los recursos docentes altamente calificados y la heterogeneidad
de areas disciplinarias que demanda una FG de calidad. Esto supone una significativa ventaja
comparativa, que marcaria una diferencia cualitativa importante con respecto a instituciones
de reciente creacion. Ademas, en nuestra Universidad ya se han llevado a cabo experiencias
muy exitosas al respecto, que constituyen un buen punto de partida para su implementacion,
como p. e¢j. Las Catedras Rectorales y la fase experimental del programa de Formacion
General.

Durante el periodo 2000 - 2001 los cursos se realizaron por equipos de académicos integrados
por un profesor responsable del curso (grado doctor y/o profesor titular), un profesor auxiliar
(grado doctor y/o magister y/o profesor asociado) y dos ayudantes (profesores, con grado
magister, y/o alumnos). La cantidad de profesionales que forman parte de los equipo es
variable, estando en estrecha relacion con la alta demanda de estudiantes que inscriben los
cursos y el vinculo entre la forma desarrollar los contenidos y la correspondiente evaluacion
(ver anexo 3.3).

Para la fase experimental se cuenta con una sala en la Casa Central de la Universidad dotada
del equipamiento tecnoldgico necesario para la realizacion de los cursos, ademés de la
posibilidad de contar con 4 salas en otros campus de la Universidad. Para la elaboracion de
los sitios web se trabaja con un grupo de profesionales, que constituye el Laboratorio de
Multimedios del Departamento de Pregrado con la participacion de un disefiador y un
programador tiempo completo, ademas de la asistencia de un coordinador de las estructuras
conceptuales y visuales, asi como del trabajo permanente de un pedagogo para el desarrollo
de los contenido en la red. Respecto a la proyeccion de esta seccion de la Unidad de
Formacion General serd necesario incorporar, en el transito hacia el estado de régimen,
nuevos profesionales y mayor equipamiento para la insercion gradual de esta linea de
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formacion en las Facultades como un programa estable.

d)Tecnologias vinculadas al mejoramiento del servicio de docencia

Durante la fase experimental la Unidad de Formacién General a través de su Laboratorio
Multimedia elabor6 una estructura inicial para el soporte de un portal de contenido y apoyo a
las clases presenciales que se dictaron. Para ello se trabajo con un equipo de disefiadores, un
pedagogo y un disefiador de estructuras conceptuales a partir de una perspectiva abierta a
alojar un portal de mayor envergadura en el futuro. Esta instancia implica una renovacion en
una serie de aspectos del trabajo y la metodologia de ensefianza-aprendizaje para los Cursos
de Formacion General, ya que este tipo de apoyo infocomunicacional establece la posibilidad
de renovar el material docente, acercar el trabajo personalizado con los alumnos a través de
los e-mail de los ayudantes y profesores; ademas de permitir la ampliacion de los
conocimientos por parte del alumno ya que la informacion esta disponible permanentemente
en la red y a su vez se establecen proyecciones por medio de vinculos y relaciones
pedagodgicas con otros sitios y contenidos que enriquecen la experiencia de aprender. Esto
asegura una preparacion para la adaptacion de las metodologias docentes y la de aprendizaje,
al buscar una estabilizacion con el entorno como espacio de renovacion tecnologica
permanente y cotidiana.

El desarrollo de las clases presenciales se realiza sobre la base de equipos docentes con una
vision amplia de su disciplina, los cuales aportan una comprensiéon y un compromiso con
intencionalidad formativa del ambito. Esto determina una propuesta de curso creativa y
motivadora, entusiasta y con llegada a los alumnos, ya que los estudiantes interactuan
abiertamente con relacion a los contenidos. La clase presencial se enmarca especificamente
dentro de una exposicion que combina la vinculacion con el sitio web ademas de la
interacciéon con el material preparado especificamente para la clase, realizado con los
requerimientos implicitos por las caracteristicas de heterogeneidad respecto a las carreras de
origen de los alumnos que componen la audiencia.

A partir de un diagnostico realizado por la URP, se establecié el panorama actual de la
capacidad de recursos tecnologicos dispuestos por las Facultades para los estudiantes. En
dicho diagndstico se establece el déficit de computadores con acceso libre a los alumnos,
ademas de permitir una vision general de las diferencias que es posible reconocer respecto de
las distintas Facultades, como indicio de la gran disparidad a pesar de pertenecer a una misma
institucion. Por otra parte, debemos considerar que en el caso del alumnado, las diferencias
socioecondmicas son determinantes a la hora de establecer requerimientos tecnoldgicos como
basicos para el aprendizaje.

En un panorama general es posible concluir facilmente que existen diferencias claras entre las
distintas Facultades respecto a los recursos de que disponen para mejorar y desarrollar
infraestructura, tecnologia, innovaciones pedagogicas y areas de esparcimiento para la
comunidad. Un cambio curricular con las caracteristicas del que se propone, supone gastos
considerables que dicen relacion con aspectos tales como el apoyo que se necesita dar a los
académicos responsables (tiempo, acceso a consultores y recursos bibliograficos, honorarios),
el uso del recurso tecnoldgico, la elaboracion de materiales para entregar a los estudiantes, la
difusion de los cursos. No es posible llevar a la practica esta concepcion de formacion general
si no se dispone de los recursos financieros necesarios.

La caracteristica geografica de la Universidad implica una serie de dificultades para
contemplar asociaciones y situaciones de participacion colectiva. Es por ello que la Unidad de
Formacion General ha establecido acuerdos de colaboracion con distintas Facultades para
propiciar instancias en las que se promueva actividades comunitarias, y a su vez, optimizar la
disponibilidad de recursos a través de un sistema de gestion y administracion compartido.
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(ver anexo 3.6 Acuerdos de colaboracion con Facultades).

e) Procesos vinculados al mejoramiento del servicio de docencia

- La Universidad de Chile debe anticiparse a los nuevos desafios que implica la reforma
curricular que se esta llevando a cabo en la educacion chilena y que apunta al desarrollo de
habilidades y competencias integradoras en las distintas areas curriculares. La 1* promocion
que ha estudiado toda su EM con los nuevos Planes y Programas de Estudio egresa en el
2002, en consecuencia, ingresaran estudiantes con otras capacidades y actitudes hacia el
estudio, lo que hace necesario repensar la articulacion entre la Ensefianza Media y los
estudios superiores.
- En la fase experimental es posible establecer conclusiones claras respecto al proceso de
ensefianza aprendizaje y su vinculacion con el mejoramiento de la docencia. Dada la gran
cantidad de alumnos que participan y su heterogeneidad, es necesario abordar
metodoldgicamente los contenidos de forma diferente y renovada. La clase presencial recoge
las reflexiones y opiniones de los alumnos, por medio del didlogo, determinado por la
estructura que se establece ante la presencia de un profesor responsable, uno auxiliar y dos
ayudantes que transforman la clase tradicional en un contexto distinto donde Ia
transversalidad, mediada por la discusion, genera el ambiente para estimular la capacidad
reflexiva, evaluar criticamente y crear las bases para un aproximacion interpretativa y
rigurosa del aprendizaje como experiencia fundamental de la educacion.

- El continuo trabajo al cual estan enfrentados los profesores en base a los requerimientos del
desarrollo de un sitio web, establece relaciones permanentes de actualizacion de contenidos y
las diversas vinculaciones que de estos se puedan desprender, promoviendo la formacion que
sobrepasa a la disciplina, conservando asi una concepcion de formacion general homogénea a
los estudiante de la Universidad.

- En la fase experimental, la URP se vio enfrentada a las dificultades que implica el
establecimiento de un nuevo programa dentro de la Universidad. Esto, sobre la base que es
necesario que confluyan una serie de aspectos que no siempre son posibles de superar ya que
cada carrera o programa académico tiene sus propias caracteristicas respecto del curriculum,
los horarios, el creditaje, las distintas medidas de las unidades docentes y la disponibilidad de
los agentes de la administracion como via para la difusion y facilidad de acceso para los
alumnos a este tipo de curso.

- Durante el proceso de reflexion iniciado a partir de las comisiones antes mencionadas, el gran
numero de alumnos de nuestra corporacion aparece como una variable determinante para la
proyeccion hacia la entrega de una linea de Formacion General para todo el estudiantado. Por
lo tanto, este aspecto es central en la perspectiva del mejoramiento del servicio de docencia
por estar en directa relacion con las necesidades de permanente capacitacion y
perfeccionamiento de los docentes, como instancia basica para el progreso del clima
universitario general. Buscando una solucion respecto de este punto es que se ha contemplado
el mejoramiento de la capacidad de redes y de propiciar la experiencia comunitaria para la
constitucion de equipos de académicos y la convivencia en la asistencia colectiva y
heterogénea a las clases.

- En concordancia con la relevancia que se otorga a una formacion altamente especializada, la
valoracion que se da a la docencia en las especialidades también es, en general, mayor que la
que se asigna a aquella que se imparte en los niveles iniciales de formacion. Es ineludible
considerar un trabajo orientado a modificar las actitudes de los académicos, en particular,
disponerlos favorablemente hacia la realizacion de cursos u otras actividades curriculares de
caracter general como las que hemos descrito, sea factible, ya que les demandarian esfuerzos
especiales en su planificacion y realizacion, sin que estos esfuerzos tengan un debido
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reconocimiento.

- El establecimiento de un acuerdo de colaboracion entre la Universidad de Chile y la
Universidad Catolica firmado por sus rectores el dia 15 de Junio, a través de el cual se
comprometen a llevar a cabo un trabajo encaminado a optimizar los recursos en los
Programas de Pregrado, Postgrado e Investigacion; "en pregrado la idea es que avancemos en
forma unida para que cada plantel instaure un nuevo Programa de Formacion Genera, el cual
tendran que cursar todos los alumnos tal como el sistema de college norteamericano". (Mario
Sapag-Hagar Vicerrector de Asuntos Académicos de la Universidad de Chile.

2.3. OBJETIVOS DE LA URP

A partir del documento oficial Orientaciones Estratégicas 2000- 2005 se elabor6 un " Plan de
acciones de la Vicerrectoria de Asuntos Académicos en el marco de las Orientaciones
Estratégicas de la Universidad de Chile", que unido a la mision de la URP establece:

1. Consolidar la calidad y la pertinencia en los programas de Formacion General para el
Pregrado.

2. Apoyar a las distintas unidades académicas en el proceso de establecimiento de la linea de FG
que la Universidad ha definido.

3. Coordinar el ofrecimiento a los estudiantes de la Universidad de una Formacion General
enmarcada dentro de los pardmetros establecidos durante el proceso de reflexion acerca de la
Reforma del Pregrado.

4. Optimizar la gestion académica con miras a lograr una Formacioén General integrada a todos
los curriculos de la Universidad y obtener una experiencia transferible para la Formacion
Bésica y Especializada.

5. Posibilitar mecanismos administrativos para el desarrollo de los cursos de Formacién General
desde las distintas unidades académicas.

6. Proporcionar el apoyo infocomunicacional que permita el acceso y la disponibilidad operativa
para los cursos de Formacion General y otras actividades curriculares pertinentes al Pregrado.

24. ESTRATEGIAS Y PLANES DE ACCION

La URP se propone desarrollar al interior de la Universidad de Chile una Formacion General
(FG) integrada, que modernice y mejore la calidad de la ensefianza-aprendizaje con miras a lograr
una mayor equidad en la formacion de los estudiantes, para lo cual se han establecido las
siguientes estrategias y planes de accion en coherencia con los objetivos que la URP se ha
planteado:

- Para mantener una FG bajo parametros comunes y transversales a toda la Universidad, la
URP se ha propuesto mantener un dialogo permanente con las unidades académicas
estableciendo mecanismos en conjunto que permitan conservar una de FG homogénea.
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Esta relacion permitird ofrecer cursos de FG convocando a docentes de excelencia de las
distintas unidades académicas quienes abordaran cada uno de los ambitos del conocimiento
permitiendo el desarrollo amplio y multidisciplinario con el fin entregar a los estudiantes una
FG que le permita acceder a los conocimientos complementarios a la disciplina elegida
considerando los cambios de la sociedad actual.

Para hacer posible la insercion de la FG en la Universidad la URP ha establecido asociaciones
con distintas unidades Académicas como por ejemplo: Facultad de Arte, de Ciencias Sociales,
Ciencias, Medicina, Arquitectura, Bachillerato, entre otras; las que se han comprometido con
el proyecto a través de la entrega de cursos de FG abiertos a toda la Universidad y a su vez
permitiendo que sus alumnos puedan asistir a cursos de FG ofrecidos por otras Unidades.
Cada Facultad aporta al proyecto recursos valorizados por intermedio del trabajo de sus
Académicos de excelencia y servicios de infraestructura. Con este programa de colaboracion
se busca proponer un nuevo sistema que rompa los limites existentes que impiden que los
alumnos de otras Facultades tomen cursos dictados en una carrera que no sea la propia. Esto
implica un gran trabajo de socializacion que el proyecto enfrenta con la gradualidad que
requiere un proceso de cambio de la cultura universitaria, por lo tanto sera un trabajo
permanente durante el desarrollo del proyecto tendiente a sumar a toda la Universidad. Al
mismo tiempo que se han desarrollado estrategias comunes con otros proyectos MECESUP
IIT que apuntan a objetivos coincidentes con la FG contemplando este proyecto como
complemento y desarrollo de éstos.

Serén las Secretarias de Estudio las que facilitaran la difusion, la inscripcion, la distribucion y
registro de calificaciones de los cursos. Con la finalidad de asegurar la eficacia de estos
procedimientos se ha establecido el apoyo del Servicio Tecnologico de Gestion de la
Universidad, para lograr un trabajo expedito por parte de las Facultades e integrado al sistema
general de modernizacion que se esta llevando a cabo en la Institucion. (ver anexo 3.6)

Al mismo tiempo, los cursos contaran con el apoyo de un Portal de FG donde estaran
publicados los programas, contenidos e informacion adicional, que permita a cada alumno
realizar asociaciones para acceder a nuevos conocimientos; asi como ofrecer a los académicos
la habilitacion y desarrollo de sitios web para sus cursos. Este Portal de FG contara con el
vinculo del Portal de Educacion desarrollado por la Fundacion Chile, establecido en un
convenio de exclusividad para la Educacién Superior, con miras a integrar, posteriormente,
los sitios web desarrollados por la Universidad para la Formacion Bésica y Especializada.

Por otra parte, atendiendo a las necesidades actuales de los estudiantes que egresan de la
Educacion Media, la Universidad se plantea como desafio el contar con una FG que permita
el desarrollo de competencias y habilidades que trascienden a una simple instruccion de
contenidos, incorporando nuevas metodologias de ensefanza-aprendizaje en coherencia con
los requerimientos de los alumnos que vienen de una Educacion Media reformada.
Propiciando en los cursos de FG una metodologia participativa (por medio de Internet asistido
por los ayudantes o en las clases presenciales con los equipos docentes) y una evaluacion que
fomenta la criticidad y reflexién (ensayos, método de proyecto y otros) independiente al
numero de alumnos asegurado por el trabajo con equipos docentes multidisciplinarios.

El trabajo interdisciplinario realizado por los equipos docentes asegura el desarrollo de
actividades tendientes a lograr una formacion en pedagogia universitaria ya que el trabajo con
profesores y ayudantes implica la transferencia y el perfeccionamiento en areas fuera de la
propia disciplina y la actualizacion de la metodologia. Asi como ayuda al acercamiento
generacional entre los docentes de la Universidad y las nuevos de Profesores.

Como forma de asegurar la excelencia, la URP se propone evaluar los cursos de FG al final
de cada semestre en diversos aspectos con el propdsito de replantear aspectos deficientes
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surgidos del proceso.

- Segun lo anteriormente planteado y la forma de entrega de estos cursos, los que implican un
aspecto tecnologico importante, se considera obtener a través de este proyecto el apoyo
financiero para adquirir y distribuir los recursos infocomunicacionales necesarios para lograr
una equidad al interior de la Universidad por medio de una administraciéon coordinada e
intensiva de los recursos. Se ha establecido la asociacion con la Direccion de Tecnologia e
Informacioén para coordinar la gestion con la Unidades Académicas a través de las Unidades
Computacionales de cada Facultades para asegurar la implementacion, el soporte técnico, la
viabilidad de redes y el respaldo permanente que implica un proyecto de esta magnitud. (ver
anexo 3.6)

- Para implementar cursos de calidad incorporando la tecnologia actualmente necesaria, se ha
considerado la asociacion con el Servicio de Sistemas de Informacion y Bibliotecas, para
mantener la vigencia y el acceso a textos electronicos, desde el sitio web de Pregrado a
disposicion de la comunidad educativa. Se propone, ademas, el conformar equipos docentes
pertenecientes a las distintas unidades académicas y capacitar equipos técnicos que
desarrollen y apoyen los cursos de FG. (ver anexo 3.6)

- Una vez consolidado el desarrollo de una linea de FG comin para el Pregrado de la
Universidad, amplificar las lineas de Formacion Bésica y Especializada para lograr la
flexibilidad y transversalidad de los curriculos. Para lo cual se cuenta con el trabajo
adelantado que realizo una Comision de Estudios nombrada por la Vicerrectoria de Asuntos
Académicos, la que se aboc6 durante el afio 2001 y elaboré un informe cuya version final esta
siendo estudiada por el sefior Rector, lo que asegura que esta iniciativa forma parte del plan
estratégico general de la Universidad, para la reforma de los Estudios de Pregrado.

- Con el fin de transferir la experiencia de la incorporacion de la FG a los curriculos de
Pregrado hacia las otras lineas de formacion, se plantea informar permanentemente a la
Direccion de Pregrado de las conclusiones que surjan a través de documentos de caracter
reflexivo y estadisticos elaborados por la URP. Asi como de la experiencia y su investigacion
respecto a los procesos de ensefianza aprendizaje con asistencia infocomunicacional.

- La experiencia de la FG plantea consolidar por medio de actividades comunitarias e
interfacultades el fortalecimiento de los lazos que permiten el crecimiento y el desarrollo de
una Universidad equitativa y en permanente renovacion.

2.5. PLAN DE DESARROLLO DE PERSONAL

Dadas las caracteristicas de este proyecto, se ha considerado la utilizacion de los recursos
humanos disponibles en la Facultades y Programas Académicos, disponiendo asi, de la
excelencia y calidad profesional que la Universidad de Chile posee. En este sentido los
académicos que desarrollaran los cursos de FG tendran el grado de Doctor, Magister y/o la
calificacion de Profesor Titular o Asociado, para poder optar al concurso que disefiara la URP
contando con la participacion del Comité Asesor del Proyecto, para mantener la calidad e
innovacion en la ensefianza-aprendizaje enmarcada en el concepto propuesto por la Universidad
respecto a la FG de sus estudiantes.

En la etapa experimental se han desarrollado seis cursos, uno por &mbito del conocimiento, en la
linea de FG anteriormente descrita, contando para ello con un grupo de académicos del mas alto
nivel (ver anexo 3.3); este equipo docente se constituyo a partir de la Comision de FG con el fin
de generar una etapa de experimentacion y se invitd a participar a destacados académicos, que
junto con el equipo pedagdgico y de disefio de la URP establecid los programas, dictd, definio la
interfaz y articul6 pedagogicamente los cursos.
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Por la implicancia del desarrollo de los cursos, en el sentido de contar con un acceso permanente
a medios infocomunicacionales y disponer de un sitio web, los académicos deben establecer un
perfeccionamiento continuo. La Universidad se ha comprometido como contraparte, a través del
integracion de sus Departamentos de Informatica, Gestion y Sistema de Bibliotecas a
proporcionar la tecnologia necesaria para este proyecto, fortaleciendo la generacion desde la
URP de equipos técnicos y pedagogicos para el desarrollo de los cursos, considerando, ademas,
la posibilidades establecer relaciones formales con Facultades y Programas Académicos para la
complementacion del Proyecto, a través del ofrecimiento de practicas profesionales a los
estudiantes en el area del Disefo y la Programacion.

2.6. PLAN DE ASISTENCIA TECNICA

| Este proyecto no considera la asistencia técnica como inversion en recursos.

3. VINCULACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE LA URP Y EL PROYECTO

3.1 COHERENCIA DEL PROYECTO CON EL CONTEXTO

El establecimiento de una linea de FG como la que se pretende desarrollar implica una instancia
institucional que permite una experiencia de transversalidad, equidad y de optimizacién de la
gestion académica coherentes con las Orientaciones Estratégicas tanto de la Universidad como de
la URP.

La Formacion General ha estado tradicionalmente presente en los curriculos de Pregrado, sin
embrago, sus orientaciones han sido heterogéneas segun las distintas carreras que se imparten en
la Universidad, produciendo una divergencia de criterios. Las Facultades enfrentan hoy
realidades muy distintas, y no s6lo en temas tradicionales como infraestructura, recursos
humanos y materiales o entorno intelectual, sino también en la concepcion de la FG que
sustentan.

Ante la perspectiva que plantean las necesidades actuales y las exigencias de la Sociedad del
Conocimiento, una institucion emblematica y fundacional como es la Universidad de Chile debe
estar permanentemente buscando la excelencia y reconociendo los desafios que le aseguren un
futuro en el panorama cultural de la nacion. Resulta entonces natural y necesario hacer un
esfuerzo por generar mecanismos que faciliten que las buenas experiencias trasciendan, se
transmitan y que, en definitiva, sea toda la institucion la que se beneficie de lo aprendido. Es
necesario emprender un camino que conduzca a iniciar un proceso de “reintegracion de la
Universidad”, a través de una FG transversal, capaz de imprimir en todos los estudiantes un sello
cultural representativo de la Universidad de Chile y una centralizacion de la informacion en una
base de datos sobre FG, que permita a los estudiantes una apertura hacia nuevas ideas y formas
propias, mas flexibles y agiles, de planificar sus estudios y de conjugar todas las posibilidades
que la Universidad les ofrece globalmente. Las condiciones estan dadas para establecer una
estructura curricular que permita tanto la integracion de esta linea de FG en los curriculos de
Pregrado, como la definicion de un sistema de gestion académica que incluya una unidad
coordinadora responsable de la elaboracién de un disefio para la entrega de los cursos en forma
regular; utilizando los diversos servicios (Direccion de tecnologia e Informacion, Servicio
Tecnologico de Gestion y Sistema de Servicios de Informacion y Bibliotecas) que la Universidad
posee para dicho proposito.
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3.2 VINCULACION DE LOS PROBLEMAS QUE RECONOCE LA URP Y LOS
PROBLEMAS QUE BUSCA RESOLVER EL PROYECTO.

PROBLEMAS DEFINIDOS COMO |PROBLEMAS DE LA URP QUE ABORDA
PRIORITARIOS POR LA URP EL PROYECTO
Heterogeneidad respecto de la intencion |Los seis &mbitos del conocimiento establecidos

formativa de la Formacion General en la
Universidad.

por las Comisiones de Reestructuracion del
Pregrado, a través de un trabajo conjunto con
las Facultades y programas académicos,
permitiria consolidar una FG transversal e
integrada entre todas las unidades académicas y
los miembros de la comunidad universitaria.
Para ello, la URP se propone coordinar el
ofrecimiento a todos los estudiantes de la
Universidad de una FG enmarcada dentro de los
parametros establecidos durante el proceso de
reflexion acerca de la Reforma del Pregrado.

Iniquidad de los recursos tecnologicos y de
infraestructura en las distintas unidades
académicas.

La URP ha establecido un programa que busca
proporcionar el apoyo infocomunicacional que
permita el acceso y la disponibilidad operativa
para los cursos de FG y las actividades
curriculares pertinentes al Pregrado,
promoviendo la intensificacion del uso de
recursos propios de la FG a otras actividades
que realicen las distintas unidades académicas
relacionadas con la Formacion Basica y
Especializada. En este contexto se han
establecido las vinculaciones necesarias a través
de la Direccion de Tecnologia e Informacion y
el Sistema de servicios de Informacion y
Bibliotecas.

Anquilosamiento en los procesos de
mejoramiento e innovacion de las metodologias
de ensefianza aprendizaje.

Los cursos de FG comprenden una modalidad
mixta compuesta por clases presenciales y sitios
web como medio de disposicion de los
contenidos para los estudiantes que les permita,
a través de un portal de educacion, la
ampliacion y  adquisicion de  nuevos
conocimientos. Por otra parte, para el
mejoramiento de la calidad de ensefianza
aprendizaje se establece la evaluacion
permanentemente de cada curso, a través de
diversos criterios tales como efectividad de la
difusion, aceptacion de los cursos, interés y
satisfaccion de los alumnos, éxito académico,
logro de objetivos, innovacion metodologica,
pertinencia de los contenidos y validez de los
procedimientos evaluativos.
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Insuficiencia en la gestion académica y
administrativa en la integracion de los recursos
humanos de excelencia de la Universidad.

La URP se propone optimizar la gestion
académica con miras a lograr una FG integrada
a todos los curriculos de la universidad y
obtener una experiencia transferible para la
Formacion Bésica y Especializada.
Respaldando una gestion que permita mayor
flexibilidad y movilidad entre las distintas
lineas de formacion ofrecida a los estudiantes.
Otra forma de apoyo es el establecimiento de
mecanismos administrativos para el desarrollo
de cursos de FG desde las distintas unidades
académicas por medio de la conformacion de
equipos docentes multidisciplinarios que
aseguran la pertinencia y renovacion de los
objetivos formativos. Para asegurar esto, se ha
establecido la asociacion con el Servicio
Tecnolégico de Gestion que se encuentra, a su
vez, en un proceso permanente  de
modernizacion para la gestion administrativa de
toda la Universidad y enfocado en el
establecimiento del apoyo  tecnoldgico
centralizado para dicho efecto.

Rigidez y profesionalizacion de los curriculos
de Pregrado.

La URP tiene como proposito apoyar a las
distintas Unidades Académicas en el proceso de
establecimiento de las tres lineas de formacion
que la Universidad ha definido, consolidando la
calidad y la pertinencia en los programas de
Pregrado.

Debilitamiento de los vinculos Inter-Facultades
producto de la dispersion geografica de las
diversas unidades académicas.

La realizacion de actividades transversales para
toda la Universidad, especificamente las de FG
anteriormente  definida  representan  una
oportunidad al respecto tendiente a establecer
relaciones por medio de actividades curriculares
compartidas. Por otra parte, la URP ha
establecido acuerdos de colaboracién con las
distintas Facultades para propiciar instancias de
actividades comunitarias y a su vez, optimizar
la disponibilidad de recursos a través de un
sistema de gestion y  administracion
compartido.

Desatencion respecto del perfil del estudiantado
ante la inminencia de ingreso de la primera
cohorte de alumnos que cursaron la Ensefianza
Media bajo los parametros de la Reforma
Educacional chilena.

La universidad de Chile debe anticiparse a los
nuevos desafios que implica la Reforma
curricular que se estd llevando a cabo en la
educacion chilena y que apunta al desarrollo de
habilidades y competencias integradoras en las
distintas 4areas curriculares. Al respecto, la
experiencia de la URP permite la proyeccion




23

de un panorama formativo que continua, en un
nivel superior, con la estructura que los
estudiantes conocieron durante su Educacion
Media y que establece una actitud distinta ante
el estudio con un fuerte sello de formacion mas
que de instruccion. Por lo tanto, la FG posibilita
un permanente contacto con otros ambitos del
conocimiento distintos del area elegida por el
estudiante, quien se ve obligado a optar por una
carrera sin disponer de todas las herramientas,
ni autoconocimiento vocacional plenamente
definido al momento de entrar a la Universidad.

3.3 VINCULACION ESTRATEGIAS PRIORITARIAS DE LA URP Y ESTRATEGIAS
(MACROACTIVIDADES) DEL PROYECTO

ESTRATEGIAS URP ESTRATEGIAS (MACROACTIVIDADES)
PROYECTO
- Asociaciones con distintas unidades|1. Habilitacion de infraestructura fisica, salas

Académicas como por ejemplo: Facultad de
Arte, de Ciencias Sociales, Ciencias y
Arquitectura entre otras; al mismo tiempo
que se han desarrollado estrategias comunes
con otros proyectos MECESUP III que
apuntan a objetivos coincidentes con la FG

contemplando  este  proyecto = como
complemento y desarrollo de éstos.
- Adquirir 'y distribuir los  recursos

infocomunicacionales necesarios para lograr
una equidad al interior de la Universidad
por medio de wuna administracion
coordinada e intensiva de los recursos,
contando para esto con el apoyo de la
Direccion Tecnoldgica e Informacion de la
Universidad.

multimedia.

- Mantener un didlogo permanente con las
unidades académicas estableciendo
mecanismos en conjunto que permitan
conservar una de FG homogénea.

- Ofrecer cursos de FG convocando a
docentes de excelencia de las distintas
unidades académicas quienes abordaran
cada uno de los ambitos del conocimiento
permitiendo el desarrollo amplio vy
multidisciplinario con el fin entregar a los
estudiantes una FG que le permita acceder a
los conocimientos complementarios a la

2. Conformacion de equipos de académicos de
excelencia para disefar e impartir cursos de FG.
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disciplina elegida considerando los cambios
de la sociedad actual.

Conformar equipos docentes pertenecientes
a las distintas unidades académicas y
capacitar equipos técnicos que desarrollen y
apoyen los cursos de FG. Con el fin de
constituirse en modelos pedagdgicos para
sus colegas al mismo tiempo que se
transforma en wuna masa critica. La
excelencia en el campo disciplinar que han
desarrollado se amplia si consideramos el
trabajo pedagogico y de infocomunicacion
que necesariamente influye sobre la
ensefanza de su propia disciplina a través
de este nuevo prisma.

Disefiar el concurso académico por medio
de cual se seleccionaran los cursos a
impartirse cada semestre, resguardando la
calidad y el concepto de FG que la
Universidad ha establecido.

Los cursos contaran con el apoyo de un
Portal de FG donde estaran publicados los
programas, contenidos e informacion
adicional, que permita a cada alumno
realizar asociaciones para acceder a nuevos
conocimientos; asi como ofrecer a los
académicos la habilitacion y desarrollo de
sitios web para sus cursos. Este Portal de
FG contara con el vinculo del Portal de
Educacion desarrollado por la Fundacion
Chile, establecido en un convenio de
exclusividad para la Educacion Superior,
con miras a integrar, posteriormente, los
sitios web desarrollados por la Universidad
para la Formacion Basica y Especializada.

El Portal de FG contara con el apoyo del
Sistema de Servicios de Informacion y
Bibliotecas a través de su Biblioteca Digital.
De este modo se asegura una estructura
amplia de contenidos que proyecta el
trabajo de la URP hacia toda la comunidad
universitaria asi como al ambito nacional.

3. Construccion de un Portal Educativo de FG.

Las Secretarias de Estudio facilitaran la
difusion, la inscripcion, la distribucion y
registro de calificaciones de los cursos. Al
mismo tiempo se ha establecido la
asociacidén con el Servicio Tecnologico de

4. Difusion del programa de FG.
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Gestion para asegurar que el programa de
FG se integre a los avances que realiza
dicha entidad y que repercuten en la
disponibilidad en los sistemas
computacionales dirigidos a la gestion
académica de las Facultades y Programas.

- Con el fin de transferir la experiencia de la
incorporacion de la FG a los curriculos de

Pregrado hacia las otras lineas de
formacion, se plantea informar
permanentemente a la Direccion de

Pregrado de las conclusiones que surjan a
través de documentos de caracter reflexivo
y estadisticos elaborados por la URP.

- La experiencia de la FG plantea consolidar
por medio de actividades comunitarias e
Inter-Facultades el fortalecimiento de los
lazos que permiten el crecimiento y el
desarrollo de una Universidad equitativa y
en permanente renovacion.

- El desarrollo de una linea de FG comun
para el Pregrado de la Universidad es un
paso fundamental para lograr la flexibilidad
y transversalidad de los curriculos, asi
como, sentar el precedente para la
Formacion Basica y Especializada.

3.4 SITUACION DE LA URP SIN /CON PROYECTO

SITUACION URP SIN PROYECTO

SITUACION URP CON PROYECTO

El Departamento de Pregrado a través de la
Unidad de Formacion General implementd una
fase experimental (2000- 2001) con la creacion
de dos cursos con apoyo infocomunicacional.
En la primera fase atendio a 300 alumnos de la
mayoria de las Facultades y Programas
Académicos, entre los cuales, solo 160 lo
hicieron como parte de su plan de estudio y el
resto los siguid por interés personal. Esta
experiencia estuvo unida a una evaluacioén de
los participantes en todas las actividades:
académicos, estudiantes, equipo técnico Yy
unidad de coordinacion. Un alto porcentaje
consider6 que los objetivos y las expectativas
previas a los cursos habian sido cumplidos a
cabalidad. En la segunda fase, se desarrollaron
cuatro nuevos cursos completando asi la meta

A partir de una progresion realizada por la URP
sobre la base de la experiencia obtenida en la
fase experimental, se pretende llegar a
coordinar la oferta de cursos de FG necesarios
para incrementar la atencion de alumnos de la
Universidad velando por una linea homogénea
de formacion general. Se determiné que la
mejor forma de llegar a un estado de régimen,
que consistiria en permitir que los estudiantes
sigan 5 cursos de FG en 8 semestres, entregados
por equipos docentes, de las distintas unidades
académicas, coordinados por la Unidad de
Formacion General, desarrollando en el periodo
2000-2004, cuarenta y ocho cursos que
representan 8 cursos anuales por cada uno de
los &mbitos del conocimiento.
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de la fase experimental de ofrecer un curso por
"ambito del conocimiento".

El diagnodstico surgido de la Comision de
Formacion General demostrd la existencia de
222 cursos de FG cada afio, reconocidos e
impartidos actualmente por las Facultades y
Programa Académicos. Un alto porcentaje de
estos cursos no cumple cabalmente con los
requerimientos y objetivos de una formacion
integral, multidisciplinaria y flexible, lo que de
acuerdo con los logros de aceptacion por parte
de los estudiantes y académicos que han
participado de la fase experimental, vuelve
inminente la necesidad de continuar la
progresion hacia el estado de régimen. Los
grandes requerimientos que demanda una
operacion de esta envergadura no podrian
consolidarse sin recursos externos que permitan
financiar el proceso; tendiente a la optimizacion
de la gestion académica vy el disefio para el
desarrollo de cursos en una linea homogénea de
formacion que asegure actividades curriculares
que contribuyan a una vision contextual, ética y
pluralista del cultivo de la disciplina o
desempeiio de la profesion.

La implementacion de los cursos que se han
elaborado y esperamos incrementar en el futuro,
permitiria reducir los esfuerzos y mejorar
sustancialmente la efectividad de la docencia,

integrando  equipos de académicos de
excelencia de una o mdas Facultades de la
Universidad, capaces de incluir diversos

ambitos de estudio y tecnologia aplicada.
Igualmente, el redisefio de los programas
permitira adecuarlos a las necesidades que se
plantean para la FG, surgidos de los grandes
cambios en el conocimiento, su aprendizaje,
diseminaciéon, y adaptacion al mundo del
trabajo, como también responder a las
posibilidades y desafios para mejorar el
aprendizaje, aprovechando el desarrollo de las
comunicaciones.

Un sondeo previo demostrd la existencia de
cinco salas con las caracteristicas tecnoldgicas
y la capacidad de asistentes necesaria para la
fase experimental de la FG en Campus
distintos, al mismo tiempo que establecio la
carencia en el Campus Juan Goémez Millas de
una sala con tales caracteristicas para un
programa de entrega de cursos de Formacion
General en estado de régimen. Durante el
desarrollo de los primeros seis cursos se utilizd
la sala Eloisa Diaz en la Casa Central, con
capacidad para 150 alumnos, experiencia que
sirvid también para comenzar el proceso de
innovacion infocomunicacional como
herramienta. Al margen de las soluciones
actuales para el ofrecimiento de los cursos, es
evidente que si se considera el déficit de
algunas unidades académicas en dichos
recursos, se dificultaria la disponibilidad y
acceso a los estudiantes.

El desarrollo de la FG hacia el estado de
régimen implica determinar o habilitar otros
emplazamientos para la entrega de los cursos,
lugares que deben contar con la infraestructura
basica complementaria a los requerimientos de
apoyo infocomunicacional a la clase presencial.
Dentro del proyecto se ha planificado la
habilitacion de salas que, agregadas a las ya
existentes permiten una operatoria en todos los
Campus de la Universidad, al mismo tiempo
que articularia actividades propias de las
Facultades que componen el Campus; ademas
de lo planificado para la FG se proyecta el uso
intensivo de estos recursos por medio de la
coordinacion 'y el establecimiento de
asociaciones estratégicas con las Facultades
tendientes a integrar a su vez actividades
derivadas de la Formacion Baésica vy
Especializada.
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Durante la fase experimental la Unidad de FG
desarroll6 una estructura inicial para permitir el
acceso de los estudiantes a los contenidos de los
cursos por medio de un sitio web. Esto
demostro el alto interés de los alumnos y los
académicos por la innovaciéon en metodologias
de ensefanza-aprendizaje que implican la
utilizacion de estos medios. Por otra parte el
trabajo de gestion administrativo se desarrolld
en asociacion con las distintas Secretarias de
Estudio que sirvieron de apoyo para la difusion,
la inscripcion y registro de calificacion de los
cursos, sin embargo, el trabajo se vio
dificultado ya que no todas las unidades
académicas estdn en sincronia en sus
actividades determinando fuertemente ciertos
aspectos de las actividades necesarias para el
desarrollo de la FG.

La implementacion de un programa de entrega
regular de los cursos FG hace necesario
contemplar el establecimiento de un software
que asegure la administracién curricular y se
transforme en una herramienta comunicacional
que respalde la transversalidad y la equidad de
la entrega y disponibilidad permanente para una
formacién que establece una responsabilidad
compartida entre el alumno y la institucion.
Esto permitiria fortalecer la coordinacion con
las Secretarias de Estudio para el desarrollo de
la gestion concentrando en una sola herramienta
la informacion, tanto para los estudiantes como
para los académicos y administrativos,
asegurando la transparencia y pertinencia de la
informacion, las posibilidades de contacto y de
retroalimentacion eficaz para reaccionar a las
necesidades de la corporacion ante los desafios
que implica un permanente cambio para lograr
la excelencia.
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4. EL PROYECTO

4.1 OBJETIVOS GENERALES, ESPECIFICOS E INDICADORES DE RESULTADOS

4.1.1 OBJETIVO GENERAL

Desarrollar al interior de la Universidad de Chile una Formacién General (FG) integrada, que
modernice y mejore la calidad de la ensefianza-aprendizaje en miras a lograr una mayor equidad
en la formacion de los estudiantes, a través de equipos académicos de excelencia que disefiaran
cursos presenciales con soporte infocomunicacional.

4.1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Coordinar la oferta de cursos de FG de los seis ambitos establecidos por las Comisiones de
Reestructuracion del Pregrado, asi como los equipos docentes que disefiaran y dictaran cursos
con apoyo de equipos técnicos, a través de un trabajo entre la URP y las Facultades y
Programas Académicos de la Universidad de Chile.(ver anexo n°3.7)

2. Implementar, los medios tecnoldgicos y fisicos necesarios para el desarrollo de los cursos de
FG.

3. Evaluar permanentemente cada curso, a través de distintos criterios tales como efectividad de
la difusion, aceptacion de los cursos, interés y satisfaccion de los alumnos, éxito académico,
logro de objetivos, innovacion metodoldgica, pertinencia de los contenidos y validez de los
procedimientos de evaluacion.

4. Ampliar la experiencia en gestion académica y disefo, adquirida en este proyecto, a otras
actividades que realizan las Facultades relacionadas con la Formacion Basica y Especializada.

4.1.3 VINCULACION DE OBJETIVOS ESPECIFICOS E INDICADORES DE

RESULTADOS
OBJETIVOS ESPECIFICOS INDICADORES DE RESULTADOS
1 1,2,3,48

1,2,3,4,6,7,9.8,10

2
3 2,3,4,5,6,10
4 2,6,10




29

4.1.4. INDICADORES DE RESULTADOS DEL PROYECTO
MARCO DE REFERENCIA PREGRADO

TIPO DE META/COMPROMISO
REFERENCIA A|
DESCRIPCION OBIETIVOS  |INDICADOR ?;‘?;&BC%% o I\{\I’?'C“&RL N N N igglc\&%i%’ss
ANO 1 ANO 2 ANO 3
ESPECIFICOS ACUMULADO)
! |incremento del nimero de cursos de FG LI, 12,13
— . 1,2 Numero de cursos de FG ofrecidos acumulado 6 24 36 48 2.1, 2.2, 23
ofrecidos
3.1,32,33
5> |Aumento del nuamero de alumnos Numero de alumnos atendidos directamente eny 11, 12, 13
——atendidos  directamente  en  claseg1,2 clases presenciales y por video conferencia |acumulado 1200 4800 7200 9600 2'3’ 3 3 2‘3 ’
presenciales y por videoconferencia DA
3 . . . .
Incremento del nimero 'd'e visitas anuales a 2 Nurp;ro de visitas anuales a los cursos FG en acumulado X X *2,0 X*3,0 X * 40 2.1, 2.2, 23
los cursos de FG en el sitio web el sitio web 32,33
4 - . .
Incr.emento en la copfoma01on de nuevog 1 Numero de nuevos equipos docentes variacién 6 12 12 12 21,22
equipos docentes y técnicos de apoyo. conformados
5 . . . . .
L__JIncremento en el porcentaje de Nivel de satisfaccion en encuestas directag
satisfaccion ~ segln distintos criterios |3 segun distintos criterios respecto de los cursogacumulado 60% 70% 80% 90% 4.2
[—respecto de los cursos FG FG
6 Incremendtp (tiel nurtnero dde Facultafies Numero de Facultades que permiten a sus
que mediante car a?, ¢ compromiso, 1,2,4 estudiantes inscribir cursos de esta FG. (cartajacumulado 0 6 10 16 43
manifiestan la intencion de incorporar a d .
) e compromiso)
sus curriculos esta FG.
7 Numero de salas dotadas y uso efectivo para
L JIncremento de salas dotadas con docencia con tecnologia infocomunicacional dgj . ..
L, L 2 . variacion 5 2 3 2 1.1,1.3
tecnologia infocomunicacional apoyo a los cursos con capacidad de 100
estudiantes.
8 . . . . L
lp(;remento de cursos incorporados al 1.2 Numero de cursos disponibles en pagina Wel acumulado 6 24 36 48 3.1,32.33
sitio Web FG. FG.
9 |Incremento del numero de computadores Numero de computadores disponibles, en librd
——de acceso libre a los estudiantes de la |2 acceso a los estudiantes y su uso efectivolvariacion 300 100 100 100 1.2
Universidad. destinados al proceso de autoformacion
10 p ~
—— Acceso de la comunidad universitaria a Numgro de hora,s sa.l a ser.nana.les. en que ofras 7h*2 salas 7h*5salas 7h*7salas
el R 4 actividades del ambito universitario utilizan losjacumulado 0 - - - 1.3,4.3
los medios infocomunicacionales de FG. . S =14 h-s =35h-s =49 h-s
|| medios infocomunicacionales
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EQUIPO DEL PROYECTO, ACTIVIDADES Y RECURSOS

4.2.1. EQUIPO DEL PROYECTO

4.2.1.1. UNIDAD DE GESTION

FUNCIONES DEL EQUIPO DE COORDINACION GENERAL DEL PROGRAMA DE
FORMACION GENERAL

DIRECTOR GENERAL.:

Ejecucion de los acuerdos sobre decisiones estratégicas sobre el Programa de Formacion
General en el Comité Asesor del Proyecto.

Comunicacion constante con Director alterno

Evaluacion de la labor del Director alterno.

Participacion en reuniones del Comité asesor del proyecto

Direccion de la gestion administrativa del proyecto

Difusion del disefio del Programa de Formacion General en la Universidad de Chile.
DIRECTOR ALTERNO:

Difusion del diseno del Programa de Formacion General en la Universidad de Chile.
Participacion en reuniones del Comité Asesor del Proyecto y comunicacién con Director
General.

Organizacion de la administracion del Programa de Formacion General

Implementacion del Programa de Formacion General

Proposicion de ndémina de académicos elaborada en conjunto con las autoridades de las
distintas unidades académicas.

Definicion de los programas de los cursos con los profesores seleccionados

Coordinacion con profesores responsables de cada curso

Comunicacion constante con Coordinador Pedagdgico y Coordinador Tecnoldgico para
efectos de monitorear el desarrollo de los cursos

Evaluacion de la experiencia

COMITE ASESOR DEL PROYECTO
Decisiones sobre el programa de Formacion General
Definicion de cursos que se impartiran en cada semestre bajo proposicion de los Directores.
Sugerencias respecto a los programas y sistemas de evaluacion (referente a la docencia,
calidad de aprendizaje, diagnostico y seguimiento.
Decision sobre la distribucion equitativa de equipamiento a las Facultades que los
Directores propondran, considerando los requerimientos que surjan del plan de dictacion de
los cursos.
Supervision de la evaluacion y seguimiento del proyecto.

4. COORDINADOR PEDAGOGICO:
. Aspectos pedagogicos:

Comunicacion constante con Director Académico y Tecnoldgico

Formulacion de programas de los cursos

Realizacion de la evaluacion de los cursos (preparacion de material, procesamiento de la
informacion, analisis de resultados, etc.)

Mediador pedagogico con el equipo de multimedia u otro
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Supervision sistematica de actividades docentes (clases presenciales, sitio web, etc.) Aspectos
administrativos:

Coordinacion de lugares fisicos de los cursos, calendarios y horarios en conjunto con
Secretarios de Estudios.

Acuerdos con Secretarios de Estudio de cada Facultad para efectos de inscripcion, registros y
actas de exdmenes

Preparacion de material para difusion de cursos

Difusion de los cursos

Preparacion de materiales para los alumnos y administracion de los cursos

Elaboracion presupuesto del programa

FUNCIONES EQUIPO DOCENTE:
PROFESORES:
Definicion del programa del curso
Realizacion de clases presenciales
Evaluacion de alumnos
Comunicacion permanente con Profesor Coordinador para desarrollo de clases no presenciales
PROFESOR AUXILIAR:
Mediacion entre los contenidos del curso y los requerimientos del profesor al disefio
Comunicacion permanente con Profesor responsable, Coordinador Pedagdgico y Equipo
Multimedia
AYUDANTE — ALUMNOS:
Colaboracion en el desarrollo de las clases presenciales a Profesor

FUNCIONES DEL EQUIPO MULTIMEDIA:

. ADMINISTRADOR DE REDES:

Definicion, organizacion e implementacion de la tecnologia a utilizar

Supervision sistematica de las actividades del equipo multimedia

Evaluacion de la eficacia de la tecnologia empleada, en funcion de los objetivos del programa
Comunicacion constante con Coordinador Pedagégico y Equipo Multimedia
PROGRAMADOR SITIO WEB:

Comunicacion permanente con Coordinador Tecnoldgico, Coordinador Pedagdgico, Profesor
Auxiliar, Disefiador Comunicacional y Disefiador de Estructuras conceptuales y visuales
Realizacion de programacion de sitio web

. ASISTENTE DE DIAGRAMACION WEB:

Comunicacion con Programador de sitio web
Colaboracion en desarrollo del trabajo de programacion

. DISENADOR DE ESTRUCTURAS CONCEPTUALES Y VISUALES:

Disefio de estructuras conceptuales y visuales del sitio web

Participacion en la seleccion de las imagenes que se incorporan al sitio web

Evaluacion permanente del proceso de produccion del sitio web con miras a un
perfeccionamiento permanente del proceso

Comunicacion permanente con Diseflador Comunicacional, Profesor Auxiliar, Coordinador
Pedagogico, Coordinador Tecnoldgico, Programador y Disefiador

DISENADOR:

Didlogo permanente con Disefiador Comunicacional, Profesor Auxiliar, Coordinador
Pedagogico, Coordinador Tecnoldgico, Disefiador de Estructuras visuales y conceptuales y
Programador




32

- Colaboracién en el disefio del sitio web

6. AYUDANTE (S) DE PRODUCCION DEL DISENO:

- Dialogo permanente con Disefiador Comunicacional y Disefiador

- Colaboracion en la produccion del disefio del sitio web

Ver anexo n° 3.4, organigramas (Macroestructura y Microestructura)

4.2.1.2. CONSEJO INTERINSTITUCIONAL (SOLO PARA REDES DE POSTGRADO)

NOMBRE INSTITUCION CARGO EN LA
INSTITUCION
E MAIL TELEFONO
NOMBRE INSTITUCION CARGO EN LA
INSTITUCION
E MAIL TELEFONO
NOMBRE INSTITUCION CARGO EN LA
INSTITUCION
E MAIL TELEFONO
4.2.1.3. COMITE ASESOR DEL PROYECTO
NOMBRE INSTITUCION CARGO EN LA INSTITUCION
CRISTINA RODRIGUEZ UNIVERSIDAD DE CHILE ASESORA DEPARTAMENTO DE
MINEDUC PREGRADO.
ASESORA EN MATERIAS DE
EDUCACION EN LA UNIDAD DE
CURRICULUM Y EVALUACION,
MINEDUC.
JUAN CARLOS LETELIER UNIVERSIDAD DE CHILE PROFESOR ASISTENTE FACULTAD DE
CIENCIAS.
IRENE TRUFFELLO UNIVERSIDAD DE CHILE DIRECTORA DEL DEPARTAMENTO DE
EDUCACION, FACULTAD DE CS.
SOCIALES.
PABLO OYARZUN UNIVERSIDAD DE CHILE PROFESOR TITULAR FACULTAD DE
ARTE Y FILOSOFIiA Y HUMANIDADES.
CRISTOBAL MARIN FUNDACION CHILE GERENTE DE ESTUDIOS
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4.2.1.4. UNIDAD DE COORDINACION INSTITUCIONAL

Estructura Directiva y de Coordinacién para los
Proyectos de la Universidad de Chile
con Recursos del Fondo Competitivo MECESUP

Para la direccion, coordinacion y operacion de los proyectos de pregrado y de postgrado
relacionados al MECESUP, la Universidad de Chile ha estructurado organismos especificos de
manera de cubrir cuatro aspectos fundamentales para el éxito de ellos:

. La mas alta calificaciéon académica y de gestion en la direccidon, operacion,
seguimiento y evaluacion de los proyectos

o La responsabilidad y fluidez econdmico-financiera

o La racionalidad y agilidad en la administracion

o La rapida y eficiente vinculaciéon con el MECESUP

Con estos propositos, la Universidad ha constituido los organismos para el manejo y relacion de
los proyectos con el MECESUP que se describen a continuacion.

COMITE EJECUTIVO

Con las siguientes funciones principales:

J Delinear y proporcionar el marco estratégico en el cual se desenvolveran los
proyectos de desarrollo de la docencia de pregrado y postgrado de la Universidad, con
financiamiento del MECESUP, basandose para ello en los lineamientos estratégicos de la
Institucion.

. Asegurar el éxito de los proyectos de pregrado y postgrado, el cumplimiento de sus
objetivos y metas, hacer seguimiento de los mismos, evaluar sus resultados y auspiciar las
medidas correctivas en caso de desviaciones o falencias en el cumplimiento de los
propdsitos enunciados.

. Vincularse con cada uno de los proyectos y con la Unidad Coordinadora General
del MECESUP, a través de la Secretaria Ejecutiva del Comité y de la Unidad de
Coordinacion Institucional.

El Comité Ejecutivo esta integrado por:

Mario Sapag-Hagar, Vicerrector de Asuntos Académicos (VAA), quien lo preside
Carlos Caceres S., Vicerrector de Economia y Administracion (VEA)

Sergio Gémez del Canto, Director del Departamento de Pregrado de la VAA
German Ferrando R., Director del Departamento de Postgrado de la VAA

SECRETARIA EJECUTIVA DEL COMITE EJECUTIVO

Con las siguientes funciones principales:
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Coordinar con las unidades académicas y con las unidades centrales la formulacion,
presentacion y posterior puesta en marcha, ejecucion, seguimiento y evaluacion de los
proyectos de Pregrado y postgrado, en el marco de los concursos del Fondo Competitivo
del MECESUP.

Dar a conocer el marco estratégico institucional en el que se formularan,
presentaran y ejecutaran los proyectos de Pregrado y postgrado de la Universidad, con
recursos del MECESUP.

Actuar de nexo entre el Comité Ejecutivo y los Directores de Programas de
Postgrado y de Proyectos de Pregrado y monitorear sus trabajos y resultados.

Hacer seguimiento de los proyectos e informar al Comité Ejecutivo de los estados
de avance en los aspectos académicos, financieros y administrativos, en estrecha
coordinacion con la Unidad de Coordinacion Institucional.

Instruir la discontinuidad en la ejecucion presupuestaria de los proyectos, segun los
avances y el cumplimiento de las metas programadas, con la autorizacion para ello del
Comité Ejecutivo.

Proporcionar al MECESUP las facilidades para que cuente fluidamente con los
antecedentes necesarios y llevar a cabo los controles solicitados, operando, para ello, con
la Unidad de Coordinacion Institucional.

Coordinar la elaboracion de los estados de avance e informes periodicos,
académicos, financieros y administrativos, de los proyectos y su presentacion al
MECESUP.

Velar por el cumplimiento de los acuerdos establecidos en los convenios firmados
con el Ministerio de Educacion, en las materias que atafien a los proyectos de pregrado y
postgrado desarrollados con recursos del MECESUP.

La Secretaria Ejecutiva estard integrada por:

. Andrés Vergara P., Director del Departamento de Proyectos y Estudios

. Soledad Santana M., Asistente Profesional del Departamento de Proyectos y
Estudios

. Orlando Moya V., Asistente Profesional del Departamento de Proyectos y
Estudios

El Comité Asesor

Asesora directamente al Comité Ejecutivo en todos los aspectos académicos que se
relacionan con la formulacion, seguimiento y evaluacion de los proyectos de pregrado y
postgrado beneficiados con recursos del MECESUP

Sugiere al Comité Ejecutivo areas y mecanismos de correccion en caso de
desviaciones de los proyectos respecto de los objetivos y metas a alcanzar en el area
académica.

Esta compuesto por académicos destacados de la Universidad de Chile, en aquellas areas mas
relacionadas con los objetivos de los proyectos.




35

. Lucia Invernizzi Santa Cruz, Directora Académica de la Facultad de Filosofia y
Humanidades

. Alberto Gurovich Weisman, Director Departamento Urbanismo, Facultad de
Arquitectura y Urbanismo

. Norber Galanti Garrone, Académico, Programa Biologia Celular, Facultad de
Medicina

. Andrés Weintraub Pohorille, Profesor Investigador Departamento Ingenieria
Industrial, Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas

° Tomas Cooper Cortés, Profesor Titular, Facultad Ciencias Agronomicas.

Unidad de Coordinacion Institucional (UCI)

Para todos los efectos de vinculacion en materias especificas, entre la Institucion y el MECESUP,
y de acuerdo a las exigencias establecidas por el Fondo, se ha constituido una Unidad de
Coordinacion Institucional (UCI), integrada por:

Carlos Caceres S. - Coordinador Institucional

Andrés Vergara P. - Coordinador Institucional Alterno
Carlos Castro S. - Encargado Asuntos Financieros
Angela Leiton M. - Encargada Asuntos Juridicos
Maria Estela Palacios - Encargada Adquisiciones

Edith Sanchez M. - Encargada Contraloria.

En materias financieras, juridicas y de contraloria, esta Unidad se contactara directamente con los
Directores de Proyectos de Postgrado
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ACTIVIDADES

4.2.2.1 VINCULACION DE OBJETIVOS ESPECIFICOS INDICADORES DE
RESULTADOS, MACROACTIVIDADES, ACTIVIDADES PRICIPALES Y RECURSOS

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

MACRO
ACTIVIDADES

ACTIVIDADES PRINCIPALES

RECURSOS

2

de

fisica,

1. Habilitacion
infraestructura
salas multimedia

1.1 Habilitacion de 7 salas con tecnologia
infocomunicacional (en las unidades donde
se han establecido vinculaciones especificas)
con capacidad para cien alumnos.

1.2 Coordinacion  del  aporte  de
computadores de acceso libre a las distintas
unidades de computacion de las Facultades
de acuerdo a la tabla “Aporte del proyecto en
computadores de acceso libre a Facultades”
y a cartas de compromiso que se adjuntan en
anexo.

6, 10

1.3 Coordinacion para la administracion de
los recursos e infraestructura con el resto de
las unidades académicas, optimizando e
intensificando su uso.

Total solicitado a MECESUP para la
Macroactividad 1 en millones de pesos

151,5(MMS)

Total aportado por la Institucion para la
Macroactividad 1 en millones de pesos

50,5(MMS$)

2. Conformacion de
equipos de académicos
de excelencia para
disefiar e impartir cursos
de FG

2.1 Conformacion gradual de equipos
académicos de excelencia en cada uno de los
ambitos del conocimiento definidos en este
proyecto, para el diseflo y ofrecimiento de
cursos de FG.

2.2 Organizacion equipos técnicos de apoyo
a los cursos de FG.

1,2

2.3 Incremento del ofrecimiento de cursos
de FG con un horizonte de dos cursos
semestrales por dmbito.

Total aportado por la Institucién para la
Macroactividad 2 en millones de pesos:

184,8(MMS)

1,2

3. Construccion de un
Portal Educativo de FG

3.1 Construccion de un portal educativo que
permita incorporar los contenidos y la forma
de operar con ellos en cada una de las
ambitos del conocimiento.

1,2

3.2 Puesta en marcha de un sistema de
administracion de base de datos para la
gestion docente destinada a entregar los
contenidos de los cursos, programar Yy
administrar la informacién.

1,2

3.3 Implementacion de un software de
administracion curricular para monitorear la
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inscripcion de los alumnos desde las

matriculas hasta su egreso.

Total solicitado a MECESUP para la
Macroactividad 3 en millones de pesos:

224,4(MMS)

Total aportado por la Institucion para la
Macroactividad 3 en millones de pesos:

496,7(MMS)

3,4

4. Difusion
programa de FG

del

4.1 Difusion a través de encuentros de
discusion, edicion de los programas para
distribucion al estudiantado, entrevistas con
los distintos estamentos de la universidad
para el desarrollo de las actividades y la
socializacion de los beneficios de esta linea
de formacion.

4.2 Disefio y aplicacion de un sistema de
evaluacion permanente de cada curso de FG
a través de distintos criterios.

4 2,10

4.3 Trabajo con cada Facultad para promover
la insercion de la formacion general en las
mallas curriculares.

4.4 Contacto permanente con secretarios de
estudios para asegurar que la informacioén
llegue a los alumnos.

Total solicitado a MECESUP para la
Macroactividad 4 en millones de pesos:

1,8(MMS)

Total solicitado a MECESUP en millones de
pesos:

377,7(MMS)

Total aportado por la Institucion en millones
de pesos:

732,0(MMS$)

Total implicado en el Proyecto

1109,7(MMS$

Tabla: Aporte del proyecto en computadores de acceso libre a Facultades segun un diagnostico
inicial elaborado a partir de la informacion entregada por las distintas unidades académicas.
Considerando ademas, los computadores comprometidos en los Proyectos MECESUP en curso.
(ver anexo 3.6, Informe de la Direccion de Tecnologia e Informacion)

Facultad Numero de Numero de Namero de Numero de Numero total de Numero de
alumnos computadores de  alumnos por computadores de computadores de alumnos por
matriculados acceso libre computador (sin acceso libre aportados acceso libre con computador (con
existentes proyecto) por el proyecto proyecto proyecto)

Arquitectura y Urbanismo 1529 30 51 44 74 21
Artes (Encinas) 523 0 25 25 21
Artes (Compaiiia) 583 0 28 28 21
Ciencias 639 0 31 31 21
Ciencias Agronémicas 1023 35 29 14 49 21
Cs. Econdémicas y administrativas 1800 100 18 0 100 18
Cs. Fisicas y Matematicas 3346 120 28 41 161 21
Cs. Forestales 660 0 32 32 21
Cs. Quimicas y Farmaceuticas * 1202 58 21 0 58 21
Cs. Sociales (Macul) 795 10 80 28 38 21
Cs. Sociales (Periodismo) 250 40 6 0 40 6
Cs. Veterinarias y Pecuarias 789 31 25 7 38 21
Derecho 1704 30 57 52 82 21
Filosofia y Humanidades 784 10 78 28 38 21
Medicina * 3566 172 21 0 172 21
Odontologia 699 22 32 12 34 21
V.AA. 1117 0 54 54 21
Bachillerato 500 20 25 4 24 21
Total 21509 678 400
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La tabla anterior plantea una propuesta para mejorar el acceso de los estudiantes (considerando
las unidades donde se han establecido vinculaciones especificas) a computadores para uso
intensivo (inicio 8 a 20 horas, incluyendo sabados y domingo). De esta forma se pretende
posibilitar la ampliacion de conocimientos y disponibilidad que asegure una instancia de
autoformacion dispuesta por la corporacion que los acoge, por medio de la asistencia para las
clases presenciales y los recursos tecnologicos y de red facilitando el apoyo infocomunicacional a
través de los sitios web.

4.2.2.2.VINCULACION DE MACROACTIVIDADES, ACTIVIDADES PRINCIPALES Y

SEMESTRES
MACROACTIVIDADES ACTIVIDADES SEMESTRES
PRINCIPALES
1. Habilitacion de|1.1 Habilitacion de 7 salas con| Auditorium 2° semestre 2003
infraestructura  fisica, salas | tecnologia infocomunicacional ~(en | 51 2° semestre 2004
. . las unidades donde se han establecido °
multimedia vinculaciones especificas) con Sala I —2° semestre 2002

Sala 2 — 2° semestre 2002

capacidad para cien alumnos.

Sala 3 — 1° semestre 2003

Sala 4 — 1° semestre 2003

Sala 5 — 1° semestre 2004

Sala 6 — 1° semestre 2004

1.2 Coordinacion del aporte de
computadores de acceso libre a las

Compra 1 —2° semestre 2002

distintas unidades de computacion de

Compra 2 — 1° semestre 2003
las Facultades de acuerdo a la tabla

“Aporte del proyecto en

. Compra 3 — 1° semestre 2004
computadores de acceso libre a

Facultades” y a cartas de compromiso
que se adjuntan en anexo.

Coordinacion 5 semestres

2. Conformacion de equipos de
académicos de excelencia para
disenar e impartir cursos de FG

2.1 Conformacion gradual de equipos
académicos de excelencia en cada
uno de los ambitos del conocimiento
definidos en este proyecto, para el
disefio y ofrecimiento de cursos de
FG.

Disefio 1 - 1° semestre 2002

Disefio 2 - 2° semestre 2002

Disefio 3 - 2° semestre 2003

2.2 Organizacion equipos académicos
y técnicos de apoyo a los cursos de
FG.

5 semestres

3. Construcciéon de un Portal
Educativo de FG

3.1 Construccion de un portal
educativo que permita incorporar los
contenidos y la forma de operar con
ellos en cada una de las areas del
conocimiento.

6 semestres

4. Difusion del programa de
FG

4.1 Difusion a través de encuentros
de discusién, edicion de los
programas para distribucion  al
estudiantado, entrevistas con los

6 semestres
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distintos estamentos de la universidad
para el desarrollo de las actividades y
la socializacion de los beneficios de
esta linea de formacion.




40

4.2.2.3. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES (CARTA GANTT)
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4.2.3 RECURSOS
4.2.3.1. RECURSOS SEGUN FUENTES, USOS Y ANOS

Inserte el Cuadro Recursos segun Fuentes, Usos y Afios, segun la planilla Excel.
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4.2.3.2. JUSTIFICACION DE RECURSOS SEGUN OBJETIVOS (ACADEMICOS)

OBJETIVOS ACADEMICOS

RECURSOS (VALOR Y JUSTIFICACION)

Para coordinar la oferta de cursos de FG de los
seis ambitos establecidos por las Comisiones de
Reestructuracion del Pregrado, a través de un

trabajo

con las Facultades y Programas

Académicos, es necesario:

Coordinar la oferta de cursos de FG de los
seis ambitos  establecidos por las
Comisiones de  Reestructuracion  del
Pregrado, asi como los equipos docentes
que disefiaran y dictaran cursos con apoyo
de equipos técnicos, a través de un trabajo
entre la URP y las Facultades y Programas
Académicos de la Universidad de Chile.

Evaluar permanentemente cada curso, a
través de distintos criterios tales como
efectividad de la difusion, aceptacion de los
cursos, interés y satisfaccion de los
alumnos, éxito académico, logro de
objetivos, innovacion metodologica,
pertinencia de los contenidos y validez de
los procedimientos de evaluacion.

681,5 (MMS$) Gastos de Operacion aportados por
la Institucion a través de los Recursos Humanos
disponibles en las distintas unidades académicas
con el apoyo de equipos técnicos corporativos
para el disefio e implementacién de un portal de
FG.

226,2 (MMS) para equipamiento de apoyo a la
docencia, software y/o licencias, bibliografia
especializada, equipamiento e instrumental de
laboratorio
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4.2.3.3.MEMORIA DE CALCULO

Inserte la informacion elaborada a partir de las planillas entregadas en archivos Excel
(hojas correspondientes a inversion en perfeccionamiento, inversion en bienes y/u obras,
gastos operativos en efectivo y valorizados)
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4.2.3.4.SUSTENTABILIDAD DEL PROYECTO

Esta seccion sera elaborada y entregada por la Unidad de Relaciones Universitarias.

4.2.3.5.ANTECEDENTES RELATIVOS A OBRAS

Los recursos solicitados en este proyecto referidos a bienes y obras, estan planteados como
habilitacion de estructuras existentes en los Campus de la Universidad. Para dicho efecto se han
establecido las asociaciones pertinentes y se adjuntan las cartas correspondientes. (ver anexo 3.6)
Por tanto, las secciones 4.3.5.1 - 4.3.5.2 - 4.3.5.3 no se relacionan con el desarrollo de este
proyecto.

4.2.3.5.1. COHERENCIA DEL PROYECTO CON LA POLITICA DE DESARROLLO
DE CAMPUS
X
4.2.3.5.2. COHERENCIA DEL PROYECTO CON OBJETIVOS ACADEMICOS.
| X
4.2.3.5.3. UBICACION, ARQUITECTURA Y COSTOS.
X

4.3. PLAN DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Para disponer en una forma oportuna a la informacion referida al avance del proyecto se
mantendra un registro de todos lo procedimientos evaluativos utilizados con los diferentes actores
en relacion con cada objetivo, evaluando con efectividad y pudiendo tomar decisiones con el fin
de corregir su implementacion, al mismo tiempo que se transforme en una base para el desarrollo
de investigacion de ensefianza aprendizaje con apoyo infocomunicacional, por medio de la
informacion surgida de los software que identifican la navegacion en el portal educativo. Se han
considerado las siguientes tareas como plan de seguimiento y evaluacion del proyecto:

- establecimiento de indicadores de resultados como expresiones medibles de los objetivos
especificos, a través del cumplimiento de las actividades propuestas (ver indicadores de
resultados del proyecto 3.1.3 - 4.1.4), procurando recoger informacion aproximadamente cada
semestre, tal como se ha estipulado en la carta Gantt.

- disefo y aplicacion de un sistema de evaluacion permanente de cada curso de FG a través de
distintos criterios, considerando a los diversos actores que participan en el desarrollo de ellos
(estudiante, profesores, personal de gestion, etc.).

- entrega de informes elaborados por la URP al Ministerio referente al logro de los objetivos
planteados, segun lo dispuesto en la carta Gantt. Dicha entrega se llevara acabo durante:
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Primer semestre 2002, Incremento a 12 cursos de FG.
Primera compra de computadores
Evaluacion Cursos Etapa Experimental 2000-2001

Segundo semestre 2002, Incremento en 24 cursos de FG
Habilitacion y equipamiento de salas 1y 2
Construccion y mantencion de un Portal de Educacion
Evaluacion Cursos 2001-2002
Primer y Segundo semestre 2003, Habilitacion y equipamiento de salas 3, 4 y Auditorium.
Segunda compra de computadores
Incremento a 36 cursos de FG
Evaluacion Cursos 2002-2003
Primer semestre 2004, Habilitacion y equipamiento de salas 5y 6
Tercera compra de computadores
Incremento a 48 cursos de FG
Evaluacioén de los Cursos 2003-2004
Primer semestre 2005, Consolidacion de la insercion de cursos de FG a la mayoria de
las Facultades y Programas Académicos.
Mantener reuniones de avance de la URP para asegurar el cumplimiento de las actividades.

Realizar reuniones con el Comité asesor para velar por la factibilidad del logro de los
objetivos en el cumplimiento de las actividades.
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ANEXOS

5.1. ANEXO 1. ANALISIS DE LOS FACTORES EXTERNOS E INTERNOS

2.2.1 Factores Externos:

d) Mercado laboral

La sociedad actual puede ser definida como un contexto cambiante, competitivo e
impredecible. Si consideramos, ademas, el desarrollo de las nuevas tecnologias que
revolucionan constantemente la vida profesional al mismo tiempo que los niveles de
exigencia que se establecen desde parametros internacionales, en donde las preferencias
varian ante la gran disponibilidad de opciones en renovacion permanente, el mayor bien para
las personas sera la formacion académica, que les permitirda reflexionar y actuar con
rigurosidad, creatividad y flexibilidad, logrando asi un creciente sentido critico, que les
permita comprender el nuevo mundo y analizar los problemas complejos de la sociedad.

Hoy en dia podemos observar como las grandes universidades de prestigio mundial adecuan
mas rapidamente la homologacion de las metodologias de trabajo que se establecen en las
empresas, organizaciones comerciales y de la informacioén a sus métodos de trabajo en aula.
Esto demanda establecer actitudes y capacidades en el alumno tendientes a responsabilizarlo
y constituirlo en un sujeto activo en su autoformacion, al mismo tiempo que se le enseia a
compartir labores con alumnos de otras areas o carreras, lo que va a significar un aporte en su
capacidad para compartir responsabilidades en su futura carrera profesional tal como lo
establecen los parametros actuales de exigencia laboral.

Ante los ojos de la sociedad chilena, la eficiencia de una formacidon universitaria estd dada
por la capacidad de sus estudiantes de insertarse competentemente en un puesto de trabajo
desde el mismo momento en que egresan, sin apreciar la importancia de una formacion que
mas que para un puesto de trabajo, prepare para una vida de trabajo. Esto significa una
formacion que les entregue los conocimientos y comprensiones, las disposiciones, y las
habilidades personales y profesionales necesarias para enfrentar su formacion disciplinaria
especifica en un contexto mas general, al mismo tiempo que les estimule a desarrollar la
aptitud y la flexibilidad indispensables para resolver con ¢éxito los desafios que debera
enfrentar en su vida profesional futura.

Demanda y oferta de servicios educacionales

Es importante considerar que en el afio 2002 egresa la primera promocion de alumnos de
ensefianza media, cuyos planes de estudio fueron determinados por los cambios propuestos
por la Reforma Educacional Chilena llevada a cabo por el Ministerio de Educacion. Al mismo
tiempo, es necesario considerar que ellos deben elegir una carrera no contando con suficiente
informacion para tomar la mejor decision; una eleccion equivocada produce gran frustracion,
incertidumbre y un gran costo econdémico a las familias.

El sistema educacional pone hincapié en la ensefianza de técnicas y habilidades profesionales
contando con que los estudiante pasaran por la universidad solo una vez, lo que hace que las
carreras estén recargadas de afios de estudio y las mallas curriculares contengan un exceso de
contenidos correspondientes a la formacion especializada, desmereciendo una formacion
general amplia y solida que los prepare efectivamente para reconocer la necesidad
permanente que significa la formacién continua como apertura hacia la renovacion
vocacional.
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f) Uso de tecnologias en los servicios educacionales

La necesaria apertura de la Universidad a las realidades sociales economicas y laborales de su
entorno, exige cada vez mayor incorporacion de contenidos sobre tecnologias de la
informacion y la comunicacion en amplios tramos del curriculum. Desde el tratamiento de los
aspectos mas generales dentro de la ensefianza obligatoria hasta el uso instrumental intensivo
de computadores en la formacién profesional. A comienzos de la década pasada, las
asignaturas de informatica aparecen progresivamente en los sistemas educativos de los paises
desarrollados y las organizaciones internacionales de ambito educativo realizan
recomendaciones explicitas sobre la necesidad de dicha incorporacion en las naciones en via
de desarrollo.

La sociedad de la informacién requiere de los alumnos el dominio de una serie de nuevas
destrezas tecnoldgicas para un desenvolvimiento eficaz dentro de sus limites y lo adecuado
parece ser la promocion desde los sistemas educativos, reconfigurando las aulas con
tecnologia hoy existente, con el fin de interconectarlas con otros espacios donde existan
equipos informaticos como bibliotecas, sitios web educativos, etc.

f) Innovacion en los servicios educacionales

Esta iniciativa contribuye fundamentalmente al desarrollo cultural de los estudiantes en su
vocacion esencial ante la perspectiva de la Sociedad del Conocimiento imperante en nuestro
contexto actual. Esto determina profundamente los habitos y las actitudes que debemos
proyectar como necesarias para el futuro de nuestros estudiantes, al igual que las
metodologias de aprendizaje tendientes a fusionar lo tecnoldégico como una herramienta mas
para su formacion. Este nuevo panorama plantea la necesidad de establecer desde ya, las
bases para asimilar la formacidon continua como una exigencia en el desarrollo de la vida
laboral, asi como las posibilidades para la adecuacion de la Universidad a estos
requerimientos.

2.2.2 Factores internos:
b) Descripcion de la Unidad Responsable y servicios ofrecidos

La Formacion General ha existido en los curriculos de las carreras desde los inicios de éstas,
al menos como una forma de cumplir con el Reglamento de los Estudios de Pregrado, la
implementacion de los programas de formacion general en las distintas unidades académicas
ha sido heterogénea y con frecuencia se ha desvirtuado su intencionalidad original de entregar
a los estudiantes una base de formacion cultural amplia, que les muestre distintos tipos de
conocimientos, correspondientes a areas disciplinarias variadas, y a las formas de indagacion
propias de esas areas.

La URP en concordancia con las Orientaciones Estratégicas de la Universidad de Chile 2000
- 2005 constituy6 comisiones y equipos de trabajo destinados al estudio, analisis y disefio de
estrategias para la implementaciéon de la FG. Una de las Comisiones estuvo abocada a
elaborar una propuesta de Reglamento General de los Estudios Universitarios de Pregrado,
en la cual se establece que los Planes de Estudios de las carreras y programas académicos
estaran constituidos por tres areas de formacion curricular: Formacion General, Formacion
Bésica y Formacion Especializada. Este Reglamento General fue ampliamente discutido y
aprobado con fecha 16 de Enero del 2001. También se constituyd una comision encargada del
estudio y analisis del proyecto de FG conformada por académicos de distintas disciplinas que
defini6 seis ambitos del conocimiento que deberian ser objeto de los nuevos lineamientos de
formacion: Pensamiento filoséfico, experiencia moral y formas de razonamiento / Cultura y
configuracion simbodlica del mundo / Experiencia histérica y construccion social /
Interpretacion cientifica de los fendmenos y procesos de vida / Pensamiento matematico y
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realidad / Tecnologia e informatica. Ademas, se han identificado las etapas que deberian
cumplirse en el corto, mediano y largo plazo para instalar un programa de formacion general
como el descrito, con indicacion de tiempos, acciones y responsables.

Dentro del Departamento de Pregrado de la Universidad de Chile funciona una Unidad
coordinadora de Formacion General (URP), que trabaja en conjunto con el resto de las
unidades académicas coordinando el ofrecimiento de los cursos de Formacioén General que se
han impartido en la fase experimental ofrecidos por la universidad. Esta unidad ofrece seis
cursos disefiados a partir de los seis ambitos del conocimiento anteriormente sefialados a
todos los estudiantes de Pregrado. Cada curso tiene una duracion de un semestre con una
carga académica de 5 créditos, el cual combina una modalidad de clase presencial con el
apoyo infocomunicacional; véase cursos completos (informacion, programas y contenidos) en
http://pregrado.uchile.cl (ver anexo 3.1).

b)Caracteristicas de los servicios

Desde el mismo momento en que se contd con una propuesta preliminar sobre el programa de
formacion general, en noviembre de 1999, la Comision ha estado dandola a conocer y
sometiéndola al juicio de otros grupos académicos. La propuesta de programa se expuso ante
el Comité de Coordinadores de Campus, y se ha discutido en la totalidad de las Facultades y
en el Consejo de Docencia Universitaria. Como las reacciones a la propuesta han sido, en
general, favorables se ha trabajado en los distintos aspectos para llevarla a cabo.

El grupo de trabajo que ha implementado la fase experimental comenzé sus labores el afio
2000, creandose dos prototipo de curso con apoyo infocomunicacional, que atendieron a 300
alumnos de todas las Facultades y Programas Académicos, entre los cuales, s6lo 160 lo
hicieron como parte de su plan de estudio y el resto los siguid por interés personal. Esta
experiencia estuvo unida a una evaluacion de los participantes en estas actividades:
académicos, estudiantes, equipo técnico y unidad de coordinacion. El 80% de los estudiantes
terminé exitosamente los cursos, y en la "encuesta de satisfaccion", el 94% considerd que los
objetivos y las expectativas previas a los cursos, habian sido cumplidas a cabalidad. En la
segunda fase, se desarrollaron cuatro nuevos cursos completando asi el establecimiento de un
curso por cada "ambito del conocimiento", lo que determina un cambio en los niveles de
inscripcion y participacion visible a través del aumento en el numero de alumnos por curso.
La encuesta que se aplicara en el afio 2001 incluira los aspectos y avances correspondientes a
la etapa en la que se encuentra el programa actualmente. Por otra parte, es importante destacar
que las visitas a los sitios representan una herramienta fundamental de apoyo a las clases
presenciales y a la ampliacion de los conocimientos de los alumnos asi como un dispositivo
para establecer vinculos con otros sitios educativos. Ademas, debemos considerar que la
incorporacion de actividades de autoformacion y capacitacion de los alumnos, por medio de
experiencias multimediales, implican procesos metacognitivos de alta significacion que
enriquecen la calidad del estudiantado y estimulan a los docentes a la preparacion de material
novedoso y atractivo para sus clases (Conclusiones obtenidas a partir de evaluaciones de
calidad interna de la Unidad de Formacion General).

La Universidad de Chile a través de la Unidad de Formacion General ha establecido a partir
del primer semestre del 2001 un convenio de cooperacidon con la Fundacion Chile. Dicho
convenio dispone la exclusividad para la Universidad de Chile en el compromiso de
contribuir al enriquecimiento de los conocimientos de la comunidad educativa aportando los
contenidos de la linea de Formacion General, en el proyecto de disefio e implementacion del
"Portal Educativo de la Educacion Chilena".

Las principales dificultades parecieran provenir de actitudes, valoraciones, creencias y
tradiciones largamente compartidas en la comunidad académica. Un estudio realizado al
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respecto en el Departamento de Pregrado permite concluir que existe una gran heterogeneidad
en las concepciones de formacion general que las carreras manejan y que la incidencia de la
formacion general en los Planes de Estudio de Pregrado es escasa. Los porcentajes de
asignaturas de formacion general fluctian, en los Planes de Estudio de casi todas las carreras,
entre un 1,0 y un 17,2% del total de asignaturas que se ofrecen como obligatorias, electivas o
libres. La oferta de ella que declaran las Escuelas muestra que no mas alla de un 20% de los
llamados cursos de formacion general reviste realmente ese caracter. La proporcion de
asignaturas es baja y es frecuente que los estudiantes deban cursarlas en unidades académicas
distintas a la propia. Es deseable y posible, por tanto, que estos cursos sean impartidos
transversalmente y homologables para todas las carreras y programas.

La dispersion geografica y la organizacion administrativa de la Universidad dificultan una
formacion general concebida en los términos que aqui se han planteado, exige consensos en
sus definiciones fundamentales y requiere modalidades docentes y de administracion
curricular comunes para ofrecer los cursos respectivos en las distintas carreras. Sin embrago,
este aspecto esta siendo revertido paulatinamente a través de la consolidacion de los Campus,
ya que so6lo asi es posible alcanzar los propositos formativos de la formacion general que, se
logran en buena medida a través de las relaciones informales que se establecen entre los
estudiantes gracias a su participacion en actividades curriculares compartidas.

¢)Recursos y capacidades desarrolladas

La Universidad de Chile tiene los recursos docentes altamente calificados y la heterogeneidad
de éreas disciplinarias que demanda una FG de calidad. Esto supone una significativa ventaja
comparativa, que marcaria una diferencia cualitativa importante con respecto a instituciones
de reciente creacion. Ademas, en nuestra Universidad ya se han llevado a cabo experiencias
muy exitosas al respecto, que constituyen un buen punto de partida para su implementacion,
como p. ¢j. Las Catedras Rectorales y la fase experimental del programa de Formacion
General.

Durante el periodo 2000 - 2001 los cursos se realizaron por equipos de académicos integrados
por un profesor responsable del curso (grado doctor y/o profesor titular), un profesor auxiliar
(grado doctor y/o magister y/o profesor asociado) y dos ayudantes (profesores, con grado
magister, y/o alumnos). La cantidad de profesionales que forman parte de los equipo es
variable, estando en estrecha relacion con la alta demanda de estudiantes que inscriben los
cursos y el vinculo entre la forma desarrollar los contenidos y la correspondiente evaluacion
(ver anexo 3.2).

Para la fase experimental se cuenta con una sala en la Casa Central de la Universidad dotada
del equipamiento tecnologico necesario para la realizacion de los cursos, ademas de la
posibilidad de contar con 4 salas en otros campus de la Universidad. Para la elaboracion de
los sitios web se trabaja con un grupo de profesionales, que constituye el Laboratorio de
Multimedios del Departamento de Pregrado con la participacion de un disefiador y un
programador tiempo completo, ademés de la asistencia de un coordinador de las estructuras
conceptuales y visuales, asi como del trabajo permanente de un pedagogo para el desarrollo
de los contenido en la red. Respecto a la proyeccion de esta seccion de la Unidad de
Formacion General serd necesario incorporar, en el transito hacia el estado de régimen,
nuevos profesionales y mayor equipamiento para la insercion gradual de esta linea de
formacion en las Facultades como un programa estable.

d)Tecnologias vinculadas al mejoramiento del servicio de docencia

Durante la fase experimental la Unidad de Formacién General a través de su Laboratorio
Multimedia elaboré una estructura inicial para el soporte de un portal de contenido y apoyo a
las clases presenciales que se dictaron. Para ello se trabajé con un equipo de disefiadores, un
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pedagogo y un disefiador de estructuras conceptuales a partir de una perspectiva abierta a
alojar un portal de mayor envergadura en el futuro. Esta instancia implica una renovacion en
una serie de aspectos del trabajo y la metodologia de ensefianza-aprendizaje para los Cursos
de Formacion General, ya que este tipo de apoyo infocomunicacional establece la posibilidad
de renovar el material docente, acercar el trabajo personalizado con los alumnos a través de
los e-mail de los ayudantes y profesores; ademas de permitir la ampliacion de los
conocimientos por parte del alumno ya que la informacién estd disponible permanentemente
en la red y a su vez se establecen proyecciones por medio de vinculos y relaciones
pedagogicas con otros sitios y contenidos que enriquecen la experiencia de aprender. Esto
asegura una preparacion para la adaptacion de las metodologias docentes y la de aprendizaje,
al buscar una estabilizacion con el entorno como espacio de renovacion tecnologica
permanente y cotidiana.

El desarrollo de las clases presenciales se realiza sobre la base de equipos docentes con una
vision amplia de su disciplina, los cuales aportan una comprension y un compromiso con
intencionalidad formativa del ambito. Esto determina una propuesta de curso creativa y
motivadora, entusiasta y con llegada a los alumnos, ya que los estudiantes interactuan
abiertamente con relacion a los contenidos. La clase presencial se enmarca especificamente
dentro de una exposicion que combina la vinculacion con el sitio web ademas de la
interacciéon con el material preparado especificamente para la clase, realizado con los
requerimientos implicitos por las caracteristicas de heterogeneidad respecto a las carreras de
origen de los alumnos que componen la audiencia.

A partir de un diagnostico realizado por la URP, se estableci6 el panorama actual de la
capacidad de recursos tecnologicos dispuestos por las Facultades para los estudiantes. En
dicho diagndstico se establece el déficit de computadores con acceso libre a los alumnos,
ademas de permitir una vision general de las diferencias que es posible reconocer respecto de
las distintas Facultades, como indicio de la gran disparidad a pesar de pertenecer a una misma
institucion. Por otra parte, debemos considerar que en el caso del alumnado, las diferencias
socioecondmicas son determinantes a la hora de establecer requerimientos tecnologicos como
basicos para el aprendizaje.

En un panorama general es posible concluir facilmente que existen diferencias claras entre las
distintas Facultades respecto a los recursos de que disponen para mejorar y desarrollar
infraestructura, tecnologia, innovaciones pedagogicas y areas de esparcimiento para la
comunidad. Un cambio curricular con las caracteristicas del que se propone, supone gastos
considerables que dicen relacion con aspectos tales como el apoyo que se necesita dar a los
académicos responsables (tiempo, acceso a consultores y recursos bibliograficos, honorarios),
el uso del recurso tecnoldgico, la elaboracion de materiales para entregar a los estudiantes, la
difusion de los cursos. No es posible llevar a la practica esta concepcion de formacion general
si no se dispone de los recursos financieros necesarios.

La caracteristica geografica de la Universidad implica una serie de dificultades para
contemplar asociaciones y situaciones de participacion colectiva. Es por ello que la Unidad de
Formacion General ha establecido acuerdos de colaboracion con distintas Facultades para
propiciar instancias en las que se promueva actividades comunitarias, y a su vez, optimizar la
disponibilidad de recursos a través de un sistema de gestion y administracion compartido.

(ver anexo 3.3 Acuerdos de colaboracion con Facultades).

e) Procesos vinculados al mejoramiento del servicio de docencia

- La Universidad de Chile debe anticiparse a los nuevos desafios que implica la reforma
curricular que se esta llevando a cabo en la educacion chilena y que apunta al desarrollo de
habilidades y competencias integradoras en las distintas areas curriculares. La 1* promocion
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que ha estudiado toda su EM con los nuevos Planes y Programas de Estudio egresa en el
2002, en consecuencia, ingresaran estudiantes con otras capacidades y actitudes hacia el
estudio, lo que hace necesario repensar la articulacion entre la Ensefianza Media y los
estudios superiores.

- En la fase experimental es posible establecer conclusiones claras respecto al proceso de
ensefianza aprendizaje y su vinculacion con el mejoramiento de la docencia. Dada la gran
cantidad de alumnos que participan y su heterogeneidad, es necesario abordar
metodologicamente los contenidos de forma diferente y renovada. La clase presencial recoge
las reflexiones y opiniones de los alumnos, por medio del didlogo, determinado por la
estructura que se establece ante la presencia de un profesor responsable, uno auxiliar y dos
ayudantes que transforman la clase tradicional en un contexto distinto donde la
transversalidad, mediada por la discusion, genera el ambiente para estimular la capacidad
reflexiva, evaluar criticamente y crear las bases para un aproximacion interpretativa y
rigurosa del aprendizaje como experiencia fundamental de la educacion.

El continuo trabajo al cual estan enfrentados los profesores en base a los requerimientos del
desarrollo de un sitio web, establece relaciones permanentes de actualizacion de contenidos y
las diversas vinculaciones que de estos se puedan desprender, promoviendo la formacion que
sobrepasa a la disciplina, conservando asi una concepcion de formacion general homogénea a
los estudiante de la Universidad.

En la fase experimental, la URP se vio enfrentada a las dificultades que implica el
establecimiento de un nuevo programa dentro de la Universidad. Esto, sobre la base que es
necesario que confluyan una serie de aspectos que no siempre son posibles de superar ya que
cada carrera o programa académico tiene sus propias caracteristicas respecto del curriculum,
los horarios, el creditaje, las distintas medidas de las unidades docentes y la disponibilidad de
los agentes de la administracion como via para la difusion y facilidad de acceso para los
alumnos a este tipo de curso.

Durante el proceso de reflexion iniciado a partir de las comisiones antes mencionadas, el gran
nimero de alumnos de nuestra corporacion aparece como una variable determinante para la
proyeccion hacia la entrega de una linea de Formacion General para todo el estudiantado. Por
lo tanto, este aspecto es central en la perspectiva del mejoramiento del servicio de docencia
por estar en directa relacion con las necesidades de permanente capacitacion y
perfeccionamiento de los docentes, como instancia basica para el progreso del clima
universitario general. Buscando una solucién respecto de este punto es que se ha contemplado
el mejoramiento de la capacidad de redes y de propiciar la experiencia comunitaria para la
constitucion de equipos de académicos y la convivencia en la asistencia colectiva y
heterogénea a las clases.

En concordancia con la relevancia que se otorga a una formacion altamente especializada, la
valoracion que se da a la docencia en las especialidades también es, en general, mayor que la
que se asigna a aquella que se imparte en los niveles iniciales de formacion. Es ineludible
considerar un trabajo orientado a modificar las actitudes de los académicos, en particular,
disponerlos favorablemente hacia la realizacién de cursos u otras actividades curriculares de
caracter general como las que hemos descrito, sea factible, ya que les demandarian esfuerzos
especiales en su planificacion y realizacion, sin que estos esfuerzos tengan un debido
reconocimiento.

El establecimiento de un acuerdo de colaboracion entre la Universidad de Chile y la
Universidad Catoélica firmado por sus rectores el dia 15 de Junio, a través de el cual se
comprometen a llevar a cabo un trabajo encaminado a optimizar los recursos en los
Programas de Pregrado, Postgrado e Investigacion; "en pregrado la idea es que avancemos en
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forma unida para que cada plantel instaure un nuevo Programa de Formacion Genera, el cual
tendran que cursar todos los alumnos tal como el sistema de college norteamericano". (Mario
Sapag-Hagar Vicerrector de Asuntos Académicos de la Universidad de Chile.

5.2 ANEXO 2. CURRICULUM VITAE RESUMIDO

CURRICULUM VITAE RESUMIDO

L. DATOS PERSONALES

CONCA ROSENDE CARLOS EUGENIO

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

04- XI- 1954 cconca@dim.uchile.cl (56-2) 6784459 (56-2) 6883821
(56-2) 6889705

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX

6.064.558- 2 PROFESOR TITULAR FACULTAD DE INGENIERIA, UNIVERSIDAD DE CHILE
RUT CARGO ACTUAL
DEPARTAMENTO DE INGENIERIA MATEMATICA Y CENTRO DE MODELAMIENTO
METRIPOLITANA | STGO. | MATEMATICO, UMR 2071 CNRS- UCHILE, UNIVERSIDAD DE CHILE, CASILLA 170 CORREO
3, SANTIAGO - CHILE.
REGION CIUDAD | DIRECCION DE TRABAJO
I1. FORMACION ACADEMICA
INGENIERO CIVIL MATEMATICO | UNIVERSIAD DE CHILE CHILE 1977
TITULOS (PREGRADO) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
DOCTOR IGENIEUR PIERRE Y MARIE CURIE FRANCIA 1982
DOCTOR D’ETAT ES SCIENCE | PIERRE Y MARIE CURIE 1987
MATHEMATIQUES FRANCIA
GRADOS ACADEMICOS (POSTGRADO) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
I11. TRABAJO ACTUAL

INSTITUCION Y REPARTICION

UNIVERSIDAD DE CHILE- DEPARTAMENTO DE ING. MATEMATICA

CARGO - CATEGORIA ACADEMICA

1 CATEGORIA PROFESOR TITULAR

JORNADA DE TRABAJO

(HORAS/SEMANA) JORNADA COMPLETA

CIUDAD Y REGION SANTIAGO METROPOLIANA

IV.  TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
UNIVERSIDAD DE CHILE PROFESOR ASISTENTE 1984 1985
CENTRE NATIONAL DE RECHERCHE -

SCENTIFIQUES DE FRANCIA CHARGE DE RECHERCHE I CLASSE 1986 1987
UNIVERSIDAD DE CHILE PROFESOR ASOCIADO 1987 1990
UNIVERSIDAD DE CHILE PROFESOR TITULAR 1991 HOY
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V. GESTION DE TESIS DE PREGRADO, ESPECIALIDADES Y POSTGRADO
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VI. GESTION DE PROYECTOS ACADEMICOS



VIL

PRODUCTIVIDAD ACADEMICA
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I. DATOS PERSONALES

PEY TUMANOFF ROXANA ANTONINA

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

08.07.1958 rpey@uchile.cl 6787457 - 6782099 6782268
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX

7.212.152-K PROFESORA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES (JERARQUiA EN EVALUACION)
RUT CARGO ACTUAL
METROPOLITANA | STGO. | DIAGONAL PARAGUAY 265, PISO 15, OFICINA 1504 D
REGION CIUDAD | DIRECCION DE TRABAJO
II. FORMACION ACADEMICA
TITULOS (PREGRADO) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Licenciatura en Ciencias . .
Facultad de Ciencias, U. de|cuiLE 1985
Chile
Doctor en Ciencias . .
Facultad de Ciencias, U. de|cHiLE 1992
(PhD), .
Chile
University of Applied
Postdoctorado . .
L. Sciences, Mannheim ALEMANIA 1995
beca Fundacion Andes
GRADOS ACADEMICOS (POSTGRADO) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
III. TRABAJO ACTUAL

INSTITUCION Y REPARTICION

UNIVERSIDAD DE CHILE, FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES

CARGO - CATEGORIA ACADEMICA

PROFESORA (JERARQUIA EN EVALUACION)

JORNADA DE TRABAJO
(HORAS/SEMANA) 3 HRS.
CIUDAD Y REGION STGO.

INSTITUCION Y REPARTICION

UNIVERSIDAD DE CHILE, PROGRAMA DE BACHILLERATO

CARGO - CATEGORIA ACADEMICA

PROFESORA, COORDINADORA DEL AREA CIENTIFICA

JORNADA DE TRABAJO
(HORAS/SEMANA)

22 HRS.

CIUDAD Y REGION

STGO.

INSTITUCION Y REPARTICION

UNIVERSIDAD DE CHILE, VICERRECTORIA DE ASUNTOS ACADEMICOS

CARGO - CATEGORIA ACADEMICA

COORDINADORA PROGRAMA DE FORMACION GENERAL

JORNADA DE TRABAJO
(HORAS/SEMANA)

18 HRS.

CIUDAD Y REGION

STGO.

INSTITUCION Y REPARTICION

UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE, FACULTAD DE QUIMICA Y BIOLOGIA

CARGO - CATEGORIA ACADEMICA

PROFESORA CATEGORIA ADJUNTO I

JORNADA DE TRABAJO
(HORAS/SEMANA)

10 HRS.

CIUDAD Y REGION

STGO.
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IV.  TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
UNIVERSIDAD DE CHILE

FACULTAD DE CIENCIAS INSTRUCTOR 1993 1998
UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES,

MANNHEIM, ALEMANIA PROFESOR VISITANTE 1996 1997

VI.  GESTION DE PROYECTOS ACADEMICOS

1987

1988-1990

1989

1990

1990-1992

1991-1992

1993

1993-1995

1993

1996-1997

FONDECYT 1445. Integracion celular al comienzo del desarrollo.
Coinvestigador (investigador responsable Dr. Luis Izquierdo).

FONDECYT 1171. Morfogénesis y diferenciacion celular al
comienzo del desarrollo de mamiferos. Coinvestigador
(investigador responsable Dr. Luis Izquierdo).

DTI B-2808-8922. Especificacion regional en el desarrollo inicial
de mamiferos. Coinvestigador (investigador responsable Dr. Luis
Izquierdo).

DTI 91-035. Proyecto de Tesis de Doctorado. Compactacion de la
morula de raton: reordenamiento del citoesqueleto y efecto del
calcio. Investigador responsable.

FONDECYT 0002-90. Proyecto de Tesis de Doctorado. Funcion
del calcio en la compactacion de la moérula del raton. Investigador

responsable. Incluye financiamiento para una estadia de un mes en
USA.

FONDECYT  0838-91.  Diferenciacion  del  trofoblasto.
Coinvestigador (investigador responsable Dr. Luis Izquierdo).

FONDECYT 0838-91 ultimo afio. Investigador responsable en
reemplazo del Dr. Luis Izquierdo.

FONDEF ME-12. Centro de equipo mayor. Miembro del comité.
Encargado de la unidad de Microscopia Confocal (Director general
del proyecto Dr. Octavio Monasterio).

FONDEEF PI-10. Manejos reproductivos aplicados a la produccion
de salmonidos. Investigador asociado en el area de Biologia del
Desarrollo (Director general del proyecto Dr. Nelson Diaz).

Ministerio de Investigacion y Ciencia, Baden-Wiirttemberg,
Alemania. Entwicklung eines automatisierbaren in vitro Testsystem
fiir die polyzystische Nierenkrankheit als Alternative zum
Tierversuch (coinvestigador).
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Facultad de Medicina Clinica, Clinica Mannheim, Universidad de
Heidelberg. Molecular Biology of PKD (coinvestigador).

VII. PRODUCTIVIDAD ACADEMICA

1.- COMUNICACIONES A CONGRESOS

1986

1987

1988

1988

1990

1991

1991

1991

1992

1993

1993

Izquierdo L.; Becker M.I.; Ferndndez S.; Sepulveda S.; Ahumada A. & Pey R.
"Role of cell membrane components in early mammalian development". Chile.
Arch. Biol. Med. Exp. 19:R-215.

Ahumada A.; Ferndndez S.; Izquierdo L.; Mayor R.; Pey R. & Sepulveda S. "The
order of early mammalian development". I Reuniéon Anual de Biologia Celular,
Jahuel, Chile.

Mayor R.; Pey R. & Izquierdo L. "Funcion de las conexiones citoesqueléticas en
la compactacion". II Reunion Anual de Biologia Celular, Panimavida, Chile.

Pey R. & Izquierdo L. "Conexiones de citoesqueleto interblastoméricas definen
dos etapas funcionales de la compactacion en la moérula de raton". Trabajo de
incorporacion a la Sociedad de Biologia de Chile. Chile. Arch. Biol. Med. Exp.
22:R-288.

Naves R. & Pey R. "Reloj del desarrollo antes de la implantacion". Chile. Arch.
Biol. Med. Exp. 23:R-254.

Pey R. & Izquierdo L. "Rol de calcio intracelular en la compactacion de la
morula de ratén". V Reunioén Anual de Biologia Celular, La Leonera, Chile.

Basso C.; Naves R. & Pey R. "Desarrollo inicial de embriones de raton: efecto de
Litio". Chile. Arch. Biol. Med. Exp. 24:R-149.

Pey R & Izquierdo L. "Calcium effector in compacting mammalian morulae". 11
International Symposium The Cytoskeleton in Cell Differentiation and Cancer
Biology. Fac. de Ciencias, U. de Chile.

Pey R. "Inmunofluorescencia indirecta y deteccion de calcio intracelular in vive
en embriones de raton por microscopia confocal". I Congreso Atlantico de
Microscopia Electronica y Taller de Microscopia Confocal. Mérida, Venezuela.

Pey R. "Differentiation of the early mouse embryo". En International Simposium
“Imaging the Cell During Development and Reproduction”. Coquimbo, Chile.

Pey R.; Schatten G. & Izquierdo L. "Decompaction of mouse morulae:
localization of uvomorulin and changes of free calcium". 12th International
Congress of the International Soc. of Developmental Biologists, 8- 13 Agosto,
Viena, Austria.



1993

1993

1993

1994

1995

1995

1995

1995

1995

1995
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Pey, R. & Izquierdo, L. "Establecimiento del primer epitelio en el embrién de
ratén". 7a. Reunion Sociedad de Biologia Celular de Chile, Valdivia, Chile.

Ahumada A.; Rodriguez P. & Pey R. "Actividad de fosfatasa alcalina en
embriones preimplantacionales de raton: ensayo fluorimétrico”. 36a. Reunion
Sociedad de Biologia de Chile, Puyehue, Chile.

Mancilla A; Nuifiez P.; Doggenweiler C & Pey R. "Analisis comparativo de la
diferenciacion del trofoblasto in vitro e in utero: efecto de EGF". 36a. Reunion
Sociedad de Biologia de Chile, Puyehue, Chile.

Vial C.; Ahumada A. & Pey R. "Localizacion de calmodulina durante el
desarrollo inicial del raton". 37a. Reunion Sociedad de Biologia de Chile,
Puyehue, Chile.

Gretz N.; Krianzlin B.; Rohmeiss P.; Pey R.; Bachmann S.; Ceccherini I.; Braun
C.; Hafner M. & Romeo G. "Characterization of a rat model of autosomal
dominant polycystic kidney". Seminar on Inherited Kidney Diseases: Polycystic
Kidneys-Alports-Cystinuria, 27-29 Enero, Nicosia, Chipre.

Pey R., Selig J., Gretz N. & Hafner M. "The mouse blastocyst and in vitro
polycystic kidney cysts formation: a comparison". German Society for Cell
Biology and European Cell Biology Organization (ECBO), 5-8 de Abril,
Heidelberg. Eur. J. Cell Biol. (suppl) R-212.

Pey R., Schnorr P., Gretz N. & Hafner M. "In vitro cyst formation from rats: a
model of polycystic kidney disease". 10th Congress of the International Pediatric
Nephrology Association (IPNA), 27 Agosto-1 Septiembre, Santiago, Chile.

Pey R., Hafner M. & Gretz N. "Characterization of in vitro cysts derived from the
Han:SPRD rat model for polycystic kidney disease using confocal laser scanning
microscopy". 26 Kongress Gesellschaft fiir Nephrologie y 28 Jahrestagung
Deutsche Arbeitsgemeinschaft fiir Klinische Nephrologie, Friederich-Schiller-
Universitit, 23-26 Septiembre, Jena, Alemania. Nieren und Hochdruck
krankheiten 9: R-464.

Pey R., Hafner M., Schnorr P. & Gretz N.. "Differential distribution of Nat/K*t-
ATPase in renal epithelial cells of PKD (Han:SPRD) visualized by confocal laser
scanning microscopy". 26 Kongress Gesellschaft fiir Nephrologie y 28
Jahrestagung Deutsche Arbeitsgemeinschaft fiir Klinische Nephrologie,
Friederich-Schiller-Universitit, 23-26 Septiembre, Jena, Alemania. Nieren und
Hochdruck krankheiten 9: R-463.

Pey R.. "Confocal microscopy: a useful tool to study Polycystic Kidney Disease".
Concerted Action Nephrology Forum. Update in polycystic kidney disease, recent
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1996

1996

1997

1997

1998
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development in genetics, molecular biology and clinical practice. 27 Septiembre,
DKFZ, Heidelberg, Alemania.

Winyard PJD.; Pey R.; Bao Q.; Hughe RC. & Woolf AS. "Expression of
galectin-3, a modulator of renal cyst formation, is deregulated in polycystic
kidney disease (PKD) epithelia". British Paediatric Association. Inglaterra.

Pey R.; Hafner M.; Baumann K. & Gretz N. "Apoptosis during progression of
polycystic kidney disease (PKD) in the Han:SPRD rat model". 27 Kongress
Gesellschaft fiir Nephrologie y 29 Jahrestagung Deutsche Arbeitsgemeinschaft
fiir Klinische Nephrologie, 22-25 Septiembre, Berlin, Alemania. Nieren und
Hochdruck krankheiten 25: R-112.

Bach J.; Schieren G.; Pey R.; Gretz N. & Hafner M. "A new culture model of
autosomal dominant polycystic kidney disease". 2d world congress on
Alternatives to Laboratory Animals. Octubre. Utrecht, The Netherlands.

Schieren G., Bach J.; Pey R.; Hafner M.; van der Woude F. & Gretz N. "In vitro
formation of cysts derived from a rat model for autosomal polycystic kidney
disease as a model to study the effect of growth factors on the progression of
renal cystic disease". American Society of Nephrology. New Orleans, USA.

Bach J.; Schieren G.; Pey R.; Gretz N. & Hafner M. "Growth factors affect renal
cyst formation in vitro". Annual meeting of the Deutsche Gesellschaft fiir
Zellbiologie, Marzo, Halle, Alemania. Eur. J. Cell Biol. (suppl) 43:98.

Pey R.; Bach J.; Schieren G.; Gretz N. & Hafner M. "Evidence of apoptosis in
the formation of renal cystic cavities". Annual meeting of the Deutsche
Gesellschaft fiir Zellbiologie, Marzo, Halle, Alemania. Eur. J. Cell Biol. (suppl)
43:48.

Pey R. & Sans J. "Leccion de microscopia confocal, sus fundamentos y
aplicaciones". Reunion anual de la Sociedad de Biologia de Chile. Pucon, Chile.

2.- PUBLICACIONES

1989

1990

1991

1992

Mayor R.; Pey R. & Izquierdo L. "Development of cytoskeletal connections
between cells of preimplantation embryos". W. Roux's Arch. Dev. Biol. 198(4):
233-241.

Pey R. "La cuestion del desarrollo". Creces , Agosto.

Pey R. "Marcacion Parental: una restriccion a la genética mendeliana". Creces ,
Mayo.

Pey R. "Animales transgénicos: diez afios despues". Creces, Febrero.
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1993

1996

1996

1996

1997

1998

2000

2001
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Pey R. "Compactacion de la moérula de raton: reordenamiento del citoesqueleto y
efecto del calcio". Tesis de Doctorado. Facultad de Ciencias, Universidad de
Chile.

Pey R.; Schatten, G. & Izquierdo, L. "Localization of Uvomorulin, Fodrin and
Actin in mouse embryos during compaction, decompaction-recompaction and
blastulation". Biol. Res. 26: 501-511.

Pey R.; Hafner M.; Schieren G; Bach J. & Gretz N. "In vitro formation of cysts
derived from a rat model of autosomal dominant polycystic kidney disease".
Nephrol. Dial. Transplant. 11 (suppl):58-61.

Gretz N.; Krinzlin B.; Pey R.; Schieren G; Bach J.; Obermiiller N.; Ceccherini I.;
Kloting I.; Rohmeiss P.; Bachmann S. & Hafner M. "Rat models of autosomal
dominant polycystic kidney disease". Nephrol. Dial. Transplant. 11 (suppl):46-
51.

Schieren G; Pey R.; Bach J.; Hafner M. & Gretz N. "Murine models of
polycystic kidney disease". Nephrol. Dial. Transplant. 11 (suppl):38-45.

Hafner M.; Pey R.; Gretz N.; Bach J. & Schieren G. "A new cell culture model
for polycystic kidney disease". In: Schoeffl et al. (eds.), Alternatives to Animal
Testing. Springer Verlag Heidelberg, Wien, New York.

Pey R.; Vial C.; Schatten G. & Hafner M. "Increase of intracellular Ca®" and
relocation of E-cadherin during experimental decompaction of mouse embryos".
Proc. Natl. Acad. Sci. USA. 95, 22:12977-12982, Oct. 1998.

Pey R.; Bach J.; Schieren G.; Gretz N. & Hafner M. "A new in vitro bioassay for
cyst formation by renal cells from an autosomal dominant rat model of polycystic
kidney disease". In vitro Cell Dev. Biol., 35, 10:571-579, Dec. 1999.

Pey R. Biologia, para 2° medio (texto del alumno y texto del profesor) Ed. Mac-
Graw Hill Interamericana.
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I DATOS PERSONALES

Rodriguez Schuller Cristina Matilde

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

2/12/36 cmrodrig@mineduc.cl 3904581 3904694
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
3788554-1 Asesera en evaluacion, Unidad de Curriculo y Evaluacion, MINEDUC

RUT CARGO ACTUAL

Metrop. Santiago Alameda 1146 sector B, piso 8.

REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

II. FORMACION ACADEMICA

Profesora de Estado-Inglés U. de Chile Chile 1960
TITULOS (PREGRADO) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Magister en Educacién Pontificia U. Catélica de Chile Chile 1976
GRADOS ACADEMICOS (POSTGRADO) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION

III. TRABAJO ACTUAL

INSTITUCION Y REPARTICION Ministerio de Educacién, Unidad de Curriculo y Evaluacién

CARGO — CATEGORIA ACADEMICA Asesora en materias de evaluacion de alumnos, a honorarios, desde 1994.
JORNADA DE TRABAJO | 22 horas semanales

(HORAS/SEMANA)

CIUDAD Y REGION Santiago RM

IV.  TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de Chile Diversos cargos académicos y docentes 1963 1996
Colegio Santiago College Directora Académica 1990 1996
Universidad de Chile Asesora del Depto. de Pregrado 1999 Hoy

V. GESTION DE TESIS DE PREGRADO, ESPECIALIDADES Y POSTGRADO
Tesis de Pregrado, en la década del "70. Depto. de Educacion, Fac. de Filosofia y Educacion

VI.  GESTION DE PROYECTOS ACADEMICOS

Participacion como miembro del equipo que cred el actual sistema de seleccion a las
Universidades chilenas, desde sus inicios hasta su completa implantacion.

Participacion directa en el proyecto de reforma curricular de la educacion basica y media chilena,
especificamente en asuntos de evaluacion de alumnos. Desde 1994 a la fecha.

Presidente de la Comision que elabor¢ la propuesta de Formacion General comtn para todos los
estudiantes de la Universidad de Chile, materia del proyecto Mecesup III que se presenta.

VII. PRODUCTIVIDAD ACADEMICA.
Con posterioridad a mi jubilacion, en 1990, no he tenido una produccién académica mas alla de
los documentos de apoyo en materias de evaluacion que he elaborado para profesores del sistema.
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I. DATOS PERSONALES

LETELIER PARGA JUAN CARLOS
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Letelier@uchile.cl 6787365
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX

PROFESOR ASISTENTE, FACULTAD DE CIENCIAS, UNIVERSIDAD DE CHILE

RUT CARGO ACTUAL
METROPOLITANA | STGO. | LAS PALMERAS 3425 NUNOA
REGION CIUDAD | DIRECCION DE TRABAJO

1L FORMACION ACADEMICA

TITULOS (PREGRADO) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
LICENCIADO EN CIENCIAS C/M | FACULTAD DE CIENCIAS, UNIVERSIDAD DE CHILE. | . o 1976 - 1983
BIOLOGIA

CITY COLLEGE OF NEW YORK, CITY UNIVERSITY | .- 1989
MASTER IN SCIENCE OF NEW YORK.
PHILOSOPHY DOCTOR CITY COLLEGE OF NEW YORK, CITY UNIVERSITY | FEUU 1983 - 1993

OF NEW YORK.
GRADOS ACADEMICOS (POSTGRADO) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
III. TRABAJO ACTUAL
INSTITUCION Y REPARTICION UNIVERSIDAD DE CHILE, FACULTAD DE CIENCIAS
CARGO - CATEGORIA ACADEMICA PROFESOR ASISTENTE
JORNADA DE TRABAJO
(HORAS/SEMANA) COMPLETA
CIUDAD Y REGION STGO.
IV.  TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
INSTRUCTOR FACULTAD DE CIENCIAS, UNIVERSIDAD DE CHILE | 1994 1995
PROFESOR ASISTENTE FACULTAD DE CIENCIAS, UNIVERSIDAD DE CHILE | 1995 HOY

V. GESTION DE TESIS DE PREGRADO, ESPECIALIDADES Y POSTGRADO
A. DOCENCIA UNIVERSITARIA (ULTIMOS DOS ANOS)

1999

+ PROFESOR DEL CURSO DE METODOS NUMERICO PARA ALUMNOS DE LICENCIATURA EN MATEMATICAS

+ CURSO DE NEUROBIOLOGIA PARA ALUMNOS DE LICENCIATURA EN BIOLOGIA

1998

+ PROFESOR DEL CURSO DE METODOS NUMERICO PARA ALUMNOS DE LICENCIATURA EN BIOTECNOLOGIA

+  PROFESOR DEL CURSO DE COMPUTACION PARA ALUMNOS DE LICENCIATURA EN CIENCIAS

+ PROFESOR DEL CURSO DE POSTITULO BIOLOGIA DEL CONOCER

+  PROFESOR DEL CURSO DE BIOLOGIA PARA ALUMNOS DE LICENCIATURA EN QUIMICA AMBIENTAL

. PROFESOR DEL CURSO DE ELECTRONICA PARA ALUMNOS DE MASTER EN BIOFISICA MEDICA.
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VI GESTION DE PROYECTOS ACADEMICOS

1995-> 1998. INVESTIGADOR PRINCIPAL DE PROYECTO FONDECYT TITULADO "MODULACION SACADICA DE LA
ACTIVIDAD NEURONAL UNITARIA EN LA PALOMA DESPIERTA" ESTE PROYECTO HA CONSTITUIDO MI ACTIVIDAD
PRIMARIA DE INVESTIGACION. SE TRATA PRIMERO DE DESARROLLAR UNA TECNICA EXPERIMENTAL UNICA: EL
REGISTRO DE LA ACTIVIDAD DE NEURONAS EN PALOMAS DESPIERTAS. ESTA PREPARACION PERMITE ANALIZAR EL
SISTEMA VISUAL TAL CUAL FUNCIONA, SIN ANESTESICOS NI FARMACOS PARALIZANTES. NUESTRA IDEA ES
CORRELACIONAR LA ACTIVIDAD DE CIERTAS CONDUCTAS MOTORAS CON LA ACTIVIDAD DEL SISTEMA VISUAL.

1994->1997. SUB-DIRECTOR FONDEF 2-27 "CONSTRUCCION DE UN VEHICULO LHD CON GUIADO AUTONOMO PARA LA
MINERIA"

1997->1998. SUB-DIRECTOR PROYECTO FONDEF "ESCALAMIENTO DE ROBOT AUTONOMO PARA LA MINERIA" EN ESTE
PROYECTO SE HAN PRESENTADO DOS PATENTES.

VIL PRODUCTIVIDAD ACADEMICA

A. CAPITULOS DE LIBROS

WALLMAN, J. AND LETELIER, J.C. (1993) EYE MOVEMENT BEHAVIORS OF BIRDS. CAPITULO EN LIBRO "BIRDS, VISION AND
COGNITION" M.LT. PRESS

WALLMAN, J., PETTIGREW, J. AND LETELIER, J.C. (1994) THE OSCILATORY SACCADES OF BIRDS: MOTONEURONAL ACTIVITY
AND POSSIBLE FUNCTIONS. CAPITULO LIBRO "CONTEMPORARY OCULAR MOTOR AND VESTIBULAR RESEARCH: A
TRIBUTE TO DAVID A. ROBINSON (EDS. FUCHS, AF., BRANDT, T., BUTTNER, V & ZEE, D.) THIEME PUBLISHING,
STUTTGART.

CORDOVA, F., DOGGENWELLER, C., MATURANA, H., MPODOZIS, J., LETELIER, J.C., MOYANO, A. AND VIENNE, J. (1993)
ALTERNATIVAS DE AUTOMATIZACION PARA EL GUIADO AUTONOMO DE VEHICULOS CARGADORES FRONTALES EN
UNA MINA SUBTERRANEA. AUTOMATICA E INNOVACION 1(2):67-74

VARELA, F., J.C. LETELIER, G. MARIN, AND H. MATURANA (1983) THE NEUROPHYSIOLOGY OF AVIAN COLOR VISION. ARCH.
BIOL. ET MED. EXP. (CHILE) 16:291-303.

LETELIER, J.C. AND VARELA F. (1984) WHY THE CORTICAL MAGNIFICATION FACTOR IN RHESUS IS ISOTROPIC. VISION RES.
24:1091-1095.

VARELA, F. AND LETELIER, J.C. (1988) MORPHIC RESONANCE IN SILICON CHIPS. SKEPTICAL INQUIRER. 12(3): 298-300.

MARIN, G., LETELIER, J.C. AND WALLMAN, J. (1990) SACCADE-RELATED RESPONSES OF CENTRIFUGAL NEURONS
PROJECTING TO THE CHICKEN RETINA. EXP. BRAIN RES. 82:263-270.

WALLMAN, J. AND LETELIER, J.C. (1993) EYE MOVEMENT BEHAVIORS OF BIRDS. CAPITULO EN LIBRO "BIRDS, VISION AND
COGNITION" M.LT. PRESS

MPODOZIS, J.,LETELIER, J.C. , CONCHA, L.C. Y MATURANA, H.R. (1995) CONDUCTION VELOCITY GROUPS IN THE RETINO-
TECTAL AND RETINO-THALAMIC PATHWAYS OF THE PIGEON (COLUMBA LIVIA). INTERN J. NEUROSCIENCE 81:123-136.

MPODOZIS, J.LETELIER, J.C. Y MATURANA, H.R. (1995) NERVOUS SYSTEM AS A CLOSED NEURONAL NETWORK:
BEHAVIORAL AND COGNITIVE CONSEQUENCES. EN FROM NATURAL TO ARTIFICIAL NEURAL COMPUTATION (EDS)
MIRA & SANDOVAL. SPRINGER VERLAG.

LETELIER, J.C. AND MPODOZIS, J (1995) LINEAR ANALYSIS OF AUTO-ORGANIZATION IN HEBBIAN NEURAL NETWORKS.
BIOLOGICAL RES. 28:97-104.

MATURANA, H., MPODOZIS, J AND LETELIER, J.C. (1995) BRAIN, LANGUAGE AND THE ORIGIN OF HUMAN MENTAL
FUNCTIONS. BIOLOGICAL RES. 28:15-26
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JUAN CARLOS LETELIER*, JORGE MPODOZIS, GONZALO MARIN, DANIVER MORALES, PABLO HENNY, CARLOS MADRID,
MARCELO VELASCO (1999). REVERSIBLE MECHANICAL FIXATION OF EYE POSITION IN AWAKE HEAD-RESTRAINED
PIGEONS (COLUMBA LIVIA). ENVIADO CON CORRECCIONES (SEGUNDO ENVIO) AL JOURNAL OF NEUROSCIENCE
METHODS
LETELIER, J.C.; MPODOZIS, J., MARIN, G., MORALES, D., ROZAS, C., MADRID, C., VELASCO. M. (1999). "A REVERSIBLE
MECHANICAL METHOD FOR HEAD FIXATION IN THE PIGEON" JOURNAL OF NEUROSCIENCES METHODS 91: 67-71. LETELIER,
J. C., CECCHI, C., FARFAN, G., MPODOZIS, J (2000). UN METODO SIMPLE PARA INYECTAR TRAZADORES NEURALES SOLIDOS
EN ESTRUCTURAS PROFUNDAS DEL CEREBRO. (A SIMPLE METHOD TO MICROINJECT SOLID NEURAL TRACERS INTO DEEP

STRUCTURES OF THE BRAIN) SOC. BIOLOGIA DE CHILE XLIII REUNION ANUAL. PUCON, CHILE. BIO. RES. 33: R-30.

LETELIER, J.C.; MPODOZIS, J., MARIN, G., MORALES, D., ROZAS, C., MADRID, C., VELASCO. M.(2000). SPATIOTEMPORAL
PROFILE OF SYNAPTIC ACTIVATION PRODUCED BY THE ELECTRICAL AND VISUAL STIMULATION OF RETINAL INPUTS TO
THE OPTIC TECTUM: A CURRENT SOURCE DENSITY ANALYSIS IN THE PIGEON (COLUMBA LIVIA). EUROPEAN JOURNAL OF

NEUROSCIENCE 12: 47-57.

LETELIER, J.C.; MPODOZIS, J., MARIN, G., MORALES, D., ROZAS, C., MADRID, C., VELASCO. M.(2000). SPATIOTEMPORAL
PROFILE OF SYNAPTIC ACTIVATION PRODUCED BY THE ELECTRICAL AND VISUAL STIMULATION OF RETINAL INPUTS TO
THE OPTIC TECTUM: A CURRENT SOURCE DENSITY ANALYSIS IN THE PIGEON (COLUMBA LIVI4). EUROPEAN JOURNAL OF

NEUROSCIENCE 12: 47-57.

MPODOZIS, ] LETELIER, J.C. MARIN, G. CECCHI, C. HENNY, P., SENTIS, E., AND KARTEN H. (2000). ANATOMICAL AND
PHYSIOLOGICAL PROPERTIES OF THE VENTRAL NUCLEUS OF THE LATERAL GENICULATE OF THE PIGEON. J. PHYSIOL 523:

50

JUAN CARLOS LETELIER*, JORGE MPODOZIS, GONZALO MARIN, DANIVER MORALES, CARLOS ROZAS, CARLOS MADRID,
MARCELO VELASCO (1999). SPATIOTEMPORAL PROFILE OF SYNAPTIC ACTIVATION PRODUCED BY THE ELECTRICAL AND
VISUAL STIMULATION OF RETINAL INPUTS TO THE OPTIC TECTUM: A CURRENT SOURCE DENSITY ANALYSIS IN THE

PIGEON (COLUMBA LIVIA)... ENVIADO CON CORRECCIONES (SEGUNDO ENVIO) AL EUROPEAN JOURNAL OF NEUROSCIENCE.

MARIN, G. HENNY, P. LETELIER, J.C. SENTIS, E. KARTEN, H. MROSKO, B., MPODOZIS, J. (2001) A SIMPLE METHOD TO
MICROINJECT SOLID NEURAL TRACERS INTO DEEP STRUCTURES OF THE BRAIN. JOURNAL OF NEUROSCIENCES METHODS.

EN PRENSA.

J.C. LETELIER, C. MADRID, G. MARIN, D. MORALES, J. MPODOZIS, C. ROZAS AND M. VELASCO (1996). ANALYSIS OF
VISUALLY EVOKED FIELD POTENCIALS IN THE OPTIC TECTUM OF THE PIGEON. SOC. NEUROSCI. ABSTR. 22(1): 638

J. MPODOZIS, J.C. LETELIER, C. MADRID, G. MARIN, D. MORALES, C. ROZAS AND M. VELASCO (1996). SOME INTRIGUING
PROPERTIES OF THE ONGOING VISUAL ACTIVITY IN THE TECTO-FUGAL VISUAL PATHWAY OF THE AWAKE
PIGEON. SOC. NEUROSCI. ABSTR. 22(1): 638

MPODOZIS, R. PANTEON AND J-C. LETELIER (1995) PHASIC AND TONIC RESPONSES IN THE RETINA OF THE PIGEON:
DISTRIBUTION AND DIFFERENTIAL CHROMATIC PROPERTIES. SOC. NEUROSCI. ABSTR. 21(3): 1646



66

LETELIER, J.C. (1994) AUTO-ORGANIZACION EN REDES HEBBIANAS. CURSO INTERNACIONAL "FUNCIONES CEREBRALES
SUPERIORES", UNIVERSIDAD DE CHILE, AGOSTO 1994.

CORDOVA, F., THIEMER, H., DOGGENWEILER, C., QUEZADA, L., MPODOZIS, J., LETELIER. J.C. Y ARRAU, P. GUIADO
AUTOMATICO DE CARGADORES FRONTALES EN UNA MINA SUBTERRANEA. SIMPOSIO DE AUTOMATIZACION DE
PROCESOS MINEROS Y METALURGICOS, CODELCO-CHUQUICAMATA, CHUQUICAMATA, 1994.

LETELIER, J.C. (1993) MICROSCOPIC TIME IN BIOLOGY. "THE RESURGENCE OF TIME" FIRST BAMBERG PHILOSOPHICAL
MASTERCOURSE. JUNIO 1993.

MPODOZIS J., LETELIER J.C., MORA W. AND MATURANA H. (1993) VELOCITY CONDUCTION GROUPS IN THE OPTIC NERVE
OF THE PIGEON. NEUROSCI. ABST 19(1):529



67

I DATOS PERSONALES

TRUFFELLO CAMPONOVO IRENE CECILIA

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

07/09/38 itruffell@uchile.cl 6787822 6787730

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX

4.101.155-6 DIRECTORA DEPARTAMENTO DE EDUCACION, FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES

RUT CARGO ACTUAL

METROP. SANTIAGO CAPITAN IGNACIO CARRERA PINTO 1045

REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

II. FORMACION ACADEMICA

PROFESORA DE ESTADO UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 1963

TITULOS (PREGRADO) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
MAGISTER EN EDUCACION UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 1988

GRADOS ACADEMICOS (POSTGRADO) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION

III. TRABAJO ACTUAL

INSTITUCION Y REPARTICION UNIVERSIDAD DE CHILE, FAC. DE CIENCIAS SOCIALES, DEP. DE EDUCACION
CARGO - CATEGORIA ACADEMICA DIRECTORA

JORNADA DE TRABAJO | ,,

(HORAS/SEMANA)

CIUDAD Y REGION SANTIAGO, METROPOLITANA
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Margarita Posseck, “Una aproximacion a la metafisica-en-accion de Artaud”, U. Austral,
1984. Distincion maxima
Carmen Cassasus, “El yo pienso como yo puedo pensar”, P. U. Catodlica de Chile, 1990.
Distincion maxima
Eduardo Fermandois, “Observaciones sobre la concepcion del significado en Wittgenstein”,

P. U. Catoélica de Chile, 1990. Distincion maxima
Matias Rodriguez, “Sobre la Poética de Aristételes” (co-patrocinada por Antonio Arbea), P.
U. Catolica de Chile, 1991. Distincion maxima

Mauricio Suarez, “La critica nietzscheana de la moral”, P. U. Catolica de Chile, 1993.
Distincién maxima
Mauricio Barria, “El horror del vidente. Sobre la tragedia”, P. U. Catolica de Chile, 1993.
Distincion maxima
Pedro Donoso, “La escritura de Platon”. P. U. Catoélica de Chile, 1995.Distinciéon maxima
Elisabeth Collingwood-Selby, “Lenguaje y exilio en Walter Benjamin”. P. U. Catolica de
Chile, 1996. Publicada en Ediciones Arcis/Lom. Distincion maxima
Andrés Claro, “La inquisicion y la cabala”. P. U. Catdlica de Chile, 1996. Publicada en
Ediciones Arcis/Lom. Distincién maxima
Fernando Vergara, “La muerte de Dios y el autoconocimiento del hombre”. P. U. Catolica de
Chile, 1997. Distincion

. Daniel Matus, “Verdad y diferencia en Nietzsche”. P. U. Catoélica de Chile, 1999.Distincion
34,
35.

Matias Ayala, “Lenguaje y saber en Foucault”. P. U. Catélica de Chile, 1999.Distincion
Valeria Sanhueza, “La memoria del genio artistico en la filosofia de Arthur Schopenhauer”,
2000. Distincion
Rogelio Gonzalez, “La epistemologia de Epicuro”. P. U. Catoélica de Chile (en curso).
Rodrigo Zufiga, (sobre Platon y Nietzsche en torno a la mimesis), P. U. Catolica de Chile (en
curso).

Enzo Castelli, “La escucha del superhombre y la soledad del ser”. P. U. Catélica de Chile (en
curso).

Juan Manuel Garrido, (Sobre Kant y el problema de la comunidad). P. U. Catolica de Chile
(en curso).

Pamela Améstica, (Sobre Hannah Arendt). P. U. Catolica de Chile (en curso).

Sebastian Ortega, (Sobre Wittgenstein). P. U. Catoélica de Chile (en curso).

Mario Sobarzo, (Sobre el pensamiento de Th. W. Adorno). P.U. Catolica de Chile (en curso).

. Francisco Eichholz, (Cuerpo y conciencia en Nietzsche). P. U. Catdlica de Chile (en curso).
44,

Joaquin Pereda, (Kant). P. U. Catolica de Chile (en curso).



74

TEORIA E HISTORIA DEL ARTE
45. Mario Velasco, “El parricidio artaudiano”, U. de Chile, 1986. Distincion

46. Gonzalo Arqueros, “Locura y obra: el trato con la palabra”, U. de Chile, 1986.Distincion

maxima

47. Luis Alarcon, Gabriel Espinoza, Sergio Parra, “Poesia chilena contemporanea, tres opciones:
Memet, Maquieira, Zurita”, U. de Chile, 1988. Distinciéon

48. Luis Rondanelli, “Utopia chilena”, U. de Chile, 1988. Distincién maxima

49. Juan Carlos Aros, “El Estado y la cultura”, U. de Chile, 1989. Distincién

50. Guillermo Machuca, “Historia-pintura: una relacion infundada: Historia-pintura en el Nuevo
Mundo: una relacién infundada”, U. de Chile, 1989. Distinciéon maxima

51. Amilcar Estuardo, “Problemas ideologicos de la vanguardia artistica, 1960-1970”, U. de
Chile, 1990. Distincion

52. Rosario Ganderats, “s/t”, U. de Chile, 1990. Distincion maxima

53. Alejandro Romero, “...y la muerte no tendra sefiorio. Una interpretacion de los cancioneros
apocrifos Abel Martin y Juan de Mairena de Antonio Machado”, U. de Chile, 1990.
Distincidén maxima
54. Claudia Zaldivar, “Museo de la Solidaridad”, U. de Chile, 1991. Distincidén maxima
55. Merimer Garcia, “El humor grafico”, U. de Chile, 1992. Distincién maxima
56. Alex Riveros, “Vicente Huidobro: realidad y creacion”, U. de Chile, 1994.Distincion maxima
57. Sergio Araya, “Los Cristales. Los Golpes. Los Galos. Crash”, U. de Chile, 1994. Distincion

maxima

58. Ivan Delgado, “Azul, muri6 la flor”, U. de Chile, 1996. Distincion maxima

59. Constanza Acufa, “El barroco colonial americano: las pinturas de la Iglesia de San
Francisco”, U. de Chile, 1998. Distincién maxima

60. Rodrigo Zuiiiga, “La pregunta por la episteme y problema estético en Platon”, U. de Chile,
2000. Distincion maxima

ARTES PLASTICAS

61. Carolina Fernandez, “Marxismo y Arte”, Mencion en Pintura, U. de Chile, 1986.Distincion
maxima

62. Lorena Vargas, “Anotaciones”, Mencion en Grabado, U. de Chile, 1989.Distincion méxima

63. Elias Freifeld, “Video-instalacion: Ensayo de comparecencia corporal”, Mencion en

Escultura, U. de Chile, 1989. Distincion maxima
64. Susana Gonzalez, “Forma y expresion devueltas al remitente”, Mencion en Escultura, U. de
Chile, 1992. Distincion maxima

VI. GESTION DE PROYECTOS ACADEMICOS
Como vicedecano de la Facultad de Artes (1991-94) me correspondid dirigir o coordinar una
serie de iniciativas conducentes a la recuperacion académica de la Facultad en sus diversos

ambitos.

Creatividad docente
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El principal aporte que me parece oportuno mencionar —en la medida en que no se refiere
solamente a aspectos puntuales del ejercicio docente, sino a la generacion de nuevos programas
de ensefanza— es la configuracion, entre 1992 y 1993, de los magisteres de creacion artistica de
la Facultad de Artes y, en particular, del Magister en Artes con mencion en Artes Visuales (en
conjunto con los profesores Gonzalo Diaz y Enrique Matthey), que han significado una
innovacion fundamental en el ambito nacional en la ensefianza artistica, con repercusiones
internacionales (este ultimo programa se imparte actualmente también en la Universidad
Nacional de San Juan, Argentina, y se considera su posible extension a otras universidades de la
region).

En segundo lugar esta la labor que realizo actualmente como miembro del Comité Académico
que se ha constituido para crear, en el marco del Doctorado en Filosofia, la mencién en Estética
(Facultades de Artes y de Filosofia y Humanidades), en vinculacion con la Universidad de Paris
VIII, un programa que deberia ver la luz en el presente afio. Mi aporte en esta iniciativa ha
consistido en proveer algunas ideas y argumentos para la formulacion y fundamentacion del
programa y en definir un par de cursos que han de integrarlo, uno de los cuales se convertiria en
curso comun de todas las menciones del Doctorado en Filosofia, a cuyo claustro pertenezco desde
su instalacion. En la actualidad el programa esta en curso de aprobacion y me correspondera ser
su coordinador.

En cuanto a mi preocupacion por la ensefianza de la disciplina a la que dedico la mayor parte de
mi tiempo docente, remito, para abreviar, a mi “Propuesta para la reorganizacion de la Carrera de
Teoria e Historia del Arte” (julio de 1997), algunas de cuyas sugerencias han sido recogidas e
implementadas en el tltimo tiempo.

Cabe mencionar también el disefio del Area de Teoria de la Carrera de Bellas Artes del Instituto
Superior de Arte y Ciencias Sociales (ARCIS), en 1983; los cursos definidos en esa ocasion son
la base de la ensefianza teorica que hasta hoy se imparte en dicha carrera perteneciente a la actual
Universidad Arcis.

Creacion de cursos nuevos

Dejando de lado la reformulacion de numerosos programas de cursos existentes (en las
licenciaturas de Filosofia de la U. Austral de Chile y de Teoria e Historia del Arte de la U. de
Chile), debo mencionar aqui las siguientes labores:

1. el disefio y la participacion, desde 1992, en el disefio de la totalidad de los cursos tedricos que
integran los magisteres de creacion artistica (Artes Visuales, Composicion Musical, Direccion
Teatral) de la Facultad de Artes, cursos que —en su totalidad y en su detalle— suponen
sendas innovaciones en la ensefianza pertinente: Poéticas, Historias del Arte, Hermenéutica,
Retorica, Historia de las Técnicas, Modelos de Pensamiento Cientifico y Modelos de
Simbolizacion Social;

2. luego, el diseno del curso de Estética del Diplomado en Critica Cultural y Artistica de la
Escuela de Periodismo (1997/8);

3. del curso de Filosofia y Estética y del seminario de Estética y Modernidad del Doctorado en
Filosofia con mencion en Estética (Facultad de Artes y Facultad de Filosofia y
Humanidades), actualmente en formacion, el primero de los cuales, como ya dije mas atras,
tendra el caracter de curso comun a todas las menciones del Doctorado en referencia;

4. la formulacion del curso de Estudios Culturales II (en conjunto con las profesoras Eugenia
Brito y Gabriela Weller) del Magister en Género y Cultura de la Facultad de Filosofia y
Humanidades (1998);
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5. 'y, a partir del afio 2000, el disefio y elaboracion de cursos piloto de Formacion General en la
U. de Chile en dos de los campos definidos por el proyecto de reformulacion de dicha area de
ensefianza

En el acéapite sobre creatividad docente he aludido también al disefio de los cursos del area
teorica de la Carrera de Bellas Artes de la actual Universidad Arcis y su integracion en la malla
curricular de la carrera. Entre dichas asignaturas cabria destacar especialmente el Seminario de

Teoria del Arte.

VII. PRODUCTIVIDAD ACADEMICA

Sefialo los siguientes aspectos: en primer término, mi permanente labor de investigacion a través
de proyectos financiados desde 1975, mi participacion en numerosos congresos internacionales y
nacionales y las publicaciones que ascienden a unas 230, incluyendo en ellas 9 libros y
destacandose varias que han recibido publico reconocimiento. Luego, mi actividad en la docencia
de pre y postgrado, en la direccion de tesis de ambos niveles, en la generacion de programas y
cursos y como formador de nuevos académicos. En tercer término, la labor institucional en
diversas funciones y cargos, en virtud de la cual creo haber contribuido a algunas iniciativas
validas, tanto en el terreno ya mencionado de la generacion de nuevos programas académicos
como en la gestion y la administracion universitarias: por ejemplo, desde mi puesto de
Vicedecano de la Facultad de Artes en tiempos en que ésta atravesaba por una situacion
extremadamente critica y conflictiva, o en mis funciones actuales como miembro de la Comision
Normativa Transitoria y como presidente de la Comision de Estudios de Formacion Bésica,
ambas de la Universidad de Chile, y como integrante de la Comision de Programa del Instituto de
Arte de la Universidad Catolica de Valparaiso. Luego estd mi actividad en el campo de la
extension, tanto en la organizacion de iniciativas de esta indole como en multiples participaciones
en calidades diversas.
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I. DATOS PERSONALES

MARIN CORREA JUAN CRISTOBAL

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

28-05-1964 cmarin@fundacionchile.cl 2400394

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX

7033488-7 Jefe drea estudios Portal educarchile
RUT CARGO ACTUAL

XIII Santiago Av. Parque Antonio Rabat Sur 6165
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

II. FORMACION ACADEMICA

Lic. en filosofia Pontificia Universidad Catélica Chile 1991
TITULOS (PREGRADO) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Philosophy Doctor (Ciencias Sociales) University of Birmingham United Kingdom 1999

GRADOS ACADEMICOS (POSTGRADO)

UNIVERSIDAD

PAIS

ANO OBTENCION

III. TRABAJO ACTUAL

INSTITUCION Y REPARTICION

Fundacién Chile

CARGO - CATEGORIA ACADEMICA

Jefe proyecto Programa educaciéon

JORNADA DE TRABAJO

(HORAS/SEMANA) 40 hrs

CIUDAD Y REGION

Santiago, XIII

IV.  TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA

Consejo Nacional de Television Director de Estudios 1996 2000

V. GESTION DE TESIS DE PREGRADO, ESPECIALIDADES Y POSTGRADO

-Tutor tesis Magister de comunicacion, Facultad de Comunicaciones. Universidad Diego Portales.

VL. GESTION DE PROYECTOS ACADEMICOS

-1998. Asesor grupo de trabajo “Sociedad de la Informacion, equidad y desarrollo cultural” para Informe
Chile: Hacia la Sociedad de la Informacion de la Comision presidencial Tecnologias de Informacién y
Comunicacion

- 1998-2000 Coinvestigador proyecto Fondecyt: Usos del tiempo y consumo de medios y tecnologias de
Informacion. Universidad Catolica, Facultad de Comunicaciones/Instituto de Sociologia/Centro de Anéalisis de
Tecnologias de Comunicacion. (Investigador principal Carlos Catalan).

-1999-2000 Coordinador de Programa de investigacion sobre Television digital terrestre. Consejo Nacional
de Television

-1999-2000 Coordinador proyecto Encuesta Nacional de Television 1999. Consejo Nacional de
Television
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VII. PRODUCTIVIDAD ACADEMICA

-"Modernity and the media in the periphery: the Latin American case". Cultural Studies from Birmingham.
No3 1994.

-Consumo de television por cable en Chile. Un estudio cualitativo (con M.Dolores Souza). Consejo Nacional
de Television.1996

-Televisién e informacion: Percepciones de la opinion publica. CNTV Informa No3.Junio 1997. Consejo
Nacional de Television.

-“La convergencia no es ciencia-ficcion”. Entrevista a Prof. Russell Neuman” (con Angélica Heredia).
Cuadernos de Informacion. No13, 1999. Escuela de Periodismo Universidad Catdlica

-“Usos del tiempo y consumo de tecnologias de Informacion y Comunicacion” con Carlos Catalan y Juan
Jimenez (en prensa)

-Traduccién del libro The Future of the Mass Audience de Russell Neuman, (Cambridge University Press),
para editorial Fondo de Cultura Econémica. (Julio 1999- Enero 2000)
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5.3 ANEXO 3. INFORMACION ADICIONAL

ANEXO 3.1 a Informe Comision de Formacion General
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ANEXO 3.1 b Informe Comision de Reestructuracion del Pregrado
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ANEXO 3.1 ¢ Reglamento general de los Estudios Universitarios de Pregrado
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ANEXO 3.2 SERVICIOS OFRECIDOS POR LA UNIDAD RESPONSABLE
AMBITO DEL | NOMBRE DEL | FECHA DURACION ACADEMICO
CONOCIMIENTO CURSO SEMESTRES RESPONSABLE
Pensamiento Concepciones de|2° semestre 2000 |1 Pablo Oyarzin
filosofico, lo humano 1° semestre 2001
experiencia moral y
formas de
razonamiento
Cultura y|La Experiencia | 2° semestre 2001 | 1 Pablo Oyarzin
configuracion estética del mundo
simbolica del Sergio Rojas
mundo.
Experiencia historica | Libertad y | 2° semestre 2001 | 1 Antonio
y construccion social | Coaccion Bascuiian R.
Miguel
Orellana B.
Interpretacion Seres humanos | 2° semestre 2001 |1 Humberto
cientifica de los|como seres vivos: Maturana
fenomenos y | Biologia Jorge
procesos de la vida. | fundamental Mpodozis
J. Carlos
Letelier
Pensamiento Cosmologia 2° semestre 2000 |1 Nelson
matematico y 1° semestre 2001 Zamorano
realidad.
Tecnologia ~ para  el| Cambio 1° semestre 2001 | 1 Paulina
cambio. Tecnolodgico y Schiappacasse

globalizacion
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ANEXO 3.3 RECURSOS Y CAPACIDADES DESARROLLADAS: PERSONAL Y

ESTUDIANTES
NOMBRE DEL | FECHA TOTAL ACADEMICO PROFESOR AYUDANTES
CURSO ALUMNOS | RESPONSABLE AUXILIUAR (GRADO) | (GRADO)
INSCRITOS | (GRADO)
CONCEPCIONES | I SEMESTRE 2000 115 PABLO OYARZUN | SERGIO ROJAS EDUARDO MOLINA
DE LO HUMANO PROFESOR MAGISTER (LIC.)
TITULAR JUAN MANUEL
GARRIDO (LIC.)
PABLO
CHIUMINATTO (EST.)
I SEMESTRE 2001 125 PABLO OYARZUN | SERGIO ROJAS EDUARDO MOLINA
PROFESOR MAGISTER (LIC.)
TITULAR PABLO
CHIUMINATTO
(EST.)
LA EXPERIENCIA | I SEMESTRE 2001 PABLO OYARZUN | SERGIO ROJAS | EDUARDO  MOLINA
ESTETICA  DEL PROFESOR MAGISTER (LIC.)
MUNDO TITULAR JUAN MANUEL
GARRIDO (LIC.)
PABLO
CHIUMINATTO (EST.)
LIBERTAD Y | II SEMESTRE 2001 ANTONIO ANTONIO BASCUNAN
COACCION BASCUNAN R. R. DOCTOR
MIGUEL ORELLANA
MIGUEL B. DOCTOR
ORELLANA B.
DOCTOR
SERES HUMANGOS | Il SEMESTRE 2001 HUMBERTO
COMO SERES MATURANA
VIVOS JORGE MPODOZIS
1. CARLOS
LETELIER
COSMOLOGIA 1 SEMESTRE 2000 85 NELSON MICHELL CURE | FELIPE MARIN
ZAMORANO DOCTOR ESTUDIANTE
DOCTOR
I SEMESTRE 2001 75 NELSON MICHELL CURE | FELIPE MARIN
ZAMORANO DOCTOR ESTUDIANTE
DOCTOR
CAMBIO I SEMESTRE 2001 50 PAULINA MIGUEL CONTRERAS
TECNOLOGICO Y SCHIAPPACASSE
GLOBALIZACION




ANEXO 3.4 ORGANIGRAMA DE LA URP
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ANEXO 3.6 CARTAS DE LAS URP ASOCIADAS



