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Cumplo con la obligacion de dar cuenta a Ia comunidad por ingreso a las instituciones universitarias de mayor excelengia. Por otra parte, la Universidad ha obtenido participacion muy
universitaria sobre la marcha de I institucion, examinando los Uno de los énimos mas importantes que debe privilegiar la destacada en grandes proyectos de transferencia tecnologica
resultados del ttimo afio e indicando Ias tareas que tenemos Universidad de Chile en nuestra sociedad es fa movilidad € infraestryctura cientifica en concursos tomo FONDEF, en
que enfrentar para asegurar a la Universidad de Chile los social, tarea que se encuentra limitada por el actual insuficiente el cual se lograron 9 proyectos que se agregan a los que se
cambios que precisa para consolidar un futuro exitoso. Deseg desarrollo de la educacién municipalizada. Es por eso que encuentran en ejecucion, lotalizandose con el afio pasado
sefialar desde el inicio de esta cuenta Ia importancia que le creemos que un paso importante seria el apoyar la mejorfa 22 proyectos. En relacion alos proyectos FONDAP se puede
asigno a mantener la institucion cohesionada fuertemente en en calidad de la ensefianza municipalizada, de manera que destacar que 4 de los 7 Proyectos existentes en el pais en
maomentos muy algidos para el pafs, y especialmente en vistas los mejores estudiantes de este segmento estén en condiciones el afio 2002 estan a cargo de investigadores de nuestra
a las tendencias observadas en cuanto al desarrollo de ser aceptados en la Universidad de Chile, con lo cual se Universidad, mientras que, a su vez, uno de los 3 Institutos
experimentado por el sistema de educacién superior, que son honraria més nuestro papet coma insfitucion plblicay daria Milenio y 6 de los 10 Nicleos de la iniciativa Cientifica Mitenio
intranquilizantes al darse en un marco de descontrol y de preponderancia a la movilidad social que debe ser un innegable (MIDEPLAN) que han sido aprobados en el pafs, son también
desincentivo a la formacion universitaria de calidad, Observamos resultado educacional. Por esa razon | conjuntamente con de responsabilidad de académicos de Ia Institucion. En el
@menazas y oportunidades que no podemos dejar pasar en la el Instituto Nacional estamos auspiciando la realizacién de caso de otras fuentes de financiamiento nacionales, la
pretension de aspirar a normas excepcionales o de solamente las Jornadas Nacionales de la Educacion Publica a efectuarse Universidad de Chile ha mantenido durante el afig 2002
concentramos en una protesta en Ia que nos hemos en octubre de este afio, destinadas a definir estrategias para proyectos activos en-el Instituto Nacional Antartico (INACH),
comprometido por mas de una década debido a nuestra el mejoramiento de Ia calidad de la educacién del Estado. CODELCO, Fundacién Andes y otros organismos de
insatisfaccion frente a fa politica pablica, pero que no ha feconocida importancia. En suma, nuestra Universidad
evidenciado resultados de ning(in tipo. No obstante ello, es Nuestra dedicacién a los estudiantes de pregrado, en términos conduce actualmente mas de 360 proyectos correspondientes
menester sostener un progreso sostenible en nuestra labor de tiempo académico y calidad de nuestro trabajo, resulta al sistema nacional de Investigacion. Este alto nimero de
universitaria y con adecuadas politicas para el mejor hacer de ser un elemento fundamental en el que debemos iniciativas reflejan la dindmica denuestra institucion en este
la institucién en su gestion interna, pero es tambien indispensable comprometernos todos, independientemente de nuestra carga campo, la dedicacion de nuestros académicos al trabajo de
Un cambia urgente en fas politicas que se nos aplican, y que en cuanto a posgrados e investigacion y extensien, E| pregrado nvestigacin, y se corresponde con los mas de 800 proyectos
estan causando severos desérdenes en nuestra vida institucional constitiye una prioridad muy importante, ya que el mismo de tipo nacional gite nuestra Universidad estaba efectuando
y una sensible pérdida en cuanto al ol nacional y publico que sera la base para ef desarrollo de posgrados del nivel y durante el afio 2002,
corresponde a In Universidad de Chile. Esto Jo hemos planteado efectividad que la institucién busca y de una investigacisn o o
en torma refterada al Gabierno, quien ha dispussto ademés acorde con las demandas de estos Gltimos afios, Todas las En cuanto a los resultados del irabajo de investigacion, el
una adecuada interrelacion con el Congreso Nacional, para Facultades deben poner énfasis en la evaluacion de I3 calidad indice de pubhcacmneg 181 refleja delun modo adegua_do
fijar uri curso de accién basada en definiciones consensuadas. de la docencia, multiplicando sus esfuerzos por optimizar fa nuestros esfuerzos y el liderazgo en ef sistema, As, el indice
carga docente, elevar las exigencias y reestructurar los de publicaciones en revistas de corriente principal nos asigna
L A M AR c H A organismos académicqs en laforma que sea procedente para un d_esta]cado primer Iugar puesto que el 36% deltoqas las
. mejorar nuestra organizacion en esta rea. Todos debemos publicaciones ISI del pafs son generadas por académicos de
DE LA INSTlTUCION poner nuestros mejores esfuerzos en seguir elevando los esta Universidad. Aunque este indicador general revela
puntajes de ingreso a nuestra institucion. Para este propdsito nuestra posicion a la cabeza del sistema, nos preocupa la
. - resulta de particular importancia que se evalle la situacion significativa distancia que a tal respecto existe entre distintas
En Materia de Pregr ado e de cada carrera ofrecida por nuestra Universidad, ¥ que cada unidades académicals de la Universidad de Chile. Clertamente
HY H unidad académica emprenda las acciones que crea mas esta situacion se relaciona con Io apropiado 0 no que pueda
'ngreSO a la UnlverSIdad convenientes para mejorar su situacion relaﬁvg en el medio, resultar el indicador IS} bara poner de relieve el trabajo en
muchas éreas disciplinarias, como asimismo en cuanto a ser
Nuestra Universidad ha enfrentado con singular éxito el La Universidad de Chile tiene comg organismo dependientente indicativo del enfoque nacional que debe revestir una parte
Imperativo d mejoras sensibles en cuanto a 3 captacion de el Liceo Manuel de Salas, establecimiento que ha sido Importante de nuestro trabajo de investigacion. Es preciso
los mejores estudiantes para los primeros afios. Los datos reincorporado a la institucion por decision de los organismos avanzar en fa constltqcxop de lndlcadoreg que apoﬁep mayor
revelan que e puntaje promedio de ingreso a la Universidad pertinentes del Estado. Este hecho envuelve Ia gran informacion _sobre publicaciones que no cafifican necesariamente
de Chile ha venido elevandose notoriamente en los Ultimos respansabilidad de ¢evolver al colegio tradicional de Ja para los criterios IS, pero que pueden ser, sin embargo,
afios, reduciendo significativamente, 3 un valor estadisticamente Universidad, a calidad académica que r equiere para fortalecer importantes en el marco del rol nacional de nuestra institucion,
nulo, el diferancial que prevalecta, por gjemplo en 1998, con su vinculacion activa y aportar al reconocimiento generalizado ¥ sU asociada r esponsabilidad por generar conocimiento sobre
respecto a la principal institucion de ja competencia. Es que por tradicion liene en la ciudadania. Por elio, estamos nuastras prioridades de pais, independientemente de su
importante sefialar que, si estimamos un similar nimero de haciendo los mayores esfuerzos por acelerar los cambios efegibilidad para publicaciones nternacionales. La Gltima
estudiantes admitidos, nuestrog puntajes promedin se elevan que el Liceo necesita en la direccion de cumplir con los reunion reafizada sobre indicadores de gestion académica, en
por encima del resto de |as instituciones, indicador que tambign mejores estandares de calidad y eficiencia escolar, Enero de este afio, sub@yo esta necesidad yla importancia
ha estado creciendo sisteméticamente en el tiempo. Por lo especialmente por medio de un exigente proceso ds de lrabalar en la genracién de indicadores mas diversificados
demas, si se examinan las preferencias por universigad de autoevaluacion y capacitacion docente. Varias de nuestras sobre la productividad de nuestra investigacion.
aqusllos postulantes con mas de 700 puntos promedio en la Escuelas y Ceniros Académicos ya han gjecutado acciones " ——
PAA en el afio 2003, resulta que la Universidad de Chile concrelas en la tarea de sacar adelante e progreso en La politica de 2poyo a académicos jovenes enmarcada en los
encabeza el ranking con un 28% de preferencias, Tenemos ef excelencia académica def Liceo Experimental Manuel de meamientos estratégicos de la Universigad, ha continuado
lugar més destacado en cuanto a atraer los mejores estudiantes Salas. Llamo a fuestra comunidad a Seguir esos pasos, ya dando lugar a una aclividad destacable, ofreciendo recursos
del sistema municipalizado (62,5% de los puntajes nacionales), que fa adscripcion del Liceo a la Universidad es un proceso dirigidos a académicos que han logrado recientemente
asi reforzando nuestra vocacin de constitirla primera institucion que debe acotarse en sus alcances temporales, y porgue Posgradas en orden a promover su nvestigacién y otorgarles
de Ia educacién pablica chilena, tenemos grandes esperanzas puestas en el objetivo de mayores faciidades para su posterior insercion en FONDECYT
conquistar fos niveles requeridos en materia de calidad que ylo en ofras oportunidades de financlamiento concursable. Es
En el exitoso praceso de expansion de nuestros puntajes de respalden una vinculacidn activa entre Liceo y Universidad. asi que en ¢! afio 2002, el Departamento de Investigacion y

Desarrollo de nuestra Universidad aprobé 10 proyectos de
Iniciacion, los que sumados a los que se encuentran en curso
determina 22 proyectos vigenies d lo que se ha asignado mas
de $ 86 millones.

ingreso en los tltimos afios han jugado un rol muy importante
los programas de difusion a nivel central, como asimismo los
que implementa cada Facultad, y que estan destinados a
acercamos a los establecimientos de ensefianza media y hacer
interesante [a perspectiva de estudiar en nuestra Universidad

En Materia de Investigacion

oo o s e 031l SG30ETIca con 60260560 vesigacn,sehasequcy Fogrssadnde manors muy | o dS e pes dediaion o otorgado o a oy
libertad para su desarrollo espiritual ¢ intelectual. £l Programa Sostenida en los resultados de los diversos sistemas respuesta a problemas de inte};és naciong] iniciativague contd
Encuentro con la Universidad ha traido a nuestra Casa Central concursables de proyectos. Asimismo, hemos experimentado con un ap(',’rte especial de $100 millones al fqgndo de
& mas de 12.000 estudiantes de ta ensefianza media durante un avance importar.te en publicaciones S|, lo cual refleja investigacion, monto establecido tras el Primer Encueniro de
¢l afio 2002, provenientes de mas de 200 colegios de este nuestro liderazgo indiscutible en este campo. Al igual que Investigacion. Esto ha permitido generar algunas iniciativas
nivel. Asimismo, la jomada de orientacion al postulante convoco afios anteriores, numerosos académicos de ests institucion como ofrecer nuevos llamados 4 Concursosgde investigacion
4 més de 11.000 personas, _conwmenqoss; en otra forma de han sido favorecidos con la adjudicacion de fondos radicionales & invitacion a Talleres para pre aracion de pro, ues?as de
gtrgerlos proactivamente hacia nuestra institucién, Me parece de fomento a la investigacion cientifica nacional, FONDECYT. investigacian mumdisdp,maria’; eﬁ temas que Se h%n definido
indispensable continuar con un activo ptan de vinculacion con El promedio de participacion en los Gltimos 10 afios ha sido como de Interés Nacional. Algunos de ZStos Talleres han
los postulantes potenciales, especialmente identificando log de alrededor de un 30%, porcentaje también logrado en el dado interesantes frutos: bor Semp,o se ha generado un
colegios que resultan més relevantes para atraer of mejor 2002 con un total de 96 proyectos adjudicados que se agregan Programa Interdisciplinario de Esjtudios en Biodiv%rsidad enel
contingente posible de estudiantes de todos los tipos de alos que se encuentran en ejecucion, alcanzando un total de cual participan destacados investigadores de diferentes
establecimientos educacional, sean estos municipales, 265 proyectos en curso. En otros concursos de CONICYT se Facultades e Institutos de nuestra Cogrporacién Otros temas
subvencionados o particulares. obtiene ademas una destacada vigencia tales como los de: que han merecido alta atencion para generar propuestas de

o o Lineas Complementarias, con 6 proyectos;, Cooperacion mayor envergadura son los relacionados a Salud del Nifio,
Nuestro mundo natural de identificacion como institucion es ja Internacional con 53 Gonvenios vigentes; 2 proyectos Explora Cullura, Educacion y Desarrollo, Etnias Indfgenas, entre otros,
educacion media piblica, Ia cual por razones de calidad formativa y ofros convenios de cotaboracion internacional (ECOS Francia, Se espera contar con propuestas de investigacion que
se encuentra significativamente desventajada en la competencia CNRS Francia, efc.). posteriormente con nuestro apoyo institucional puedan ser




ubicadas para su financiamiento en las agencias nacionales
o internacionales que correspondan,

Estamos esperanzados en los actuales esfuerzos del Gobierno
para lograr financiamiento para inversiones en equipamiento
mayor de investigacién. Como sabemos, una de las mayores
limitantes de nuestro sistema es Ia poca disponibilidad de
recursos de inversion en equipamiento, lo cual debilita
sensiblemente la capacidad de desarroli en la creacion de
nuevo conocimiento. Por desgracia el impulsa que se pensaba
dar a esta prioridad desde el Gobierno, se ha venido debilitando
como producto de I situacion fiscal prevaleciente. La institucion
ha sostenido permanentements Ia necesidad de incrementar
los recursos para investigacién cientifica y tecnoldgica, como
asimismo para apoyar en forma explicita a las humanidades y
ciencias sociales. También hemos sostenido que debe existir
un cambio fundamental en materia de financiamiento
universitario, definiendo nuevos instrumentos que permitan
constriir un sistema nacional de financiamiento dirigido hacia
las universidades complejas, y comprometido en una gestion
eficiente que enfatice fa obtencian de restiitados objetivos. No
han existido iniciativas de fondo a este respecto, y hemos hecho
presente a la actual autoridad ministerial [a necesidad de
considerar prioritariamente este aspecto en el actual esfuerzo
por definir un plan de reforma en materia de educacion superior.
En lo interno, la formalizacién de nuestra Vicer-ectoria de
Investigacién y Desarrollo constituye un efemento indispensable
para seguir promoviendo un trabajo efectivo en este 4mbito,
pero también para marcar la debida presencia en iniciativas
nacionales como la mencionada, destinadas a mejorar nuestra
infraestructura de investigacién.  Queremos que esta
Vicerrectorfa se concentre en materias de patentes y propiedad
intelectual; como asimismo apoyar fa gestion de las unidades
en cuanto a las vinculaciones activas con el mundo productivo,
sin dejar de lado la coordinacion de la investigacién a nivel de
los indicadores del sistema, ni Ia entrega de recursos por via
concursable para que en lo interno se promuevan politicas de
estimulo consecuentes con los lineamientos estrategicos ve la
institucion.

Ep Materia de Péégrado

Como sefialan claramente nuestros lineamientos estratégicos,
ta Universidad de Chile debe fortalecer con ahinco su trabajo
en materia de posgrado, una definicion que refleja un
posicionamiento estratégico de primera linea. Laalta generacion
de ofertas de doctorado ~que acumula un total de 26 programas
vigentes acreditados—revela un notable esfuerzo institucional
en la direccion deseada y pone de manifiesto nuestra fuerte
ventaja comparativa en este campo. La calidad de nuestro
trabajo en esta materia se refleja en Ia acreditacion del 100%
de los programas enviados a CONAP 1 aspecto que es de vital
trascendencia, ya que la expansion cuantitativa del sistema
universitario no ha ido en general acompafiada de criterios que
acentlen el desarrollo de programas de calidad, por lo que
Nuestra posicion se ha enmarcado en requerir un indispensable
y exigente sistema de acreditacion, También debo destacar
que nuestros estudiantes obtienen mas del 43% de las becas
de doctorado y 34% de las becas de Magister que otorga
CONICYT, resultados que son también apoyados por el Fondo
Central de Becas para Maestrias y Doctorados, el cual distribuye
mas de $609 millones en las distintas unidades académicas,
las cuales en su gran mayoria realizan ademas aportes
especiiicos en apoyo a sus respectivos programas. El esfuerzo
&n maleria de posgrados debe ser sostenido para poder ubicar
ala Universidad de Chile en el contexto de U mas clara ventaja
en el sistsma como es a realizacion de programas que requieren
de una fuerte base en investigacion y de una reconocida
excelencia académica. El reciente Encuentro de Posgrado
analizé varios de los problemas pendientes en este campo,
especialmente aquellos que dicen relacion con su administracion,
la vinculacion con Ia Investigacidn, y el desarrollo de lineas
complementarias. Todo esto adquiere atn mayor frascendencia
considerando Ia decision de CONICYT en orden a seguir
apoyando los sistemas de becas para programas de excelencia,

El esfuerzo de la institucion en materia de posgrado ha recibido
durante el afio 2002 dos importantes muestras de reconocimiento
internacional. Por una parte, la Universidad de Chile accedio
a un fondo de un millon de délares provisto por un programa
colaborativo entre la Fundacin Nippon y la Fundacion Tokyo,
con fo cual se financiaran los estudios de jévenes estudiantes
con potencial de liderazgo en las Ciencias Sociales y las
Humanidades. Asimismo, la Comunidad Europa eligié a la
Universidad de Chile como *Punto Focal” para crear y encabezar
una red nacional de difusion ¥ apoyo al programa ALBAN, o
becas de [a Union Europea para Posgrados de Aito Nivel,
Sumado a nuestro éxito en materia de acreditacidn y en cuanto
a fa obtencion de becas nacionales para nuestros posgrados,
astos dos logros son importantes antecedentes en cuanto al
desarrollo logrado en esta area,

En materia de fondos concursables MECESUP 2002 para
posgrado, la Universidad de Chile se mantuvo sobre el 30%
del total concursado en el sistema. Esto revela la calidad de
nuestros proyectos en este ambito ¥ Ia necesidau de seguir
ampliando nuestra cobertura en ef ambito disciplinario y
diversificacion de programas en lc interdisciplinario. Las mismas
cifras, sin embargo, en materia de pregrado, llaman ia aterrién
sobre la necesidad de reforzar efectivamente la presentacion
de proyecios de calidad en dmbitos tan importantes como la
reforma del pregrado en Que nos encontramos comprometidos.

Es importante sefialar que, aparentemente, el tardio llamado
que se hard para el Concurso MECESUP que correspondia a
este afio 2003, se debe tambisn a log problemas de
financiamiento existentes, por lo que los desembolsos se
efectuaran sélo durante el afio 2004, Hemos hecho presente
a la autoridad ministerial que, considerando el positivo impacto
del financiamiento MECESUP en los programas de inversién,
selfa en extremo beneficioso que se iniciara durante el afio
2004 la negociacion sobre la continuidad de este sistema en
una segunda etapa.

En Matetia de Apoyo a
nuestros Estudiantes

En materia de apoyo a nuestros estudiantes, el esfuerzo ha
estado dirigido a disminuir sustancialmente los déficits de
ayuda solidaria que prevalecen en el sistema de educacion
superior, producto de la ausencia de iniciativas de Estado
en la materia. Como hemos comentado en otras
oportunidades, pareciera ser ésta un drea que no competiera
al Estado chileno, el cual solamente parece obligarse a
proveer una debil base de financiamiento llamado “solidario”
pera que en el fondo no hace mas que proveer recursos para
el pago de aranceles a una proporcién reducida de los
estudiantes e verdadera necesidad econdmica. En
consecuencia, son las propias instituciones universitarias las
que han debido, por una parte, suplementar el fondo de
crédito solidario con sus propios recursos (usualmente
desviados de las tareas de docencia, investigacion y
extension) y, por otra, proveer recursos adicionales para
sostener los programas de ayuda socio-econdmica mas
basica a nuestro estudiantado. En ef ario 2002, por ejemplo,
la Universidad de Chile asignd alrededor de $600 millones
en el presupuesto universitario para cubrir gastos del SEMDA,
de los programas de Hogares Universitarios, de apoyo a
Programas Preescolares y Deportivos. Esta cantidad es
significativa, pero ciertamente no alcanza a cubrir ni con
mucho la totalidad de las demandas efectivas que prevalecen
en este campo, y que estan ademads dominadas por un
significativo rezago en el tiempo. De alli que muchas veces
el conflicto con los estudiantes se dirija a las instancias
intemas, aunque el origen real de los problemas se encuentra
en el actual insuficiente esquema de financiamiento estudianti)
con que cuenta el pafs.

El aumento sustancial que se ha otorgado al financiamiento
de estos programas durante los tres ultimos afios evidencia
la preocupacion de nusstra Universidad por las necesidades
de los jovenes. Mds adn, el incremento real otorgado af
Programa de Atencion Econdmica, PAE, para los estudiantes
ha sido significativo, mas que duplicando en el afio 2002 Jog
recursos que se consultaban en 1998. Este jtem alcanza
este afio un gasto estimado en poco més de $1300 millones,
lo cual se une al gasto anteriormente mencionado en Hogares
y otros programas. Es decir, sélo en esios dos conjuntos de
programas la Universidad dedica mas de $1900 millones a
sus estudiantes, cifra a la que se deben agregar los diversos
programas de becas financiados por la propia institucion,
La Beca Universidad de Chile, por ejemplo, financia cada
afio 100 nuevos estudiantes y lo hace durante toda su carrera,
encontrando resultados exitosos en cuanto al porcentaje de
puntajes nacionales cubiertos y retenidos en funcion de esta
iniciativa. En fa actualidad, cerca de 500 estudiantes se
encuentran favorecidos por la cobertura de esta beca, La
mayorfa de las Facultades, por otra parte, consulta la entrega
de becas con financiamiento diverso, pero en general
apoyando las necesidades existentes y la excelencia de
nuestros estudiantes.

Nos sentimos orgullosos por el esfuerzo que hemos dedicado
a esta materia y los logros que se han encontrado, pero
estamos muy preocupados por la enorme extension del
problema de asistencia socio-econdmica a los estudiantes,
y la faita de preocupacion activa por parte def Estado y de
la politica pablica con respecto al mismo. Sabemos que
esto no es totalmente suficiente , especialmente en el marco
de la diversidad social y de excelencia académica que debe
promover la institucién. Es necesarig que el Estado defina
una politica efectivamente solidaria v de cobertura suficiente
a este respecto, una necesidad que afio a afio se hace
evidente en medio de las protestas estudiantiles y las crisis
financieras que experimentan las universidades que deben
enfrentar el problema.

En materia de Fondo de Crédito Solidario, apreciamos que
no existe una solucion al problema estructural que el sistema
vive. Por una parte, el mismo no se puede financiar en el
largo plazo sobre la base de los flujos que proporciona el
retorno de los créditos. Por otra parte, el sistema es inviable
si no existen politicas de ayuda efectivamente solidaria, que
respalden a los estudiantes mas pobres en un sentido
efectivamente solidario y sobre bases equitativas. Las
iniciativas del Gobierno se han dirigido a proveer con crédito
a las instituciones privadas, pero sin solucionar el enorme
déficit que afio a afio presentan las Universidades del Consejo
de Rectores. Los esfuerzos que estamos haciendo para
recuperar crédito otorgado con anterioridad, -y que nos
ponen como una de las Universidades que presentan mayor
porcentaje de recuperacion—no lograran solventar
adecuadamente Ias necesidades de financiamiento que ya
este afio, significaron para nuestra institucion un déficit de
poco mas de $600 millones.  Es fundamental que el Estado
postule una solucion mas de fondo en esta materia, si

efectivamente el pais se dispone a cumplir la afirmacion que
ningun estudiante capaz quedara fuera de una educacion
superior de calidad por razones de ingreso.

En Materia Financiera

Los ingresos operacionales de la Universidad de Chile durante
el afio 2002 alcanzaron aproximadamente $160.000 millones.
Esta cifra signific6 un incremento real de mas de 16% respecto
del afio 2001, y de mas de 40% respecto a la situacion en que
nos encontrabamos en el afio 1998, Este significativo aumento
en los ingresos se asocia en forma impurtante a la expansion
de Ia venta de bienes y servicios en mas de 40% entre el afio
2001y el 2002, lo cual, a su vez, se origina fundamentalmente
en la actividad de nuestro Hospital Clinico. Por otra parte, los
ingresos por aranceles aumentaron en 6, 1 % entre ambos afios
(incluyendo pre y posgrados) mientras que el financiamiento
publico y fiscal, en el conjunto, crecio sélo un poco por encima
del 2%. A su vez, la recaudacion propia del Fondo Solidario
cay6 en 11% en el afio 2002, en forma directamente asociada
a la situacion econdmica prevaleciente en el pais. Asi, una
observacion general que resulta pertinente es que no tiene
ninguna relacion e crecimiento del aporte def Estado con aquél
que logramos con nuestro propio esfuerzo de venta de servicios
y &l cobro a los estudiantes.

El esfuerzo de generacién de ingresos propios se refleja
principalmente, como sefialaba, en Ia consolidacion lograda
por nuestro Hospital Clinico, que ha abierto tres centro médicos
en Santiago, cualro tomas de Muestras de Examenes de
Laboratorio'y dos oficinas médico-comerciales fuera de Santiago,
y esta actualmente en un fase de expansion de sus actividades
en el ex Hospital Ferroviario en Valparaiso. Por otra parte, el
Hospital ha invertido en aumento de pabellones, nuevas areas
de cuidados intensivos y recuperacion, los mas modernos
equipos de imagenologa, etc., todo elio sin recursus adicionales
del Estado ni carga sobre el presupuesto ordinario, sina basados
en los propios flujos de retorno de los proyectos. Asimismo,
la Universidad ha logrado una importante actividad en el campo
de la ciencia y Ia tecnologia, areas donde se ha facturado por
un monto superior a los US$18 millones, mientras que los
programas de educacion continua y de capacitacion ocupacional
generaron aproximadamente otros $6.000 millones. Esto pone
de relieve ef esfuerzo que algunas auforidades gubemamentales
desconocen, pero que se enmarcan en el animo de las politicas
vigentes en cuanto a una progresiva privatizacion de la
Universidad, realidad critica que muchos felicitan en aparente
desconocimiento y falta de voluntad de Io que deberia constituir
el centro de actividad de una Universidad nacional y publica
como la nuestra.

Los avances en materia de ingresos no puede considerarse un
logro sin tomar en cuenta algunos significativos costas que ello
va generando para la institucion, En primer lugar, participamos
en un sistema altamente selectivo por fa via de los ingresos de
nuestros estudiantes, lo cual coarta cada vez mas la diversidad
que debe caracterizar a la Universidad de Chile desde el punto
de vista de la composicion socio-ecnpdmica de los estudiantes,
Este sistema de financiamiento, ademés introduce conflictos
permanentes cada vez que, por razones legitimas de costo,
los aranceles son elevados para asi no incurir en un desequilibrio
en las cuentas universitarias. Por olra parte, la generacion de
ingresos propios por fa via de la venta de servicios, que es tan
indispensable para nuestra sobrevivencia, contradice en
reiteradas ocasiores nuestros lineamientos académicos de
desarrollo y nuestro rol como institucién nacional y publica. Es
decir, las fuentes principales de ingreso muestran flancos que
decididamente se convierten en debilidades institucionales que
s6lo un giro decidido en fa politica estatal podria cambiar.

Si se excluyen los aportes destinados a proyectos (que son
fondos competitivos en todo caso) el aporte def Estado en
nuestro presupuesto alcanza a un 23%, mientras que el Aporle
Fiscal Directo se eleva apenas por sobre el 13% del mismo,
Come indicaré més adelante, esta situacion se hace insostenible,
tanto desde un punto de vista meramente procedimental al
realizarse en un marco de reglas rigidas que nos colocan en
desventaja frente a otras instituciones, como en cuanto al tipo
de universidad que se disefia aplicando una politica definida
hace més de 20 afios y que no se desea cambiar en funcion
de prioridades distintas a Ia vision economicista que la misma
envuelve,

En materia de planta fisica, la Universi~ad ha proseguido en
'a palitica de inversion en mejoramiento y ampliacién de la
misma, en el contexto de los proyectos académicos que llevan
adelante las distintas unidades académicas. Se trata de
inversiones necesarias Y cuyo retraso por muchos afios ha
actuado como digue de contencion de g necesaria innovacisn
y expansion de nuestro trabajo, ademés de convertirse en una
grave dificutad para atraer y atender adecuadamente las
necesidades de nuestros estudiantes. Estas inversiones se
han financiado principalmente con reconversion de activos
universitarios, con lo cual los mismos pasan a tener una
importante revalorizacion. Perg ademas, se ha contado con el
acceso a fondos competitivos como los Programas MECESUP
y FONDAP, que han provisto recursos importantes basado en
los proyectos académicos que han sido capaces de elaborar
y conducir nuestras Facultades, Finalmente, una tercera fuente
ha sido el propio presupuesto universitario, que en forma
proporcionalmente menor a las anteriores dos fuentes ha
contribuido, tanto con cargo al presupuesto de los organismos



como del propio Fondo General, a la inversicn que la institucion
ha incorporado en sus programas.

Durante el afio reciente, hemos inaugurado el segundo edificio
de la Facultad de Odontologia en la Sede Olivos, cuyo
financiamiento contd con una sustantiva donacidn por parte de
un ex profesor de la Facultad. También se inaugurd el edificio
del Proyecto Milenio en Biologia Celular en el Campus Juan
Gdmez Millas, y més recientemente el Centro Recreacional y
Vacacional Dr. Enrique Paris, en la localidad de El Quisco, que
se ha entregado a la administracion de Bienestar def Personal,
contando con facilidades de excelente nivel para nuestros
funcionarios y académicos. Asimismo, en el periodo se han
inaugurado la nueva Biblioteca de la Facultad de Medicina, que
contd con financiamiento MECESUP, como asimismo de la
transformacion de activos de la propia Facultad; el Aula Magna
de la Facultad de Ciencias Quimicas, también financiada con
proyectos MECESUP; v nuevas remodelaciones del Hospital
Clinico de fa Universidad financiadas con el propio prepuesto
de la institucion.

Proseguiremos con el Plan de infraestructura en el que nos
encontramos comprometidos ¥ que debe tener resultados
visibles dentro de los proximos tres afios de esta administracion.
Este Plan continta con las siguientes iniciativas: Construccion
del edificio de Aulas de la Facultad de Ciencias Econémicas y
Administrativas; construccion de un edificio de aulas para la
escuela de Gobiemo y Gestion Pdblica; traslado de la sede
Vicufia Mackenna de la Facultad de Ciencias Quimicas y
Farmacedticas a un nuevo edificio en el Campus Norte;
construccion de un edificio de aulas para la escuela de Derecho;
finalizacion del edificio de Ingenieria Civil y Geoffsica en la
Facultad de Ciencias Fisicas Yy Mateméticas, incluido en e
programa de autoevaluacidn institucional; Plan de instalacién
de la Radio de la Universidad de Chile, del Centro de Extensin
Avrtistico y Cultural Domingo Santa Cruz y del Coro de la
Universidad de Chile, en e} Campus Andrés Bello, en el contexto
del programa de consolidacion de Campus que se ha inciado
hace cuatro afios; Plan de reestructuracion y edificacién en ef
Campus Juan Gémez Millas, especialmente en cuanto a nuevas
aulas para la Facultad de Filosofia y Humanidades, término del
edificio de Bachillerato, actualizacion de la infraestructura de
ta Facultad de Ciencias y Obras de renovacion en las Facultades
Artes y de Ciencias Sociales; Estudio y Avance en la ubicacion
y nueva Planta de fas Facultades del campus Str y del INTA:
Todo esto se une a las obras de infraestructura basica que se
llevaran a cabo en Laguna Carén, destinadas a la instalacion
del Parque Clentifico y Campus Universitario, proyecto que
empezara a concrefarse una vez terminadas las obras de la
Costanera Norte a fines del afio 2004,

Todas estas iniciativas serdn examinadas en funcién del mérito
de cada proyecto, destacando el interés de la institucién por
subrayar el esencial componente académico que debe ser ol
verdadero corazén de cada iniciativa de inversion. Varlas da
ellas se encuentran yaenmarcha, y la Vicerrectoria de Economia
y Gestion Institucional esta trabajando en los modejos de
iinanciamiento que se aplicaran, Tenemos que hacer un gran
esfuerzo para que el afio 2005 nos vea con una planta fisica
renovada, atractiva y adecuada a la excelencia del trabajo que
desarrollamos en docencia e investigacion. Como sabemos,
este esfuerzo es parte indispensable en el progreso en nuestras
lineas de desarrollo estratégico, ya que cualquier posicionamiento
que busgquemos para nuestra Universidad debe considerar
prioritariamente la necesidad de contar con una adecuada
infraestructura.

RETOS ESPECIFICOS

En Asuntos Académicos

El examen anterior acerca de nuestros logros durante e! afio
2002 nos llena de satisfaccion en sus aspectos generales. La
tarea consiste no sélo en mantener gl fitmo de progreso que
hemos sefialado en materia de docencia y de investigacicn,
Sino en acrecentarios de manera visible. Especialmente
importante es avanzar méds en la reforma integral def pregrado
que debe concretarse en su fase inicial de operacion el afio
2005, Esta iniciativa ha experimentado avances sustantivos
en cuanto a la instauracién de cursos de tipo transversal, pero
precisa pasos decisivos en materia de definicion de los cursos
y actividades que caracterizaran a Ia nueva organizacion, asi
como los requerimientos que impondré al sistema de ingreso
ala Universidad. Me parece factible que la Universidad pueda
concretar la reforma propuesta el ario 2005, y que en el intertanto
avancemos en las definiciones que se precisan, asi como en
la mayor extension de los cursos transversales que se han
venido iniciando, Es también fundamental seguir innovando en
cuanto a posgrado, especialmente en lo que concierne a la
creacion y acreditacion de nuevos programas doctorales
interdisciplinarios, como asimismo revisando nuestra oferta de
programas de postitulo y de magfster para hacerla consonante
con el principio de calidad que estamos sosteniendo. Los
avances que hemns ido logrando en materia de acreditacion
son también importantes ya que se ha ido alcanzando una
importante cobertura en distintas carreras y unidades
académicas, proceso que debe seguir adelante con todo nuestro
empefio, puesto que es estratégico para nuestra Universidad
que el sistema universitario consolide un proceso de acreditacion
que garantice un desarrollo sobre la base de pardmetros de
calidad. A este respecto anuncio que nuestra Universidad ha

aceptado formar parte de un proceso de acreditacion institucional
que se implantard de modo experimental, aunque hemos sido
criticos respecto de aspectos procedimentales y de fondo.
Creemos que avanzar en esta materia es de crucial importancia
para la institucian, por lo que ltamo a enfatizar el proceso de
autoevaluacion de los cincuenta programas de Magister en
que estamos emperiados, aplicando criterios de excelencia y
preparando la acreditacién formal de los mismos. Felicito a
las carreras que han impulsado con decisin avances en esta
materia de tanta importancia para nuestra Universidad y el
sistema de educacin superior, destacando los casos de
Agronomia, Medicina, Arquitectura y Derecho,
Dentro de las tareas que considero imprescindible en materia
académica, se encuentra aquella vinculada a fa necesidad de
concretar las iniciativas universitarias en materia de educacicn
y formacion de profesores. Como sabemos, la Facultad de
Filosoffa y Humanidades ha emprendido desde hace algunos
afios una esforzada y bien reconacida labor en materia formativa
en este ambito, mientras el Departamento de Educacion en la
Facultad de Ciencias Sociales ha desarroliado varios programas
de posgrado y postitulo y ha desempefiado una tarea importante
en materia de investigacion. Al retormo def Liceo Manuel de
Salas a nuestra institucion, se ha sumado una nueva iniciativa
de la Facultad de Ciencias destinada a la formacion de
profesores de Matematicas y Fisica, asi uniéndose a otras
iniciativas que en Ia materia existen en diversas facultades.
Es degir, los animos de la Universidad de Chile se encuentran
en el ambito de !as tareas de formacion pedagdgica e
investigacion en educacién, areas ambas que constituyen una
notoria necesidad de pais a la que tenemos que contribuir en
forma coherente y con sentido de mision institucional, Las
iniciativas para estructurar un Instituto de Ciencias dé la
Educacién han existido, pero no han logrado constituir una
base de discusion y encuentro a nivel de la institucion como
un todo. Por ello, encargo a la Vicerrectoria de Asuntos
Académicos constituir un grupo de trabajo en esta materia que
a mas tardar en Junio del 2004 tenga una propuesta que |a
Universidad pueda considerar en esta materia, y que aborde
en forma satisfactoria el amplio sentir que prevalece en la
institucion respecto de nuestro compromiso con la educacion
chilena. La propuesta a ser elaborada debe comprender una
descripcion de los programas Que se generaran, los grados
a que conduriran, las fineas de investigacion que se generaran
¥ los planes de colaboragion que se precisen como asimismo
los cronogramas y financiamientos requeridos para garantizar
éxito en la iniciativa,

En Materia de
Investigacion

En general, los resultados académicos en cuanto ainvestigacion
son satisfactorios, medidos por proyectos financiados y
publicaciones clasificadas. Sin embargo, estos resultados
también ocultan una significativa varianza g considerar las
diversas unidades académicas, y aln considerando el hecho
que la produccion clasificada ISI no refleja adecuadamente ef
quehacer de muchas 4reas relevantes de nuestro trabajo. En
nuestra reciente reunién de evaluacién sobre los indicadores
de gestion académica, corcluimos que existla una gran
disimilitud entre organismos académicos en el trabajo de
investigacion que se efectia, o al menos el que se reporta,
Aqui es fundamental que las Facultades e Institutos formulen
una estrategia para aumentar e cumplimiento en el trabajo de
investigacion alli donde no se ests desarrollando
adecuadamente; en este sentido, el trabajo de revisién sobre
el proceso de calificacion académica y €l cumplimiento con los
estandares a que obliga la carrera académica, en cualquiera
de sus dos actuales vertientes, es fundamental y debe
considerarse una responsabilidad directiva. Lo mismo con el
involucramiento de los profesores en la docencia de posgrado,
Que constituye una obligacion de enorme importancia para
sostener nuestro esquema de desarrolio universitario,
estableciendo un area en que nuestra preeminencia debe ser
indiscutible,

En materia de investigacion, encargo a ia Vicerrectoria de
Investigacién y Desarrollo que se implemente un sistema de
informacion que dé cuenta de todas las actividades de
investigacion que se lleven a cabo en Ia Universidad, Ia cual
sera ulilizada como base de datos para los procesos de
calificacion y evaluacion académicas, ademas de fos otros que
correspondan. Para fines del afio 2004, junto a este sistema
y el inicio de su fase de implementacion, la Vicerrecioria también
dard a conocer una propuesta definitiva sobre incentivos para
la investigacion y una reglamentacion especifica y expedita
que facilite la adquisicién de patentes vinculadas ala produccion
cientifica y tecnoldgica de nuestra Universidad.

En cuanto a
Planta Fisica

En materia de planta fisica, ya he enunciado e! programa que
nos proponemas cumplir, el cual se ha discutido y espera
solamente la adopcion de las decisiones especificas pertinentes.
Debe notarse que si se completa este ambicioso programa,
estaremos, en el conjunto, satisfaciendo alrededor de tres
cuartas partes del déficit de inversion que medimos el afio
1998, poniendo asi a la Universidad de Chile en muchas
mejores condiciones para atraer log estudiantes que buscamos
para integrarlos a nugstras aulas, El Vicerrector de Economia
y Gestion institucional ha dado a conocer el Programa de

Inversiones para los proximas afios, indicando también los
mecanismos de financiamiento, el que ha sido considerado por
el Consejo Universitario y por la Comision de Financiamiento
del Senado Académico. He solicitado que ese documento sea
puesto a disposicion de la comunidad universitaria, para asf
explicitar en forma definitiva el programa a desarrollarse en los
proximos meses y afios.

En matefia de
Personal

Un déficit que detectamos en el desempefio universitario se
refiere a la necesidad de ordenar plantas de personal y adoptar
nuevas definiciones que nos permitan un ordenamiento necesario
en el contexto del desarrollo futuro. Como sabemos, la
Universidad necesita de un plan razonable de retiro para
ruestros funcionarios, ante ef cual nos encontramos impedidos
por las regulaciones que se nos imponen y que evitan que
podamos disponer de nuestros propios recursos para tal efecto.
Al respecto, he pedido al sefior Prorrector Gue encabece una
iniciativa para tener un diagndstico y una propuesta viable en
la materia, en un plazo que no exceda el proximo mes de Marzo.
Al mismo tiempo, insistiremos en nuestra solicitud af Gobierno
para que se nos faculte legalmente para que ef Servicio de
Bienestar del Personal pueda cancelar montos de complemento
a las pensiones que reciba el personal que se retire, asi
adoptando el modelo que ha propuesto la Comision Normativa
Transitoria.  Finalmente, como hare explicito al final de esta
cuenta, estamos solicitando al Gobierno un monto de recursos
que, como préstamo sobre nuestro flujo futuro, permita
emprender un programa de retiros y jubilaciones con estimulos
reales, y que facilite e que la Universidad encuentre un camino
viable y consensuado para ajustar las plantas y su situacion de
personal.

DESARROLLOS
RECIENTES

No puedo dejar de mencionar en esta cuenta los lamentables
denuncios que conciemnan a la Universidad en cuanto a la
investigacin de contratos y actividades llevadas a cabo con
el Ministerio de Obras Publicas. Como he informado
oportunamente a fa comunidad universitaria, se investiga una
sefie de contratos efectuados por diversas unidades académicas
con distintas reparticiones publicas ¥ que estan bajo sospecha
de haber censtituido, mas bien, un mecanismo para pagar
sobresueldos de funcionarios de aguellos mismos organismos.
En muchos casos, debe considerarse que la contratacion de
estudios o frabajos por parte de Ia Universidad, requirieron
efectivamente 1a legitima contratacion fuera de horario de
personal de las reparticiones contratantes. En otros casos, la
Universidad fue una simple administradora de fondos de terceros,
que de acuerdo a la legalidad entrega a la Universidad la
responsabilidad por las contrataciones y los pagos, mientras
que el cumplimiento de los trabajos es supervisado por los
organismos contratantes. Existe también, sin embargo, la
presuncion que algunos contratos podrian haber sido disefiados
para que retornaran recursos a las instituciones contratantes
sobre la base de presupuestos excedidos, cuestion que se
encuentra en investigacién especialmente debido a sus
complejos y delicados alcances. En cualquier caso, fa Institucién
Y 8Us autoridades nos hemos puesto a disposicion para colaborar
plenamente con los procesos de investigacion en curso, en el
animo de lograr ef total esclarecimiento de los hechos. Esto
incluye Ia total colaboracion con los procedimientos a cargo de
la Contraloria General de la Republica, cuyos dictamenes han
sidu siempre totalmente acatados por parte de fa institucion.
No obstante, es menester sefialar que nuestra Universidad ha
cumplido con todos los elementos de control administrativo y
legal establecido en el orden interno, especialmente en cuanto
a evitar un mal uso de los recursos Yy a garantizar el pleno
cumplimiento de los compromisos que adquieren las distintas
unidades académicas.

Pero la prensa ha tratado injusta & interesadamente sobre este
problema. Se ha tratado de insinuar que un problema acotado
en sus alcances administrativos y organizacionales, afecta a
la institucion toda, rodeada -dazacuerdo a la vision de fos
medios—por los intereses de contrataciones con el sector
puiblico que significan la mayor parte de los ingresos propios
de la institucion. Como he sefialado, esto no es asi. Ni existe
el problema generalizado que se ha indicado, ni tampoco los
contratos con organismos publicos son parte mayoritaria de
nuestro financiamiento. Aqui prima por parte de algunos medios
el claro interés por afectar |a imagen de la Universidad, de|
mismo modo como se pretendié en el pasado destruirla del
punto de vista financiero y académico. Pero no serdn exitosos
en ese camino: durante el presente afio calendario y a pesar
de esos esfuerzos sensacionalistas de la prensa, nuestra
Universidad ha visto incrementado su éxito en materias
académicas, como asimismo en cuanto al acceso a
financiamiento privado y postulaciones a nuestros programas
de postitulo y posgrado. Y con toda seguridad, ef préximo afio
volveremos a atrasr los mejores estudiantes de la ensefianza
media a nuestras aulas. La Inexactitud, la falsificacién de
hechos, la composicion selectiva de eventos, y el sesgo
intencionado en la informacion, ha puesto de relieve toda |a
animosidad que existe de parte de ciertos sectores contra la
Universidad de Chile ylo que ella representa para la Reptiblica
y el pensamiento libre y amplic. En lo personal me siento
distinguido al ser atacado, porgie eso se hace por lo que
representa esta institucion, pero sobre todo porgue me doy



cuenta perfectamente que todas esas acciones no tienen
ninguna efectividad puesta que siempre ha de prevalecer la
verdad, cuando existen las fortalezas y, como en nuestro caso,
siempre el compromiso con la justicia. Me alegro mucho de
que nuestro nuevo Instituto de las Comunicaciones haya ya
iniciado una investigacion para mostrar como la prensa ha
informado malintencionadamente sobre estos desarrollos, y
cémo elfo parece responder a intereses superiores y poderosos,
pero que finalmente se estrellan contra la fortaleza moral e
Intelectual que esta institugion ha mantenido a lo largo de su
historia.

Yo llamo a la comunidad universitaria a observar estos
acontecimientos con un prisma objetivo. Si se encuentran
irregularidades o flicitos, ello serd penado come corresponda,

de sus necesidades de recursos y de las reglas que le han
impuesto para sobrevivir con relativa dignidad, nunca ha estado
organizada ni predispuesta para llevar a cabo actos ilicitos,
Ha llegado el tiempo de tener la serenidad para juzgar con
cuidado los hechos, establecer Ig verdad y hacer justicia en un
sentido profundo, sin olvidar que tenemos que solicitar
enérgicamente al Estado una definicion respecto del status de
nuestra Universidad, especialmente en cuanto al acceso de
adecuado financiamiento pablico o, en el ofro extremo, la
aplicacion de una normativa que efectivamente de cuents de
nuestra situacion con subsidio parcial del Estado y gran actividad
generadora de ingreso comc privados.  Estamos flamando al
Estado chileno a que defina cudl es fa mision de nuestra
Universidad, cugles son log resultados que se esperan de efla,
y en forma consonante exigir una formula de financiamiento
satisfactoria.

LOS DESAFIOS DE
POLITICA

Los desarrollos prevalecientes en materia de politica universitaria
llama & que nuestra Universidad contribuya a que se produzca
un cambio que Chile necesitg para hacer madurar
adecuadamente su sistema de educacion superior. Es innegable
que el progreso del pais Y sus ansias de desarroflp requieren
de un sistema de educacion superior capaz de producir ef
conocimiento necesario para lograr los suefios materiales y
sociales. Nuestra Preocupacion radica en que existe una vision

Es lamentable que en Ia titima década no haya tenido lugar
ninglin cambio sustantivo con respecto a las politicas que
origntan el desarrolio de g educacion superior chilena, Estamos
bajo un régimen generado hace mas de veinte afios, en
condiciones politicas, econdmicas y de relaciones con of medio
externo y el productivo, completamente disimiles de lag que
prevalecen en la actualidad. Hace veinte afios el problema

perriitiéndose con ello un crecimiento cuantitativo importante
que la autoridad educacional aprecia como aspecto decisivo,
cuando en realidad no se ha avanzado en asegurar calidad ni
en establecer reglas que permitan evitar desajustes significativos
en la oferta de las variadag profesiones. Por otra parte, Ia
expansion de Ja educacion téenica se ha mantenido en niveles
insatisfactorios, especialmente porque la oferta Universitaria se
ha hecho mas atractiva Y no han existido instrumentos
correctores por parte de la politica pablica,

Creo no ser injusto al afirmar que la oferta profesional del
sistema universitario ha decaid significativamente en calidad,
Este proceso ha ido aparejado con la existencia de una

proporcional al desarrollo de Ia cobertura, indicando que se ha
dado énfasis absoluto a entidades docentes que en sy mayoria
reproducen programas y estrategias formativas sélo en Ia
expectativa de generar ganancias a corlo plazo. La informacién
de que disponen las familias » por otra parte, con relacion a
variables como solidez académica, perspectivas de empleo,

inversion en infraestructura académica, etc., no est disponible,
ni existe mecanismo para establecer la obligacion de informar
adecuadamante para una decision socialmente tan importante.

Hay, ademas, ausencia de Tecursos para implementar log
brogramas que innoven efectivamente en I ensefianza de
pregrado, y permitan que ef pais se inserte propiamente en el
concierto internacional en materia productiva y de comercio.

Hemos sostenido que el sistema necesita un mecanismo de
acreditacion que establezca parametros firmes para calificar ja
calidad de las instituciones y de Ias carreras que ofrecen, Las
propuestas que se han formulado a este respecto no son del
todo satisfactorias para garantizar un sistema transparente y
efectivo. En todo caso, tales Prapuestas han ido muy por detras
de los hechos que rodean al desarrollo cuantitativo def sistema,
y se hard cada vez mas dificil imponerlo como una necesidad
de pais que debe estar por sobre los intereses corporativos y
financieros. También hemos sostenido que se precisa de una
Superintendencia de Educacion Superior, Que sea el organismo
independiente y técnico Que establezca las normas a cumplir,
entregue las sefiales de los esténdares que se espera a las
instituciones, proporcione informacién a las familiag y se haga
cargo-de un sistema de acreditacion.  Asimismo hemos
propuesto que sean las universidades que reciben recursos
del Estado fas primeras en acreditarse en un sistema que
obligue a corregir los mltiples defectos que prevalecen al
interior del flamado sistema tradicional.

Al mismo tiempo que este desarrolio cuantitativo ha sido
favorecido abiertamente, se ha tendido a castigar la produccion
académica de calidad. Por una parte, porque los recursos para
investigacion no han crecido de la manera que se habia previsto,
ni se han cambiado reglas que necesitan una vision distinta
acerca de las condiciones en que debe darse la competencia
por proyectos. La iniciativa del MECESUP, que
desafortunadamente se descontinua este afio, ha servido para
apoyar el desarrollo de la modernizacion académica, aunque
el énfasis se puso sobremanera en el aumento o mejoramiento

aproniados para el desarrolio de |g mejor docencia en las
universidades que estan dotadas para hacerlo en términos de
infraestructura humana y fisica, Més atn, al existir limitantes
severas sobre la disponibilidad de crédito universitario, al
obligarse a las universidades estatales a conservar los aranceles
MUy por debajo del costo real de fa docencia, y al incentivarse
el desarrollo de crédito para instituciones que no estan

La asignacion de crédito Universitario, por otra parte, se basa
en parametros absolutamente irreaiés desde el punto de vista
de la situacién socioecondmica de los estudiantes. Para ser
elegible para un crédito de 100% el estudiante debe ser
préacticamente un indigente, siendo poco factible que logre éxito
€n su desempefio universitarig por sus otras situaciones de
carencia que no son atendidas por medio de un sistema de
ayuda solidaria. En nuestra Universidad hay una cantidad
importante de estudiantes que tienen crédito parcial o que
simplemente no Io tienen por las deficlencias de oferta, y que
Se encuentran, en consecuencia, en ahsoluta desventaja para
desarrollar sus estudios, e impedidos, las més de las veces,
de completarlos adecuadamente. Existe, en consecuencia, y
coma 1o hemos sostenido en oportunidades anteriores, una
carga de desigualdad que se suma a la ineficiencia que en
graves aspectos presenta el sistema de educacion superior de
nuestro pais,

En un aspecto mas especifico, deseo manifestar fo que
encuentro es una crisis fundamental para la Universidad de
Chile en fas sctuales condiciones, y que requiere decisiones
superiores para su adecuado tratamiento. Por una parte, la
institucion debe generar mas de _ partes de su presupuesto,
y un poco mas de 40% con ventas de Servicios e ingresos
propios. Ello la ha convertido, de hecho, en una institucién
privada a la cual, sin embargo, se te aplican las mismas reglas
prevalecientes cuando la institucisn recibia todos sus recursos
directamente del Estado, Existe aqui una primera incongruencia,
que es fuente de muchos conflictos y problemas, especialmente
porque estos mismos criterios no se aplican en muchas

La Universidad de Chile ha legado a una situacion fimite en
materia de las contradicciones que le imponen las reglas

vigentes y los sistemas de financiamiento, Los plbfico y nacionat

2 un escenario de financiamiento ptiblico que se corresponda
con el caracter piblico y estatal de esta insfitucion, Creg que
¥a no es mas viable el seguir sufriendo afio a afo jas
humillaciones cuando debemos defender nuestros recursos, y

somos inclusos descalificados plblicamente por autoridades
de gobierno. Por esa razon hemos solicitado al sefior Ministerio
de Educacién una discusion amplia sobre este tema, que
concierne, por lo demas, a todo el mundo de las universidades
del Estado.

El sefior Ministro ha accedido y ha conformado un grupo de
trabajo que incluye al Parlamento, al Ministerio de Educacién

concierne al rol que se le asigna a la Universidad de Chile,
acorde a su misién y a su tradicin, en la realidad actual,
Asimismo, el tema concierne g los mecanismos por medio de
fos cuales la Universidad debe dar Cuenta acerca del uso de
los recursos y ef logro de resultados, en una definicion estratégica
Que conforme la Universidad Que se espera para el bicentenario
y de alli en adelante. Finalmente . la discusién tiene que ver
con las necesidades presupuestarias méas urgentes de la
Universidad de Chile y las formulas mas adecuadas para que
nuevos instrumentos de financiamiento permitan a la institucion
conformar su desarrollp estratégico en la linea de una
Universidad nacional ¥ publica con beneficio importante para
el pais en materia de investigacion, de formacion profesional
y de posgrado y de extension,

trabajo amplio, conformado por Decanos, miembros del Senado

de los estamentos no académico s-estudiantil. Esta cuenta
esperé la finalizacion de ese trabajo al que asignamos Ia mayor
importancia, para asi darlo a conacer e dla de hoy como
documento oficial de la institucion, en el contexto de una
Propuesta de frabajo para que el Estado chileno aborde los
problemas de nuesira Universidad de Chile. Queremos que
este documento y sus propuestas se conviertan en el centro
de la discusién en'materia universitaria, no obstante permanecen
otros diferentes y fundamentales problemas; como Universidad
exigimos que cambie ef tratamiento del Estado hagia nosotros
¥ que se definan reglas que sean congruentes con nuestra
tradicién y mision en la sociedad chilena. Nuestras demandas
incluyen la promuigacidn del nuevo Estatuto de la Universidad,

ef que ya ha sido acordado se trataré como un caso diferente

de nuestras funciones, corresponden a la universidad publica
que deseamos encarnar en el siglo XXI. Queremos que el
Bicentenario de la Repiiblica encuentre a Chile con un sisterna
de educacion superior maduro y de calidad, en forma consonante
con las demés metas que como nacién nos planteamos, y que
se constituya en forma efectiva Ja universidad pablica, nacional
¥ de excelencia que se necesitar para el éxito continuo en las
tareas que ef pais se imponga.

Llamo a la comunidad universitaria a mantenerse unida, firme,
convencida, respecto de que estamos haclendo lo correcto para
asegurar el mejor futuro a la institucion, Llamo a estudiar
nuestra propuesta hacia el Estado, para que en forma
cohesionada podamos defenderla en todas las instancias
pertinentes, y seamos asi capaces de provocar las condiciones
necesarias para la adecuada resolucién en las instanciag
debidas. Llamo a manterer I3 conviceién de que hemos
avanzado en terreno concreto para mantenemos en e liderazgo
del sistema, y que en estos momentos es mas importante que
funca reforzar nuestras convicciones de constituir una verdadera
Universidad nacional y puiblica, desarrollada en medio de una
excelencia que estamos reforzando Y que permitira nuestro
crecimiento en medio de nuestra diversidad. Llamo a Chile a
apoyar a la Universidad de Chile, base del desarrafio de nuestra
Reptiblica, fuente del bensamiento libre y depositaria de I tarea
de pensar a Chile y su fuluro. Ltamo finalmente 3 que esta
cuenta no sea un motivo sino para seguir impulsando con fuerza
mayor el gran proyecto de una Universidad de Chile...
para Chile.
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