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ermitanme evocar, en el comienzo de este discurso, unas

palabras afiosas que para todos nosotros mantienen en plenitud

su vigencia. Hablando del programa de la Universidad de Chile,
Andrés Bello afirmé de la naciente institucion que "odas las sendas en
que se propone dirigir las investigaciones de sus miembros, el estudio
de sus alumnos, convergen a un centro: la patria”. Estas palabras que,
hace méas de 160 afios, resonaron con tonos inaugurales, sellaban una
relacion que desde entonces ha constituido la vocacion de la Universidad
y de las generaciones que han pasado por ella.

Es oportuno recordarlas en esta ocasion, cuando el pais se encuentra
reflexionando acerca de la educacion, cuando no se miran ya tanto las
cifras abstractas, que es lo que se ha hecho en los Gltimos afios, sino
que se atiende por fin a las personas, a los protagonistas del sistema.
La gente estd expresando su desasosiego. Pareciera que el sentido
humano de la educacion, el tema de los valores, vuelve a ser relevante.
Es una buena noticia para la Universidad de Chile. Esta Universidad se
fundd y se hizo grande por sus desempefios medibles, pero sobre todo
por su alma, por su espiritu interno, y por su capacidad de entregarle al
pais ese espiritu.

Cuando observamos los tiempos fecundos de Juvenal Hernandez,
Amanda Labarca o Juan Gémez Millas, los miembros de esta casa de
estudios nos reconocemos facilmente en esa Universidad de Chile de
entonces: una institucion intelectualmente poderosa, motor de la vida

cultural del pafs, ampliamente pluralista, tolerante, equitativa, capaz
de vertebrar a todas las ramas del saber. Nuestra universidad fue
durante largo tiempo una agencia de integracion social, una escuela de
ciudadanfa y al mismo tiempo un gran laboratorio de las ciencias, las
humanidades y las artes, un espejo intelectual del pafs.

Pero la historia nunca es lineal. Con el derrocamiento del régimen
republicano, se impuso la intervencién militar de las universidades.
Nuestra universidad, hasta entonces territorio de lalibertad de expresion,
del pluralismo activo, se convirti6 en un paisaje de castigo. No nos
corresponde quiza entrar en la tragedia relativa a los derechos humanos
que el pais conoce. Sélo quiero mencionar que en nuestros archivos
aln deben figurar las listas sumarias de exonerados, académicos,
académicas, funcionarios y estudiantes que debieron abandonar esta
casa por motivos extra académicos. Vaya para ellos, desde aqui,
nuestro reconocimiento y saludo: ellos son parte de nuestra comunidad.
Algunos, afortunadamente, han regresado con nosotros. Lo cierto es que
aquella erradicacién masiva de mentes pensantes nos provoc6 un dafo
irreparable. Mas adn, esas medidas arbitrarias instalaron una cultura
ajena a nuestras tradiciones, una cultura del temor, de la prudencia
extrema y de la supervivencia, que poco tiene que ver con la academia.

Pero entretanto era necesario que nuestra Universidad, en un contexto
tan duro como el de los afios setenta y ochenta, continuara desarrollando
sus labores académicas. Fue preciso sufrir y resistir una politica hostil
hacia la Universidad de Chile. Esos académicos y esas académicas, pese



a todo y en medio de aquellas nieblas espesas lograron transmitir hasta
hoy el espiritu de nuestra universidad, su vocacion por la excelencia,
su dignidad intrinseca. Su labor ha sido quizd menos visible, y nos
cuesta valorizarla en toda su magnitud ahora que el contexto se ha ido
normalizando. Vaya también para ellos nuestro reconocimiento.

Hoy se instala un nuevo rectorado en la Universidad de Chile, bajo los
auspicios de una nueva institucionalidad. Después de un cuarto de
siglo de vigencia del Estatuto impuesto por la dictadura, y en virtud
del impulso de los estudiantes y del debate de todos sus miembros,
la Universidad cuenta con una carta que, en sus lineas esenciales,
refleja la voluntad y los acuerdos de nuestra comunidad. Una nueva
forma de gobierno es su fruto principal, que consagra la participacion,
la deliberacion y el didlogo como los modos de definir las estrategias
y criterios seguln los cuales ha de regirse la vida universitaria y su
futuro. Otras disposiciones importantes contiene el texto, orientadas
todas ellas a asegurar la calidad, la coherencia, la transparencia y la
pertinencia institucional. El nuevo Estatuto de la Universidad de. Chile
reafirma su misién y su compromiso con el pais y hace de esa afirmacion

el vinculo de su comunidad.

La gestacion participativa y deliberante de esta carta fundamental, debe
ser especialmente ponderada, si queremos hacernos cargo del espiritu
del nuevo Estatuto, que precisamente realza el valor y el peso de la
voluntad comunitaria. Y es mi decisién, como Rector, hacerme cargo
de ese espiritu, de ese valor y peso con fidelidad inconmovible, como
depositario de esa voluntad.

Asi, pues, se establece este nuevo rectorado bajo un mandato. No sélo
es el mandato de quienes lo instituyeron a través de sus preferencias
libremente expresadas en el reciente proceso eleccionario. Es el
mandato de la comunidad entera. Y ese mandato tiene la forma de una
aspiracion: impulsar, de manera renovada y decidida, la construccion
de la gran universidad publica que el pafs necesita en el siglo XXI. Una
universidad que, bajo nuevas condiciones y en nuevas formas, preserve
su trayectoria, su diversidad, su excelencia y su independencia, su

pluralisma irrestricto, su laicismo, su vocacion ciudadana.

Més alla de lo indicado, los recientes conflictos que han afectado al

sistema de ensefianza secundaria han vuelto a evidenciar que un modelo

como el vigente, que vincula tan estrechamente educacion y mercado,
al punto de hacer que aquella dependa de éste, sélo puede reforzar y
acrecentar las desigualdades ya desde los niveles iniciales, condicionar
econémicamente el acceso y la permanencia de los estudiantes en las
universidades e institutos superiores, y segmentar a la sociedad en la
distribucion y adquisicién de saberes y competencias esenciales. Todo
ello, a fin de cuentas, no hace sino sesgar de maltiples modos el sentido
y la funcién de la educacién misma.

La Universidad de Chile se ha empefiado en evitar tales sesgos, y
mantener condiciones de equidad en la admision y apoyo de estudiantes
procedentes de sectores sociales desmedrados. EI caracter publico
que corresponde a la esencia de nuestra institucién, y que el anterior
rectorado reivindicé en el foro nacional con plena conviccion y energia,
se refleja con nitidez en estos empefios, y trae consigo la exigencia
de formular un modelo distinto. Es compromiso nuestro responder
a esa exigencia, contribuir al mejoramiento, no diré sélo del sistema
de ensefianza superior del pais, sino de la educacién nacional en su

conjunto.

Convocados por el mandato y la aspiracién que antes sefialaba, nuestra
tarea imperiosa es impulsar el proyecto de una gran universidad publica
para Chile. Esta tarea es también la responsabilidad fundamental de
este rectorado. Lo que semejante proyecto exige es de variada indole,
pero esta recorrido por tres ejes centrales: un primer eje es el incremento
de la calidad de todas las actividades académicas que cultivamos, un
segundo eje es la innovacién de nuestros esquemas y estilos de gestion,
un tercero, la generacion de un nuevo modelo de relacion con el medio

social.

La Universidad de Chile debe elevar todos sus estandares de calidad y
asegurar su correspondencia con los pardmetros internacionales, la cual
es indispensable para el didlogo creador en todos los campos del saber;
al mismo tiempo, debe atender a las especificidades de las disciplinas
y actividades que en ella se cultivan y que hacen la rica diversidad de
nuestra vida académica.

Ante todo, es preciso sentar las bases para un desarrollo equilibrado
de todas las dreas de conocimiento; la falta de este equilibrio es,
ciertamente, uno de los principales factores de debilidad institucional



que no podemos admitir se prolongue méas en el tiempo. En particular,
y asf lo he formulado como un compromiso, nos concierne impulsar la
revitalizacién de las humanidades, las artes y las ciencias sociales.
La discusién critica de los temas fundamentales del desarrollo, la
reconstruccion y cuidado de la memoria histérica, la necesidad de
una vision multidisciplinaria y a la vez integrada de los problemas
sociales, politicos y culturales del pais, incluidos los efectos del modelo
de desarrollo vigente, son todos aportes fundamentales que estas
disciplinas pueden y deben hacer, desde la perspectiva pluralista y con
la excelencia y la responsabilidad que son propias de la Universidad de

Chile como universidad nacional y piblica.

En el eje de la gestion institucional, es indispensable el establecimiento
explicito de prioridades, de objetivos y metas en cada uno de los niveles
que comprende la estructura de la Universidad; es indispensable,
asimismo, disponer de una gestién moderna y eficiente, libre de toda
burocracia; debe atenderse a la adecuacion de la estructura organica
de la Universidad a sus objetivos académicos; debe implementarse
una pollas de recursos humanos orientada a la renovacion, el
perfeccionamiento y capacitacion, y el estimulo al rendimiento de
excelencia y de compromiso; debe establecerse la periddica rendicién
de cuentas publicas sobre el uso de nuestros recursos. Pero también, en
este mismo eje, es importante difundir en todas nuestras unidades un
espiritu de solidaridad y cooperacién, una preeminencia del sentido de
comunidad por sobre todas las formas de particularismo y divisién que

tanto dafio pueden hacer a nuestra Universidad.

En el eje de la relacion con el medio, la universidad debe definir
nuevas formas de proyeccion cultural, tanto en el sentido tradicional
de las actividades de extension y difusién, como también a través de
programas que establezcan relaciones de interaccion con el medio y
permitan pesquisar, procesar y fomentar las transformaciones culturales

del pafs, promoviendo nuevas miradas de mundo.

En este mismo eje, la institucién requiere proyectar y diversificar sus
capacidades de servicio pdblico, asi como las oportunidades de su
relacién con el medio productivo nacional, atendiendo a las demandas
actuales y explorando anticipadamente los requerimientos y problemas
que hayan de derivarse de las tendencias de desarrollo de los diversos

sectores y de su insercion en el mundo. Especial atencién debe prestarse

a la contribucién que la Universidad debe hacer a la formulacién de
politicas plblicas en sus diversos ambitos de relevancia, reafirmando
un liderazgo que histéricamente tuvo la institucién.

El desarrollo robusto de estos tres ejes del proyecto de una gran
universidad publica de reconocida calidad internacional para Chile en
el siglo XXI es la mejor respuesta al insistente cuestionamiento que
sectores interesados vuelven a plantear una y otra vez, y que es un
cuestionamiento que se dirige a nuestra conviccion de seguir siendo una
institucién fundamental de la repiblica, una institucién que es la sede
principal de la inteligencia de la repdblica. No es ésta una afirmacion de
privilegio, es para nosotros un imperativo irrenunciable, y un imperativo
que expresa lanecesidad que el pais tiene de esta Universidad y que, para
ella, reclama del pais y del Estado el reconocimiento correspondiente.

La Universidad de Chile es la Universidad de Chile. En el genitivo de
este nombre, la Universidad de Chile, el "de" expresa al menos dos
cosas: sefala la pertenencia de la universidad a la nacién, a su historia
y su destino, pero también sefiala que esa misma historia y ese mismo
destino son el fundamento de la existencia y del proyecto, cada vez
renovado, de la universidad. La pertenencia no es s6lo dependencia ni
es obediencia a quienes detenten el poder en un determinado momento
de la historia de Chile. El sentido de la autonomia universitaria tiene,
en nuestro caso, la importancia decisiva de ser la forma esencial en
que la universidad puede cumplir su alto servicio al pais. La autonomia
es, en este caso, la especifica independencia que una comunidad de
pregunta, de saber, de creacion y de propuesta ejerce respecto de todo
presente y de las configuraciones de poder que sean propias de cada
presente: independencia ejercida en pro de la apertura de horizontes
histéricos para el pafs y la sociedad. Esa, que es su significacion pablica,
es también la primaria significacion politica de la Universidad de Chile,
en el més alto sentido de la palabra.

Antes de terminar, permitanme algunas reflexiones muy personales.
Ellas explican, en gran medida, el hecho que yo esté aquf ahora, y dan
contexto a mis palabras. Soy nieto de una profesora rural, e hijo, sobrino
y hermano de profesores primarios de provincia. En mi memoria tengo
grabada una escena, de hace muchos afos atras. En ella, un modesto
profesor rural de los cerros aledafios, llegé a caballo a la Escuela
Granja de Dofiihue, en la Sexta Region, donde mi padre era director.



Traia al anca a un nifio de unos nueve o diez afos, hijo de una familia
campesina muy pobre, que asistia a su escuela, y que se destacaba por
su precoz inteligencia. Ese profesor rural querfa que el nifio aprovechara
sus talentos, que no se perdiera, y lo llevaba a la Escuela Granja para
que aprendiera un oficio y tuviera el techo y la comida que daban en
su internado. Pasados los afios de estudio, el director y profesores de
esa Escuela Granja llevaron a ese nifio a una escuela agricola, y que
también tenia internado, para que siguiera estudiando.

Cuando escucho que la educacién tiene que ver con contenidos, con
programas, con material docente, con evaluaciones, mis recuerdos
familiares de los antiguos profesores y profesoras primarias me sefialan
que la educacion tiene que ver, fundamentalmente, con el amor vy la
nobleza: el amor que se siente al educar a un nifio 0 a una nifia, y la
nobleza del alma de quien hace de la educacion -sobre todo de los méas
pobres- una opcidn de vida. De ese ambiente provengo, de recuerdos
como los anteriores estan llenos mi mente y mi corazén, asi entiendo la
educacion, por eso estoy en la Universidad de Chile.

Ser electo, por sus pares, como Rector de la Universidad de Chile, es
un privilegio de muy pocos. Para un hijo de la educacién pdblica de este
pais, y para alguien de mis origenes, este es un privilegio que viene
con una carga emocional muy fuerte, pues se agolpan en mi mente
los suefios y los sacrificios de esos antiguos profesores primarios
y profesoras primarias. A ellos y a ellas les dedico este momento, y
ante el recuerdo de ellos me comprometo a seguir haciendo mi mejor
esfuerzo para contribuir a que sus suefios de una educacién piblica de
calidad y con amor para todos los nifios y nifias de nuestro pais se hagan
realidad.

También dedico este momento a mi familia; ami madre y a mis hermanos,
por todo el carifio que siempre me han dado; y a mi esposa, a mis hijas
y a mi hijo por el amor y felicidad que me regalan dia a dia, y por haber
compartido conmigo mi opcién de vida por la Universidad de Chile.

Agradezco a mis amigas y amigos del Departamento de Ingenieria
Industrial y de la Facultad de Ciencias Fisicas y Mateméticas por toda
una enriquecedora vida académica. Agradezco a todas las personas
que generosamente me ayudaron en la campafia por la rectorfa, y a

todas las que me apoyaron en la eleccion de rector. Saludo al profesor

Riveros y a todos quienes lo apoyaron. Hoy, asumo como Rector de toda
la Universidad de Chile.

Entiendo que el mandato que recibo y las aspiraciones que en él
van involucradas suponen una confianza a la que debo responder, en
conjunto con quienes me acompafian en las funciones directivas de la
institucion. “Siento el peso de esta confianza; conozco la extension de
las obligaciones que impone; comprendo la magnitud de los esfuerzos
que exige. Responsabilidad es ésta que abrumarfa, si recayese sobre un
solo individuo, una inteligencia de otro orden, y mucho mejor preparada
que ha podido estarlo la mia. Pero me alienta la cooperacion de mis
distinguidos colegas", decia Andrés Bello en su discurso inaugural.
Quiero agregar que me alienta la cooperacién de nuestras académicas
y académicos, de nuestros estudiantes a quienes dedicamos nuestros
afanes, de las funcionarias y funcionarios que con su apoyo comparten

nuestras labores.

Queridosacadémicos,académicas, estudiantes, personaldecolaboracion,
egresadas y egresados de la Universidad de Chile, les invito a poner en
movimiento lo mejor de nosotros, y hacer visible una Universidad de
Chile viva, propositiva, llena de posibilidades, que tiene grandes cosas
que dar, que es mucho mejor que lo que se reconoce plblicamente y que
expresa su voluntad de luchar por ser plena y mostrarse a plena luz. Una
Universidad de Chile con futuro. Una Universidad de Chile que tanto
necesita Chile hoy. Somos la Universidad de todos los chilenos y, por lo

mismo, nos debemos a todos los chilenos.

jViva la Universidad de Chile! jViva la Universidad
de Chile libre! jViva Chile!



