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Observacion 1 Respuesta a Observacion 1
Presentar un programa trianual de uso del|Hitos principales asociados al proceso de Paginas
equipamiento que proyecte los hitos principales | instalacién, puesta en servicio y del equipamiento 26-27

asociados al proceso de instalacion, puesta en
servicio y del equipamiento cientifico mayor;
identificando lineas de investigacién y grupos de
cientificos demandantes de la Universidad
ejecutora del proyecto.

En la fase de operacion del equipamiento
identificar los grupos de cientificos y lineas de
investigacion y proyectar: tipos de uso, nimero de
investigaciones por tipo de uso, horas promedio
mensuales o trimestrales por tipo de uso,
proyeccién en el periodo trianual.

Los tipos de usos pueden ser: investigaciones de
cientificos de la URP, investigaciones de tesistas,
investigaciones de cientificos de doctorados o
facultades de la Universidad que no pertenecen a
la URP, investigaciones de cientificos de otras
universidades, prestaciones de servicios a otros
demandantes externos, etc.

cientifico mayor:
¢ Conformacién de Consejo Directivo SIB

* Constitucion Comité de Campus para el
Cuidado y Uso de Animales de Laboratorio
(CICUAL)

¢ Constitucion Comité Asesor y primera visita
expertos internacionales

* Capacitacion de personal especializado en la
mantencion de animales experimentales

¢ Habilitacion de nuevas capacidades de las
unidades del SIB para produccién de animales
silvestres (Facultades de Medicina y Ciencias
Quimicas)

* Adquisicion de equipamiento y habilitacion de
infraestructura para produccion de animales
genéticamente modificados (Facultad
Odontologia)

* |Inicio Operaciones
Ciencias

Unidad Facultad de

Como se sefialé en el proyecto, en relacion al uso
de estos modelos de experimentacion, se requiere
satisfacer en forma directa las necesidades de
formacién de 625 estudiantes de postgrado (373
estudiantes provenientes de 8 programas de
doctorado acreditados de la Universidad de Chile
(Doctorado en Ciencias Biomédicas, Doctorado en
Ciencias Médicas, Doctorado en Ciencias -
mencién Microbiologia, Doctorado en Biologia
Molecular, Celular y Neurociencias, Doctorado en
Quimica, Doctorado en Farmacologia, Doctorado




en Bioquimica y Doctorado en Ciencias
Farmacéuticas) y 252 estudiantes de Magister de
las Facultades participantes).

La productividad de los grupos de estas
Facultades equivale al 61% de las publicaciones
ISI de la Universidad de Chile, mejorando ademas
la competitividad de mas de 400 grupos de
investigadores independientes.

El consumo animal actual de las facultades
integrantes de este  proyecto es de
aproximadamente 110.000 roedores/afio, que
representa alrededor del 50% del consumo anual
del sistema universitario chileno.

Se ha estimado el volumen total requerido por las
Facultades de la Universidad de Chile que no
conforman el SIB en 22.000 roedores por afio; y el
de otras universidades en 130.000 roedores por
afio.

En consecuencia, los usuarios del equipamiento
seran:

* Estudiantes de Doctorado, Magister vy
pregrado que utilicen animales silvestres y
genéticamente modificados en el desarrollo de
sus tesis de grado del Campus Biomédico.

* Académicos e investigadores del Campus
Biomédico que utilicen animales silvestres y
genéticamente modificados en sus proyectos
de investigacion:

FONDECYT, FONDAP, FONDEF, Proyectos
Anillo, Proyecto Milenio, Fondos
internacionales.

* Estudiantes de Postgrado, académicos e
investigadores externos al Campus Biomédico
pertenecientes a las siguientes universidades:
Universidad de Valparaiso, Universidad
Austral de Chile, Universidad de Concepcion,
Universidad Catélica del Norte, Universidad de
la Frontera, Universidad de Vifia del Mar,
Universidad Andrés Bello, Universidad del
Desarrollo, Facultad de Veterinaria.

Las instituciones sefialadas han manifestado
su interés en comprar animales de
experimentacién al SIB.

* Usuarios externos que no realizan
investigacién, pero requieren animales para
bioensayos de marea roja.

Observacion 2

Agregar indicadores de resultados vinculados al
uso del equipamiento, concordantes con el
programa trianual mencionado en el punto 1, por

Respuesta a Observacion 2:

Considerando los  objetivos  generales vy
especificos que posee el proyecto y acogiendo las
sugerencias de los evaluadores de MECESUP,
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ejemplo: N° proyectos de investigacion, N°
publicaciones, N° tesis (asociados al equipo),
asistencia técnica, uso externo.

estimamos que los Indicadores de Resultados
ahora propuestos son los apropiados para un
adecuado seguimiento de su desarrollo. En
consecuencia, estimamos que debieran
reemplazarse los nuevos Indicadores propuestos
por los que se presentaron la formulacion inicial, a
excepcion del N°11.

Nos parece importante sefalar que si no se
reemplazan los nuevos indicadores por los
anteriores, el proyecto se vera obligado a dar
cuenta de 17 indicadores, lo cual es un nimero
excesivo, mas aun tomando en consideracion que
gran parte de la informacion requerida para
responder a los indicadores iniciales no guarda
relacion con el desarrollo que tendra este
proyecto.

Se incorpora nueva tabla con Indicadores de
Resultado en ejemplar del Proyecto.

Observacion 3

Comprometer, en fecha 30 de Octubre de 2009, la
presentacion al FIAC de una versién preliminar del
“Modelo de Uso y Prestacion de Servicios” que
incorpore las orientaciones presentadas en la
minuta “Observaciones de reformulaciéon”. Al
redactar este Modelo recomendamos consultar
con otras universidades u organizaciones que
sean usuarios potenciales del equipamiento. Estas
versiones preliminares seran retroalimentadas por
el FIAC.

Respuesta a Observacion 3:

El proyecto de creacion de un Sistema Integrado
de Bioterios, busca la produccién de animales de
experimentacion de acuerdo a estandares
internacionales, necesarios para investigacion y
para la el desarrollo de bioensayos (cepa CF1
para deteccion de marea roja). El proyecto
considera ademas el desarrollo de un portal que
facilite el acceso a informacién y contacto con los
potenciales clientes y usuarios.

Junto con la implementacion del SIB, se planifica
la gestibn experta por parte de profesional
dedicado.

MERCADO

El mercado potencial a nivel nacional tiene dos
lineas claras: investigacién basico-clinica de
frontera e innovacién en el area biomédica de la
Universidad de Chile, cuyo consumo animal anual
actual de las Facultades integrantes de este
proyecto es de aproximadamente 110.000
roedores, que representa alrededor del 50% del
consumo anual del sistema universitario chileno.
La segunda linea corresponde a ensayos de
terceros que no realizan investigacién, que
corresponde principalmente a bioensayos de
marea roja. La produccion anual promedio del
ISP, que incluye una fraccién importante de marea
roja, es de 166.000 unidades de ratones CF1.
Adicionalmente, el proyecto considera la
implementacion y utilizacion de una unidad para
estudios no invasivos y pabellon de cirugia en
animales de experimentacion. Para esta unidad se
implementard sistema de registro y administracién
de tiempos para los usuarios.
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PROYECCION DE DEMANDA

Para calcular el tamafio del mercado se ha
proyectado la demanda actual, y se ha estimado
un crecimiento anual de 4%.

Adicionalmente, se ha estimado el volumen total
requerido por las Facultades de la Universidad de
Chile que no conforman el SIB en 22.000 roedores
por afio; y el de otras universidades en 130.000
roedores por afio.

MODELO DE USO Y PRESTACION DE
SERVICIOS

A) Modelo de Gestion:

Se implementara un Consejo Directivo, que sera la
maxima autoridad. Sus miembros (uno por Unidad)
seran designados por los Decanos de cada
Facultad del Campus e incluira al Director del SIB.
El Director del SIB, designado por el Consejo, sera
responsable de su funcionamiento y de las
proyecciones nacionales e internacionales.

Del Consejo Directivo dependeran dos unidades:
i.- Unidad Administrativa

ii.- Unidad de Capacitacion.

i.- Unidad Administrativa:

El SIB contara con gestion administrativa
profesional, de modo de garantizar la
sustentabilidad y desarrollo futuro. Para ello, se
contempla la contratacion de un profesional del
area (Ingeniero comercial, u otro profesional con
competencias en el area de administracion y
negocios). Este profesional debera planificar y
coordinar las actividades generales del SIB,
gestionar al personal, asegurar la disponibilidad de
informacion actualizada, generacién de plan de
administracion 'y negocios que permitan la
sustentabilidad, colaborar en el desarrollo de
procesos necesarios para la acreditacion vy
establecimiento de procesos de mejora continua y
difusién de actividades del SIB a la comunidad. La
Unidad de administracibn mantendra registro
actualizado de productos, servicios y usuarios del
SIB.

ii.- Unidad de Capacitacion:

Para su funcionamiento, las Unidades que forman
el SIB cuentan con médicos veterinarios, ademas
de personal especializado. Todo este personal
continuara en formacién, de acuerdo a las
necesidades y requerimientos de los procesos de
acreditacion.

Las actividades formativas, dirigidas a los
estudiantes de pre y postgrado y a la comunidad
cientifica en general, seran planificadas,
aprovechando las capacidades académicas y
técnicas disponibles en las Facultades del




Campus, de acuerdo a los

estandares internacionales.

requerimientos 'y

B) Prestacién de Servicios:

El SIB prestara servicios y ofrecera productos a la
comunidad académica de la Universidad de Chile
y a la comunidad académica de otras instituciones
del pais.

El principal producto seran los animales de
experimentacion (ratas y ratones), ofrecidos a los
investigadores. El precio de los animales sera
calculado en base a costos de operacién, de
acuerdo a los estandares definidos. La solicitud de
animales se realizard en el portal electrénico,
entregandose Factura a los investigadores que los
compren.

A todos los usuarios de animales del SIB se les
solicitara que hagan mencion del presente
proyecto MECESUP, nombrando al SIB en todas
las publicaciones y comunicaciones de resultados
en las que se presenten trabajos en los que se
utilizaron animales de experimentacion producidos
en él.

Las actividades formativas estaran orientadas
inicialmente a estudiantes y académicos de la
Universidad de Chile, considerandose ademas la
apertura de actividades de formacion a la
comunidad nacional. Las actividades formativas
incluirdn  evaluacion de  aprendizajes vy
competencias, con certificacion por parte del SIB.

Observacion 4

En el proyecto reformulado se sugiere incluir
compromisos explicitos de cumplimiento a las
Pautas Eticas internacionales y el seguimiento del
proceso que conduzca a la obtencion de la
acreditacion del bioterio ante organismos
internacionales.

Respuesta a Observacion 4:

Ver respuesta en Observacion 5

Observacion 5

Las estrategias y actividades propuestas son
adecuadas. Sin embargo, es necesario que los
directores de este proyecto estén al tanto de la
evolucién de los estandares internacionales e
introduzcan a tiempo las modificaciones
necesarias para alcanzar una certificacion. Por
ejemplo, un evaluador plantea que hoy en dia se
exige mantener a los animales en jaulas
individuales.

En el proyecto reformulado, incluir carta Gantt de
actividades.

Respuesta a Observacion 5:

Para estar actualizados en relacion a los
estandares internacionales, las pautas éticas y las
innovaciones necesarias para poder acceder a
futuras  certificaciones, se considera la
participacion activa en el proyecto de especialistas
internacionales. La Facultad de Medicina
financiard& 2 visitas a Chile de asesores
internacionales con comprobada experiencia en
cuidado de animales y en acreditacion de
bioterios. Estos especialistas deberan tener
experiencia en proyectos similares y ser miembros
de entidades acreditadotas (AAALAC). Se
considera la visita del Presidente de la AAALAC
para Latinoamérica.

Pagina
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Observacion 6

En el proyecto reformulado incluir indicadores de
resultado representativos del uso interno y externo
del sistema de bioterio y del impacto en
publicaciones e investigaciones. Ademas incluir
entre los indicadores la obtencion de una
certificacion internacional del bioterio.

Respuesta a Observacion 6:

En la nueva tabla con Indicadores de Resultados
se han considerado todos los puntos sefialados en
el documento “Condiciones Especificas de
Reformulacién”, punto 2..

A todos los usuarios del SIB se les solicitara que
reconozcan explicitamente el proyecto MECESUP
en las publicaciones y comunicaciones de
resultados que incluyan el uso de productos y/o
servicios del SIB.
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consta la
respuesta
A7.Costos de operacién: RH, insumos, | Situacion: Si
manteniento, seguros, etc. Falta incluir costos de | La Universidad de Chile suscribe Pdlizas de
seguros. Seguro para los proyectos Mecesup
A8. Fuentes de ingresos: presupuestos facultades, | Situacion: No Anexo 12.E
externos, etc. Comprometer la estimacion de |Ver nueva version Plan de Negocios Pagina 122
ingresos en un Plan de negocios mas
detallado.
A9. Estrategia de financiamiento: durante vy |Situacion: Si Anexo 12.E
después del periodo de ejecucién. Comprometer |Ver nueva version Plan de Negocios Pagina 122
en Plan de negocios detallado.
A10. Flujo de caja (7afios) que responda al modelo | Situacion: Si Anexo 12.E
de gestion: ingresos - costos. Comprometer en | Ver nueva version Plan de Negocios Pagina 122
Plan de negocios detallado
B4. Actividades e instrumentos de difusién e | Situacion: Si Pagina 25
informacién de los servicios del Centro: internas y | Respuesta: Durante el 2do semestre del ler afio (carta Gantt)
externas a la Organizaciébn. Comprometer la |podra implementarse pagina web del SIB, para el Pégina 47
construccion de la pagina web en carta Gantt y registro de actividades y difusién de servicios. (Tabla Hitos,
tabla de hitos. Hito N°6)
B5. Programa de uso durante el periodo de |Situacion: Si Anexo 12.E
operacion, identificando tipos de usuarios. | Ver nueva version Plan de Negocios Pagina 122
Comprometer en Plan de negocios detallado.
B6. Instrumentos y protocolos de uso: bitacora, | Situacién: Si Pagina 25

registro de usuarios autorizado, registros de
solicitudes, reservas, etc. Comprometer la
construccion de la pagina web y/u otro
instrumento de registro en carta Gantt

Se compromete construccién sistema registro.

carta Gantt

C1. Nuevas lineas de investigacion. Definir un | Situacion: No Péaginas
indicador que permita verificar el cumplimiento Se incorpora nuevo indicador. 49-50
del objetivo especifico N°1 "ampliando las

capacidades cientificas y técnicas".

C2. Presentacion de nuevos indicadores. Los | Situacion: No Paginas
indicadores  presentados  requieren  una Se precisa formulacién indicadores. 49-50

formulacién mas precisa. Excepto indicadores
4,5, 6. Mantener los indicadores propuestos.
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INDICACIONES PARA COMPLETAR EL FORMULARIO DE PRESEN TACION DE PROYECTOS:

Identifique el Eje y Tema en el cual se clasifica su proyecto y lea atentamente el Formulario completando los
temas solicitados.

Todas las secciones propuestas en el presente Formulario son obligatorias de completar, excepto las que
corresponden a los Recursos (seccion 1V.4), donde deberan considerarse sélo aquellos recursos que el
proyecto esta solicitando

Cada tema y tablas propuestas en el Formulario incluyen un texto explicativo en color azul (letra cursiva) que
debera mantenerse una vez completado el Formulario, de manera que se distinga del texto de la propuesta.
Complete el texto de la propuesta en color negro (letra normal)

El Formulario considera una serie de requerimientos, especificos para los ejes y temas de proyectos, que
corresponden a informacioén relevante de considerar o a los énfasis que cada tema debe hacer para una
adecuada evaluacion de la propuesta.

Complete y adjunte sélo la informacion relevante para una adecuada evaluacion del proyecto.

Un requisito de elegibilidad para las universidades postulantes corresponde a la entrega del Plan Estratégico
vigente, documento que debera acompafiar el conjunto de proyectos que la universidad presenta.
Adicionalmente, cada proyecto debera incluir como anexo una sintesis de dicho Plan

Ajustese al espacio disponible (maximo de péaginas) sefialado en cada una de las secciones del formulario
en letras de color rojo. Si requiere incorporar mas antecedentes, adjuntelos como OTROS ANEXOS.

Los anexos también consideran antecedentes relevantes, que complementaran la presente propuesta.
Existen algunos obligatorios para todos los temas, y otros especificos para algunos temas. Seleccione de la
siguiente lista cuales anexos corresponden al proyecto que estd presentando e incorpoérelos adonde
corresponda.

Anexo 1: Curriculum Vitae Resumidos Obligatorio para todos los temas
Anexo 2: Plan Estratégico Institucional (sintesis) Obligatorio para todos los temas
Anexo 3: Carta Compromiso de Replicabilidad y Difusion. Obligatorio para todos los temas
Anexo 4: Recursos y Capacidades Desarrolladas Obligatorio para todos los temas
Anexo 5. Informes de Acreditacién Obligatorio para todos los temas,

excepto para EJE Il, temas 4y 5, EJE Ill, temas 2y 3y EJE IV, tema 2
Anexo 6. Carta Compromiso aporte al Sistema Nacional de Informaciéon Obligatorio para todos los temas
excepto EJE I, 5y 6 EJE lll, temas 1y 2 EJE IV, tema 2.

Anexo 7. Plan de Desarrollo de Personal Académico Obligatorio solo para EJE |, temas
12,y3

Anexo 8. Convenios con Instituciones Francesas o similares. Obligatorio sélo para EJE IV,
temas 1y EJEII, tema 3

Anexo 9. Principales elementos del Disefio Obligatorio s6lo para EJE 1V,
temas1ly 3

Anexo 10 Documentos Formales de Aprobacion del Programa
incluyendo Disefio del Programa Obligatorio sélo para EJE I, tema
6.

Anexo 11 Documento Modelo Educativo Institucional Vigente o
equivalente (sintesis) Obligatorio s6lo para Eje IV,

tema 1, subtema Implementacién de Modernizaciones Curriculares, tema 2 y tema 3
Anexo 12 Otros Anexos (solo si es pertinente)

Complete el presente formulario con letra tipo Arial, tamafio 10. Considere, para ser enviado al concurso, 4
ejemplares impresos y dos CD. En estos CD pueden estar incluidos como maximo 4 archivos cuyo tamafio
no debera exceder en ningiin caso 5 Mb cada uno. La capacidad de 5 Mb considera todos los archivos que
componen el proyecto: memorias de calculo, anexos y formulario de presentacion en Word. Se solicita no
incluir fotos o filmaciones.

Se solicita especial cuidado al completar las memorias de célculo del proyecto, las que deberan guardar
coherencia con las cifras que aparezcan en otras partes del texto del formulario.



e Para propuestas que incluyan la participacion de sedes de la institucion postulante, cuide de incluir la
informacién respecto de la(s) sede(s) participante(s) en las secciones correspondientes.

Si considera pertinente a los propdsitos del proyecto afiadir informacion estadistica, puede incluir una o mas
lineas adicionales en el anexo 4 (ejemplo, N° de académicos JC con grado de maestria, para el caso del eje
I, tema 6.)

| COMPROMISO INSTITUCIONAL

.1 COMPROMISOS DE EJECUCION Y SUSTENTABILIDAD.
(Complete para la universidad responsable y las asociadas, segun corresponda).

El Rector que suscribe presenta formalmente el proyecto adjunto, acepta las bases y condiciones del
concurso y asume la responsabilidad de cumplir los compromisos de ejecucion y sustentabilidad del
mismo, en caso de adjudicarse.

Asimismo, el Rector que suscribe certifica que el CD adjunto es copia fiel del proyecto original, por tanto

puede ser usado en el sistema de evaluacién en linea implementado por el Fondo de Innovacion
Académica, MECESUP2.

Universidad de Chile

Sr. Victor Pérez Vera
Nombre del Rector Firma del Rector
Universidad......................
Nombre del Rector Firma del Rector
Universidad......................
Nombre del Rector Firma del Rector
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I DATOS DEL PROYECTO

Individual / Asociado / Red

Proyecto asociado: cualquier iniciativa entre
dos universidades elegibles.

Proyecto en red: cualquier iniciativa con mas
de dos universidades elegibles participantes.

Individual

Grados(s), Titulos(s), Mencion

Indique cuando sea pertinente los grados,
titulos o mencién de el(los) programa(s) que
sera(n) abordados en el proyecto.

Doctorados en:

Ciencias Biomédicas

Ciencias Médicas

Bioquimica

Farmacologia

Ciencias Farmacéuticas

Quimica

Biologia Celular, Molecular y Neurociencias

Duracién (meses)

Indique el nimero de meses de duracién del
proyecto (maximo 36 meses). Considere
Marzo de 2009 como fecha estimada de inicio
del proyecto.

24 meses

Nombre Director (a)

Esta persona sera responsable de la
conduccion del proyecto en aspectos
académicos y de gestion. En el caso de
proyectos asociados o en red, liderara la
iniciativa por mandato de su Consejo
Directivo y para las politicas y decisiones que
éste haya adoptado. Para hacer operativa
esta gestibn, se recomienda que no
pertenezca a la administracion superior. En

Luis Michea Acevedo
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este caso, ademés, cada universidad
participante debera ademas designar un Co-
Director que cogestione la iniciativa.

Institucién

Universidad de Chile, Facultad de Medicina

Cargo en la Institucion

Director Investigacion y Tecnologia, Profesor Asoci

ado

E-mail

Imichea@med.uchile.cl

Teléfono

978-6009

Nombre Director(a) Alterno(a)

Esta persona debera asumir las funciones del
Director en su ausencia y al igual que éste,
responder ante el Consejo Directivo.

Sergio Lavandero Gonzalez

Institucién

Universidad de Chile,
= Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas
= Facultad de Medicina

Cargo en la Institucién

Profesor Titular

E-mail

slavander@uchile.cl

Teléfono

978-2919

Unidad(es) Responsable(s) de la gestion

del Proyecto (URP)

Establezca la unidad responsable de Ila
gestién del proyecto en la universidad. En
general, cabe esperar que se trate de una
facultad, escuela, instituto, centro o
departamento. En el caso de proyectos
asociados o en red, indique la unidad de
gestién para cada institucion participante.

» Facultad de Medicina

» Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas
» Facultad de Odontologia

= Facultad de Ciencias

» Hospital Clinico Universidad de Chile

Unidad(es) donde se desarrollara el

Proyecto.

Sefiale todas las Unidades académicas que
participaran del proyecto incluyendo las
sedes, si las hubiera.

» Facultad de Medicina

= Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas
» Facultad de Odontologia

= Facultad de Ciencias

» Hospital Clinico Universidad de Chile

Coordinador Institucional

A fin de facilitar la administracion de los
proyectos, el MECE solicita a la institucion, el
funcionamiento  de una  unidad de
coordinacion institucional integrada  por
profesionales que apoyan principalmente, el
seguimiento académico, los procedimientos

Luis Ayala (Coordinador Institucional)
Ifiigo Diaz (Coordinador Institucional Académico)
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financieros y de adquisiciones de los
proyectos.

Consejo Directivo (s6lo para proyectos asociados o en red)

Presente en el recuadro los componentes del Consejo Directivo, individualizando al Director con una (D).

Participan en este Consejo los directivos, académicos u otros que haya nominado cada una de las universidades
participantes

Nombre Institucion Cargo y/o Especialidad E - Mail
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[l RESUMEN

1.1 RESUMEN DEL PROYECTO (VERSION ESPANOL)
(maximo media pagina)

Resuma los objetivos, resultados esperados y estrategias que seran utilizadas para llevar a cabo el
proyecto. Se debe indicar explicitamente el impacto amplio esperado como resultado de las actividades.
Considere que este resumen sera publicado en el portal del Programa MECESUP2, sera leido por
potenciales evaluadores del proyecto y eventualmente buscado y recuperado a través de sistemas de
busqueda electrénica.

El desarrollo de investigacion en el area biomédica requiere del uso de animales de experimentacion.
Actualmente no existen bioterios en la Universidad de Chile ni en Santiago de Chile que provean de
animales de experimentacién que cumplan con los estandares aceptados internacionalmente y por los
organismos contralores nacionales. Esta grave falencia no sélo resulta en la imposibilidad de contar con
animales de experimentacion adecuados, sino que también limita las posibilidades de importar y producir
animales genéticamente modificados. Actualmente la Universidad de Chile cuenta, en forma dispersa,
con una serie de unidades de mantencién y produccién de animales de experimentacién, principalmente
roedores. Estas unidades no cumplen con los estandares de calidad y carecen de una gestion integrada
eficiente. A consecuencia de ello, no estan especializadas en la produccion y mantencion de las
diferentes especies de experimentacion.

Estas graves limitaciones representan una seria debilidad estratégica para el desarrollo de las etapas
experimentales de las tesis de doctorado del area biomédica, lo que compromete la calidad y
competitividad de la formacion de nuestros doctorandos.

Este proyecto propone dotar al campus biomédico de la Universidad de Chile de moderno
equipamiento que permita implementar un Sistema Integrado de Bioterios (SIB) , el cual apoyara
sustantivamente el desarrollo y formaciéon de recursos humanos especial izados de postgrado
(doctorado y magister) . El equipamiento del SIB permitira disponer de instalaciones adecuadas para la
producciéon y mantencion de roedores de experimentacion, ademas de la realizacion de procedimientos
experimentales que permitan intervenciones y monitoreo de parametros funcionales y/o estructurales,
cumpliendo con estandares internacionales. Igualmente, esta iniciativa permitird especializar a las
unidades que conforman el SIB, mejorando su gestidon y asegurando su sustentabilidad. Ademas, el
proyecto contempla el desarrollo de actividades formativas y otorgamiento de licencias de trabajo en
relacion a las buenas practicas aceptadas internacionalmente para el uso de animales de
experimentacion, dirigidas a los estudiantes de doctorado de los programas dictados por las facultades
involucradas. Este proyecto beneficiara la formacién de 625 estudiantes de postgrados (desglosados en
373 estudiantes provenientes de 8 programas de doctorado acreditados de la Universidad de Chile del
area biomédica (Doctorado en Ciencias Biomédicas, Doctorado en Ciencias Médicas, Doctorado en
Ciencias - mencion Microbiologia, Doctorado en Biologia Molecular, Celular y Neurociencias, Doctorado
en Quimica, Doctorado en Farmacologia, Doctorado en Bioquimica y Doctorado en Ciencias
Farmacéuticas) y 252 estudiantes de Magister de las Facultades participantes. La productividad de los
grupos de estas Facultades equivale al 58% de las publicaciones ISI de la Universidad de Chile (fuente
VID-Universidad de Chile). Los animales de experimentacion y los recursos de SIB se pondran a
disposicion de toda la comunidad chilena de investigacion.
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.2 RESUMEN DEL PROYECTO (VERSION INGLES)
(méaximo media pagina)

El resumen se solicita también en idioma inglés para facilitar la difusién internacional del proyecto.

The development of research in the biomedical area requires the use of experimental animals. Currently
there are no animal facilities at the University of Chile nor in Santiago (Chile) that provide experimental
animals that comply with the standards that are requiered internationally and by the national agencies.
This serious limitation not only results in the impossibility of having proper wild type experimental animals,
but also limits the possibilities of importing and producing genetically modified animals. Currently the
University of Chile has a number of units for the production and maintenance of experimental animals,
mostly rodents. Our animal facilities do not meet quality standards, lacking efficient and integrated
management. Consequently, these units are not specialized in the production and maintenance of
specific types of experimental animals. These serious limitations pose a serious strategic weakness for
the development of the doctoral thesis of biomedical area in the University of Chile and the quality and
competitiveness of the education of our doctoral students is compromised.

The present project proposes to provide the faculties of the biomedical campus of the University of Chile
(Medicine, Sciences, Chemistry & Pharmacy, Odontology) with the equipment neccesary to the
implementation of the Integrated Animal Facility System (SIB), which will support biomedical research
and the training of graduate students (doctorate and master degree). The equipment of the SIB will
provide adequate facilities for the production and maintenance of rodents, besides carrying out basic
experimental procedures and functional studies, in compliance with international standards. Likewise, our
initiative will have integrated managment, which will allow specializing the units that make up the SIB. The
integrated system will ensure sustainability and adequate standards of operation. In addition, SIB will
develop training courses and licensing for the work with experimental animals according the accepted
best practices for use of experimental animals. These activities will be directed to the postgraduate
students and faculty members. The present project will directly benefit the training of 625 graduate
students: 373 students from 8 doctoral programs accredited by the University of Chile in the biomedical
area (Ph.D. in Biomedical Sciences, Doctor of Medical Sciences, Doctor of Science - Microbiology
mention, Ph.D. Molecular Biology, Cell and Science, Ph.D. in Chemistry, Ph.D. in Pharmacology, PhD in
Biochemistry and Ph.D. in Pharmaceutical Sciences) and 252 Master students. The productivity of the
research groups of the Faculties participating in the present project is equal to 58% of ISI publications the
University of Chile. The experimental animals and resources of SIB will be available to the entire chilean
research community.
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1.3 RESUMEN DE LOS RECURSOS (SEGUN FUENTES, USOS Y ANOS, EN $)

Complete esta informacién una vez definida la memoria de célculo del proyecto e incluya el “cuadro
resumen de inversiones” (en formato Excel) correspondiente al EJE y TEMA que esta presentando.
Considere la elegibilidad de los gastos y los plazos de acuerdo al tema del proyecto. En el caso de
propuestas asociadas o en red, llene un cuadro consolidado y luego un cuadro individual para cada

universidad participante.

Sea especialmente cuidadoso con la coherencia de las cifras sefialadas en las distintas secciones del

proyecto.

Inserte aqui el cuadro “Resumen de Inversiones” seg

Excel que se adjuntan (en $)

RESUMEN DE INVERSIONES DEL PROYECTO

Uun su EJE y TEMA dispuesto en planillas

% ltemde

MeceSup Institucion Total Gasto
TOTAL PERFECCIONAMIENTO 36.000.000 0 36.000.000 4%
TOTAL ASISTENCIA
TECNICA 0 0 0 0%
TOTAL BIENES 522.900.000 0 522.900.000 53%
TOTAL OBRAS 236.600.000 200.000.000 436.600.000 44%
TOTAL GASTOS DE
OPERACION EN EFECTIVO 0 0 0 0%
TOTAL PROYECTO 795.500.000 200.000.000 995.500.000 100%
% Fuente de Financiamiento 80% 20% 100% 100%

NOTA:

Las Facultades participantes en la propuesta contri
unidades, personal técnico y profesional, ademas de
en seccion sustentabilidad y anexo plan de negocios

buirdn con los gastos de operacion de las
espacios y habilitaciones, como se detalla
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IV EL PROYECTO

IV.1 DIAGNOSTICO ESTRATEGICO
(méaximo dos paginas)

Explique en forma resumida las principales conclusiones del Diagndstico Estratégico realizado para
preparar este proyecto, especialmente en lo relacionado con el analisis de fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas. Establezca con claridad el(los) problema(s) que intervendra el proyecto en
coherencia con la planificacion estratégica institucional, los resultados de los procesos de acreditacion y
las prioridades establecidas por la universidad.

Incorpore a este Diagndstico suficiente informacion cuantitativa que justifique y complemente el andlisis
cualitativo realizado.

Considere, de acuerdo al tema del proyecto y cuando sea pertin ___ente, los alcances de la iniciativa con
temas tales como:

1 Otras propuestas presentadas a este concurso en el marco de los requerimientos y prioridades de
desarrollo institucional.

Resultados de proyectos MECESUP anteriores.

Otras instituciones, en el caso de proyectos asociados o en red.

Resultados de procesos de Acreditacion Institucional o de Programas.

Procesos de Renovacion Curricular e implementaciones institucionales de modernizacién curricular.
Sistema de Créditos Transferible, SCT-Chile (www.sct-chile.cl).

Pertinencia y relevancia nacional / regional.

Elementos innovadores.

Grado de sintonia con necesidades nacionales y con buenas practicas internacionales.

O©CoO~NOOOTAWN

1.-Fundamentos: Durante muchos afios la rata (R. rattus) ha sido utilizada ampliamente en las ciencias
biomédicas como modelo experimental. La disponibilidad del genoma de la rata y la caracterizacion de
las cepas utilizadas en todo el mundo han ampliado su uso en el estudio de multiples patologias entre las
gue se cuenta: cancer, enfermedades inflamatorias, neurodegenerativas, cardiovasculares, obesidad,
diabetes, y el envejecimiento (1-11, VER V.11 ANEXO 12 A). Durante los ultimos 20 afios, la capacidad
de producir modificaciones génicas especificas y modelos animales de enfermedades hereditarias han
permitido el analisis in vivo de la funcidn génica. Estas metodologias han favorecido el desarrollo
vertiginoso de conocimiento en el area biomédica, caracterizando la funcién de genes y contribuyendo al
entendimiento de las enfermedades en el humano y otras especies. El ratén es la segunda especie cuyo
genoma ha sido completamente secuenciado y con la introduccion de la tecnologia de transgénesis en la
década de los 80, se ha transformado en la especie de eleccion (Mus musculus) para estudios que
implican modificaciones génicas especificas y el estudio de nuevos genes. El desarrollo de cepas de
raton endogamicos ha permitido la produccién de animales homocigotos para todos los loci, limitando la
variabilidad genética (12). Asi, el uso de ratones ha crecido exponencialmente, lo que ademas se explica
por la extensa homologia entre el genoma del ratén y el humano (12,13), la facilidad de control de
cruzamiento controlado Yy la disponibilidad global de reactivos para trabajar con el modelo murino (La
tecnologia de células troncales embrionarias murinas brinda la posibilidad de producir ratones mutantes
para cualquier gen que haya sido clonado y actualmente el uso de animales transgénicos, knock out y
knock in, es una de las herramientas basicas en investigacion biomédica, con un nimero creciente de
cepas importantes para responder nuevas preguntas (12-15).

2. Relacion con procesos de Acreditacion Institucio nal, de Programas y proyectos MECESUP
anteriores y grado de sintonia con necesidades naci  onales. En este contexto, el desarrollo de las
ciencias biomédicas en Chile requiere del uso de nimeros importantes de animales de experimentacion,
principalmente ratas y ratones (modelos endocruzados regulares, congénicos, transgénicos, knock out y
knock in), todos de calidad estandarizada. Durante los Ultimos 18 afios, las Facultades de Medicina,
Ciencias Quimicas y Farmacéuticas, Ciencias y Odontologia de la Universidad de Chile han
implementado y acreditado programas de Doctorado y Magister en el area de las ciencias biomédicas
(ver V.4 ANEXO 5). En relacion al uso de estos modelos de experimentacion, se requiere satisfacer
forma directa las necesidades de formacién de 625 estudiantes de postgrado (desglosados en 373
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estudiantes provenientes de 8 programas de doctorado acreditados de la Universidad de Chile
(Doctorado en Ciencias Biomédicas, Doctorado en Ciencias Médicas, Doctorado en Ciencias - mencién
Microbiologia, Doctorado en Biologia Molecular, Celular y Neurociencias, Doctorado en Quimica,
Doctorado en Farmacologia, Doctorado en Bioquimica y Doctorado en Ciencias Farmacéuticas) y 252
estudiantes de Magister de las Facultades participantes (V.4 ANEXO 4). La productividad de los grupos
de estas Facultades equivale al 61% de las publicaciones ISI de la Universidad de Chile (V.11 ANEXO
12B): “Total Acumulado de Articulos Publicados en Revistas ISI”), mejorando ademas la competitividad
de mas de 400 grupos de investigadores independientes (fuente VID-Universidad de Chile). Estos grupos
realizan investigacion basico-clinica de frontera e innovacién en el area biomédica de la Universidad. El
consumo animal actual de las facultades integrantes de este proyecto es de aproximadamente 110.000
roedores/afio, que representa alrededor del 50% del consumo anual del sistema universitario chileno
(V.11 ANEXO 12.C).

3. Pertinencia, relevancia y grado de sintonia con buenas précticas internacionales:  Dado el papel
fundamental que juega la Universidad de Chile en la investigacion biomédica nacional, proponemos la
implementacién de un SIB integrado y moderno, que opere de acuerdo a estandares internacionales.
Paises como Brasil, Argentina y Cuba ya han avanzado en este sentido, siendo en gran medida
autosuficientes para satisfacer las necesidades de sus sistemas universitarios nacionales y de
instituciones afines. Un bioterio es una infraestructura para reproducir y mantener animales de
experimentacion, estandarizados estrictamente de acuerdo a criterios genéticos, sanitarios, nutricionales,
bioéticos, ambientales y de bienestar animal, reconocidos internacionalmente. En un bioterio confluyen
elementos fisicos de calidad y de recursos humanos entrenados que deben funcionar sin interrupcion las
24 horas al dia por 365 dias al afio.

Un Bioterio debe funcionar bajo normas que se sintetizan en el principio de las 4 Rs: Reemplazo
(siempre que sea posible, el modelo animal debe reemplazarse por modelos in vitro o ex vivo),
Reduccion (deben manejarse métodos estadisticos que permitan reducir al maximo el numero de
animales a usar), Refinamiento (los métodos usados deben garantizar que se infringird el menor
malestar posible a los animales) y Responsabilidad (todo procedimiento experimental con animales,
debe ser disefiado por personal altamente entrenado, debe ser cuidadosamente monitoreado y no
extendido mas alla de lo estrictamente necesario).

En esencia, un Sistema de Bioterios Universitario, al igual que un Sistema de Bibliotecas, debe ser
subvencionado por las Instituciones, normalmente aportandole terrenos y obras civiles, personal y
servicios generales. El resto de la operacion del sistema se debiera autofinanciar, principalmente con
recursos de proyectos extramurales y con la venta de servicios, especialmente a usuarios académicos
de la Universidad de Chile, de otras Universidades y de otras instituciones nacionales, como centros de
ensefianza e instituciones de investigacion.

4. Fortalezas del SIB actual del Campus de la Salud (Facultades de Medicina, de Ciencias
Quimicas y Farmacéuticas, de Odontologia y de Cienc ias): Uno de los problemas histéricos de las
cuatro Facultades que conforman el Campus, era la proliferacion de lugares (sobre 30) destinados a
mantener animales de experimentacion, principalmente ratones (Mus musculus) y ratas (Rattus rattus).
El SIB actual resolvid la proliferacion inorganica de lugares con condiciones precarias.
Consecuentemente, ha disminuido el riesgo de observaciones bioéticas y las criticas de grupos anti-
viviseccionistas. Actualmente el SIB cuenta con infraestructura que, dentro de las limitaciones
econdmicas, supera con creces a la preexistente. El SIB actual ha racionalizado el uso del modelo
animal experimental. Adicionalmente, se han creado unidades piloto para la mantencion de cepas
transgénicas y SPF (“Specific Pathogen Free”) y un laboratorio para la criopreservacion embrionaria. El
Campus tiene la capacidad, unica en Chile, de ofrecer una importante contraparte humana entrenada y
de infraestructura para dar la proyeccién nacional que el proyecto requiere.

5. Debilidades del SIB actual: Condiciones de infraestructura fisica (jaulas y estanterias de reemplazo,
sistemas de lavado de jaulas y esterilizacion) y obras civiles insuficientes para cumplir con estandares
internacionales. Heterogeneidad en criterios fundamentales de manejo animal. Falta de equipamiento
basico para investigacién biomédica (Salas Experimentales Periféricas, SEP). Control de calidad de
alimento, calidad del agua (sales y cloro) y calidad del aire (contaminado como el de la ciudad).
Insuficiente control de parametros reproductivos, de salud animal y genéticos. Falta de Unidades de
Mantencion Animal (UMAS). Adicionalmente, el SIB del Campus adolece de un Comité Institucional para
el Cuidado y Uso de los Animales de Laboratorio (CICUAL), organismo encargado de evaluar y
supervisar el programa institucional de animales de experimentacion, las instalaciones y procedimientos,
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para asegurar que sean acordes a las recomendaciones internacionales (AWR'’s y la PHS Policy). Una
segunda area de debilidad y falencia es la que respecta a la formacion de los estudiantes de Doctorado
de las Facultades del Campus, que en general carecen de instancias formativas institucionalizadas que
garanticen las buenas préacticas y aprendizaje de principios bioéticos basicos.

6. Amenazas para los programas de Doctorado de las Facultades del Campus y la investigacion
del area biomédica: Asi, la investigacion biomédica experimental, que utiliza animales, o productos
biolégicos derivados de ellos, estd en una situacién de extrema fragilidad dado que no cumple con la
normativa internacional. Actualmente, constatamos con preocupacién que los trabajos del area
biomédica producidos en las Facultades del Campus, comienzan a ser criticados, exigiéndose la
existencia de criterios estandarizados de produccion, mantencién y cuidado de los animales de
experimentacion y productos derivados. La esencia de estas criticas se basa en el requisito ineludible de
la reproducibilidad a nivel internacional de cualquier trabajo cientifico que utilice el modelo experimental
animal, junto con el cumplimento de los principios bioéticos internacionalmente aceptados para el trabajo
con animales de experimentacion. Por cierto, estas limitaciones también se aplican a los proyectos que
soliciten recursos econémicos a organismos internacionales.

Estamos, por lo tanto, frente a un problema y desafio estratégico para el desarrollo de la ciencia
biomédica en la Universidad de Chile y también nacional pues nuestra Universidad es responsable de
cerca de un 40% del conocimiento nuevo publicado desde Chile en revistas acreditadas
internacionalmente.

7. Oportunidades y aspectos innovadores de la propu esta: El presente proyecto propone abordar las
debilidades y amenazas estratégicas enunciadas, mediante la actualizacién e integracién del SIB en un
sistema sinérgico, que mejore sustantivamente la calidad y pertinencia de la formacion de los estudiantes
de los Doctorados de area biomédica, que permita el desarrollo de tesis, publicaciones y proyectos de
investigacion competitivos en el contexto global, que permita estandarizar practicas a nivel institucional, y
gue alcance condiciones que permitan obtener acreditacion internacional, asegurando su sustentabilidad.
Como se sefiala mas adelante, el proyecto se enmarca en el Proyecto de Desarrollo Institucional y de las
Facultades participantes.

El logro de los objetivos propuestos considera un nuevo sistema de organizaciéon para el SIB. A
consecuencia del proyecto, se implementara un Programa para el Cuidado y Uso de Modelos
Experimentales Biomédicos y el Consejo Directivo, que sera la maxima autoridad. Sus miembros (uno
por cada Unidad) seran designados por los decanos de cada Facultad del Campus e incluira al Director
del SIB. El Programa vinculara al SIB con los programas de Doctorado del Campus, la comunidad
académica y las autoridades. El Director del SIB sera responsable del funcionamiento y las
proyecciones nacionales e internacionales. Se crearan Unidades de Capacitacion y Administracién y el
Comité de Campus Biomédico para el Cuidado y Uso de Animales de Laboratorio (CICUAL). El
funcionamiento de las Unidades que forman el SIB seré realizado por médicos veterinarios a nivel local,
de acuerdo a las necesidades del Campus y a normas bioéticas. El SIB contara con gestion
administrativa profesional, de modo de garantizar la sustentabilidad y desarrollo futuro. Las actividades
formativas seran planificadas, aprovechando las capacidades disponibles en las Facultades del Campus
y de acuerdo a los requerimientos y estandares internacionales. También se considera la elaboracion de
un Manual de Procedimientos, a aplicar en el Campus y de acuerdo a estandares internacionales.
Sistema de Evaluacion: Junto con la tuicion y control de gestion por parte del Consejo Directivo, se
registraran e informaran periddicamente las actividades formativas y de extension, se realizaran
encuestas anuales a usuarios sobre la calidad de los servicios, elaborando lineas de accién para el
mejoramiento e implementacion de nuevas politicas. Los informes se enviaran a las autoridades
universitarias correspondientes.

Finalmente, hay que destacar que los fondos solicitados se suman a las capacidades disponibles en las
Facultades (400 m? de instalaciones, infraestructura y equipamiento), los costos operacionales (MM$ 82
anuales) y los gastos de remuneraciones de personal profesional y técnico (MM$ 145 anuales).

Fundamente el Diagndstico considerando los cuadros de antecedentes en Anexo 4. RECURSOS Y
CAPACIDADES DESARROLLADAS, correspondientes a los programas de pregrado o postgrado
vinculados al proyecto. Esta informacion es fundamental y obligatoria ya que permitird evaluar su nivel de
desarrollo.
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En el caso de proyectos que vinculen todas las carreras de la institucion o una parte de ellas o que,
consideren determinadas areas disciplinarias, fundamente y priorice el diagndstico adjuntando en Anexo
4 los antecedentes adicionales que Ud. estime necesarios sobre las capacidades desarrolladas por su
institucion.

En el caso de proyectos del EJE |, TEMA 2, Capacidades de Gestion Académica, sera relevante
completar la informacién con los antecedentes mas relevantes de acuerdo al tema. Por ejemplo, datos
sobre seguimiento de egresados, estudios de demanda-oferta laboral, indicadores de gestion
estratégica, etc.

En el caso de proyectos del EJE Il, TEMA 2, Equipamiento Cientifico, se debera orientar el diagnostico a
las capacidades ya instaladas y a las brechas existentes, de acuerdo a las nuevas necesidades
planteadas.

En el caso de los proyectos del EJE Ill, TEMA 1 “Planes de Ajuste de Calidad en el Marco de la
Acreditacion de Programas de Pedagogia”, el diagnostico debe fundamentarse en el (los) informe(s) de
acreditacion de la(s) carrera(s) que incorpora el proyecto que deben adjuntarse en el Anexo 5,
priorizando claramente las debilidades y amenazas detectadas en este/estos documento(s).

En el caso de los proyectos del EJE IV, Tema 1, subtema “Implementacion de Modernizaciones
Curriculares”, Tema 2 y Tema 3, sera especialmente relevante referirse en el diagnéstico a la vinculacion
de la propuesta con los procesos de Implementacion institucional que la Universidad se encuentre
desarrollando, considerando el Modelo Educativo Institucional actualmente vigente. Se debera incluir una
sintesis de dicho documento en Anexo 11.
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IV.2 OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS.

IV.2.A OBJETIVOS GENERALES.
(maximo media pagina)

Establezca con claridad los objetivos generales que persigue el proyecto, cuyos logros definirdn su éxito,
resguardaran la coherencia de éstos con los objetivos estratégicos de la institucién y URP y focalizaran
sus efectos sobre los usuarios, la institucion y el sistema educativo. Se recomienda que los objetivos
generales estén referidos a los resultados e impactos de mediano plazo que la institucion o las
instituciones asociadas quieren lograr.

1. Potenciar los programas de doctorado, magister y el trabajo de investigacién de sus tesistas, a
través del acceso a modelos experimentales actualmente no disponibles, de acuerdo a estandares
internacionales, entregando ademas conocimiento y entrenamiento en relacion a las buenas
préacticas y nuevas metodologias en el uso de animales de experimentacion.

2. Permitir el acceso a nuevas instalaciones y metodologias de monitoreo y evaluacién de parametros
funcionales y/o estructurales de animales de experimentacién, actualmente no disponibles en el
Campus y en la Regién Metropolitana.

3. Desarrollar un sistema de gestion integrado que permita optimizar el uso de recursos,
especializando a las unidades que lo conforman, asegurando el acceso y uso expedito de los
modelos experimentales e instalaciones por académicos, investigadores y estudiantes, vy
sustentabilidad de la iniciativa.
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IV.2.8 OBJETIVOS ESPECIFICOS.
(méximo una pagina)

Establezca con claridad los objetivos especificos que persigue el proyecto, especificando qué se
pretende lograr. Recuerde que los objetivos deben ser acotados en el tiempo y medibles en forma
periddica a través de indicadores de resultado.

1. Poner a disposicion de los estudiantes de Doctorado, Magister y pregrado animales silvestres y
animales genéticamente modificados que cumplan con los estandares internacionales, ampliando las
capacidades cientificas y técnicas de estudiantes de postgrado y académicos que utilicen animales de
experimentacion, cumpliendo con los estandares internacionales y las consideraciones bioéticas. Esto
ademas contribuira a mejorar la calidad, produccion, impacto y proyeccién del trabajo experimental de
los estudiantes de postgrado durante el desarrollo de sus tesis.

2. Elaborar directrices institucionales para el trabajo con animales de experimentacion (procedimientos y
bioética), actualizando e integrando los estandares, capacidades técnicas y cientificas del trabajo de
investigacién de estudiantes de pregrado, postgrado y académicos del Campus.

3. Contribuir a mejorar la competitividad de los programas de Doctorado y Magister de las Facultades del
Campus para la captacién de candidatos extranjeros, a través del aseguramiento del acceso a modelos
de experimentacion, instalaciones y conocimiento especializado.

4. Contribuir a la integracién asociativa del trabajo de tesistas y académicos del Campus, a nivel nacional
e internacional, a través de las capacidades de produccién y mantencion de animales genéticamente
modificados que permitiran el desarrollo de proyectos asociativos y colaboraciones.

5. Desarrollar un sistema de gestion integrado eficiente en el SIB a nivel del Campus que asegure el
acceso y uso expedito por académicos, investigadores y estudiantes de los animales de experimentacion
silvestres y genéticamente modificados, instalaciones y equipamiento de las unidades del sistema, con
politicas de precios razonables (internas y externas) y sustentable.

6. Entregar asistencia técnica y cientifica a los usuarios para el efectivo y buen uso de los animales de
experimentacién, de acuerdo a estandares técnicos y bioéticos internacionales, capacitando al personal
especializado en la mantencion de modelos experimentales animales.

En el caso del EJE II-TEMA 2, Equipamiento Cientifico, se considerara especialmente relevante el
beneficio e impacto sobre la productividad cientifica, cobertura a nivel regional y nacional y otros
indicadores de impacto que hayan sido elegidos por el proyecto
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IV.3 PLAN DE TRABAJO: ESTRATEGIAS Y ACTIVIDADES PRI NCIPALES.
(méximo dos paginas)

Detalle en forma concisa, las estrategias y actividades principales que se consideran en el proyecto para
lograr los resultados esperados. Incluya las fechas y plazos tentativos programados para cada actividad.
Solo aquellos proyectos que sean adjudicados, en su reformulacién, deberdn incorporar una carta
GANTT.

No olvide la vinculacion que debe existir entre objetivos, estrategias (actividades) e indicadores de
resultado.

« Conformacion de Consejo Directivo SIB

Durante el mes 1 del proyecto se seleccionara a los académicos que constituiran el Consejo Directivo
del SIB, en el que deberan participar un representante oficial de cada Facultad del Campus. Se
constituird el Consejo Directivo y nombramiento de Director del SIB. Una vez conformado el Consejo
Directivo, se constituiran las Unidades Administrativa y de Capacitacién. Ambas Unidades consideran
incorporar el personal profesional (médicos veterinarios) y técnico actualmente contratado y disponible
en las Unidades del SIB (ver anexo). La Unidad Administrativa estara a cargo de un profesional acorde al
perfil del plan negocio.

« Inicio de actividades formativas y elaboracién de Manual de Procedimientos y Bioética para el
uso y cuidado de animales de experimentacion. Durante el 1* trimestre se debera: a) Constituir el
Comité de Campus para el Cuidado y Uso de Animales de Laboratorio (CICUAL). Este Comité contempla
la participacion de profesionales y académicos expertos en los aspectos técnicos, legales y éticos del
uso y cuidado de animales de experimentacion. b) Elaborar el Manual de Procedimientos y Bioética para
el uso y cuidado de animales de experimentacién. Esta actividad estard a cargo del CICUAL. Durante el
3% trimestre del primer afio se publicara la primera version del Manual de Procedimientos y Bioética para
el uso y cuidado de animales de experimentacion, que estara disponible para el uso de los estudiantes
de postgrado, académicos e investigadores del Campus, asi como para los técnicos y profesionales de
cada unidad del SIB.

« Redaccién de POE y Manual de Calidad del Centrod e Produccion

Desarrollo de Manual de Procedimientos Operativos Estandarizados (POE) de cada unidad del SIB.
Durante el primer afio se comenzara la redaccion del Manual de Calidad del Centro Produccion a ser
enviado a las autoridades de acreditacion internacional. Ambas actividades estaran a cargo del CICUAL
y bajo la supervision del Consejo Directivo.

» Entrada en operacion del Comité Asesor y visita d e expertos internacionales  Constituciéon de
Comité asesor. Primera visita de expertos internacionales, evaluacién de avance del proyecto,
recomendaciones finales de implementacion y estrategia de avance con miras a acreditacion
(acreditacion por organismo internacional reconocido por las editoriales de revistas ISI y Academias de
Ciencias (AAALAC o FELASA, por ejemplo, USA y Europea respectivamente).

« Capacitacién de personal especializado en la mant encion de animales experimentales. En el
transcurso del 2° trimestre se realizara:

a) Planificacion y disefio de actividades de capacitacion.

b) Implementacion de curso de capacitacion.

En estas actividades participaran veterinarios especialistas en la mantenciéon de animales de
experimentacién y expertos internacionales. Se contempla la realizaciéon de capacitaciéon anual tanto para
el personal técnico como para los veterinarios.

 Curso Formacion Estudiantes de Postgrado: Durante el 2° semestre del primer afio se realizara el
primer ciclo de actividades de formacion para estudiantes de postgrado sobre aspectos técnicos y éticos
en el uso de animales de experimentacion.
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 Habilitacion de nuevas capacidades de las unidades del SIB para produccion de animales
silvestres. Durante los primeros 6 meses del 1° afio de ejecucion del proyecto se adquirira el
equipamiento y se comenzara la habilitacion de infraestructura. Las unidades de las Facultades de
Medicina y de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas seran las primeras en ampliar y mejorar sus
capacidades, de modo de permitir la especializacion productiva lo mas rapido posible. Dependiendo de la
complejidad de las habilitaciones que deban realizarse, el tiempo estimado podria eventualmente
prolongarse. Una vez que estas etapas concluyan, comenzara la produccion de animales silvestres de
acuerdo a los estandares internacionales.

 Produccion de animales genéticamente modificados. Durante el 2° semestre del primer afio de
ejecucidn del proyecto se realizara la adquisicién de equipamiento y la habilitacién de infraestructura en
la Unidad de la Facultad de Odontologia, especializada en la mantenciéon y produccion de ratones
genéticamente modificados. Una vez que la etapa de habilitacion concluya serd posible comenzar la
obtencién y/o compra de animales genéticamente modificados, asi como su reproduccion, segun
requerimientos de los estudiantes y académicos del Campus.

 Elaboracion de informe econémico anual e informe de actividades de formaciéon del SIB. A fines
del 1° afio de ejecucién del proyecto se elaborara un informe de avance.

« Inicio Operaciones Unidad Facultad de Ciencias: Al inicio del 2° afio de ejecucion del proyecto se
completara e inaugurard la Unidad de Mantencion de animales de experimentacion de Facultad de
Ciencias, nuevo miembro del SIB. Esta implementacién dependera de la velocidad de construcciéon del
nuevo edificio en la Facultad de Ciencias, que segun la programacion debiese concluir durante el afio
2010.

« Curso de Evaluacion Fisiolégica de Animales de Exp  erimentacién por Métodos No-invasivos.
Durante el 1° semestre del 2° afio se realizara el primer curso de Uso de Métodos no invasivos para el
estudio de animales de experimentacion (estudios metabdlicos, cardiovasculares y renales)

« Curso Formacion estudiantes de Postgrado: Durante el 2° afio se repetira el ciclo de formacion.

» Segunda visita de expertos internacionales. Al inicio del segundo semestre del segundo afio, en el
seno del Consejo Asesor se realizara evaluacion de avance del proyecto, recomendaciones finales de
implementacién y estrategia de avance con miras a la acreditacion.

« Revision de POE y Manual de Calidad del Centro de P roduccién

Al inicio del segundo semestre del 2° afio, se realizara la revision de Manual de POE de cada unidad del
SIB, y del Manual de Calidad del Centro Produccion a ser enviado a las autoridades de acreditacion
internacional. Ambas actividades estaran a cargo del CICUAL y bajo la supervision del Consejo Directivo.

 Elaboracion de informe econémico anual e informe de actividades de formacion del SIB. A fines
del 2° afio de ejecucién del proyecto, se elaborara un informe avance.
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CARTA GANTT:

ANO 1

ANO 2

ACTIVIDAD
Conformacion Consejo Directivo SIB:

123456789 10 11 12

123456789 10 11 12

Constitucion Consejo Directivo del SIB

Inicio actividades formativas y elaboracién
de Manual de Procedimientos y Bioética
para el Uso y Cuidado de Animales de
Experimentacion:

Constitucion Comité de Campus para el
Cuidado y Uso de Animales de
Laboratorio (CICUAL)

Elaborar Manual de Procedimientos y
Bioética para uso y cuidado de animales
de experimentacion (CICUAL)
Publicacion de Manual de Procedimientos
y Bioética para Uso y Cuidado de
Animales de Experimentacion

Redaccion de POE y Manual de Calidad
del Centro de Produccion:

Desarrollo de Manual de Procedimientos
Operativos Estandarizados (POE) de cada
Unidad del SIB. (CICUAL)

Inicio de redaccién del Manual de Calidad
del Centro Produccion (CICUAL-Consejo
Directivo)

X X X X X

X X X X X

Entrada en operacién del Comité Asesor y
visita de expertos internacionales:

Constitucion Comité Asesor y lera. visita
expertos internacionales

Capacitacion personal especializado en
mantencion animales de experimentacion:

Planificacion y disefio de actividades de
capacitacion

Implementacion de curso de capacitacion

Curso Formacion Estudiantes de
Postgrado:

Actividades de formacion para estudiantes
de postgrado sobre aspectos técnicos y
éticos en el uso de animales de
experimentacion

X X X X

X

X X X X X X X

Habilitacion de nuevas capacidades de las
unidades del SIB para produccién de
animales silvestres:

Adquisiciéon equipamiento (Fac. Med y Fac
Cs Qcas)

Inicio de habilitacion de infraestructura
(Fac. Med y Cs Qcas)

X X X X X X

X X X X X X

Produccion de animales genéticamente
modificados:

Adquisicion de equipamiento (Unidad
Fac.Odontologia)

Habilitacién de infraestructura (Unidad
Fac.Odontologia)

Sistema de Registro del SIB: Actividades y
Servicios
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Construccion de pagina web del SIB X X X X X X

Elaboracion de informe econémico anual e
informe de actividades de formacion del
SIB:

Informe de avance X

Inicio Operaciones Unidad Facultad de
Ciencias:

Se inaugurara la Unidad de Mantencion
de Animales X

Curso de Evaluacion Fisioldgica de
Animales de Experimentacién por
Métodos No-invasivos:

Curso de Uso de Métodos no invasivos
para el estudio de animales de
experimentacion X X X X X X

Segunda visita de expertos
internacionales:

Consejo Asesor con expertos
internacionales realizara evaluacién de
avance del proyecto, recomendaciones
finales de implementacion y estrategia de
avance con miras a la acreditacion X X

Revisién de POE y Manual de Calidad del
Centro de Produccion:

Revisiéon de Manual de POE de cada

unidad del SIB (CICUAL) X X
Revisién del Manual de Calidad del Centro
Produccion (CICUAL) X X

Elaboracién de informe econémico anual e
informe de actividades de formacion del
SIB:

Se elaborara un informe avance

USO DE EQUIPAMIENTO:

Hitos principales asociados al proceso de instalacion, puesta en servicio y del equipamiento cientifico
mayor:
* Conformacion de Consejo Directivo SIB
* Constituciéon Comité de Campus para el Cuidado y Uso de Animales de Laboratorio (CICUAL)
* Constituciéon Comité Asesor y primera visita expertos internacionales
* Capacitacion de personal especializado en la mantencion de animales experimentales
* Habilitacion de nuevas capacidades de las unidades del SIB para producciéon de animales
silvestres (Facultades de Medicina y Ciencias Quimicas)
* Adquisicién de equipamiento y habilitacion de infraestructura para produccién de animales
genéticamente modificados (Facultad Odontologia)
* Inicio Operaciones Unidad Facultad de Ciencias
Como se ha sefialado en el proyecto, en relacién al uso de estos modelos de experimentacion, se
requiere satisfacer en forma directa las necesidades de formacion de 625 estudiantes de postgrado (373
estudiantes provenientes de 8 programas de doctorado acreditados de la Universidad de Chile
(Doctorado en Ciencias Biomédicas, Doctorado en Ciencias Médicas, Doctorado en Ciencias - mencién
Microbiologia, Doctorado en Biologia Molecular, Celular y Neurociencias, Doctorado en Quimica,

Doctorado en Farmacologia, Doctorado en Bioquimica y Doctorado en Ciencias Farmacéuticas) y 252
estudiantes de Magister de las Facultades participantes).
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La productividad de los grupos de estas Facultades equivale al 61% de las publicaciones ISI de la
Universidad de Chile, mejorando ademas la competitividad de mas de 400 grupos de investigadores
independientes.

El consumo animal actual de las facultades integrantes de este proyecto es de aproximadamente
110.000 roedores/afio, que representa alrededor del 50% del consumo anual del sistema universitario
chileno.

Se ha estimado el volumen total requerido por las Facultades de la Universidad de Chile que no
conforman el SIB en 22.000 roedores por afio; y el de otras universidades en 130.000 roedores por afio.

En consecuencia, los usuarios del equipamiento seran:

* Estudiantes de Doctorado, Magister y pregrado que utilicen animales silvestres y genéticamente
modificados en el desarrollo de sus tesis de grado del Campus Biomédico.

* Académicos e investigadores del Campus Biomédico que utilicen animales silvestres y
genéticamente modificados en sus proyectos de investigacion:
FONDECYT, FONDAP, FONDEF, Proyectos Anillo, Proyecto Milenio, Fondos internacionales.

* Estudiantes de Postgrado, académicos e investigadores externos al Campus Biomédico
pertenecientes a las siguientes universidades:
Universidad de Valparaiso, Universidad Austral de Chile, Universidad de Concepcion,
Universidad Catdlica del Norte, Universidad de la Frontera, Universidad de Vifia del Mar,
Universidad Andrés Bello, Universidad del Desarrollo, Facultad de Veterinaria.
Las instituciones sefialadas han manifestado su interés en comprar animales de experimentacion
al SIB.

* Usuarios externos que no realizan investigacion, pero requieren animales para bioensayos de
marea roja.

Para el caso de proyectos correspondientes al EJE Il, TEMA 4, Evaluacion de Impacto en Género y
Minorias, y al EJE Ill, TEMA3, Evaluacion de Impacto en el Aprendizaje, refiérase a la metodologia del
estudio, en forma previa a las Estrategias y Actividades.

Para el caso del Eje Ill, TEMA 2, Ideas innovativas para un mejor aprendizaje, refiérase a la metodologia
del estudio, en forma previa a las Estrategias y Actividades, en caso de que sea pertinente.

Para el caso del EJE Il, TEMA 4, Evaluacion de Impacto en Género y Minorias y el EJE Ill, TEMA 3,
Evaluacion de Impacto en el Aprendizaje, considere dentro de las Actividades finales el desarrollo de
medidas correctivas de acuerdo a los resultados del estudio.

Para el caso del EJE IV, TEMA2 y EJE Il, TEMA 5, considere dentro de las Actividades finales el
desarrollo de un Plan de Implementacion de acuerdo a las necesidades que plantee el Disefio.

En el caso del EJE Il, TEMA 2, Equipamiento Cientifico, considere dentro de las Estrategias y
Actividades la organizacién de la gestién y servicios apropiados para el funcionamiento de las Unidades
de Instrumentacion Cientifica. Esto implica el desarrollo de un Plan de Negocios sustentable en el tiempo
y organizacion eficiente, ente otros aspectos.

En el caso del EJE IV, TEMA 1, Renovacién Curricular en el Pregrado, (exceptuando el subtema Gestién
Docente y Aseguramiento de la Calidad ), y para el EJE Il TEMA3, Doctorados Nacionales Existentes,
debera referirse muy claramente a los convenios existentes con Universidades francesas, documentos
gue ademas deberan adjuntarse como Anexos. Asi también, debera referirse a los mecanismos de
reconocimiento de los estudios, derivados de la movilidad.

El plan de trabajo, estrategias y actividades principales, necesariamente deben contemplar lo siguiente:
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La programacion de intercambios y niUmero de participantes previstos

( Alumnos-ingenieros y docentes )
Descripcién comparada de los cursos de estudios correspondientes para cada uno de los
establecimientos asociados , método de validacion reciproca de créditos.
(Las materias a ser elegidas deben estar entre las de los tres Ultimos afios de formacion de
ingeniero o veterinario)
Calendario de viajes o estadias de estudio
Descripcién del proceso de seleccién de alumnos, en base a criterios de excelencia académica
Presentacion de la eleccion de empresas o de laboratorios de investigacion que acogeran a los
alumnos
Descripcién del apoyo logistico de transporte y acogida
Descripcién del apoyo para aprendizaje de la lengua y cultura del pais asociado
Plan de trabajo para intercambio de docentes y coordinadores destinado al seguimiento del
proyecto
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IV.4 RECURSOS: DISPONIBLES, NECESARIOS, SOLICITADOS .

Entregue antecedentes sobre la situacion actual de disponibilidad respecto a los recursos humanos, de
bienes, infraestructura y otros recursos relevantes de la URP del proyecto. Sefiale segun se explica a
continuacion, cuales son los recursos disponibles actualmente, los recursos necesarios para alcanzar el
logro de resultados, los que solicita sean financiados en el marco del proyecto con recursos MECESUP2
y las contrapartes institucionales que incluye para incrementar los beneficios de la iniciativa y su
viabilidad.

Complete la informacion requerida, de acuerdo al tema y cuando sea pertinente.

IV.4.A PERFECCIONAMIENTO DE PERSONAL (DESARROLLO DE CAPACI TACION).
(méximo una pagina)

El cuadro requerido representa la consolidacién de un Plan de Desarrollo de Personal que busca cerrar
brechas entre los cuadros académicos o de gestion existentes y los deseados, considerando los
programas y acciones que seran ofrecidos en el mediano plazo, usando todas las modalidades de
contratacion, becas de postgrado, estadias de especializacion vy visitas.

Muestre cémo el proyecto busca cerrar brechas, al menos en los proximos 5 afios, entre los recursos
humanos existentes, y aquellos que, con realismo, declara como deseados, elaborando un cuadro que
contenga los siguientes elementos (incluye ejemplo):

Fecha
Area de Brecha de académicos deseados Intervencion Estimada
especializacion Considere la diferencia entre el Propuesta Al menos,
Sefiale el tema namero actual de académicos y el Todas las ofrecidas en para cada Costo
disciplinario que nimero deseado para cada grado Contrataciones, Becas, uno de los (MM$)
requiere académico o nivel de especializacion | Estadias de Especializacion | 5 afios a
especializacion. requerido. y Visitas para académicos. partir del
actual
1 Doctorado nacional | Contrataciéon de Doctorado
con Post-doctorado Nacional Marzo 2007
en extranjero Beca de Post-Doctorado
1 Doctorado formado | Beca de chtorado Junio 2007
en USA Beca de Idioma
1 Sabatico Estadia de Especializacion ggggembre

Para facilitar la comprension del evaluador, se recomienda entregar un breve texto explicativo, de media
pagina como maximo, ademas de la presentacion esquematica del formulario donde se sefialen los
criterios que considerara para implementar el plan de perfeccionamiento, como la especialidad (débil o
deficitaria), grado académico (doctorado, maestria o especializacion) o tipo de perfeccionamiento.

En el caso que la estrategia considerada contemple Estadias de Especializacién para académicos,
justifique detalladamente el nimero de estadias, sefale los lugares donde se estan considerando
realizar las estadias y explique porqué fueron elegidos.

Debe tenerse presente que de ser adjudicado el proyecto, las modalidades de fortalecimiento que se
refieran a Becas y Contrataciones deberan ser evaluadas por el FIAC MECESUP2 para su no objecion.
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En el caso de el EJE |, TEMAS 1,2,y 3, debera incluirse en Anexo un Plan de Desarrollo de Personal
para 5 afios, que incluya el detalle de estrategias de renovacion y/o contratacion de personal, asi como
el Plan de Capacitacion para la planta académica existente.
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IV.4.B  PLAN DE ASISTENCIA TECNICA.
(méximo una pagina)

Entregue un breve texto que explique vy justifigue la légica de la(s) Asistencia(s) Técnica(s) o
Consultoria(s) que requerira el proyecto, en cuanto a su vinculacién con los problemas a abordar, los
objetivos y las actividades mas importantes.

Estas asesorias deben considerarse para desarrollar o fortalecer capacidades de los recursos humanos
involucrados, en ningln caso para reemplazarlas. En este entendido, deberan participar activamente en
estas asesorias los equipos vinculados al proyecto.

El equipo asesor y Comité Institucional para el Cuidado y Uso de Animales de Experimentacion
(CICUAL) estara constituido por cinco expertos en bioética y normativa internacional, un médico
veterinario, un cientifico en ejercicio activo y un miembro de la comunidad que represente los intereses
de la sociedad en general (no usuario de animales de laboratorio, no estar afiliado a la institucién, no ser
familiar en primer grado de alguna persona afiliada a la institucién) en el cuidado de animales de
experimentacién con experiencia en acreditacién de bioterios. En Chile no existen bioterios acreditados
por la AAALAC. Por ello, se ha planificado la visita de asesores internacionales. Estos asesores
participaran durante el inicio del proyecto (primer semestre, al inicio de las actividades del SIB, una vez
conformado el Consejo Directivo y la Unidad Administrativa y de Capacitacion) y durante la Gltima etapa
del proyecto (segundo semestre, segundo afio). Los asesores colaboraran en el disefio de la estrategia
de implementacion del sistema integrado de bioterios, actividades formativas, establecimiento de
estandares de calidad, formacion del CICUAL, colaboracion en la redaccién del manual institucional de
manejo de animales de experimentacion y estrategia para lograr acreditacion. En la segunda visita la
mision fundamental de los asesores sera evaluar el progreso del sistema de bioterios en pos de la
acreditacion internacional. Asi, la asesoria fortalecera la educacion en el uso de animales de
experimentacién de los académicos y expertos chilenos, orientara la implementacion de un sistema de
control de calidad de la producciéon y experimentacién con roedores, estableciendo masa critica de
personal con competencias especificas para la formacién de alumnos de postgrado y académicos. Se
destinara un presupuesto de $5.000.000 por afio para cubrir los gastos (pasajes aéreos, alojamiento,
honorarios y/o viaticos). Los asesores seran confirmados en caso de que la propuesta sea financiada,
requiriéndose especialistas a cargo de proyectos similares y miembros de las entidades acreditadoras
(AAALAC).

Estos gastos seran solventados por la Facultad de Medicina de la Universidad de Chile (ver carta
compromiso ANEXO 12F Compromisos de sustentabilidad).

Adicionalmente, complete en el siguiente cuadro el Plan de Asesorias que el proyecto propone
especificando qué objetivos persiguen las asistencias técnicas a realizar, sus alcances y principales
resultados esperados, la calidad y niveles de experiencia de los expertos que seran invitados a
participar. Indique también el costo estimado. (incluye ejemplo)

Perfil Profesional Consultora Costo
. . . Alcances y Resultados g
Asistencia Objetivo . Esperados o Expertos . Estimado .
Técnica N° Describa brevemente el ) pere : Sefiale las principales Senfale el valor
o L Describa principales logros y P
Identifiqgue cada objetivo general de la caracteristicas deseadas en la | presupuestado
. . ! productos que se pretenden
AT con un nimero intervencion. ; - consultora o persona que para costear la
alcanzar con la intervencion. s . : o
realizara la intervencion. intervencion
Levantamiento de informacion
(empleadores, egresados,
académicos, estudiantes)
AT1 —— -
Definicion de Competencias
especificas y genéricas del
perfil de Egreso
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IV.4.C PLAN DE ADQUISICION DE BIENES.

Justifique, frente a los recursos disponibles, la adquisicién de cada uno de los bienes solicitados en el
proyecto. Muestre claramente su relacion con el logro de los objetivos planteados en el proyecto y los
bienes existentes. Por ejemplo, en el caso de computadores, informe con claridad los computadores
disponibles, su tecnologia y limitaciones, justificando a partir de esta informacion las nuevas compras.

1. Para lograr especializacion y ampliacion de capa cidad de mantenimiento y reproduccion de
ratas y ratones para la experimentacion: SISTEMAS D E ALOJAMIENTO, ASEPSIA'YY MONITOREO
Animales: Se contempla la compra de animales silvestres (24 ratas; 24 ratones), importadas desde
instituciones que garanticen certificacién genética y sanitaria de acuerdo a estandares internacionales y
gue permitiran repoblar y renovar el material genético en las unidades del SIB.

Racks y jaulas: La capacidad actual en operacion para la mantencion y produccién permite la
mantencion de 4.000 ratas y 12.2000 ratones. Actualmente una fraccion significativa del equipamiento
disponible no se encuentra en condiciones adecuadas para su uso. Adicionalmente, en la unidad de
Facultad de Ciencias no se cuenta con racks y sus respectivas jaulas. Se contempla la adquisicién de
racks, 5600 jaulas para ratas y ratones incluidas jaulas con pre-filtro y filtro Hepa. Esta fraccion del
equipo SIB permitira ampliar la capacidad de mantencién de roedores, duplicAndose a 7000 ratones e
incrementa capacidad de mantencion de transgénicos.

Racks IVC: Actualmente el SIB cuenta 1 rack IVC (Individual Ventilated Cage). Estos racks permitiran
incrementar la capacidad de mantencién de transgénicos a 6 lineas. Ademas se adquiriran jaulas y racks
IVC (Individual Ventilated Cage) para trabajar en condiciones de aislamiento y jaulas metabdlicas para
estudios basicos no-invasivos de balance metabdlico.

Salas SPF: Permitirdn la produccion de animales libres de patdgenos especificos y acreditar
procedimientos e instalaciones de acuerdo con estandares internacionales. Actualmente no existen salas
SPF en el SIB. La Facultad de Medicina requerira 1 sala SPF y la Facultad de Odontologia 1 ducha de
aire HEPA para asegurar el sistema SPF.

Campanas de flujo laminar; Se contempla la instalacién de 7 campanas de flujo laminar, que
funcionaran como estacion de recambio y permitirdan la manipulacién de animales bajo condiciones
estériles.

Areas de lavado y Autoclave vertical: para la esterilizacion eficiente de viruta y alimento, que se
sumara al equipamiento disponible en Facultad de Odontologia y permitird sistema de respaldo en caso
de falla temporal de uno de los equipos. Adicionalmente, permitira ampliar las capacidades de
reproduccién y mantencion de animales para la experimentacion.

2. Para ampliar capacidades de estudio de animales  de experimentacion:

Ecografo: Actualmente no existen equipamientos que permitan el diagnostico de gestacion, estudios de
organos intra-abdominales y cardiaco por métodos no invasivos. La disponibilidad de este equipamiento
es fundamental para la caracterizacion fenotipica de animales genéticamente modificados y estudios
biomédicos en general. Dado el caracter no invasivo de estas metodologias, la disponibilidad de los
equipos e instalaciones, junto con personal entrenado permitiran dar un salto muy significativo en las
capacidades de Formacion de estudiantes de postgrado e investigacién en el Campus.

Sistema Anestesia Inhalatoria:  El desarrollo de protocolos quirdrgicos en animales de experimentacion
requiere contar con este equipamiento, de modo de optimizar la calidad técnica y dar cumplimiento con
las normas bioéticas internacionales. Actualmente no se cuenta con estos equipos en el SIB. La
implementacion de estas capacidades debe impactar fuertemente en la calidad de la investigacion,
efectividad de los procedimientos quirdrgicos y en la formacion de los estudiantes de postgrado.

Se requieren 2 unidades de anestesia.

Sistema Cirugia: Actualmente no existe pabelldn quirdrgico estéril para animales menores en el SIB. Se
contempla la implementacién de un pabellén quirirgico estéril para animales menores, con sistema de
monitoreo de signos vitales. Este pabellébn permitira mejorar la calidad y apego a normas bioéticas de
procedimientos quirlrgicos que actualmente se realizan en los animales de experimentacion utilizados
en el Campus. Ademas sera un apoyo imprescindible para el trabajo con los modelos experimentales
genéticamente modificados y el uso de nuevos métodos de monitorizaciéon y estudio en animales
silvestres.

3. Para lograr integracion, eficiencia y sustentabi  lidad: EQUIPO DE COMPUTACION REGISTRO Y

32




GESTION
Computadores: la formacién del SIB requiere el registro, envio y recepcion de informacién en linea, lo
que sera imposible sin contar con equipos adecuados. Actualmente, se cuenta sélo con un computador.

Justifiqgue en esta seccion cada una de las adquisiciones que el proyecto propone en coherencia con los
itemes y montos declarados en las planillas presupuestarias (memorias de célculo) del proyecto. No se
consideraran adquisiciones que no han sido debidamente justificadas.

En la estimacion de los costos de adquisicion utilice los precios de referencia que se sefialan a
continuacion. Si fuera necesario otros formatos o la adquisiciéon de tecnologias distintas a las incluidas en
dichas tablas, justifique con claridad dicha necesidad.

Precios referenciales:

Libro: $30.000

PC’s: $500.000
Computador servidor: $800.000
Computador portable: $800.000
Impresora laser: $300.000
Video proyector: $800.000

IV.4.C.1 PRECIO REFERENCIAL PARA EQUIPAMIENTO CIENT iFICO
(M$ US$, VALORES CIF Y/O DDP)

ITEM VALOR (M US$)

INSTRUMENTAL CIENTIFICO MEDIANO | 30.0000 A 100.000

INSTRUMENTAL CIENTIFICO MAYOR >100.0000 A 500.000

De acuerdo a los criterios del programa MECESUP2, toda inversion en este item no debe constituir un
objetivo del proyecto, sino, debe ser una estrategia y/o medio para responder a las necesidades
académicas que las iniciativas plantean.

En el caso del EJE Il, TEMAZ2, Instrumental Cientifico, cuantificar todos los gastos asociados tales como
transporte, seguros, derechos de aduana e IVA, instalacién, puesta en servicio, capacitacion y
mantenimiento, asi como también los gastos por accesorios, repuestos e insumos criticos de operacion
durante la ejecucién del proyecto.

Asi también, se solicita considerar con cargo a la contraparte un gasto en el seguro del equipamiento
hasta por dos afios.
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IV.4.D PLAN DE OBRAS
(méaximo media pagina)

Justifique brevemente (si asi corresponde), frente a objetivos académicos y espacios disponibles, los
nuevos espacios requeridos. Por ejemplo, si se requieren espacios adicionales de laboratorio, informe
con claridad los espacios hoy destinados a ello, su tecnologia y limitaciones, justificando a partir de esta
informacion las nuevas habilitaciones, remodelaciones u obras menores. Al respecto, debe haber
absoluta claridad en la cuantificacion de los beneficios de estas inversiones y su impacto esperado en los
indicadores docentes de los estudiantes y su evolucion.

El plan de obras considera obras menores en los espacios fisicos de las unidades del SIB. Estas se
realizaran en espacios ya disponibles y en uso, y permitiran implementar la especializacién productiva y
mejorar los procedimientos en las diversas unidades del SIB. En total se considera la remodelaciéon de
200 m® en Ciencias Quimicas (150 m? para nueva area de experimentacion mas 50 m® para la
construccion de 2 salas de 25 m? destinada a pabellén y sala de instrumentacion no invasiva), 120 m®en
Medicina y 110 m? para la construccién de sala de produccién y criogénesis de transgénicos incluyendo
techado de conexion a las otras salas en Odontologia. La Facultad de Ciencias construira nuevas
dependencias, financiadas completamente por la Universidad de Chile. Estas nuevas dependencias
comenzaran su construccion a fines de 2009 y se espera que sean entregadas para la ejecucion del
presente proyecto a fines de 2010 (V.11 ANEXO 12.C).

Cuantifique la infraestructura para la que solicita recursos, distinguiendo entre obras nuevas,
modificaciones de espacios ya existentes y habilitaciones, separando entre aporte del Fondo y Aporte
Institucional.

Habilitaciones : es una intervencion arquitecténica menor y se aplicara a espacios disponibles que
puedan ser actualizados, recuperados o redestinados para el Proyecto, de acuerdo a estandares
arquitectonicos educacionales actualmente vigentes. Incluye gastos relacionados con la instalacion de
cableados, como redes de telefonia y de informética.

Remodelaciones : es una intervenciéon arquitectonica mayor y se aplicara a espacios actualmente
destinados a otros fines, que puedan ser redestinados al Proyecto con modificaciones sustanciales del
programa arquitecténico y de uso de las superficies ya construidas.

Obras menores , se aplicara a espacios que sean necesarios para la ubicacién y operacion de nuevo
equipamiento cientifico mayor y equipamiento docente especial. La elegibilidad de estas obras sera
calificada por el Fondo de Innovacion Académica MECESUP?2.

Valores de Referencia:
VALOR PROMEDIO POR M* 22 UF (con variaciones por regiones segun tabla adjunta).

CALCULO POR TIPO DE OBRA:

Obras Menores 100 % del valor por M”
Remodelaciones 65 % del valor por M”
Habilitaciones 35 % del valor por M*

CORRECCION VALOR BASE POR REGION:

Regién |Factor Regional Total UF

I 1,10 24,2

I 1,15 25,3
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i 1,05 23,1
WY, 1,05 23,1
Vv 1,00 22,0
VI 1,05 23,1
VI 1,05 23,1
VIl 1,05 23,1
IX 1,10 24,2
X 1,15 253
XI 1,45 31,9
XII 1,35 29,7
X11I(RM) 1,00 22,0
XIV 1,15 25,3
XV 1,10 24,2

De acuerdo a los criterios del programa MECESUP2, toda inversion en este item no debe constituir un
objetivo del proyecto, sino debe ser una estrategia y/o medio para responder a las necesidades
académicas que las iniciativas plantean.
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IV.4.E

PRESUPUESTO: MEMORIAS DE CALCULO.

Inserte las planillas Excel del proyecto que corresponda al tema. (hojas correspondientes a Resumen,
Inversion en Asistencias Técnicas, Contrataciones, Becas, Estadias y Visitas, Contrataciones, Bienes y

Obras).

EJE 2
TEMA 2
DURACION
TOPE $

PROYECTO

CcODIGO
INSTITUCION

. UNIVERSIDAD DE CHILE

. DESARROLLO DE PROGRAMAS DE POSTGRADO NACIONALES
: INSTRUMENTAL CIENTIFICO
: 2 ANOS
1 2.000.000.000

RESUMEN DE INVERSIONES DEL PROYECTO

. DESARROLLO DEL SISTEMA INTEGRADO DE BIOTERIOS PARA PROGRAMAS DE
* DOCTORADO DEL AREA BIOMEDICA DE LA UNIVERSIDAD DE C HILE

MeceSup Institucion Total % Item de Gasto
TOTAL PERFECCIONAMIENTO 36.000.000 0 36.000.000 4%
TOTAL ASISTENCIA TECNICA 0 0 0 0%
TOTAL BIENES 522.900.000 0 522.900.000 53%
TOTAL OBRAS 236.600.000 200.000.000 436.600.000 44%
TOTAL GASTOS DE OPERACION EN EFECTIVO 0 0 0 0%
TOTAL PROYECTO 795.500.000 200.000.000 995.500.000 100%
% Fuente de Financiamiento 80% 20% 100% 100%

EJE 2 : DESARROLLO DE PROGRAMAS DE POSTGRADO NACIONALES
TEMA 2 : INSTRUMENTAL CIENTIFICO
. DESARROLLO DEL SISTEMA INTEGRADO DE BIOTERIOS PARA PROGRAMAS DE DOCTORADO DEL AREA BIOMEDICA DE
PROYECTO |, NIVERSIDAD DE CHILE
CODIGO : 0
INSTITUCION : UNIVERSIDAD DE CHILE
TOTAL DE INVERSIONES
{ MeceSup Institucion |
I Afio 1 Afio 2 Total MeceSup | Afio 1 | Afio 2 ‘lIolaI Institucion T| otal Proyecto
PERFECCIONAMIENTO
CONTRATACIONES
Contratacion de Personal Técnico | 18.000.000] 18.000.000] 36.000.000] o] o] o] 36.000.000]
TOTAL CONTRATACIONES | 18.000.000 | 18.000.000 36.000.000 of q q 36.000.000)
|TOTAL PERFECCIONAMIENTO | 18.000.000]  18.000.000  36.000.000] of of 0|  36.000.000
|BIENES
Tecnologias de Informacion y Comunicaciones (TIC's) 3.000.00( 1.000.000] 4.000.00 [ 0| 0| 4.000.000]
Instrumental Cientifico Mediano y Mayor 518.900.000} 0l 518.900.00! [ [ 0l 518.900.000]
TOTAL BIENES 521.900.000 1.000.000 522.900.000 0| [8) 0| 522.900.000
OBRAS
Habilitacion de Espacios [y 0l 200.000.000| [y 200.000.000} 200.000.000
Remodelacion de Espacios [ 0l 0 [ 0] 0l
Obras Menores 201.460.000} 35.140.001] 236.600.001 0 [V 0] 236.600.000)
TOTAL OBRAS 201.460.000 35.140.001 236.600.000] 200.000.000 [8) 200.000.000 436.600.000)
|GASTOS DE OPERACION EN EFECTIVO
Personal Ol (o] Ol [0 Ol [0 [0
Mejoramiento de la Gestién de la docencia [ 0l 0 [ 0l 0f
Otros Aportes de Contraparte en Gastos de Operacion 0f 0} 0f [ 0f 0] 0]
|TOTAL GASTOS EN EFECTIVO 0 0 0 0 0 0 0
|TOTAL PROYECTO 741.360.000 54.140.001 795.500.000| 200.000.000 0] 200.000.000f 995.500.000
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EJE 2

. DESARROLLO DE PROGRAMAS DE POSTGRADO NACIONALES

TEMA 2 : INSTRUMENTAL CIENTIFICO
PROYECTO : DESARROLLO DEL SISTEMA INTEGRADO DE BIOTERIOS PARA  PROGRAMAS DE DOCTORADO DEL AREA
* BIOMEDICA DE LA UNIVERSIDAD DE CHILE
CODIGO :0
INSTITUCION : UNIVERSIDAD DE CHILE
CONTRATACIONES
Mecesup ThSttucion
o . Costo Costo
Descripcién Cantidad o
Unitario Total Afio 1 Af0 2 Total MeceSup Afio 1 Af0 2 otal Institucién T | otal Contrataciones
Contratacion de Personal Técnico (5,2,1,4)
18.000.000] 18.000.000 36.000.000 0 36.000.000
0 0 0
0 0 0
otal Contratacion de Personal Tecnico 18.000.000) 18.000.000] 36.000.000 0] 0| 0 36.000.000
TOTAL CONTRATACIONES | 18.000.000' 18.000.000' 36.000.000' 0| 0| 0| 36.000.00
PROYECTO DESARROLLO DEL SISTEMA INTEGRADO DE BIOTERIOS PARA PROGRAMAS DE DOCTORADO DEL
* AREA BIOMEDICA DE LA UNIVERSIDAD DE CHILE
CODIGO :0
INSTITUCION : UNIVERSIDAD DE CHILE
BIENES
Costo MeceSup Institucion
Descripcion Cantidad tari Costo Total Total Total
(GIENE) Afio 1 Afio 2 MeceSup Ao 1 fio 2 Institucion Total Bienes
Tecnologias de Informacién y Comunicaciones (TIC's) (5,2,3,2)
1.- Sistema computacion registro y gestion 3| 1.000.000] 3.000.000 3.000.000} 3.000.000 0f 3.000.000}
2.-Sistema computacion registro y gestion 1 1.000.000] 1.000.000] 1.000.000] 1.000.000] 0f 1.000.000}
3... 0 0] 0]
Total Tecnologias de Informacion y Comunicaciones (TIC's) 3.000.000] 1.000.000} 4.000.000) 0f 0f 0f 4.000.000]
Instrumental Cientifico Mediano y Mayor (5,2,3,4)
|1,- Sistemas de asepsia y monitoreo 1 224.827.033] 224.800.000] 224.800.000 224.800.000 0]  224.800.000
F,- Sistema de alojamiento 1{ 284.164.967| 284.100.000] 284.100.000] 284.100.000 0] 284.100.000
3.- Colonias fundacionales 10.000.000 0.000.000 0] 0.000.000
[Total Instrumental Cientifico Mediano y Mayor 518.900.000] 0] 518.900.000 0 0] 0] 518.900.000]
|TOTAL BIENES | 521.900.000| 1.000.000| 522.900.000' 0| 4 0| 522.900.000]
EJE 2 : DESARROLLO DE PROGRAMAS DE POSTGRADO NACIONALES
TEMA 2 : INSTRUMENTAL CIENTIFICO
Desarrollo del Sistema integrado de Bioterios para Programas de Doctorado del Area Biomédica de la Uni  versidad
PROYECTO : e ¢ P 9
de Chile
CODIGO :0
INSTITUCION : Universiad de Chile
OBRAS
Precio MeceSup Thsttucion
Descripcion Unidad Cantidad ecl( Costo Total Total Total
Unitario Afio 1 Afio 2 MeceSup Afio 1 Afio 2 Institucién Total Obras
Habilitacion de Espacios (Bases, 5,2,4,1)
1.- Facultad de Ciencias m 0] _200.000.00! 200.000.000] 200.000.000]
2... m’ 0 0 0
3... m’ 0 0 0
Total Modificacion y Habilitacién de Espacios 0f 0f 0] 200.000.000] 0] 200.000.000] 200.000.000]
Remodelacion de Espacios (5.2.4,2)
1. m’ 0 0 0
2... m’ 0 0 0
3... m* 0 0 0
Total Remodelacion de Espacios 0} 0f 0f 0f 0f 0f 0f
(Obras Menores (5,2,4,3)
1.- Facultad de Medicina m” 120} 468.524] 56.223.000] 56.223.000] 56.223.000] 0] 56.223.000]
2.- Facultad de Odontologia m? 111 468.524] 51.537.000 51.537.000 51.537.000] 0l 51.537.000]
3.- Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas m? 275 468.524] 128.840.001| 93.700.000| 35.140.001] 128.840.001] 0] 128.840.001
Total Obras Menores m 561 236.600.000‘ 201.460.000I 35.140.001] 236.600.000] 0f 0} 0] 236.600.000f
TOTAL OBRAS | 201.460.000| 35.140.001] 236.600.000| 200.000.000' 0} 200.000.000' 436.600.000]
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EJE 2
TEMA 2

PROYECTO:

CODIGO:
INSTITUCION:

: DESARROLLO DE PROGRAMAS DE POSTGRADO NACIONALES
: INSTRUMENTAL CIENTIFICO

DESARROLLO DEL SISTEMA INTEGRADO DE BIOTERIOS PARA PROGRAMAS
DE DOCTORADO DEL AREA BIOMEDICA DE LA UNIVERSIDAD D E CHILE

0

UNIVERSIDAD DE CHILE

GASTOS DE OPERACION EN EFECTIVO

Institucion Total
Costo Total Gastos de

Descripcién Cantidad Unitario  [Costo Total Afio 1 Afio 2 Institucion Operacion
Personal
1. 0 0
2... 0l 0
3... 0l 0
Total Personal 0f 0
Mejoramiento de la Gestion de la Docencia
1. 0f 0f
2... 0f 0)
3... 0f 0f
Total Mejoramiento de la Gestion de la Docencia 0] 0]
Otros Aportes de Contraparte en Gastos de Operacion en Efectivo
1.- 0 0
2. 0 0
3. 0 0
Total Otros Aportes de Contraparte en Efectivo 0f 0
TOTAL GASTOS DE OPERACION EN EFECTIVO 0] 0]

NOTA:

Como se presenta en la evaluacion econémica, los costos operacionales alcanzan a los MM$ 82

anuales, y consideran la energia consumida por los equipos, insumos como alimentos y viruta. Todos
estos costos son cubiertos por las Facultades participantes. Adicionalmente, los gastos, que alcanzan a
MM$ 145 anuales, y corresponden a remuneraciones principalmente, también son aportados por la las
Facultades participantes, salvo los dos primeros afios que se ha considerado MM$20 anuales para
contratar y formar profesionales y técnicos (ver asistencia técnica). Junto a los costos y gastos
presentados, la Universidad de Chile aporta con infraestructura y equipamiento de sus actuales
unidades. Por motivos administrativos estos gastos no se incluyen como contraparte del proyecto,

aunque si son asumidos por los decanos de las Facultades participantes (ver carta compromiso

sustentabilidad, anexo 12, otros anexos).
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IV.5 RECURSOS HUMANOS PARA LA GESTION DEL PROYECTO.
(méaximo media pagina)

Los proyectos deben identificar el personal responsable de los aspectos técnicos y de direccion de los
grupos o equipos de trabajo que se organizaran para ejecutar el proyecto. Este cuadro, consolidado,
permite identificar la calidad, dedicacién y grado de compromiso de los equipos de trabajo que constituya
cada institucion para ejecutar el proyecto.

En el caso que la propuesta incluya una o mas sedes de la institucion, incluya en la tabla el/los

miembro(s) responsable(s) que participaran en el equipo del proyecto.

N Dedicacion
Nombre Institucion Cargo Institucion RespoF?sabllldad en al Proyecto
royecto (horas
semanales)
* Director
- Investigacion y
Luis Michea A. Facultad Medicina Tecnologia Director
» Profesor
asociado
Facultad de Ciencias
Sergio Lavandero | Quimicas y
G, Farmacéuticas/Facultad | Profesor titular | Director alterno 2
Medicina
. Director Académico del
Arturo Ferreira V Facultad Medicina Profesor titular | Bioterio, Unidad de Facultad 4
Medicina
Director Académico del 16
Ruby Valdivia Facultad Odontologia Profesor Asistente | Bioterio, Unidad de Facultad
QOdontologia
Motoe Kato Facultad Odontologia Profesor Asociado gfof?ggeg'co Jefe Area 22
Hospital Clinico . Investigador Integrante
Carmen Romero Profesor Asociado | ~ ) oo 3
Facultad Ciencias Director Académico
o : Bioterio, Unidad Facultad
Alfonso Paredes Quimicas y Profesor Asistente | ~.~ . c 2
L Ciencias Quimicas y
Farmacéuticas L C
Farmacéuticas
Miembro del Consejo
. Facultad de Ciencias . Directivo Académico,
Maria Rosa Bono Profesor titular Representante Facultad de
Ciencias.
Miembro del Consejo
: . Directivo Académico,
Alejandro Roth Facultad de Ciencias Profesor Asistente | Representante Facultad de 4
Ciencias. Director Académico
Alterno UMA
Miembro del Consejo
. . Directivo Académico,
Verénica Palma Facultad de Ciencias Profesor Asistente | Representante Facultad de 4
Ciencias. Directora
Académica UMA

A continuacién se resumen los recursos disponibles, aportados por la institucién para el desarrollo y
funcionamiento del SIB:

a) Recursos humanos (profesionales y técnicos espec
Facultad Medicina:

1.- César Romero. Médico Veterinario encargado del Bioterio. Contratado por 22 hrs.

ializados)
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2.- Carola Pérez. Médico Veterinario encargado del Bioterio. Contratada por 22 hrs.
3.- 1 Secretaria

4.- 4 Bioteristas

5.- 2 Asistentes de bioteristas (Aseo)

6.- 1 estafeta y encargado de aseo en dependencias externas

Facultad Odontologia:

1.- Especialista en transgénesis: Médico Veterinario, PHD en Cs. Vet: Motoe Kato

2.- Responsable de Bioterio Odontologia y Desarrollo de Proyecto: Ruby Valdivia Alcota, Ph D en
Ciencias Veterinarias

3.- Técnico Veterinario: Deyanira Verdugo Cienfuegos.

4.- Personal de apoyo: Patricio Venegas Concha.

Facultad Ciencias Quimicas y Farmacéuticas:

1.- Fernanda Schaufler Torrealba. Médico Veterinario encargado del Bioterio. Contratada por 22 hrs.
2.- Freddy Ruz Baltra. Bioterista, Contratado por 44 Hrs.

3.- Juan Carlos Sepulveda Flores. Bioterista. Contratado por honorarios 44 Hrs.

Facultad de Ciencias:

Se considera el financiamiento de personal adicional para la unidad de Facultad de ciencias que se hara
efectivo al entrar en operaciones.

1.- Viverista

2.- Auxiliar de aseo
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IV.6 SUSTENTABILIDAD DEL PROYECTO.
(méximo una pagina)

Para fundamentar el compromiso institucional expresado al inicio de la propuesta sobre la
sustentabilidad del proyecto, se requiere reflexionar y definir los elementos que daran garantia de
continuidad de accién a futuro.

Es necesario distinguir las iniciativas que se refieren a disefios y/o estudios cuya sustentabilidad debiera
estar arraigada en nuevas lineas de accion, de acuerdo a los resultados que se obtengan, traducidas
como planes de implementacion, en un caso, y planes correctivos en el otro.

Distinto es el caso de los proyectos que requieren continuidad en las mismas lineas de accién que han
venido desarrollando en su ejecucién. En este caso, su sustentabilidad considera los requerimientos,
condiciones y procedimientos institucionales necesarios para proyectar la iniciativa en el tiempo, mas alla
de la etapa de implementacién o ejecucién, expresando el grado en que el proyecto se institucionalizara.
Un proyecto sustentable en el tiempo garantizard los resultados e impactos esperados en los
beneficiarios finales de la propuesta.

Corresponde en esta etapa de la formulacion, pensar y definir anticipadamente los elementos necesarios
para mantener la iniciativa cuando no existan recursos MECESUP2 disponibles.

Complete cada uno de los siguientes puntos en no mas de una pagina de extension:

Requerimientos.

Se refiere a todo tipo de necesidades materiales, de personal, y financieras basicas que el proyecto, disefio o
estudio en sus aspectos referidos a implementacién o plan correctivo, requeriria con posterioridad a su ejecucion
sin recursos MECESUP2. Por ejemplo, pueden detallarse aqui contrataciones de personal, instalaciones fisicas,
equipamiento, mantencion de equipamiento, gastos operacionales.

Para las propuestas del Eje IV, Tema 1, subtema Implementacion de Modernizaciones Curriculares y Tema 3,
serd necesario referirse en detalle a la sustentabilidad econémica de la propuesta, entendiéndose por ello a la
forma en que la institucién se hard cargo en el tiempo las inversiones que el proyecto realice. Dicha
sustentabilidad debera reflejarse en los flujos de recursos en efectivo y valorizados que la Universidad aportara al
proyecto en un horizonte de 5 afos luego del término de la presente propuesta. Construya e inserte un cuadro de
flujos de fondos identificando los principales gastos futuros y las fuentes de financiamiento.

Estos antecedentes seran altamente valorados en el proceso de evaluacion de las propuestas.

Condiciones.

Se refiere a las voluntades y compromisos institucionales necesarios para producir los cambios que permitan
institucionalizar el proyecto o para implementar planes previos como resultado del disefio o estudio. Por ejemplo,
compromisos entre instituciones, convenios, reconocimiento de creditaje en experiencias de movilidad estudiantil,
aprobaciones de reformas curriculares por el Consejo Directivo institucional.

Procedimientos.

Se refiere al conjunto de normativas juridicas y estructurales necesarios para asegurar formalmente la
institucionalizacion del proyecto o la concrecion de los planes de implementacion por desarrollar o el plan
correctivo respectivo. Por ejemplo, nuevos reglamentos, cambios en la estructura organizacional, modificacion de
estatutos.

El presente proyecto propone la implementacion sustentable de un Sistema Integrado de Bioterios para
las Facultades de Medicina, Odontologia, Ciencias Quimicas y Farmacéuticas y Ciencias de la
Universidad de Chile. El plan considera la centralizacion de la gestion econémica, de modo de
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racionalizar el uso de los recursos, asegurar la calidad de los animales producidos, garantizar estandares
de buenas practicas y de calidad en todas las Unidades que conforman el sistema y lograr economias de
escala.

Requerimientos: Junto con la implementacion del sistema de bioterios, se planifica la gestién experta
por parte de un profesional dedicado (ver perfil en V.11. ANEXO 12.D). El disefio y la proyeccion del
modelo de negocio se adjuntan en anexo (V.11l. ANEXO 12.E). A partir de la actual demanda de
animales se proyecté un plan de negocios, que considera:

Mercado: El consumo animal anual actual de las Facultades integrantes de este proyecto es de
aproximadamente 110.000 roedores, que representa alrededor del 50% del consumo anual del sistema
universitario chileno. La segunda linea corresponde a ensayos de terceros que no realizan investigaciéon
y que corresponde principalmente a bioensayos de marea roja. La produccién anual promedio del ISP,
gue incluye una fraccion importante de de marea roja, es de 166.000 unidades de ratones CF1.

Negocio: Debido a la clara identificacion de las dos lineas de mercado, el servicio prestado tendra
precios de venta de los roedores diferenciado. Para el caso de los requerimientos de las Facultades de
la Universidad de Chile, integrantes del proyecto, el precio de venta seré el costo de produccion (US$5).
En el caso de venta de animales para otras instituciones, sera el de mercado (US$8).

Proyeccién de demanda: Para calcular el tamafio del mercado se ha proyectado la demanda actual, y se
ha estimado un crecimiento anual de 4%.

Evaluacion economica: El horizonte de planeacion considerado es de 10 afios. Se estima que este
tiempo considera los eventos importantes del negocio, con depreciaciéon integra de las inversiones
iniciales, con capacidad instalada disponible sin reinversiones relevantes, y con un ciclo de vida antes de
la obsolescencia.

Los indicadores econdmicos de este proyecto son los siguientes:

VAN Tasa de TIR
descuento %
MM$ 605 10% 20,89%

La gestion estara a cargo de la Unidad Administrativa. Estara en comunicacion con las otras unidades e
informara periddicamente al Consejo Directivo del SIB.

Ademas se considera la asesoria por expertos extranjeros que colaboren en la supervision y gestion del
Consejo Directivo y unidades del SIB.

Condiciones: La operacion del SIB cuenta con compromiso institucional, manifestado en el apoyo de
personal para las diferentes unidades, ademas del costeo de gastos generales, espacios e
infraestructura ya disponible. los costos operacionales alcanzan a los MM$ 82 anuales, y consideran la
energia consumida por los equipos, insumos como alimentos y viruta, y el mantenimiento de los equipos.
Todos estos costos son cubiertos por la Universidad de Chile. Adicionalmente, los gastos, que alcanzan
a MM$ 145 anuales, y corresponden a remuneraciones principalmente, también son aportados por la
Universidad de Chile, salvo los dos primeros afios que se ha considerado MM$20 anuales para contratar
y formar profesionales y técnicos. Junto a los costos y gastos presentados, la Universidad de Chile
aporta con infraestructura y equipamiento de sus actuales laboratorios. La operacion se financiara
directamente por los usuarios (ver plan de negocios anexo 12.E), que pagaran una tarifa que asegure la
operacion del SIB de acuerdo a los estdndares establecidos y aceptados internacionalmente. Se ha
planificado una operacion abierta, que permita ofrecer animales de experimentaciéon a la comunidad

! Fuente: Memoria 2006 — 2007 Instituto de Salud Publica
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nacional.

Procedimientos: EIl costo de produccién de los animales de experimentacién sera determinado por la
Unidad de Gestion, que deberd considerar ademas los costos de reposicion de equipos y cepas,
insumos, etc. (ver plan de negocios).Los procedimientos de operacion ya estan definidos, existiendo
dependencia del Consejo Directivo, formado por representantes académicos y de las unidades de cada
una de las Facultades que participan en el proyecto.

MODELO DE USO Y PRESTACION DE SERVICIOS:

El proyecto de creacién de un Sistema Integrado de Bioterios, busca la produccion de animales de
experimentacién de acuerdo a estandares internacionales, necesarios para investigacién y para la el
desarrollo de bioensayos (cepa CF1 para deteccién de marea roja). El proyecto considera ademas el
desarrollo de un portal que facilite el acceso a informacién y contacto con los potenciales clientes y
usuarios.

Junto con la implementacion del SIB, se planifica la gestion experta por parte de profesional dedicado.

MERCADO

El mercado potencial a nivel nacional tiene dos lineas claras: investigacion basico-clinica de frontera e
innovacion en el area biomédica de la Universidad de Chile, cuyo consumo animal anual actual de las
Facultades integrantes de este proyecto es de aproximadamente 110.000 roedores, que representa
alrededor del 50% del consumo anual del sistema universitario chileno. La segunda linea corresponde a
ensayos de terceros que no realizan investigacion, que corresponde principalmente a bioensayos de
marea roja. La produccion anual promedio del ISP, que incluye una fraccion importante de marea roja,
es de 166.000 unidades de ratones CF1.

Adicionalmente, el proyecto considera la implementacion y utilizaciéon de una unidad para estudios no
invasivos y pabellon de cirugia en animales de experimentacion. Para esta unidad se implementara
sistema de registro y administracion de tiempos para los usuarios.

PROYECCION DE DEMANDA

Para calcular el tamafio del mercado se ha proyectado la demanda actual, y se ha estimado un
crecimiento anual de 4%.

Adicionalmente, se ha estimado el volumen total requerido por las Facultades de la Universidad de Chile
que no conforman el SIB en 22.000 roedores por afio; y el de otras universidades en 130.000 roedores
por afio.

MODELO DE USO Y PRESTACION DE SERVICIOS

B) Modelo de Gestion:

Se implementara un Consejo Directivo, que sera la maxima autoridad. Sus miembros (uno por Unidad)
seran designados por los Decanos de cada Facultad del Campus e incluird al Director del SIB.

El Director del SIB, designado por el Consejo, sera responsable de su funcionamiento y de las
proyecciones nacionales e internacionales.

Del Consejo Directivo dependeran dos unidades:

i.- Unidad Administrativa

ii.- Unidad de Capacitacion.

i.- Unidad Administrativa:

El SIB contard con gestion administrativa profesional, de modo de garantizar la sustentabilidad y
desarrollo futuro. Para ello, se contempla la contratacion de un profesional del area (Ingeniero comercial,
u otro profesional con competencias en el area de administracion y negocios). Este profesional debera
planificar y coordinar las actividades generales del SIB, gestionar al personal, asegurar la disponibilidad
de informacion actualizada, generacion de plan de administracion y negocios que permitan la
sustentabilidad, colaborar en el desarrollo de procesos necesarios para la acreditacion y establecimiento
de procesos de mejora continua y difusion de actividades del SIB a la comunidad. La Unidad de
administracion mantendra registro actualizado de productos, servicios y usuarios del SIB.
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ii.- Unidad de Capacitacion:

Para su funcionamiento, las Unidades que forman el SIB cuentan con médicos veterinarios, ademas de
personal especializado. Todo este personal continuard en formacién, de acuerdo a las necesidades y
requerimientos de los procesos de acreditacion.

Las actividades formativas, dirigidas a los estudiantes de pre y postgrado y a la comunidad cientifica en
general, seran planificadas, aprovechando las capacidades académicas y técnicas disponibles en las
Facultades del Campus, de acuerdo a los requerimientos y estandares internacionales.

C) Prestacion de Servicios:

El SIB prestara servicios y ofrecera productos a la comunidad académica de la Universidad de Chile y a
la comunidad académica de otras instituciones del pais.

El principal producto seran los animales de experimentacion (ratas y ratones), ofrecidos a los
investigadores. El precio de los animales sera calculado en base a costos de operacion, de acuerdo a los
estandares definidos. La solicitud de animales se realizara en el portal electrénico, entregandose Factura
a los investigadores que los compren.

A todos los usuarios de animales del SIB se les solicitara que hagan mencion del presente proyecto
MECESUP, nombrando al SIB en todas las publicaciones y comunicaciones de resultados en las que se
presenten trabajos en los que se utilizaron animales de experimentacién producidos en él.

Las actividades formativas estaran orientadas inicialmente a estudiantes y académicos de la Universidad
de Chile, considerandose ademas la apertura de actividades de formacion a la comunidad nacional. Las
actividades formativas incluirdn evaluacién de aprendizajes y competencias, con certificacion por parte
del SIB.

(El Plan de Negocios del proyecto esta incluido en el Anexo 12.E, pagina 122)
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PLAN DE SEGUIMIENTO: INDICADORES DE RESULTADO.

Los indicadores de resultados (IR) son un instrumento clave en el proceso de monitoreo y evaluacién de
los proyectos, en cuanto contribuyen a un mejor disefio y a medir el logro de resultados y la efectividad
en el uso de los recursos. Su correcta definicion permite expresar los objetivos en términos medibles
periédicos, precisando a quiénes se beneficia. Durante el avance del proyecto permiten, ademas,
analizar si los objetivos se estan logrando y contribuyen a generar informacién para posibles redisefios
del mismo.

Los proyectos deberan “comprometerse” a presentar indicadores explicando claramente su metodologia
de célculo, obtencion de valores base, periodos de medicion y periodos de analisis y evaluacion.
También deberan mantener los medios de verificacidn necesarios para validar los resultados obtenidos.

La propuesta de indicadores del proyecto debe considerar dos niveles de medicién, un primer nivel (Nivel
1) que se refiere a las etapas o hitos del proyecto a través de la concrecién de actividades criticas; y un
segundo nivel (Nivel 2) que considera indicadores de impacto a través de la medicién periédica de
variables claves que daran cuenta del grado en que el proyecto afecta a los beneficiarios finales del
proyecto.

En el caso de los temas de Disefio, se espera solo la definicion de Hitos (Nivel 1) que permitiran
monitorear la ejecucién del proyecto. Y, adicionalmente se esperan al final de la ejecucién de los
mismos, los siguientes resultados: Diagndstico Estratégico afinado, Disefio y Plan de
Implementacion de las propuestas de disefio, Plan de Desarrollo de Personal Académico y Plan
Financiero de Implementacion.

La propuesta de indicadores debiera considerar y dar continuidad a las mediciones de los indicadores
sefialados en el Anexo 4: Recursos y Capacidades Desarrolladas de esta propuesta, en coherencia con
los indicadores transversales del sistema propuestos en las bases administrativas. Adicionalmente, si es
necesario, se podran considerar indicadores especificos del proyecto que hagan referencia a ciertos
temas particulares que el proyecto ha enfocado.

Considere un horizonte de medicién de hasta 8 afios desde el inicio del proyecto y un maximo de 10
indicadores en total.

De ser adjudicado el proyecto, durante el periodo de reformulacion, el Proyecto acordara en conjunto con
el FIAC del Programa MECESUP2 la pertinencia y definicién de Hitos e Indicadores de Resultado finales
que se consideraran en el proyecto.

Construccién de las Tablas de Hitos e Indicadores

1 Hito / Indicador. Defina la (s) variable (s) especifica (s) que considera el indicador. En el caso del
nivel 1, defina el hito, etapa o macroactividad que debe alcanzarse.

2 Referencia a Objetivos. Especifique el objetivo general o aquellos objetivos especificos que se
relacionan con el Hito / indicador. En el nivel 2, no necesariamente todos los objetivos especificos
definidos en el proyecto deben tener asociado un IR.

3 Actividad(es) Critica(s). En el nivel 1, sefiale qué actividad o conjunto de actividades resultan
criticas para el cumplimiento del hito que se define.

4 Metodologia de Célculo . Explicite la formula para el calculo del indicador, sefialando claramente las
variables a considerar. En el caso de relaciones, identifique numerador y denominador.

5 Supuestos . Sefiale las consideraciones previas en relacion a la medicién de las variables
involucradas. Por ejemplo, indicar la fecha en que se realizaran las mediciones anuales.

6 Medios de Verificacion . Sefiale los antecedentes o productos que permitiran validar el resultado del
indicador. Estos antecedentes deben estar disponibles para las actividades de M&E que se
propongan en el proyecto.

7 Célculo Valor Base . Especifique la metodologia utilizada para la obtencién del valor base del
indicador en el afio 2007.
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8

9

Valor Base, afio 2007 . Corresponde al valor de referencia inicial para las mediciones anuales
siguientes.

Estandar deseado, afio N. Corresponde a un valor referencial final para el indicador que se lograria
con posterioridad a la implementacion del proyecto. Es recomendable en aquellos indicadores que
mediran el efecto de una estrategia clara considerada en el proyecto. Por ejemplo, aumentar el n° de
publicaciones ISI (en el area de Neurociencias) por académico, desde un valor base inicial de 3
publicaciones anuales a 8 publicaciones anuales en un periodo de 5 afios.
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TABLA DE HITOS
(Incluye ejemplo)

Hitos para la evaluacioén de la ejecucion del Proyecto (Nivel 1):

Hito

Referencia a Objetivos
Especificos

Actividad(es) Critica(s)

Medios de Verificacion

Supuestos

Definicion del Perfil
Profesional

Redisefiar el Curriculo del
Programa de Carrera

1- Levantamiento de informacion
(egresados, alumnos y empleadores)

2- Definicién de competencias genéricas
y especificas

Resultados de encuestas
Listados de Competencias

Participacion de una muestra
representativa de los
empleadores encuestados en la
region

Conformacion de Consejo

1.- Constitucibn de consejo directivo y
nombramiento de Director del SIB.

Participacion de un integrante

1 Directivo SIB 15 2.- Constitucion de unidad administrativa y Actas de constitucion y asistencia of_|C|a| por Facultad del Campus y
. . Director.
unidad de capacitacion.
Publicacion de Manual de 1.- CQI‘]SIIIUCIOH del Cor_nlte de Campus para
- B el Cuidado y uso de Animales de Laboratorio L . . L
Procedimientos y Bioética (CICUAL) 1.- Actas de constitucion y asistencia a | Participacion de expertos en
2 |[para el uso y cuidado de 1,2 Lo . reuniones. bioética, veterinarios y expertos
animales de 2.- Elaboracion de Manual de Procedimientos | » b icacisn del manual locales en CICUAL.
’ L y Bioética para el uso y cuidado de animales
experimentacion d . ”
e experimentacion
1.- Participacion de veterinarios
g:;):é:igﬁ;;)dno de e;?]ersonla;: 1.- Planificacion y disefio de actividades de | Certificado de aprobacién de curso de Zzipn?g:zlslszliseigelﬁmn;i?;i?grllon de
3 | mantencion de animales 4.8 capacitacion. Lo capacitacion en la mantencion de | - Visita de expertos
: 2.- Implementacion de curso de capacitacion. | animales de experimentacion. . . L
experimentales internacionales y participacion en
Ccurso.
Habilitacion de  nuevas i . . s . .
. 1.- Inauguracién de instalaciones y | Adquisicion de equipamiento y
capacidades de las dauisicion d . . . ; idades del ) i6n de ob
4 |unidades del SIB para 123456 1.- A quisicion de equipamiento equipamiento en unidades del campus. | ejecucion de obras. _
o . T 2.- Habilitacion de infraestructura 2.- Produccion de ratones silvestres de | Reproduccion de animales
produccion de animales . ) ) -
) acuerdo a estandares internacionales. | silvestres.
silvestres
1.- Adquisicién de equipamiento y
L . . ejecucion de obras.
1.- Inauguracién de instalaciones y -
L . S . . . : - 2.- Obtencion y/o compra de
5 Produccion de animales 13456 1.- Adquisicién de equipamiento equipamiento en unidades del campus. animales genéticamente
genéticamente modificados T 2.- Habilitacion de infraestructura 2.-Obtenciébn y  reproduccién de modificados
animales genéticamente modificados. S .
3.- Reproduccion de animales
genéticamente modificados.
Durante los primeros 4 meses de
1.- Adquisicién de equipamiento ejecucion del 2do semestre del
Habilitaciéon de pagina web computacional necesario, 2.- Contratacion de | 1.- Inauguracién de pagina web del proyecto, se completa disefio e
6 3,4,5,6 g o ! i 0 i
del SIB servicio de disefio y puesta en marcha de SIB. implementacion de pagina web;
pagina web pruebas en los dos meses
siguientes.
Publicacion de Manual de 1.- Revisibn de Manual POE y Manual 1- Publicacién de POE v Manual de 1.- Preparacion durante afio 1 de
7 |[Calidad del Centro de 1,2,3 Calidad del Centro de Produccion y ambos documentos.

Produccion

2.- Redaccion de versiones definitivas de

Calidad del Centro de Produccién

2.- Visitas de asesores extranjeros
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ambos documentos (inglés y espariol) y revision de documentos.
Elaboracion  de informe 1-  Produccion de  animales  de | L~ Presentacién de informe anual por | 1.- Produccion de animales de
econdémico e informe de . C Director a Consejo del SIB. experimentacion.
S i 5 experimentacion. = ) . P o
actividades de formacion > - Desarrollo adecuado de plan de negocios 2.- Aprobacion del informe de gestion | 2.- Constitucion y operacion de
del SIB anualmente ) p 9 por el Consejo del SIB unidad de administracion del SIB
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TABLA DE INDICADORES DE RESULTADO
(Considere los indicadores que se solicitan para el Tema correspondiente a este proyecto de acuerdo a las Bases. Incluye ejemplo)

Indicadores para la evaluacion de los impactos del proyecto (NIVEL 2):

CONSOLIDADO PARA TODAS LAS FACULTADES DEL CAMPUS

Considerando los objetivos generales y especificos que posee el proyecto y acogiendo las sugerencias de los evaluadores de MECESUP,
estimamos que los Indicadores de Resultados ahora propuestos son los apropiados para un adecuado seguimiento de su desarrollo. En
consecuencia, estimamos que debieran reemplazarse los nuevos Indicadores propuestos por los que se presentaron la formulacion inicial, a

excepcion del N°11.

Nos parece importante sefialar que si no se reemplazan los nuevos indicadores por los anteriores, el proyecto se vera obligado a dar cuenta de 17
indicadores, lo cual es un nimero excesivo, mas adn tomando en consideracién que gran parte de la informacién requerida para responder a los
indicadores iniciales no guarda relacién con el desarrollo que tendra este proyecto.

[Campus Biomédico de la
Universidad de Chile.

animales del SIB

requerimientos de usuarios del
ICampus Biomédico

IAdministrativa del SIB

utilizan animales
provenientes del SIB (*)

Estan dar
Referencia a Valor linea | deseado
INDICADOR Objetivos Metodologia de Célculo Supuestos Medios de Verifica  cion | Calculo Valor Base Base afio | Afio 2011
Especificos 2007
N° de nuevos
Proyectos
IAmpliacion de N° nuevos proyectos La disponibilidad de animales financiados
plie . financiados por fondos producidos en SIB permitira la |Registro de usuarios por fondos
1 |capacidades cientificasy| 1,2,3,4,5,6 . o) 0 8
P concursables que consideren  fformulacion de nuevos del SIB concursables
técnicas . P
uso de animales del SIB. proyectos que utilizan
animales SIB
por afio.
lAsistencia Técnica a los o . Implementacién de SIB con
i N° de usuarios del SIB del L o .
usuarios del SIB, en la Campus Biomédico que personal especializado de Registro de actividades N° de participantes en
2 utilizacion de amrpales 136 participan en actividades de acuerdo'a estandares de capacitacion del acnwdad_es capacitacion 0 30
de acuerdo a estandares - internacionales en la pertenecientes al
. . formacion para el buen uso de S - personal
internacionales para su animales de experimentacion mantencion de animales Campus.
mantencion y utilizacion p lexperimentales
Lso |r_1terno. Utilizacién o . Implementacién de SIB que N° de usuarios del
de animales del SIB por N° de usuarios del Campus ermita satisfacer los Registros de Unidad Campus Biomédico que
3 |parte de usuarios del 1,3,5,6 Biomédico que requieren de p 9 p q 0 18
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Uso externo. Utilizacion
de animales del SIB por
parte de usuarios de

N° de usuarios que no
pertenecen al Campus

Implementacion de SIB que
permita proveer los

Registros de Unidad

N° de usuarios externos
al Campus Biomédico

otras Facultades de la 1,3,5,6 iomédi . d o d . dmini iva del il imal 0 12
Universidad de Chile, o B|(_)me| IC% qlue requieren de requerimientos de usuarios  |Administrativa del SIB  |que utilizan ar&m;a es X
de otras Universidades o animales del SIB externos provenientes del SIB (*)
instituciones.
N° de proyectos de N de_proygctos de . Implementacion de SIB con Registros de Unidad N° de proyectos de
. RN 1,2,3,4,5,6 |investigacion que utilizan . ) ; . . . Sl 0 20
investigacion animales provenientes del SIB estandares internacionales IAdministrativa del SIB  [investigacion
N° de articulos ISI de -
. . ° . . Datos de seguimiento de|
investigadores del N° de articulos que utilizan Registro de publicaciones por [publicaciones cientificas
Campus que utilizan 1,2,3,4,5,6 Janimales genéticamente 9 P p P N° de articulos 5 15
) " . Facultades en Facultades y Escuelas
animales genéticamente modificados (2004-2007)
. de Postgrado
modificados
N° de tesis de postgrado . -
o : N° de tesis que utilizan modelo . . Datos Escuelas
que ,uF|I|cen animales 1,2,3,4,5,6 [animal genéticamente Dgsarrollo de tesis que utilicen Postgrado Facultades N° de tesis 11 20
genéticamente o animales del SIB S
e modificado (2004-2007) Campus Biomédico
modificados
IAcreditacion
internacional del SIB. N° de visitas al Campus
IActividades conducentes Expertos orientaran y Biomédico-SIB de
a la certificacion del SIB N° de visitas de expertos s o . ) expertos internacionales
por organismo 1,35 internacionales en Acreditacion [ Pcvisaran actividades Directorio del SIB y len aspectos técnicos, 0 2

internacional, reconocido

por revistas

internacionales ISl y
cademias de Ciencias

de bioterios

tendientes a lograr estandares
de acreditacion

CICUAL

legales, éticos y de
cuidado de animales de
lexperimentacion.

(*): usuarios: Investigadores Principales (directores de lineas de investigacion que tienen a su cargo a estudiantes de postgrado y otros investigadores)
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Referencia Calculo Valor Valor | inea Estandar
INDICADOR a Objetivos Metodologia de Calculo Supuestos Nedios de Verifica  ci6n Base Base afio deseado
Especificos 2007 Afo ....
Promedio tres
cohortes (98-03,
99-04 y 00-05)
. . -+l = i . :
Tasa de titulacion por N°°t|tu|ados en tiempo (t +1) / ! (:tarlrere?)?noS para 2 1-Datos segwmu;nto '?ﬁ&gggsggé:sf
1- ... N ° alumnos de la cohorte de - . cohortes a partir del 23% 8%
cohorte ingreso 2- Mediciones a partir de la afio 1998
cohorte de ingreso 2001 Cohorte 99: 60
Titulados 04: 0
Cohorte 00: 58
Titulados 05: 3
CIENCIAS:
M: 4,5 (48,6%)
F: 4,3 (46%)
Ext: 0,5 (5,4%)
CS. QCAS.:
M=64,3
Numero y porcentaje de Promedio anual (44,6%)
alumnos de doctorado N° postulantes/N° . . 1- Datos de seguimiento F =55,3 M: 50%

. : - . Mediciones abril de cada . | de cuatro cohortes ;
matriculados, disgregado 1,3 matriculados por género afio (VID y Facultades a partir desde 2004 a (38,4%) Int: 10%
por género y minorias de 2004) 2007 Int. = 23,5 Etnias:1,5%
(étnica, nacionalidad) (16,3%)

Etnias=1
(0,7%)
MEDICINA:
M:68,3 (58,8%)
F: 47,8 (41,2%)
Mediciones abril de cada .
Recursos externos Sumatoria de becas de afo 1- Datos de seguimiento Zéoéﬂz(tjr'g ggﬁc?rltes Promedio:74,5
gestionados para becas 1,2,3 doctorado obtenidas 2004- (VID y Facultades a partir desde 2004 a % 85%
e investigacion 2007 Existencia de programas de 2004) 2007
acreditados
CIENCIAS:
87,5%
28/32 alumnos
Tasa y tiempo promedio Ne titulados en tiempo (t + 1) / Registro desde el ingreso 1- Datos seguimiento Promedio anual se tg:lrﬁrpo(? en
d - - . 11,2,3,45,6 N ° alumnos de la cohorte de cohortes a partir del de cuatro cohortes . 100%
e graduacion y titulacion . de cada cohorte o CS. QCAS.:
ingreso afio 1998 (1998 a 2001) 87 5%
7/8 alumnos se
titularon en
tiempo
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MEDICINA:
64%
39/61 alumnos
egresaron en
tiempo

Publicaciones ISI o
equivalentes:
Numero de

Ndmero de
publicaciones/Numero total

Existencia de registro anual

1- Datos de seguimiento

Numero de
publicaciones de

CIENCIAS:
(466
publicaciones
1S1/49
estudiantes)
CS. QCAS.:
(576
publicaciones
1S1/232

publicaciones/Numero 12,3456 de doctorandos activos del de publicaciones en productividad cientifica los dltimos 4 afios estudlantesl) 2.0
Facultades VID y Facultades MEDICINA:
total de doctorandos Programa (2004-2007) (934
activos del Programa publicaciones
1S1/130
estudiantes)
Promedio: 1,6
Promedio de CIENCIAS:
Promedio del periodo de 1- Datos de seguimiento | acreditacién 6 afos
Acrgdlta0|on |pst|tu0|onal 123456 acreditacion de los Curppllm|ento de o estudiantes de postgrado | programas CS;QCAS.: 6 afios
por &reas y afios programas de doctorado estandares de acreditacion - . 5 afios
< 0 Facultades participantes | doctorado periodo .
(afos por programa/N° afios) MEDICINA:
2004-2007 ~
4 afios
N° de patentes obtenidas Sumatoria nimero patentes R;glrs]tt;%?:n?gtl\g(rjad de Registro de patentes Sumatoria
por la universidad en los | 1,2,3,4,5,6 [ obtenidas por la universidad P pe 9 p patentes 2004- 4 8
P "~ : Facultades y a nivel central | VID.
ultimos 5 afios periodo 2004-2007 . . 2007
de la Universidad
N° de académicos
N° de académicos JC con JCconPhDy .
Promedio
PhD y pst-Doctorado (total y post-doctorado edad:
Numero, edad promedio por sexo). (2007) (total y por Eo
. . M:52 afios
y porcentaje de Edad promedio de Sexo) F- 52 afios
académicos en jornada académicos JC (total y por Registro y estudio de Datos Facultades Promedio edad ) 60%
completa con doctorado 1 Sexo). caracteristicas de cuerpo (postgrado) y académicos JC 50.1% de académicos
y postdoctorado, segin Edad promedio de académico por Facultad Vicerrectoria (ver cual) 2007(total y por ! con PhD

género y minorias, segin
corresponda

académicos JC con PhD y
post-doctorado.

Sexo)
Promedio edad
académicos JC
con PhDy
postdoctorado

académicos j.c.
tiene doctorado
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2007 (total y por
SEexo)

N° de convenios y
acuerdos
internacionales, suscritos
en los ultimos 5 afios con
universidades y centros
académicos
internacionales

N° convenios internacionales
vigentes 2007

Existencia de registro de
convenios

Datos Vicerrectoria
estudios internacionales

N° convenios

148

170

10

N° de convenios
establecidos entre la
universidad y el sector
privado en los ultimos 5
afos

N° convenios con sector
privado vigentes 2007

Existencia de registro de
convenios

Datos VID

N° convenios

60

80

11

N° de estudiantes de
postgrado que reciben
actividades de
Formacién en el uso de
animales de
experimentacion.

1,2,3,4,5,6

N° de estudiantes que reciben
formacién para el uso de
animales de experimentacion

Implementacion actividades
formativas SIB

Datos postgrado de las
Facultades

Ne° estudiantes
postgrado

625
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IV.7 COMITE ASESOR
(méaximo media pagina)

Servira de instancia asesora al proyecto en materias académicas y técnicas. Junto a académicos de la
institucién, deberd incluir especialistas externos que permitan apoyar al equipo de gestion del proyecto,
entregando una visién global de lo que el proyecto aborda, asesorando estrategias, metodologias y
actividades, y asistiendo el aseguramiento de su calidad.

Se recomienda incluir a personas que podran efectivamente reunirse sistematicamente y aportar a la
ejecucion del proyecto. Al menos dos miembros deberan ser externos a la institucion. Dependiendo del
tema del proyecto, se recomienda incluir a estudiantes, graduados, representantes de asociaciones
profesionales, comunidad o del medio productivo.

El trabajo del Comité Asesor debe ser incluido dentro del Plan de Seguimiento del proyecto.

Solo los proyectos adjudicados, en su reformulacién, deberan incorporar formalmente el detalle de las
personas que integraran este Comité Asesor

En Chile no existen bioterios acreditados por la AALAC. Los expertos extranjeros son esenciales para
la acreditacién en Chile. La asesoria fortalecera la educacion en bioética de los académicos y expertos
chilenos, orientara la implementacién de sistema de calidad de la produccién y experimentacion en
ratones, estableciendo un nimero critico de personal lider en formacion de nuestros alumnos de
postgrado y académicos.

Las visitas de los expertos extranjeros seran financiadas con recursos provenientes de la Facultad de
Medicina de la Universidad de Chile (ver carta de compromiso en Anexo 12. Otros Anexos).

e MARCELO RASPA, DVM, Ph.D., Consiglio Nazionale delle Ricerche, Istituto di Biologia
Cellulare, European Mouse Mutant Archive,
Campus A. Buzzati-Traverso, Viale E. Ramarini, 32, -00016, Monterotondo Scalo, Roma. Tel.
+39 06 90091279, Fax +39 06 9003618, email: (mraspa@emma.cnr.it)

e  HUGO FOLCH. DVM.,, Instituto de Inmunologia, Universidad Austral de Chile, Casilla 567.
Valdivia, (hfolch@uach.cl)

« CARMEN ALICIA CARDOSO DE MARTINEZ, Especialista en Bioética, Universidad Nacional
de Colombia (carmen_aliciademartinez@yahoo.co.uk)

« JAVIER GUILLEN, Doctor Médico Veterinario, Universidad de Navarra, ESPANA Presidente
de AAALAC para Latinoamérica.

+  GABRIELA MENDEZ RIVERA; PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE: Doctora en
Medicina Veterinaria, master en Animales de Experimentacion Espafia. Fono: 6862890. email:
vivero@bio.puc.cl

En consecuencia, para estar actualizados en relacion a los estandares internacionales, las pautas
éticas y las innovaciones necesarias para poder acceder a futuras certificaciones, se considera la
participacion activa en el proyecto de especialistas internacionales. La Facultad de Medicina
financiara 2 visitas a Chile de asesores internacionales con comprobada experiencia en cuidado de
animales y en acreditacidn de bioterios. Estos especialistas deberan tener experiencia en proyectos
similares y ser miembros de entidades acreditadotas (AAALAC). Se considera la visita del
Presidente de la AAALAC para Latinoamérica
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V ANEXOS.

V.1 ANEXO 1: CURRICULUM VITAE RESUMIDOS.
OBLIGATORIO PARA TODOS LOS TEMAS

Incluya el curriculum del director del proyecto y del director alterno.
En el caso de proyectos correspondientes al EJE Il, Temas 1, 2, 3, 5y 6, considere también al claustro
de académicos incluyendo la gestion de tesis de pregrado, especialidades y tesis de postgrado; gestion

de proyectos académicos y productividad académica, distinguiendo las publicaciones ISI de las
restantes.

A) CURRICULUM VITAE RESUMIDO DEL DIRECTOR DEL PROYE CTO

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
MICHEA ACEVEDO LUIS FERNANDO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
9 de Noviembre 1964 Imichea@med.uchile.cl 978 6009
RUT CARGO ACTUAL
Director Investigacion y Tecnologia y Profesor Asoc iado
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
RM Santiago Independencia 1027, Comuna de Independe ncia, Santiago
JORNADA DE TRABAJO
(en Horas semanales)
44

FORMACION ACADEMICA

TITULOS . ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
TITULOS . ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Médico Cirujano Universidad de Chile Chile 1990
GRADOS ACADEMICOS P ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Doctor en Ciencias Biomédicas Universidad de Chile Chile 1996

TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA

Universidad de los Andes Profesor Asociado 2002 2006
National Institutes of Health,

NHLBI, , Bethesda, Visiting Fellow 1998 2000

Maryland, USA
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CURRICULUM VITAE
Nombre: Luis Fernando Michea Acevedo
Lugar y Fecha de Nacimiento:  Santiago, 9 de Noviembre, 1964.

Titulo Profesional y Académico: Licenciado en Medicina
Médico Cirujano
Doctor en Ciencias Biomédicas

Trabajo Actual: Facultad de Medicina Universidad de Chile
Independencia 1027, Independencia, Santiago 883@HILE
Teléfono: 56(2) 978 6986 o0 978 6987
FAX: 56(2) 777 6016
e-mail:lmichea@med.uchile.cl

Educacion: Licenciado en Medicina, Médico Cirujano, 1983-1990
Facultad de Medicina, Universidad de Chile. Sgati&hile

Doctor en Ciencias Biomédicas, 1991 — 1996,
Facultad de Medicina, Universidad de Chile, Sgeti&hile.

Diplomado en Fundamentacion Filosofica 2004-2006,
Facultad de Filosofia y Facultad de Medicina,
Universidad de los Andes, Santiago, Chile.

PerfeccionamientoVisiting Scientisi,998-2000\ational Institutes of HealthNHLBI,
Laboratory of Kidney and Electrolyte MetabolisBethesda, Maryland,
USA

Distinciones Obtenidas:

Becas:

Programa de Becas de Doctorado, 1990-1993, Fimaieito Estudiante Doctorado, CONICYT.
Beca de Financiamiento Tesis Doctoral, 1993-199MICYT.

Beca Financiamiento Tesis Doctoral, 1993-1994, ehsidad de Chile.

Premios y Distinciones

1998PremioLatin American Scientisf998,American Society of Nephrologi/ashington DC,
USA.

2003. Premio Sociedades de Nefrologia, Hipertensiorapdplante Por el trabajo
“Espironolactona y homeostasis del potasio en pgsesn hemodialisis”.

2005 Premio Investigador Joven 2005, otorgado lpoSociedad Chilena de Nefrologia

2005 Premio Sociedades de Nefrologia, Hipertensiorapgplante Con el trabajo “Accion de
espironolactona en el sistema cardiovascular de taémicas”.
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2006 Premio Sociedades de Nefrologia, Hipertensidnmansplante Con el trabajo
“Expresion génica y actividad del cotransportadwlic-fosfato vascular en un modelo
experimental de IRC”.
2007 Invitado a participar eReceptor-mediated Endocytosis Sympoganivorld Congress
Nephrology, 25 de abril 2007.Rio de Janeiro, Brasil
Premio Sociedades de Nefrologia, Hipertension pspiante Con los trabajos

“La actividad de la 6xido nitrico sintasa endiaiets modulada por ENaC presente en el
endotelio de arterias de resistencia”. y

"Sulprostone regula la expresion de alfa — ENale la subunidad Alfa -1 de la
bomba Na+,K+-ATPasa en la médula renal de ratagnfosion de Angiotensina
"
Invitado a Simposio Nuevos Mecanismos en la Regulale la Funcion Vascular. Sociedad
Chilena de Ciencias Fisiologicas. Conferencia dlat epitelial de sodio (ENaC) presente en el
endotelio modula la produccion de NO. 22 de novirendle 2007, Pucon- Chile
2008Premio Sociedades de Nefrologia, Hipertensidrapdplante al Mejor Trabajo Basico
“Aldosterona induce directamente la expresion debnsportador sodio-fosfato y la
transdiferenciacion osteocondrogenica en la patedad.

Experiencia Laboral:

1995-1997  Profesor Asistente Facultad de Medidimayersidad de los Andes.

1998-2000 Visiting Fellow National Institutes of Health, NHLBI, Laboratory §idney and
Electrolyte Metabolism, Bethesda, Maryland, USA.

2002-2006  Profesor Asociado. Facultad de Medidimayersidad de los Andes

2007 Director de Investigacion y Tecnologia, Fexlitle Medicina, Universidad de
Chile

Proyectos Investigacion:

1988-1990Colaborador FONDECYT 1880053. Acoplamiento Estinpermeabilidad: rol de
hormonas peptidicas y de mensajeros celulares.

1993-1995Investigador Responsable, FONDECYT 2930001 (T@swtoral). Purificacion de
dos proteinas intrinsecas de membrana presengsmstalino de mamiferos.

1993-1994 Investigador Responsable. Proyecto Universidadhdie. Rol de MIP y MP70 en la
fisiopatologia de la catarata.

1995-1998Coinvestigador FONDECYT 1961213. Separacion y mation de fracciones de
polipéptidos de la caseina. Estudio de su efecta ansorcion, motilidad y transito del intestino
delgado.

1997-1998 Coinvestigador FONDECYT 1970696. Regulacion haratale los transportadores
vasculares de sodio y su relacion con la reactividacular.

2001-2004 Investigador responsable, FONDECYT 1010185. Remath hormonal de
transportadores i6nicos del musculo liso vascukar gfecto en la contractilidad y proliferacion
celular.

2004- 2007Coinvestigador FONDECYT 1040338. Mecanismos ddicproteccion de
antagonistas de aldosterona y su accion en elaaflmvascular de la insuficiencia renal
cronica: estudios clinicos y experimentales.
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2005-.2009nvestigador responsable FONDECYT 1050690. Reguiguor aldosterona de

ENaC y transportadores de sodio cardiovasculaias:de transduccion y papel en la
fisiopatologenia del dafio.

2005-2008Coinvestigador FONDECYT 1050265 Estado proinflanatmediado por
aldosterona. Estudio clinico y experimental deifecion inmune y endotelial en el dafio
cardiovascular inducido por hiperaldosteronemia.

2006-2007Patrocinante Proyecto Postdoctorado. FONDECYT 3B6®btencial participacion
de vasopresina en el dafio cardiovascular indu@dalta ingesta de sal y mineralocorticoides.
2009-2012Investigador responsable FONDECYT 1090R23anismos de arterioesclerosis en
la insuficiencia renal crénica: regulacion de I@nsportadores de fosfato y transdiferenciacion
del musculo liso por aldosterona y leptina

Otras fuentes de financiamiento

2000—-200XCoinvestigadoriNongenomic and genomic effects of aldosteronerii@aascular
tissuesSearle Pharmacia

2007-2012nvestigador Asociado Centro FONDAP de Estudiosddolares de la Célula
PROYECTO # 150 10006

2008Investigador Asociado Millennium Nucleus on Immlogy andmmunotherapy
(P04/030-F)

2009- 2011nvestigador Asociado Millennium Nucleus on Immlogy and
Immunotherapy

Articulos Originales en Revistas: 2002-2009

20.- Pino K, Marusic ET, Villanueva S, Perez FR, BrayBdrczeller K, Gonzalez M,
Carrasco L andlichea L. Role of Aldosterone and Mineralocorticoid Recepton Up-
regulation of Pit-1 and Bone Markers in the Aorth Rats with Chronic Renal
Failure.(en revisiodASN)

19.- Andrés A. Herrada, Francisco J. Contreras, Pabl&onzalez, Natacha Marini,
Cristian Amador, Cristian Carvajal, Fernando Figaekuis F. Michea, Carlos Fardella
and Alexis M. Kalergis. Aldosterone enhances deiedcell capacity to prime T cells
and promotes Th17-polarized immunity. (en revisloimmunolgy)

18.-Magdalena Gonzalez, Rafael Martinez, Cristian AamalLuis Michea. Regulation
of the sodium-phosphate cotransporter Pit-1 andrate in vascular calcification.
Current Vascular Pharmacology (aceptado para @difio).

17.-Francisco R. Pérez, Fabiola Venegas, Magdalemz&ez, Sergio Andrés, Catalina
Vallejos, Gloria Riquelme, Jimena Sierralta abdis Michea. Endothelial ENaC
Inhibition Activates eNOS via PI3K/Akt in Small Dreter Mesenteric Arteries.
Hypertension ( aceptado para publicacion)

Editorial Commentary “Cardiac benefits of Mineralocorticoid Receptohilmition in
Renal Failure”. Kristof Graf, Thomas Hucko, Philiigiawowy. Hypertension 2008
Aug;52(2):209-210.

16.- Michea L, Villagran A, Urzlua A, Kuntsmann S, Venegas P,r@so L, Gonzalez
M and Marusic ET. Mineralocorticoid receptor antagami attenuates cardiac
hypertrophy and prevents oxidative stress in urerais. Hypertension 2008;52:1-6.
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15.-Palacios J., Espinoza F., Munita C., Cifuentes Nfichea L.. Na+—K+-2Cl-
cotransporter is implicated in gender differencesthie response of the rat aorta to
phenylephrineBritish Journal of Pharmacolog{2006);148:964-972.

14-Cai Q, Dmitrieva NI, Ferraris JMichea L, Salvador J, Hollander CM, Fornace Jr
AJ, Fenton R, Burg M. Effects of expression of @8 Gadd45 on osmotic tolerance of
renal inner medullary cell&ém J Physiol Renal Physid@006;291:F341-F349.

13-Castro J, Ruminot I, Porras OH, Flores CM, Hertendi, Verdugo E, Venegas F,
Hartel S,Michea L, Barros LF. ATP steal between cation pumps: a @@sm linking
Na(+) influx to the onset of necrotic Ca(2+) ovadioCell Death Differ 2006;13:1675-
1685.

12.-Gonzalez M, Lobos L, Castillo F, Galleguillos Lopez NC,Michea L. High-salt
diet inhibits expression of angiotensin type 2 ptoe in resistance arteries.
Hypertension2005;45:853-859.

Michea L, Delpiano AM, Hitschfeld C, Lobos L, Lavandero S,Msic ET.

Eplerenone blocks nongenomic effects of aldosteronethe Na+/H+ exchanger,
intracellular Ca2+ levels, and vasoconstriction nmesenteric resistance vessels.
Endocrinology 2005;146:973-80.

Gonzalez M, Lobos L, Castillo F, Galleguillos L,pezr NC,Michea L. High-

salt diet inhibits expression of angiotensin typereZeptor in resistance arteries.
Hypertension2005;45:853-9.

L. Michea, A Vukusic, M Gonzalez, C. Zehnder and ET MaruEBiect of
Spironolactone on Khomeostasis and ENaC expression in lymphocytes froranic
hemodialysis patient&idney Int 2004; 66:1647-1653.

8.- Palacios J, Marusic ET, Lopez NC, Gonzaleawthea L. Estradiol-induced
expression of N(+)-K(+)-ATPase catalytic isoformsrat arteries: gender differences in
activity mediated by nitric oxide donor&ém J Physiol Heart Circ Physiolk004
May;286(5):H1793-800.

Cai Q, Dmitrieva NIMichea LF, Rocha G, Ferguson D, Burg MB. Toxicity of
acetaminophen, salicylic acid, and caffeine fostfpassage rat renal inner medullary
collecting duct cellsJ Pharmacol Exp The2003;306:35-42.

6. Alzamora R, Marusic ET, Gonzalez Mjchea L. Nongenomic effect of aldosterone
on Na+,K+-adenosine triphosphatase in arterialeledsSndocrinology.2003;144:1266-
72.

5. Brooks HL, Ageloff S, Kwon TH, Brandt W, TerritdJ Seth A,Michea L, Nielsen S,
Fenton R, Knepper MA. cDNA array identification génes regulated in rat renal
medulla in response to vasopressin infusim.J PhysioR003;284:F218-28.

4. Chakravarty D, Cai Q, Ferraris JMjchea L, Burg MB, Kultz D. Three GADD45
isoforms contribute to hypertonic stress phenotyfpmurine renal inner medullary cells.
Am J PhysioR002;283:F1020-9.

3. Cai Q,Michea L, Andrews P, Zhang Z, Rocha G, Dmitrieva N, Burg .Miate of
increase of osmolality determines osmotic tolerasfamouse inner medullary epithelial
cells.Am J Physio| 2002;283:F792-8.

2. Zhang Z, Cai QMichea L, Dmitrieva NI, Andrews P, Burg MB. Proliferatioma
osmotic tolerance of renal inner medullary epitatells in vivo and in cell culturém

J Physiol 2002, 283:F302-8.
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1. Michea L, Combs C, Andrews P, Dmitrieva N, Burg MB. Mitociial dysfunction
is an early event in high-NaCl-induced apoptosismt¥1CD3 cells.Am J Physiol2002
282:F981-F990.

Libros y capitulos de libros:

Luis Michea y Sebastian lllanes. Fisiologia de la mama eardamolecular. En La mama:
diagnostico y tratamiento. Editor Juan Arrazto&&torial Mediterraneo, 2004

Luis Michea. Carlos Zhender Sistema Renina Angiotensina Adédosa. En “Hipertension
arterial: de la A a la Z” Ediciones Mediterrane608.

Luis Michea Sistema Renina Angiotensina Aldosterona: concepésiaD y nuevos
paradigmas. Nefrologia Pediatrica. Editores G GlotdRa Exeni, J de la Cruz. Editorial
Elsevier-Masson: Saunder, Mosby, Harcourt Brac&3200

Presentaciones a congresos (2003-2008)

-Luis Michea, Fabiola Venegas, Magdalena Gonzalez, FrancisBergz, Mauricio P. Boric
and Mark Knepper. Expression and Activity of EpithleSodium Channel (ENaC) in Rat Heart
Tissue. 41st American Society of Nephrology Anniégeting. November 4 - 9, 2008.
Pennsylvania Convention Center, Philadelphia, Rdwasia. U.S.A

-Francisco R. PéreEabiola Venegas, Magdalena Gonzalez, Jimena Sa&saatl_uis Michea.
Endothelial ENaC Inhibition Activates eNOS via PI3Kt in Small Diameter Mesenteric
Arteries. 41st American Society of Nephrology Aninideeting. November 4 - 9, 2008.
Pennsylvania Convention Center, Philadelphia, Rdwasia. U.S.A

-Alexis A. Gonzalez, Carlos Ceéspedekyis Michea, Carlos P. Vio.Sulprostone -a
prostaglandin E2 analogue- regulates kidney megulflalpha] ENaC in rats infused with
Angiotensin 1l. 41st American Society of Nephrologgnual Meeting. November 4 - 9, 2008.
Pennsylvania Convention Center, Philadelphia, Rdwasia. U.S.A

-J Diaz-Elizondo, M Gonzalez, C Olea-Azar, S Lavan¢d. Michea..Aldosterone promotes a
rapid increase of ROS production in peripheral Blamnonuclear cells. 16-18 Octubre 2008.
Jackson Renal Cardiovascular Meeting. Jacksonsi8sippi, USA.

-Luis Michea . Conferencia "Regulacién y sefializacion por cadai el corazén”. 14- 15
Octubre 2008. XVIII Congreso ALF 2008. Coquimbo-&hi

-Luis Michea Conferencias

Puesta al dia : Gremlin

Mecanismos de accion de la aldosterona

1-4 Octubre 2008. Pucon.Chile XXV Congreso Cotgudociedades Chilenas de Nefrologia,
Hipertension y Trasplante

-J Diaz-Elizondo, MM Gonzélez, C Olea-Azar, S Ladeno,L Michea. Accidon gendmica y no
genomica de aldosterona sobre células mononucldareangre periférica Congreso Conjunto
de Nefrologia, Hipertensiéon y Transplarite4 octubre 2008. Pucén- Chile.

-Alexis A. Gonzalez, Carlos Céspedesjs Michea ,Carlos P. Vio. El agonismo del receptor
de prostaglandina EP1 previene la induccién dexjaresion de alfa-ENaC mediada por
aldosterona en cultivo primario de células de talmalector de médula interna renal. Congreso
Conjunto de Nefrologia, Hipertension y Transplattd octubre 2008. Pucédn- Chile.

-L Michea, F Pérez, MM Gonzalez, E.T Marusic. Aldosteronaucel directamente la
expresion del cotransportador sodio-fosfato y #éddiferenciacion osteocondrogénica en la
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pared arterial. Congreso Conjunto de NefrologipeHension y Transplant&-4 octubre 2008.
Pucon- Chile.

-P. Mur, M. Alvo, R. Torres,L. Michea, M. Gonzalez, A Saffie, L Elgueta, ME. Sanhueza.
Efecto de la espironolactona en el manejo extrardeh potasio en didlisis peritoneal.
Congreso Conjunto de Nefrologia, Hipertension yn$pdante 1-4 octubre 2008. Pucon- Chile.
-Ruben Torres, Magdalena Gonzéalez, Ana Luisa EgeiguMiriam Alvo, Luis Michea,
Andrés Stutzin. Espironolactona revierte el aumeletonRNA de TNF-I, TGF{11, y de IL-6,
inducido por aldosterona en mesotelio humano. Gmugr Conjunto de Nefrologia,
Hipertension y Transplant&-4 octubre 2008. Pucon- Chile.

- Luis Michea, Fabiola Venegas, Magdalena Gonzalez, FrancisBerBz, Mauricio P. Boric
and Mark Knepper. Expression and Activity of EpithleSodium Channel (ENaC) in Rat Heart
Tissue. 41st American Society of Nephrology Anniégeting. November 4 - 9, 2008.
Pennsylvania Convention Center, Philadelphia, Rdwasia. U.S.A

- Francisco R. PéreFabiola Venegas, Magdalena Gonzalez, Jimena S&reald Luis
Michea. Endothelial ENaC Inhibition Activates eNOS via RIBkt in Small Diameter
Mesenteric Arteries. 41st American Society of Nepdgy Annual Meeting. November 4 - 9,
2008. Pennsylvania Convention Center, Philadelgteansylvania. U.S.A

- Michea, L., Pérez, F., Andrés, S., Venegas, F., Gonz8leyl. El canal epitelial de
sodio (ENaC) presente en el endotelio modula lalyraon de NO(The epithelial sodium
channel (ENaC) presem endothelium modulates NO productidf¥ll Reunion Anual
Sociedad Chilena de Ciencias Fisiologicas. 21 ale2Bloviembre de 2007. Pucon- Chile.

- Loreto Carrascd,uis Michea. 113-Hydroxysteroid Deshydrogenase 2 Increase iariHs
DOCA-Sal Rat: Role of Vasopressin. 40th Annual MeeAmerican Society of Nephrology.
November 2-5, 2007. Moscone Center San Francis@idp@ia. USA.

- Loreto Carrasco, Carrion Flavio, Daniel Rojoyri@ndo Figueroal.uis Michea. The Pro-
Inflamatory IL-17 Pathway Is Activated by D@GSalt Treatment. 40th Annual Meeting
American Society of Nephrology. November 2-5, 200foscone Center San Francisco,
California. USA.

- Rodrigo Gonzalez, Andrés Gonzalez, Soledad SaidMarcelo Sepulvedd,uis Michea,
Ursula Wyneken. El receptor para neurotrofinasp,triarticipa en respuestas celulares
diferenciales de neuronas hipocampales y cortichleste a estimulacion créonica. XXI
Reunion Anual Sociedad de Biologia Celular de Chité1 Octubre, 2007.Pucon-Chile

- Francisco Contreras, Andrés Herrada, NatachainMaflavio Carrion, Fernando
Figueroa,.uis Michea y Alexis M. Kalergis.Aldosterona potencia la innogenicidad de las
células dendriticas, aumentando su capacidad deamatélulas T.XXI Reunion Anual
Sociedad de Biologia Celular de Chile. 7-11 OctuB8®7.Pucon-Chile

- Jessica Diaz-Elizondo, MagdalenaGonzélez, Ctaudiea-Azar,Luis Michea, Sergio
Lavandero. Efecto diferencial de aldosterona solaregeneracion de ROS en células
mononucleares y cardiomiocito. XXI Reunion Anuatigdad de Biologia Celular de Chile. 7-
11 Octubre, 2007.Pucon-Chile

- L Carrasco L., Michea. Mecanismo de potenciacion del efecto de saéona por
vasopresina en cardiomiocitos de ratas. XXI Reurinnal Sociedad de Biologia Celular de
Chile. 7-11 Octubre, 2007.Pucon-Chile.

- D Gainza, | Alliende, C Varela, S Bravo, D Semiala, S Kunstmant, Michea, E Marusic,

A Vukusich. ¢Sera tiempo de utilizar espironolaaten hemodializados?. Congreso Conjunto
de Nefrologia, Hipertension y Transplar2é-29 septiembre 2007. Pucon- Chile.
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- F Espinoza, A Urzlua, S Bravo, D Sepulveda, Dn@&ai A Vukusich, S Kunstmanm,
Michea. Caracteristicas y evolucion del dafo arterial ddgmées hemodializados con el uso
del laboratorio vascular no invasivo. Congreso Goitg de Nefrologia, Hipertension y
Transplante26-29 septiembre 2007. Pucén- Chile.

- L. Michea, F. Pérez, S. Andrés, F. Venegas, M.M. Gonzéaleadizidad de la 6xido nitrico
sintasa endotelial es modulada por ENaC present endotelio de arterias de resistencia.
Congreso Conjunto de Nefrologia, Hipertension yn$pdante 26-29 septiembre 2007. Pucon-
Chile.

- Alexis A Gonzéalez, Carlos Céspedes, Sandra nilba, Luis Michea, Carlos P Vio.
Sulprostone regula la expresion de alfa —-ENaC g dabunidad Alfa -1 de la bomba Na+,K+-
ATPasa en la médula renal de ratas con infusi6Ardgotensina Il Congreso Conjunto de
Nefrologia, Hipertension y Transplang6-29 septiembre 2007. Pucdn- Chile.

- Alexis A. Gonzalez, Carlos Céspedes, Sandraikxa,Luis Michea and Carlos P.
Vio.Sulprostone regulates alpha subunit of ENaCalpba-1 subunit of Na+/K+ ATPase in
rats infused with high dose of Angiotensin Il. irserican Society of Hypertension XXVII th
Scientific Sessions. May 6-10,2007. Miami, FloridSA

- LF Michea, MM Gonzalez, FN Venegas, F Perez. Ephitelial sodichannel (ENAC)
present in endothelium of resistance mesenterriast modulates vasoconstriction World
Congress of Nephrology. April 21-25, 2007. Riaeleo - Brasil.

- LF Michea, K Pino, | Bravo, MM Gonzalez, ET Marusic. Spiroactione prevents induction
of aortic sodium-phosphate cotransporter and ¢eddibn markers in experimental uremia.
World Congress of Nephrology. April 21-25, 20(0Rio Janeiro - Brasil.

- K. Pino,L. Michea, | Bravo, ET. Marusic, M. Gonzalez Regulacion pwaide Pit-1 en la
calcificacion arterial en un modelo experimentalimuficiencia renal cronica. (Upregulation
of Pit-1 in arterial calcification in experimentathronic renal failure) XXX Reunion Annual
Sociedad de Biologia de Chile 22 al 25 de novierdbra006. Pucdén — Chile

- L. Carrascol Michea. 11 hidroxiesteroide deshidrogenasa 2 aumenta enrak@o de
ratas doca-sal: papel de vasopresina XXX ReunidGmuAhSociedad de Biologia de Chile 22 al
25 de noviembre de 2006. Pucén — Chile

- F. Venegad. Michea Canal de Sodio Epitelial Renal (ENaC) Media elujof de Sodio en
Cardiomiocitos Aislados de Rat§XX Reunion Annual Sociedad de Biologia de Chilea2
25 de noviembre de 2006. Pucdn — Chile

- A. Gonzélez,L Michea El canal de epitelial de sodio (ENaC) esta inv@do en la
respuesta inotropica adrenérgica en tejido cardiacmta. XXX Reunion Annual Sociedad de
Biologia de Chile 22 al 25 de noviembre de 2006¢can — Chile

- F. Pérez,L Michea. Papel del canal de sodio epitelial (ENaC) del &#loo en la
vasoconstriccion de arterias de resistencia de Xa¢A Reunién Annual Sociedad de Biologia
de Chile 22 al 25 de noviembre de 2006. PuconileCh
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- Gonzalez AA, Céspedes Mjchea L, Villanueva S y Vio CP. Regulacion de la expresion
del canal de sodio epitelial (ENaC) mediada posfaglandinas en ratas con infusién de
Angiotensina Il. Congreso Conjunto de las Socieda#eNefrologia, Hipertension y
Trasplante. Valdivia, Chile. 4-7 Octubre, 2006.

- L. Michea, F. Venegas, A. Gonzéalez, M. Gonzalez, P. OrddvieBoris, M. Knepper.

Nueva funcion de ENAC en la homeostasis de sodiejao cardiaco. Congreso Conjunto de
las Sociedades Chilenas de Nefrologia, Hipertensibransplante. 4 al 7 octubre, 2006,
Valdivia-.

- Bravo |, K. Pino, ET. Marusid,. Michea, M. Gonzalez Expresion génica y actividad del
cotransportador sodio-fosfato vascular en un moeeperimental de IRC Congreso Conjunto
de las Sociedades Chilenas de Nefrologia, Hipedens Transplante. 4 al 7 octubre, 2006,
Valdivia-Chile.

- F. Pérez,L Michea Contraccion arterial al ritmo de ENaC endotelitd. Coloquio
Reactividad Vascular y Microcirculacion. Facultaggritias Bioldgicas y Medicina, Pontificia
Universidad Catdlica y Facultad de Medicina, Unsigad de los Andes. 29 de agosto de 2006.
Santiago- Chile

- A Gonzalez yL Michea. ENaC, un canal de sodio de los epitelios con iomzortante
funcion en el corazén. IV Coloquio Reactividad Mdac y Microcirculacion. Facultad
Ciencias Biologicas y Medicina, Pontificia Univeltad Catdlica y Facultad de Medicina,
Universidad de los Andes. 29 de agosto de 2006iggan Chile

- K. Pino,L. Michea, | Bravo, ET. Marusic, M. Gonzalez. Activacioeldotransportador
sodio-fosfato en tejido vascular de ratas urémicéld. Congreso Latinoamericano y 1ro
Iberoamericano de Ciencias Fisioldgicas. 4 al 7ndeiembre de 2006. Buenos Aires-
Argentina.

- F. Pérez,Luis Michea Canal de sodio epitelial (ENaC) del endotelio madal la
vasoconstriccion de arterias de resistencia de ¥Xdl Congreso Latinoamericano y 1ro
Iberoamericano de Ciencias Fisioldgicas. 4 al 7ndeiembre de 2006. Buenos Aires-
Argentina.

- Loreto Carrascd,uis Michea Vasopresina activaria la Blhidroxiesteroide deshidrogenasa
2 en el corazén de ratas doca-sal. XXII Congreginbamericano y 1ro Iberoamericano de
Ciencias Fisioldgicas. 4 al 7 de noviembre de 282@nos Aires- Argentina.

- F. Venegad.. Michea. El Canal de Sodio Epitelial Renal (ENaC) Tambi&taEPresente en
Tejido Cardiaco. XXII Congreso Latinoamericano yo lilberoamericano de Ciencias
Fisioldgicas. 4 al 7 de noviembre de 2006. BueniossA Argentina.

- A. Gonzalez].. Michea. El bloqueo farmacoldgico de ENaC cardiaco dismin(ija+]ic y
tiene efecto inotropico negativo. XXII Congreso ihaamericano y 1ro Iberoamericano de
Ciencias Fisiologicas. 4 al 7 de noviembre de 280@&nos Aires- Argentina.

- Luis Michea, Fabiola Venegas, Andres Gonzalez, Magdalena Genz®ark A Knepper.
Expression and activity of epithelial sodium chdnneat cardiac tissudxperimental Biology
Meeting,April 1- 5, 2006 Moscone Convention Center San €isano CA, USA.

- L. Michea, Andrea Villagran, Sonia Kunstmann, Patricio VeasgElisa T Marusic.
Mineralocorticoid receptor blockade reduces hegpehtrophy in chronic renal failure rats
ASN 38th Annual Renal Week Meeti&dl3 November 2005. Philadelphia. USA.

- A Villagran, L Michea, P Venegas, S Kunstmann, A Urzta E Marusic. Fomat and
structural cardiac responses to spironolactoneramic rats. XIX Annual Meeting of the
Chilean Physiological Societg-9 november 2005. Santiago — Chile.
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- F Venegas, N Vareld, Michea Cardiac expression of degenerin/ephitelial sodaimannel
proteins and potential modulation by mineralocaitis. XIX Annual Meeting of the Chilean
Physiological Societ-9 november 2005. Santiago Chile.

- L.Carrasco,L Michea Effect of vasopressin and DOCA-salt in Bhydroxysteroid
deshydrogenase type 2 and mineralocorticoide recegtpression in cardiac tissue XIX
Annual Meeting of the Chilean Physiological Soc&% november 2005. Santiago Chile.

- Kunstmann S, Vukusich A, Varela A, Allende l,aBo S, Gainza D, Sepulveda Bjchea
L., Marusic E.InsuficienciaRenal Cronica como factor de riesgo cardiovasamapacientes
no diabéticos. XXVII Congreso Chileno de Medicimderna 25-28 octubre 2005. Santiago
Chile

- T Adasme, N Vareld, Michea Expresion del canal epitelial de sodio ENaC edaej
cardiaco. 16-20 octubre 2005. Pucon Chile.

- A Vukusich, L Michea, C Varela, S Kunstmann, D Sepulveda, D Gainza,r& & E
Marusic Ateroesclerosis carotida y metabolismodasicico en hemodializados no diabésico
Congreso Conjunto de las Sociedades Chilenas delNgia, Hipertension y Transplant28
septiembre al 1 octubre , 2005. Pucon - Chile.

- A Vukusich, S Kunstmann, I. Allende, M. Gonzal& Gainza, S Bravo, D Sepulveda, |
Balbontin,L Michea, Caracteristicas del dafio cardiovascular de p@semo diabéticos en
hemodidlisis de mantencidofongreso Conjunto de las Sociedades Chilenas dmlNgfa,
Hipertension y Transplant@8 septiembre al 1 octubre. 2005. Pucon - Chile.

- L Michea, A Vukusich, S Kunstmann, M Ursu. Estudio Tononeétde la rigidez arterial en
pacientes en didlisisCongreso Conjunto de las Sociedades Chilenas deolNgia,
Hipertension y Transplant@8 septiembre al 1 octubre , 2005. Pucén - Chile.

- A Urzla,L Michea, P Venegas, A Villagran, S Kunstmann, E Marusiccidn de
espironolactona en el sistema cardiovascular des ratémicagCongreso Conjunto de las
Sociedades Chilenas de Nefrologia, Hipertensiorrangplante.28 septiembre al 1 octubre
2005. Pucon - Chile.

- A Vukusich, S Kunstmann, | Allende, M Gonzaléx,Gainza, S Bravo, D Sepulveda, |
Balbontin,L Michea. Caracteristicas del dafio cardiovascular de pe€eno diabéticos en
hemodialisis de mantencion Congreso Conjunto deSlasdedades Chilenas de Nefrologia,
Hipertension y Transplante. 28 septiembre al 1lweft2005, Pucon-Chile.

- F Venegasl.. Michea Expresion del canal de Napitelial en tejido cardiaco ¢qué funcion
cumple? Il Coloquio Reactividad Vascular y Micnaxilacion. Facultad Ciencias Bioldgicas y
Medicina, Pontificia Universidad Catolica y Facdlide MedicinalUniversidad de los Ande$
de septiembre de 2005. Santiago Chile.

- Luis Michea. Fisiopatologia de la hipertension. Antialdosté&rds: bases para su aplicacion
clinica actual en patologia cardiovascutsciedad Chilena de Hipertensi®@é y 27 de agosto
de 2005. Santiago- Chile.

- Michea L.“Non-genomic and genomic actions of aldosteroneaiscular ionic transporters”.
XXVI Congreso de la Sociedad de Farmacologia déeeQQuinamavida. Chile. Octubre 2004.
- Delpiano, AM. yMichea,. L.“Mineralocorticoides regulan la expresién del aosportador
potasio-cloruro KCC3 en vasos sanguineos, perojerces efecto en tejido renalXVill
Reunién Anual Sociedad Biologia Celular de Ch#econ. Chile. 13 -17 de octubre de 2004.
- M Gonzalez yuis Michea. Aldosterona regula la expresion del receptor aeggiha Il tipo

2 en tejido arterial. XVIII Reunion Annual Socieddé Biologia de Chile 13-17 Octubre,
Pucon, 2004.
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- Michea L. “Acciones no-genOmicas de aldosterona en la Vaisra”. Simposio Biologia
Molecular y Nefrologia. Congreso Conjunto de lasci€tades Chilenas de Nefrologia,
Hipertension y Transplante. Puyehue. Chile. Oct@io.

- Marusic, ET; Gonzalez, M; Vukusich, A. Michea, L. “Spironolactone down regulates
ENaC expresion in human peripheral blood mononuatetls”. 86" Annual Meeting The
Endocrine SocietyNew Orleans, Louisiana. USA. 16 — 19 de junio de4

- Marusic, ET; Vukusich, A; Gonzéalez, M; ZehnderyMichea, L. “High expresion of alpha
sodium channel subunit (ENaC) in mononuclear bloelts from patients with chronic renal
failure is reduced by low doses of spironolactontheut affecting internal potassium balance”.
30" International Aldosterone Conferendgéew Orleans, Louisiana. USA. 14 — 15 de junio de
2004.

- Michea, L; Sanchez, H; Dunner, N. y Gonzalez, M. “ReducedCi{H{ cotransporter
activity, decreased chloride and contractility mtidrenalectomy in rat arterie€xperimental
Biology 2004 Annual MeetiniVashington DC. USA. 17 — 21 de abril de 2004.

- Michea, L.; Lopez, N. and Marusic, E. “Regulation of KCltmmsport (KCC) isoforms
expression and activity by aldosterone in vasculéissue”. ASN 38 Annual Meeting and
Scientific ExpositionSan Diego, (USA), Noviembre 2003.

- Michea, L.; Vukusich, A.; Zehnder, C.; Fierro, A.; Moralek; Gonzélez, M.; Lagos, N.;
Avalos, C.; Marusic, E. “Potencial uso de antag@s de aldosterona en pacientes en
hemodidlisis”. XXV Congreso Chileno de Medicina InternéSantiago (Chile), 28- 31 de
octubre 2003.

- Lépez N yMichea L.“Mineralocorticoides participan en la expresion KEC4 en el
corazén”.XVIl Reunion Anual de la Sociedad de Biologia Geldle Chile Pucén (Chile), 9-
18 de octubre 2003

- DUnner, N; Marusic, BMichea, L. “El cotransportador Na-K-2Cl en miocardio es lago
por una dieta rica en salXVIll Reunién Anual de la Sociedad de Cienciasdigjicas Villa
Alemana (Chile), 2-4 octubre 2003.

- AVukusich;L. Michea; C. Zehnder; A. Fierro; J. Morales; N. Lagos; @albs; M.
Gonzalez; E. Marusic Espironolactona y homeostisiBotasio en pacientes en hemodialisis.
Congreso Conjunto de las Sociedades de Nefrolbigpartension y Transplante. 1- 4 de
octubre de 2003. La Serena- Chile.

- Juanet, JI.; Donoso, F.; Gonzélez, P.; DurNerGonzalez, M.Michea, L. “Sal y su rol
como factor de riesgo de la hipertrofia ventricudgguierda mediante el cotransportador
NKCC1". XXVI Congreso Cientifico Nacional de Estudianteddelicina de Chile

Universidad de Santiago, Santiago (Chile), 24-2futie de 2003.

- Castillo, F.; Galleguillos, L.; Gonzalez, Mdichea, L. “Dieta Rica en sal inhibe expresion
del receptor de angiotensina tipo 2 (AT2R) en msamesentéricas: rol de angiotensina y
aldosterona”XXVI Congreso Cientifico Nacional de Estudiante$/delicina de Chile
Universidad de Santiago, Santiago (Chile), 24-2fulie de 2003.

Tesistas Postgrado:

Juan Pedro PefiRrograma Magister en Ciencias Pecuarias y Vetésanencion Patologia
Animal. Facultad de Ciencias Veterinarias y PeasatUniversidad de Chile. En desarrollo
2008-.

Cristian Amador. Programa de Doctorado en CierBiasédicas, Facultad de Medicina,
Universidad de Chile. En desarrollo 2008-.

Rafael Martinez Programa @®ctorado en Ciencias Médicas. Facultad de Medi¢toatificia
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Universidad Catdlica. En desarrollo 2007-.

Natalia Dunner Programa de Doctorado en Bioquintieaultad de Ciencias Quimicas.
Universidad de Chile. En desarrollo 2007-.

Jessica Dia2Programa de Doctorado en Bioquimica. Facultad dadias Quimicas.
Universidad de Chile. En desarrollo 2007-.

Alexis Gonzalez Programa Doctorado en Cienciasdgiobs, Departamento Fisiologia,
Ciencias Biologicas, Pontificia Universidad Catalae Chile. Finalizada Diciembre 2008.

Tesistas Pregrado:

Maria Ignacia BunsteEscuela Nutricion y Dietética, Facultad de Ciendeada Salud.
Universidad Andrés Bello. En desarrollo 2008-

Kathia Berczeller. Medicina Veterinaria, Faculta@iencias Veterinarias y Pecuarias,
Universidad de Chile. Titulada 2007.

Francisco R PéreBioquimico. Seccion Bioquimica, Instituto de Quiaji€acultad de

Ciencias Basicas y Matematicas, Pontificia UniwadiCatdlica de Valparaiso. Titulado 2007.
Andrés Gonzalez. Bioquimico. Seccion Bioquimicatitnto de Quimica, Facultad de Ciencias
Bésicas y Matematicas, Pontificia Universidad Ge#dtle Valparaiso. Titulado 2007.
Francisco LisboaBioquimico. Seccion Bioquimica, Instituto de Quiaji€acultad de Ciencias
Bésicas y Matematicas, Pontificia Universidad Ge#dtle Valparaiso. Titulado 2006.

Karla Pino.Bioquimica. Seccion Bioquimica, Instituto de QuiaiEacultad de
Ciencias Basicas y Matematicas, Pontificia UniwadiCatdlica de Valparaiso. Titulada 2006.
Andrea Villagran. Bioquimica. Seccion Bioquimitastituto de Quimica, Facultad de
Ciencias Basicas y Matematicas, Pontificia UniwadiCatdlica de Valparaiso. Titulada 2005.

Francisco Rafael Rojas. Medicina Veterinarigguiad de Ciencias Veterinarias y
Pecuarias, Universidad de Chile. Titulado 2004. Ana
Maria Delpiano. Bioquimica, Facultad de Cienciasn@)cas y Farmacéuticas, Universidad de
Chile. Titulada 2004.

Natalia Dunner. Bioquimica, Facultad de Cienciagn@eas y Farmaceéuticas, Universidad de
Chile. Titulada 2003. Nandy
Lépez Bioquimica, Facultad de Ciencias Quimicaanracéuticas, Universidad de Chile.
Titulada 2002

Docencia de pre y post grado

1995-1997 Profesor Asistente Fisiologia de Sistemas, Fadule Medicina, Universidad de
los Andes.

1998 Profesor Coordinador Curso Estructura y Funciérod Sistema Corporales, Facultad
de Medicina, Universidad de los Andes, SantiagaleCh

2001 Profesor Farmacologia General Facultad de Mealitiniversidad de los Andes.

2002- Profesor Asociado. Profesor Coordinador CurseuEstra y Funcion de los Sistemas
Corporales. Facultad de Medicina, Universidad deflndes

2002-2005.Profesor invitado curso de postgrado Fisiologéular, Doctorado en Ciencias
Biomédicas, Facultad de Medicina, Universidad daeCh

2005- 2006Profesor invitado curso Farmacologia Molecular pligada del Programa de
Doctorado de Farmacologia de la Facultad de Cisrigidmicas y Farmacéuticas, Universidad
de Chile.
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2002-2006 Profesor invitado a Curso Bases Cientificas ded&dibgia: Mddulo Fisiologia.
Docente. Sociedad Nefrologia de Chile.

2006 Profesor Coordinador del curso Competencia Inforomates, Diplomado en
Educacion para Profesores de Ciencias de la Salud.
2007

Profesor Curso Basic Concepts in Cell SignalingonNipid second messengers. Fondap
Center for Molecular Studies of the Cell. ICBM, Bdad de Medicina. Universidad de Chile
Coordinador y Docente Curso Bases Cientificas dbld&ologia: Modulo Biologia
Molecular. Sociedad Nefrologia de Chile.
Profesor Curso Bases Cientificas de la Nefrolodiidulo Fisiologia. Sociedad
Nefrologia de Chile.
Profesor Curso Cell Signaling in Biomedicine: C®ignaling in Hypertension. Fondap
Center for Molecular Studies of the Cell. ICBM, Bdad de Medicina. Universidad de Chile
Profesor Curso Avanzado Fisiologia de Sistemas Paograma de Magister en
Ciencias Biologicas o Médicas con menciones. Fadule Medicina. Universidad de Chile.
Profesor Curso Farmacologia Molecular y Aplicadal Brograma de Doctorado de
Farmacologia de la Facultad de Ciencias Quimidemmaceuticas, Universidad de Chile.
Profesor Curso Fisiologia, Facultad de Medicingitcdos Cardiovascular y Fisiologia
Renal. Facultad de Medicina. Universidad de Chile
2008
Profesor Curso Basic Concepts in Cell SignalingonNipid second messengers. Fondap
Center for Molecular Studies of the Cell. ICBM, Bdad de Medicina. Universidad de Chile

Profesor Curso Cell Signaling in Biomedicine: Ceignaling in Hypertension. Fondap
Center for Molecular Studies of the Cell. ICBM, Bdad de Medicina. Universidad de Chile

Profesor Curso Avanzado Fisiologia de SistemasPastgrado en Ciencias Biologicas
0 Médicas con menciones. Facultad de Medicina. &isigad de Chile.

Profesor Curso Farmacologia Molecular y Aplicadal Brograma de Doctorado de
Farmacologia de la Facultad de Ciencias Quimidemmaceuticas, Universidad de Chile.

Profesor Curso Fisiologia, Facultad de Medicingitcdos Cardiovascular y Fisiologia
Renal. Facultad de Medicina. Universidad de Chile

Profesor Curso Fisiologia General, Escuela ObstatriFacultad de Medicina: capitulo
Circulatorio. Universidad de Chile

Profesor Curso Fisiologia General, Escuela Enfdamner Nutricion: capitulo
Circulatorio. Universidad de Chile

Profesor Curso Quimica Fisiologica y Patologicacuitad de Ciencias Quimicas y
Farmacéuticas. Departamento de Bioquimica y Bialdgplecular.. Universidad de Chile

Profesor Curso Fisiologia, Escuela Kinesiologia grapia Ocupacional: capitulos
Cardiovascular y Circulatorio. Universidad de Chile

2009

Profesor Curso Fisiologia Cardiovascular. Cursoistadcia para profesores de Ciencias .
Facultad de Medicina . Universidad de Chile.
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B) CURRICULUM VITAE RESUMIDO DEL DIRECTOR ALTERNO DEL PROYECTO

1.1.1 DATOS PERSONALES

LAVANDERO GONZALEZ SERGIO ALEJANDRO
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
19/09/1959 slavander@uchile.cl 678 2919 978-2912
FECHA NACIMIENTO V.1.A11 CORREO ELECTRONICO FONO FAX

Profesor Titular. Departamento de Bioquimica y Biol

ogia Molecular, Facultad de Ciencias

6.770.894-6 Quimicas y Farmacéuticas
Profesor Titular. Programa Biologia Celulary Mole  cular — ICBM, Facultad De Medicina
V.1A11.1 RUT V.1A1.1.2 CARGO ACTUAL
44 h (Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacéutica s) y 12 h (Facultad de Medicina)
RM SANTIAGO JORNADA DE TRABAJO (horas/semana)
OLIVOS 1007 — INDEPENDENCIA
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

1.1.2 FORMACION ACADEMICA

QUIMICO FARMACEUTICO UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 1984
TITULOS (pregrado) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
DOCTOR EN BIOQUIMICA UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 199 3
GRADOS ACADEMICOS (postgrado)
UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
1.1.3 TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA

1.1.4 GESTION DE TESIS DE PREGRADO, ESPECIALIDADES Y POSTGRADO

De pregrado:
Farmacéutico.

De postgrado:

hasta la fecha he dirigido 70 tesis conducentes al titulo de Bioquimico o Quimico

Ao Titulo de la tesis y nombre del/la alumno/a

Nivel

Estado

1995-1998

1996-2000

Mecanismos de transduccion del factor de crecimiento analogo
a insulina de tipo | (IGF-1) en la hipertrofia cardiaca en la rata.
Rocio Foncea A. Tesis de Doctorado en Bioquimica.
Universidad de Chile.

Interaccién y regulacion entre el factor de crecimiento analogo
a la insulina tipo I (IGF-I) y el sistema renina angiotensina
cardiacos en el desarrollo de hipertrofia cardiaca. Roberto
Ebensperger G. Tesis de Doctorado en Bioquimica. Universidad
de Chile.

Doctorado

Doctorado

Finalizada

Finalizada
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1996-2001

1998-2001

1999-2002

2001-2005

2001-2004

2001-2004

2002-2007

2002-2006

2003-

2003-2008

2004-

2004-2009

2004-2008

Regulacion de la actividad y expresion de las integrinas por
estimulos hipertréficos fisicos y bioquimicos en cultivo de
cardiomiocito de rata. Jaime Meléndez R. Tesis de Doctorado
en Bioquimica. Universidad de Chile.

Efecto de la variacién alélica del gen de la enzima convertidora
de angiotensina sobre la susceptibilidad para desarrollar
hipertensién arterial, hipertrofia y fibrosis miocardica
experimental en la rata. Maria Paz Ocaranza J. Tesis de
Doctorado en Bioquimica. Universidad de Chile.

Efecto apoptético de la hiperglicemia en cardiomiocitos y su
prevencion por insulina e IGF-1: Estudio de los mecanismos
transduccionales. Anita Galvez Arévalo. Tesis de Doctorado en
Bioquimica. Universidad de Chile.

Papel de los sistemas de transduccion de la calcineurina y
glicogeno sintetasa kinasa-3 [Jen la hipertrofia del cardiomiocito
inducida por IGF-1. Loreto Carrasco. Tesis de Doctorado en
Bioquimica. Universidad de Chile.

Participacion de los factores transcripcionales CREB y MEF2 en
la sefalizacién antlapoptotica del IGF-1 en el cardiomiocito.
Carola Maldonado. Tesis de Doctorado en Bioquimica.
Universidad de Chile.

Regulacion del factor transcripcional NFkB por estrés
hiperosmoético e IGF-1 en la apoptosis del cardiomiocito.
Verénica Eisner S. Tesis de Doctorado en Bioquimica.
Universidad de Chile.

Estudio de las acciones y mecanismos transduccionales de
angiotensina-(1-7) en cultivos de cardiomiocitos. Dagoberto
Soto. Tesis de Doctorado en Bioquimica. Universidad de Chile.

Contribucion de angiotensina-(1-7) en el desarrollo vy
mantencion de la fibrosis tuabulo-intersticial renal y en la
progresion de la enfermedad renal cronica. Ulises Novoa. Tesis
de Doctorado en Ciencias Fisiolégicas. P. Universidad Catélica
de Chile.

Papel de proteina kinasa C-ao en la accion antiapoptética del
IGF-1 en el cardiomiocito. Paola Rocco. Tesis de Doctorado en
Bioquimica. Universidad de Chile.

TonEBP en la regulacién frente al estrés hiperosmotico en
cardiomiocitos. Paola Navarro. Tesis de Doctorado en
Bioquimica. Universidad de Chile.

Cristian Ibarra. Regulacion del calcio nuclear por IGF-1 en el
cardiomiocito. Tesis de Doctorado en Ciencias Biomédicas,
Unversidad de Chile. En cotutoria con Enrique Jaimovich. 2004-
hasta la fecha. En redaccion.

Mecanismos reguladores de la autofagia en el cardiomiocito.
Paola Marambio. Tesis de Doctorado en Bioquimica.
Universidad de Chile.

Papel de los esfingolipidos en la muerte del cardiomiocito.
Francisco Moraga. Tesis de Doctorado en Bioquimica.
Universidad de Chile

Doctorado

Doctorado

Doctorado

Doctorado

Doctorado

Doctorado

Doctorado

Doctorado

Doctorado

Doctorado

Doctorado

Doctorado

Doctorado

Finalizada

Finalizada

Finalizada

Finalizada

Finalizada

Finalizada

Finalizada

Finalizada

Tesis en
redaccion

Finalizada

Tesis en
redaccion

En examen
publico

Finalizada
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2003-

2005-

2005-

2005-

2005-

2005-

2006-

2007-

2007-

2007-

2007-

2007-

José Luis Bucarey. Participacion de NADPH oxidasa en la
respuesta del cardiomiocito al estrés osmético. Tesis de
Doctorado en Ciencias Biomédicas, Universidad de Chile. En
cotutoria con Cecilia Hidalgo.

Mario Chiong Lay. Papel del factor transcripcional TonEBP en el
dafio cardiaco inducido por isquemia-reperfusion. Tesis de
Doctorado en Farmacologia. Universidad de Chile. Directores:
Sergio Lavandero-Jorge Jalil.

David Galvis Pareja. Pharmacological evaluation of new
synthesized 1,4-dihydropyridines. Tesis de Doctorado en
Farmacologia, Universidad de Chile. Directores: Sergio
Lavandero-Luis Nufiez.

Jose Miguel Vicencio. Receptor de IP3 en la interaccion entre
autofagia y apoptosis: un potencial blanco farmacolégico en la
muerte celular. Tesis de Doctorado en Farmacologia,
Universidad de Chile. Directores: Sergio Lavandero-Guido
Kroemer (Francia).

Rodrigo Troncoso Cotal. Regulacion de la autofagia del
cardiomiocito por IGF-1 Tesis de doctorado en Bioquimica.
Director: Sergio Lavandero.

Jorge Gutiérrez Pajares. Estudio del mecanismo de regulacion
transcripcional de caveolinas-1 y -2 mediada por drogas
antineopléasicas en lineas celulares de adenocarcinoma humano
de colon y mama. Tesis de Doctorado en Ciencias Biomédicas,
Universidad de Chile. Directores: Andrew Quest-Sergio
Lavandero

Miguel Copaja. RhoA en la muerte inducida por estatinas de
fibroblastos y miofibroblastos cardiacos de rata. Tesis de
Doctorado en Farmacologia, Universidad de Chile. Directores:
Sergio Lavandero, Guillermo Diaz-Araya.

Barbra Toro. Mecanismos de regulacién de la autofagia mediada
por chaperonas en el cardiomiocito, rol de las especies reactivas
de oxigeno e influencia en la sobrevida. Tesis de doctorado en
Bioquimica. Directores: Sergio Lavandero y Ana Maria Cuervo
(NY; USA).

Jessica Diaz-Elizondo. Aldosterona en células monucleares de
sangre periférica y cardiomiocitos: papel del TNF-a y especies
reactivas del oxigeno. Tesis de doctorado en Bioquimica.
Directores: Sergio Lavandero y Luis Michea.

Ariel Contreras. Estudio de los mecanismos transduccionales de
insulina en el cardiomiocito: papel del calcio en la incorporacion
de glucosa. Tesis de doctorado en Bioquimica. Directores:
Sergio Lavandero y Amira Klip (Ontario, Canada).

Ramiro Zepeda. La isquemia-reperfusion cardiaca induce
cambios en la dinamica mitocondrial Tesis de Doctorado en
Farmacologia, Universidad de Chile. Director: Sergio Lavandero.
2007-hasta la fecha

Christian Penannen. Regulacién de la dinamica mitocondrial del
cardiomiocito por IGF-1 y norepinefrina. Tesis de Doctorado en
Farmacologia, Universidad de Chile. Director: Sergio Lavandero.

Doctorado

Doctorado

Doctorado

Doctorado

Doctorado

Doctorado

Doctorado

Doctorado

Doctorado

Doctorado

Doctorado

Doctorado

En redacciéon

En redacciéon

En curso

En redacciéon

En curso

En curso

En curso

En curso

En curso

En curso

En curso

En curso
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2007-

2008-

2008-

2008-

Paulina Rojas. El tratamiento con antidepresivos activa cascadas
transduccionales involucradas en la regulacion del citoesqueletro
neuronal a través de los receptores serotoninérgicos 5HTia ¥
5HT7. Tesis de Doctorado en Farmacologia, Universidad de
Chile. Directores: Jenny Fiedler y Sergio Lavandero.

Valentina Parra Ortiz. Regulacién del metabolismo energético
cardiaco por insulina y su relacién la fisién y fusion mitocondrial.
Tesis de doctorado en Bioguimica. Funcion: director tesis

Mauricio Ibacache Figueroa. Cardioproteccion por
dexmedetomidina en la isquemia y reperfusién miocardica.
Tesis de Doctorado en Farmacologia, Universidad de Chile.
Funcion: director tesis.

Diego Rojas Rivera. GRINA, una nueva proteina con actividad
antiapoptética e inhibidora de la respuesta a proteinas mal
plegadas frente al estrés del reticulo endoplasmico. Tesis de
doctorado en Bioquimica. Funcién: codirector tesis.

Doctorado

Doctorado

Doctorado

Doctorado

En curso

En curso

En curso

En curso
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1.1.5 GESTION DE PROYECTOS ACADEMICOS (DOCENCIA E INVESTIGACION)
DOCENCIA:

» Basic Concepts in Cell Signaling Curso regular del Programa de Doctorado en Ciencias
Biomédicas, Facultad de Medicina, Universidad de Chile. Tipo participacion: coordinador y docente.

e Cell Signaling in Biomedicine  Curso regular del Programa de Doctorado en Ciencias Biomédicas,
Facultad de Medicina, Universidad de Chile. Tipo participacién: coordinador y docente.

 Biologia Celular y Molecular Avanzada.  Curso de los Programas de Doctorado en Farmacologia,
Ciencias Biomédicas, Biologia Celular, Molecular y Neurociencias. Universidad de Chile. Tipo de
participacion: coordinador y docente.

e Transduccion de Sefales . Curso regular de los Programas de Doctorado y Magister en Bioquimica
y Ciencias Farmacéuticas. Escuela de Graduados. Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas,
Universidad de Chile. Tipo participacién: coordinador y docente.

« Farmacologia Molecular . Curso regular del Programa de Doctorado en Farmacologia, Universidad
de Chile. Tipo participacién: docente.

« Biologia Celular y Molecular . Programa de Magister en Ciencias Médicas y Ciencias Biolégicas.
Mencién Biologia de la Reproduccién. Escuela de Postgrado. Facultad de Medicina, Universidad de
Chile. Tipo de participacién: docente.

e Inmunologia Molecular y Clinica . Curso del Programa de Doctorado en Ciencias Biomédicas.
Escuela de Postgrado. Facultad de Medicina, Universidad de Chile. Tipo participaciéon: docente.

Xl Curso Latinoamericano de Farmacia Clinica  (2001). Principios de Farmacogendmica. Escuela
de Postitulo. Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas, Universidad de Chile. NUmero de
horas: 80 h. Numero de créditos: 15. Nimero alumnos: 40. Tipo participacién: docente y coordinador.

« Endocrinologia Reproductiva . Curso regular del Programa de Doctorado en Ciencias Biomédicas.
Universidad de Chile. Funcion: docente.

« Curso Troncal de Biologia . Doctorado en Biologia Celular, Molecular y Neurociencias. Universidad
de Chile. Funcion: docente.

« Curso Avanzado de Biologia de la Reproduccién (1999-2001). Programa de Magister en Ciencias

Médicas y Ciencias Biolégicas Mencién Biologia de la Reproduccion. Escuela de Graduados.
Facultad de Medicina, Universidad de Chile. Tipo de participacién: docente.
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PROYECTOS INVESTIGACION

ANO

Inicio

Término

TITULO Y NUMERO

FINANCIAMIENTO

2009

2008

2008

2008

2007

2005

2001

2003-

2003

2001

2011

2010

2011

2011

2009

2007

2004

2012

2006

2003

Mecanismos de transduccion de sefiales en la autofagia.
Funcion: investigador principal junto al Dr Guido Kroemer
(Francia).

Efecto de la dindmica mitocondrial sobre la biologia
muscular. Proyecto de Colaboracion Internacional
PCI2007 A7 0515, Ministerio de Educacion y Ciencia,
Espafia. Funcion: Investigador principal con Dr Antonio
Zorzano, Institute for Biomedical Research

Resistencia a insulina en la diabetes tipo Il: estudio de
nuevos mecanismos fisiopatoldégicos asociados al
deterioro de la funcién cardiaca. Funcién: Investigador
principal

En la hipertension arterial con alto riesgo cardiovascular la
activacion de Rho kinasa media el remodelado patoldgico:
un estudio clinico y molecular experimental. Funcion:
Coinvestigador

Rol del estrés oxidativo y de la inflamacion local y
sistémica en el desarrollo de fibrilacidn auricular en el post
operatorio de cirugia cardiaca. Proyecto 1070641.
Funcién: coinvestigador

Mecanismos moleculares de la muerte celular
dependiente e independiente de caspasas en el
cardiomiocito. Funcion: investigador responsable

Mecanismos de transduccion de sefales del IGF-1: regulacion
diferencial de factores transcripcionales asociados a los
procesos de hipertrofia y apoptosis del cardiomiocito. Proyecto
1010246 Funcién: investigador responsable.

Centro FONDAP Estudios Moleculares de la Célula. Proyecto
1500006. Funcidn: investigador principal

La via transduccional Rho en la hipertensién arterial: un estudio
sobre su activacion y efectos sobre el remodelado
cardiovascular. Proyecto 1030181. Funcién: coinvestigador

Caracterizacion de los polimorfismos del gen del receptor B2
adrenérgico y su correlacion con el grado de estrés oxidativo y
respuesta terapéutica en pacientes con insuficiencia cardiaca.
Proyecto 1010992. Funcién: coinvestigador.

ECOS-CONICYT

PCI2007,
Espaia

FONDECYT

FONDECYT

FONDECYT

ECOS-FONDECYT

FONDECYT

FONDAP

FONDECYT

FONDECYT
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2002

2002

2000

2001

1999

1999

1999

1998

2000

1999

2003

2003

2002

2002

2002

2000

2000

2000

2001

2000

Fibrosis miocardica inducida por catecolaminas: influencia de
las variantes alélicas del gen de la enzima convertidora de
angiotensina-l (ECA) en su desarrollo. Funcién: coinvestigador.
Proyecto 1020587

Sistemas de transduccion de la calcineurina y glicégeno sintasa
kinasa-3B en la hipertrofia del cardiomiocito inducida por IGF-1.
Calidad: tutor del Proyecto Doctoral del Sra Loreto Carrasco.
Proyecto 402053

Propiedades mecanicas arteriales y disfuncidon endotelial en la
hipertensién arterial: relacion con la funcionalidad de los
polimorfismos del receptor tipo | de angiotensina y de la enzima
convertidora de angiotensina. Investigador responsable: Jorge
Jalil M. Funcioén: coinvestigador. Proyecto 1000576

El genotipo del receptor B;-adrenérgico modifica el efecto de la
contaminacion del aire ambiental en la incidencia del sindrome
bronquial obstructivo en nifios de Santiago. Funcion:
coinvestigador.

Evaluacion del efecto del carvedilol (antagonista [3-adrenérgico)
en el estrés oxidativo de pacientes con insuficiencia cardiaca
cronica. Calidad: coinvestigador.

Vias transduccionales del IGF-1 en los procesos de hipertrofia y
apoptosis del cardiomiocito: papel de la PI3 kinasa- proteina
kinasa B. Calidad: Investigador principal. Proyecto 199802063

Modélisation expérimentale des interactions entre la pathologie
cardio-vasculaire et la génétique de I'enzyme de conversion de
l'angiotensine. Calidad: coinvestigador. Programa. Materia
investigada: genética de enfermedades cardiovasculares

Disociacion de las diferentes vias transduccionales del factor de
crecimiento analogo a insulina tipo-1 (IGF-1) en los procesos de
hipertrofia y apoptosis del cardiomiocito. Funcion: Investigador
principal. Proyecto 1980908

Aplicacion de tecnologias para la detoxificacion de moluscos
contaminados con marea roja en las regiones Xl y Xll. Proyecto
FDI 99TT2MRO1. Funcién: coinvestigador

Desarrollo de un nuevo kit para la deteccion y cuantificacion de
las toxinas del veneno diarréico de moluscos (VDM) vy
microcistina LR, basado en el uso de la fosfatasa 2A.

FONDECYT

FONDECYT

FONDECYT

DID-
UNIVERSIDAD DE
CHILE

LABORATORIO
ROCHE

CONICYT-NIH

ECOS-CONICYT

FONDECYT

FDI

FONTEC
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116

PRODUCTIVIDAD ACADEMICA (PUBLICACIONES EN TEX TOS Y REVISTAS DE

CORRIENTE PRINCIPAL). Ultimos 5 afios

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

Bittner A, Alcaino H, Castro PF, Pérez O, Corbalan R, Troncoso R, Chiong M, Mellado R,
Moraga F, Zanolli D, Winter JL, Zamorano JJ, Diaz-Araya G, Lavandero S . Matrix
metalloproteinase-9 activity is associated to oxidative stress in patients with acute coronary
syndrome. Int J Cardiol (MS 1JC-D-08-01729, aprobado para publicacion, 2009).

Hager C, Molina MC, Aguilar L, Rodriguez M, Maldonado I, Valck C, Martinez R, Gonzalez C,
Troncoso R, Lavandero S, Gingras A, Schwaeble W, Ferreira A. Trypanosoma cruzi
calreticulin: A possible role in Chagas' disease autoimmunity. Mol Immunol (aceptado para
publicacién, 2008). A publicar el 2009.

Troncoso R, Moraga F, Chiong M, Roldan J, Bravo R, Valenzuela R, Diaz-Araya G, del Campo
A, Sanhueza C, Rodriguez A, Vukasovic JL, Mellado R, Greig D, Castro PF, Lavandero S .
GIn27—Glu B2-adrenergic receptor polymorphism in heart failure patients: differential clinical
and oxidative response to carvedilol. Basic Clin Pharmacol Toxicol (aceptada para publicacion,
2008). A publicar el 2009.

Egafia JT, Fierro FA, Kruger S, Bornhauser M, Huss R, Lavandero S, Machens HG, Use of
human mesenchymal cells to improves vascularization in a mouse model for scaffold-based
dermal regeneration. Tissue Eng Part A. 2008 Oct 16. [Epub ahead of print]. 2009.

Noriega V, Pennanen C, Sanchez MP, Chiong M, Llancaqueo M, Lavandero S*, Prieto JC*.
Influence of the HMG-CoA reductase (TTA)n repeat gene polymorphism on the effects of
atorvastatin in coronary artery disease patients. Basic Clin Pharmacol Toxicol (aceptado para
publicacién, 2008). *autores correspondientes. A publicar el 2009.

Egafia JT, Condurache AP, Lohmeyer JA, Kremer M, Stoéckelhuber BM, Lavandero S,
Machens HG. Ex vivo method to visualize and quantify vascular networks in native and tissue
engineered skin. Langenbecks Arch Surg 2008 (May E-pub ahead of print]. A publicar el 2009.

Verdejo H, Alcaino H, Greig D, Garcia L, Pizarro M, Chiong M, Castro P, Lavandero S . Uric
acid, xanthine oxidase and heart failure: unresolved issues. Eur J Heart Failure10:1271-1272,
2008.

Vivar V, Soto C, Copaja M, Mateluna F, Aranguiz P, Mufioz JP, Chiong M, Garcia L, Thomas
WG, Lavandero S, Diaz-Araya G. Phospholipase C/protein kinase C pathway mediates
angiotensin Il-dependent apoptosis in neonatal cardiac fibroblasts expressing AT1 receptor. J
Cardiovasc Pharmacol 52:184-190, 2008.

Copaja M, Valenzuela R, Saldafa A, Ocaranza MP, Jalil JE, Vio C, Lijnen P, Gamaliel E, Vivar
R, Lavandero S , Diaz-Araya G. Early expression of monocyte chemoattractant protein-1 (MCP-
1) correlates with the onset of isoproterenol-induced cardiac fibrosis in rats with distinct
angiotensin converting enzyme polymorphism. J Renin Angiotensin Aldosterone Syst 9: 54-162,
2008.

10) Navarro P, Chiong M, Volkwein K; Moraga F; Ocaranza MP; Jalil JE; Lim SW; Kim JA; Kwon

HM, Lavandero S . Osmotically- induced genes are controlled by the transcription factor
TonEBP in cultured cardiomyocytes. Biochem Biophys Res Commun 372: 326-330, 2008.

11) Lavandero S. A new non-invasive technique for the assessment of skeletal muscle

metabolism. Guest Editor. Acta Physiol 193: 99, 2008.
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12) Alcaino H, Greig D, Chiong M, Verdejo H, Miranda R, Concepcion R, Vukasovic JL, Diaz-Araya
G, Mellado R, Garcia L, Salas D, Gonzalez L, Godoy |, Castro P, Lavandero S. Serum uric acid
correlates with extracellular superoxide dismutase activity in patients with chronic heart failure.
Eur J Heart Failure 10: 646-651, 2008.

13) Vicencio JM, Tajeddine N, Galluzzi L, Ortiz C, Criollo A, Tasdemir E, Morselli E, Younes AB,
Maiuri MC, Lavandero S , Kroemer G. Senescence, apoptosis or autophagy? When a damaged
cell must decide its path. Gerontology 54:92-99, 2008.

14) Castro P, Miranda R, Verdejo HE, Greig D, Gabrielli LA, Chiong M, Alcaino H, Bustos C, Garcia
L, Mellado RM, Vukasovic JL, Godoy |, Lavandero S . Pleiotropic effects of atorvastatin in heart
failure: role in oxidative stress, inflammation, endothelial function and exercise capacity. J Heart
& Lung Transpl 27:435-441, 2008.

15) Villena J, Henriquez M, Torres V, Moraga F, Diaz-Elizondo J, Arredondo C, Chiong M, Olea C,
Stutzin A, Lavandero S, Quest AF. Ceramide-induced formation of ROS and ATP depletion
trigger necrosis in lymphoid cells. Free Rad Biol Med 44:1146-60, 2008.

16) Parra V, Eisner V, Chiong M, Criollo A, Moraga F, Garcia A, Hartel S, Jaimovich E, Zorzano A,
Hidalgo C, Lavandero S. Changes in mitochondrial dynamics during ceramide-induced
cardiomyocyte early apoptosis. Cardiovasc Res 77: 387-397, 2008.

17) Rivera P, Ocaranza MP, Lavandero S, Jalil JE. Rho kinase activation and gene expression
related to vascular remodeling in nhormotensive rats with high ACE levels. Hypertension 50:792-
798, 2007

18) Gonzalez-Navarrete F, Eisner V, Morales P, Castro O, Pommer R, Quiroga C, Lavandero S *,
Devoto L*. Tumour necrosis factor-a activates NFkB but does not regulate progesterone
production in cultured human granulosa luteal cells. Gynecol Endocrinol 23:377-384, 2007.
*autores correspondientes.

19) Miranda R, Castro P, Verdejo H, Chiong M, Diaz-Araya G, Mellado R, Rojas D, Concepcion R,
Lavandero S. Oxidative stress and inflammation in heart failure: mechanisms of damage and
therapeutic alternatives (review). Rev Med Chile 135:1049-1056, 2007

20) Criollo A, Galluzzi L, Maiuri MC, Tasdemir E, Lavandero S , Kroemer G. Mitochondrial control of
cell death induced by hyperosmotic stress. Apoptosis 12:3-18, 2007.

21) Criollo A, Maiuri MC, Tasdemir E, Vitale I, Fiebig AA, Andrews D, Molgé J, Diaz J, Lavandero
S, Harper F, Pierron G, di Stefano D, Rizzuto R, Szabadkai G, Kroemer G. Regulation of
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V.2 ANEXO 2: PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (SINTES IS).
(Insertar) OBLIGATORIO PARA TODOS LOS TEMAS

VI Proyecto de Desarrollo Institucional: El Compromiso de la Universidad de Chile con el
Pais

Proyecto de Desarrollo Institucional

Aprobado por el Senado Universitario el 17 de agost o de 2006.

(Este Proyecto se basa en una Propuesta elaborada p  or al Comisién Especial Senado
Universitario, quien la aprob6 unanimemente el 01/0  4/2005.)

i. A.INTRODUCCION.

1.- Este documento presenta el Proyecto de Desarrollo Institucional para la Universidad de Chile para
la préxima década, aprobada por el Senado Universitario en sesion plenaria de fecha 17 de agosto de
2006.

2.- Esta propuesta incluye los siguientes aspectos:

a) Mision de la Universidad de Chile.
b) Visién de Futuro de la Universidad de Chile.
c) Escenario Externo.
d) Objetivos Estratégicos (OE) que se definen para el periodo.
e) Indicadores de Desempefio y criterios de evaluacion para medir el logro de los OE.
f) Diagnéstico Interno (a partir de algunos indicadores de desempefio y criterios de evaluacion).
g) Propuesta de Acciones.
h) Anexos.
VI.1.A |.- B. MARCO DE REFERENCIA.

El Marco de Referencia tenido en cuenta para elaborar este Proyecto de Desarrollo Institucional para la
Universidad de Chile para la proxima década es el siguiente:

1. La tradicién y calidad de su quehacer hacen de la Universidad de Chile la mas destacada
institucién de su tipo en el pais, una de las mejores de la regién, y un referente nacional en
materias valdricas, culturales, intelectuales, educacionales, sociales, humanisticas, artisticas,
cientificas y tecnol6gicas.

2. Desde el punto de vista historico, rectorados ejemplares como los de Andrés Bello, Ignacio
Domeyko, Valentin Letelier, Juvenal Hernandez y Juan Gomez Millas, sin olvidar el proceso de la
Reforma de fines de los 60, jalonan hitos que llevan de la academia a la formacion de
profesionales, del foco docente al interés socio-cultural de la extension y luego a la significacion
gravitante de la investigacion, de la expansion nacional a las vinculaciones internacionales, del
ideal formativo a la funcién de conciencia critica de la sociedad.

3. Nuestro desafio es consolidar, acrecentar y proyectar este liderazgo, nacional e
internacionalmente, de manera de mantenernos como un referente nacional y regional en un
escenario que es muy diferente a aquél en el que la institucién logré su actual preeminencia y que
es el resultado de los profundos cambios que ha experimentado y experimenta el pais en el
contexto de la compleja situacion cultural de la actualidad y de la época de la globalizacion.

4. Paratener éxito en este desafio se hace fundamental que exista entre nosotros:

a) una visién de futuro institucional debidamente consensuada;

b) un gran sentido de urgencia ante el nuevo escenario que enfrenta la institucién y las
oportunidades y amenazas que ello representa;

c) un Proyecto de Desarrollo Institucional, generado de manera participativa y transparente,
gue responda a esa vision y a este nuevo escenario, y que establezca y priorice tanto los
objetivos estratégicos que deben ser logrados en el periodo considerado como las
correspondientes acciones para lograrlos;
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d) el convencimiento y la voluntad politica interna de aunar y estimular los esfuerzos de
individuos, grupos y unidades para poner en practica estos planes de accion, y producir los
cambios y transformaciones de diferente naturaleza que, como consecuencia de ello,
tendran que generarse en el quehacer institucional (organizacién y estructura institucional;
desarrollo del cuerpo académico, estudiantil y de colaboracion; forma de llevar a cabo el
quehacer académico, financiero y administrativo; criterios asignacion presupuestaria), y

e) una conduccion coherente y eficaz, dotada de fuerte liderazgo, en los diversos niveles.
VI.1.B

VI.1.C |.- C PROYECTO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

VI.1.D MISION DE LA UNIVERSIDAD DE CHILE

La Misién de la Universidad de Chile es la establecida en el proyecto de nuevo Estatuto:

Articulo 1° La Universidad de Chile, Persona Juridica de Derecho Publico, Autbnoma, es una
Institucion de Educacién Superior del Estado de caracter nacional y publico, con personalidad juridica y
patrimonio propio, con plena autonomia académica, econdmica y administrativa, dedicada a la
ensefianza superior, investigacion, creacion y extension en las ciencias, las humanidades, las artes y
las técnicas, al servicio del pais en el contexto universal de la cultura.

Articulo 2°. La generacion, desarrollo, integracion y comunicacién del saber en todas las areas del
conocimiento y dominios de la cultura, constituyen la mision y el fundamento de las actividades de la
Universidad, conforman la complejidad de su quehacer y orientan la educacion que ella imparte.

La Universidad asume con vocacién de excelencia la formaciéon de personas y la contribucion al
desarrollo espiritual y material de la Nacion. Cumple su mision a través de las funciones de docencia,
investigacion y creacion en las ciencias y las tecnologias, las humanidades y las artes, y de extension
del conocimiento y la cultura en toda su amplitud. Procura ejercer estas funciones con el mas alto nivel
de exigencia.

Articulo 3°. Es responsabilidad de la Universidad velar por el patrimonio cultural y la identidad
nacionales e impulsar el perfeccionamiento del sistema educacional del pais. En cumplimiento de su
labor, la Universidad responde a los requerimientos de la Nacion constituyéndose como reserva
intelectual caracterizada por una conciencia social, critica y éticamente responsable y reconociendo
como contenido de su misién la atencion de los problemas y necesidades del pais. Con ese fin, se
obliga al mas completo conocimiento de la realidad nacional y a su desarrollo por medio de la
investigacion y la creacion; postula el desarrollo integral, equilibrado y sostenible del pais, aportando a
la solucién de sus problemas desde la perspectiva universitaria, y propende al bien comin y a la
formacién de una ciudadania inspirada en valores democréticos, procurando el resguardo y
enriquecimiento del acervo cultural nacional y universal.

Articulo 4°. Los principios orientadores que guian a la Universidad en el cumplimiento de su mision,
inspiran la actividad académica y fundamentan la pertenencia de sus miembros a la vida universitaria
son: la libertad de pensamiento y de expresion; el pluralismo; y la participacion de sus miembros en la
vida institucional, con resguardo de las jerarquias inherentes al quehacer universitario. Forman parte
también de estos principios orientadores: la actitud reflexiva, dialogante y critica en el ejercicio de las
tareas intelectuales; la equidad y la valoracién del mérito en el ingreso a la Institucién, en su promocion
y egreso; la formacién de personas con sentido ético, civico y de solidaridad social; el respeto a
personas y bienes; el compromiso con la institucién; la integracion y desarrollo equilibrado de sus
funciones universitarias, y el fomento del diadlogo y la interaccion entre las disciplinas que cultiva.

VI.L.E 2.- VISION DE FUTURO DE LA UNIVERSIDAD DE CHILE.

La Vision de Futuro de la Universidad de Chile sefiala las ideas matrices que orientan la formulacién de
esta propuesta de proyecto de desarrollo institucional para la Universidad de Chile, en su caracter de
universidad estatal, publica, nacional y de calidad internacional. Estas ideas matrices son las
siguientes:

a) El desarrollo de la Universidad de Chile debe se r consistente con su mision histérica, su
naturaleza estatal y publica, y su compromiso nacio nal
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ii)

iv)

La naturaleza estatal y publica y la trayectoria historica de nuestra universidad nos impone la tarea
permanente de ser referente nacional, tanto por la calidad inherente de nuestras actividades y
nuestros rendimientos y la capacidad de definir estdndares para el pais en cada disciplina y en
cada programa docente, como también por el ejercicio de los valores de tolerancia, pluralismo y
equidad, independencia intelectual y libertad de pensamiento, respeto y preservacion de la
diversidad en todos los ambitos de su quehacer.

La Universidad de Chile debe repensar y proyectar su misién, adecuandose a los desafios que
plantean los cambios histéricos, y sobre todo anticipandolos.

Esta tarea supone un esfuerzo constante de actualizacion frente a los problemas y desafios que
plantea el contexto. En tal sentido, la consistencia con la mision histérica de la universidad no se
inspira en una idealizacion metafisica de su pasado, sino con la recreacion autocritica y
permanente de dicha mision. Y desde luego no puede escaparsenos que las condiciones y el
entorno que determinan hoy a una tarea semejante son particularmente complejos.

El compromiso nacional debe impulsarnos a constituir grupos amplios y diversos para analizar
permanentemente, siempre desde un alto nivel académico, los problemas que enfrenta nuestra
sociedad -la pobreza y las desigualdades, las amenazas medio-ambientales, la violencia, la
discriminacion en todas sus manifestaciones, el debilitamiento de la ética publica e individual, las
limitaciones en educacioén y cultura, etc. -, y para contribuir a superarlos, asi como también para
prever los eventuales desarrollos y conflictos que estén latentes en la situacién histérica.

b) La Universidad de Chile debe realizar su labor ¢ readora, formadora y de interaccion
manteniendo permanente coherencia con los parametro s internacionales de excelencia
académica.

)

i)

ii)

iv)

Ningun desempefio académico puede emprenderse hoy a espaldas de los parametros de
evaluacion y acreditacion que tienen vigencia internacional y que establecen criterios de excelencia
académica.

Pero también debe tenerse en cuenta que estos parametros no deben ser aplicados
irreflexivamente, sin consideracion del contexto, de las premisas y efectos de ese desempefio. La
excelencia no puede ser disociada ni del compromiso institucional y social del ejercicio académico
ni de su pertinencia.

En este sentido, es preciso enfatizar la relacion indisoluble entre excelencia y compromiso nacional
que define a la Universidad de Chile, a fin de que converjan en un mismo objetivo institucional y se
refuercen mutuamente, sin privilegiar uno de tales factores en detrimento del otro. De cualquier
modo, se debe enfatizar que la excelencia es imprescindible para asegurar un impacto nacional -y
por cierto, también internacional- provisto de autoridad y validez y, por ende, de credibilidad politica
y social. Si bien es factible la excelencia sin compromiso social, el compromiso sin excelencia es
imposible.

La excelencia académica contribuye también a incrementar el sentido de pertenencia y de
identidad universitaria. De ahi que sea imperioso realizar esfuerzos conscientes y positivos de
mejoramiento general y de correccién en todas aquellas areas y actividades que asi lo requieran.

¢) La Universidad de Chile debe responder creativa  y eficazmente a las condiciones y desafios
que plantea la globalizacién y la insercién del pai s en el orden mundial.

)

La respuesta que la Universidad debe proyectar no puede consistir meramente en inducir
comportamientos adaptativos que se restrinjan a las exigencias y condicionamientos que plantea el
mercado laboral y el sistema social del trabajo. La Universidad debe mantener una vigilancia critica
sobre el modelamiento de la totalidad social por el mercado, proyectando los horizontes de
expectativas de los sujetos individuales y sociales a partir de la indagacion libre y creadora, la
generacion y fomento de valores y la publica y plural discusién en torno a los problemas, objetivos
y metas del pais.

En particular, no puede omitirse que la solvencia histérica de un proceso de desarrollo econémico y
social requiere de premisas culturales, en cuya configuracion le cabe un papel determinante a la
instituciéon universitaria, y sobre todo a la nuestra que por mision tiene un compromiso expreso con
los intereses nacionales y, por ende, con el mantenimiento y proyeccion de nuestra identidad
cultural y valdrica.
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ii)

v)

En este sentido, la Universidad debe contribuir a la elaboracion de perspectivas y estrategias para
la solucion de los problemas del desarrollo tanto en el nivel del pais como de la integracion del
mismo a la region y al contexto latinoamericano, orientada por una clara vocacion de fomento de la
paz, las libertades civicas, el pluralismo y la tolerancia, la equidad y la participacion irrestricta en los
bienes materiales y simbdlicos, y animada por el rechazo explicito de toda forma de discriminacion.
Por otra parte, en el esquema de la globalizacién, la integracion del trabajo universitario a redes
internacionales es un imperativo de los tiempos, no sélo por la necesidades inherentes a los
procesos de conocimiento, que requieren intensivamente la configuracion de estructuras y
estrategias de colaboracion e intercambio, sino porque ya no es posible pensar en una institucion
universitaria que pueda auto-abastecerse, y lo que estamos acostumbrados a llamar el “claustro”
tiende a convertirse cada vez mas en una comunidad virtual.

En este sentido, la internacionalizacion plantea desafios especificos en la mayoria de los aspectos
de la gestién y el desempefio universitarios, debido a la tendencia a reproducir o emplear
mecanicamente estandares determinados a partir de otras experiencias, otros procesos y otros
proyectos, con la consiguiente pérdida de la capacidad de autodeterminacion y la incorporacion sin
reparos a la divisién internacional del trabajo intelectual. Dicha internacionalizacion debe ser
monitoreada mediante la aplicacion coherente de los criterios de calidad, pertinencia y equidad, a
fin de mantener bajo control la posibilidad de una apertura que desconsidere o simplemente omita
prioridades de pais y derechos sociales.

VI.1.F 3.- ESCENARIO EXTERNO.

El Escenario externo busca identificar y entender, en términos objetivos, los factores exdgenos que
previsiblemente imperaran en el entorno nacional e internacional de la Universidad de Chile durante la
proxima década. Estas variables pueden favorecer o dificultar el desarrollo de la Universidad, y es
indispensable el adecuado reconocimiento de su naturaleza. Muchas de ellas ya estan presentes y
seguiran generando tensiones internas de diversa indole en el cuerpo académico, estudiantil y de
colaboracién de nuestra institucion y en la manera como entendemos y desarrollamos nuestro
quehacer académico e institucional; es imperativo resolverlas oportuna y adecuadamente. Algunos de
estos factores son los siguientes:

a)

b)

El contexto internacional estd determinado por el proceso de la globalizaciéon y la creciente
expansion de la sociedad del conocimiento. Estas nuevas condiciones, propias de la tardia
modernidad, plantean problemas, desafios y oportunidades que son de primera importancia para el
destino de las instituciones universitarias y su relacion con el medio social. Una universidad que no
esté en disposicién y capacidad de enfrentar esos desafios y de aprovechar esas oportunidades de
manera creativa tendra escasas posibilidades de supervivencia, para no hablar de peso efectivo en
un contexto de aguda competencia. Son mdltiples los factores que es preciso tener en cuenta aqui:
esta, por una parte, la transnacionalizacion de la generacion y difusién del conocimiento, en la
medida en que se ha convertido en el insumo fundamental para el desarrollo; por otra, los efectos
de la permeabilidad cultural, que vuelven fluctuantes las identidades sociales y amoldan los valores
a necesidades y propositos especificos; un tercer factor son los efectos de los tratados de libre
comercio -cuya asimetria no puede desconocerse-, con la apertura de nuevos mercados, la
movilidad y temporalidad laboral, el cambio en las lealtades institucionales, el impacto de las
remuneraciones de otros mercados; asi también debe tenerse en cuenta la multiplicacion de las
alianzas estratégicas entre instituciones en funcion de la competencia, la expansién y el
mejoramiento de la eficiencia, unida la internacionalizacion de la propia instituciéon universitaria; la
segmentacion de la actividad académica en orden a ubicar "nichos de mercado”; la dinamica de
readecuaciones institucionales para focalizarse y especializarse, con el fin de preservar
determinados liderazgos; la intensa concurrencia por atraer a los mejores alumnos y académicos, y
la mayor capacidad comparativa para invertir y asumir riesgos.

En relacion estrecha con lo anterior deben mencionarse los cambios en la gestién del
conocimiento. Se presentan nuevas formas para capitalizar institucionalmente el conocimiento y las
iniciativas individuales, con la imprescindible consideracién de mudltiples fuentes cruzadas de
recursos que inciden poderosamente en las politicas universitarias, exigiendo una redefinicién del
principio de la autonomia. Asimismo, la utilizacion de practicas empresariales y de las nuevas
tecnologias de informacion para aumentar la creacion, adquisicién, aplicacién y difusion de
conocimiento, en orden a resolver problemas mas complejos y de generar conocimientos frescos
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para abordar los desafios que plantea una sociedad crecientemente compleja, unida al desarrollo
de un quehacer académico altamente profesionalizado, implica una transformacion de la institucién
universitaria que no tiene precedentes.

c) En el contexto nacional se debe atender a los efectos que ha tenido y seguird teniendo la
incorporacion de instituciones privadas en el sistema universitario y la actitud de prescindencia que
hasta ahora ha mostrado el Estado respecto del desarrollo de sus universidades.

d) La proyeccion de la expansion de la educacién terciaria en el pais indica que hacia el afio 2010
habra cerca de ochocientos mil estudiantes en ese nivel, la gran mayoria en universidades. Este
crecimiento y sus condiciones implicardn un fuerte impacto sobre todo el sistema y muy
especialmente sobre la Universidad de Chile. Por una parte, es previsible que se produzca una
fuerte incorporacion de sectores socio-econémicos medios y bajos, menos preparados y con menor
capacidad de pago. Por otra parte, habrd méas de una veintena de universidades con 25.000
estudiantes o mas, y no pocas de ellas tendran fuerte capacidad de inversion, buena calidad
docente y creciente desarrollo en investigacion y creacion; la competitividad de las mismas no sélo
se expresara en su capacidad de captacion de buenos académicos y buenos alumnos de pregrado,
postgrado y postitulo, sino que también se vera incrementada por sus poderosos recursos de
difusion y por la implementacién de practicas de gestion moderna y altamente flexible.

e) También en un sentido especifico, en el contexto politico se escucha hoy de manera creciente el
discurso que argumenta en contra de lo que se consideran son privilegios que favorecen a
determinadas instituciones, y desde luego en particular a la nuestra. Se sostiene que la Universidad
de Chile es una mas entre muchas. La pregunta "¢por qué la Universidad de Chile?"se ha
generalizado y ha terminado por adquirir una suerte de validez espontanea, y no se tiene claro qué
es lo que de manera insustituible puede esperar de ella el Estado y la sociedad chilena. Inducida o
no, la imagen de la Universidad de Chile que pareciera cruzar el espectro politico-ideologico y
también en buena medida el cuerpo social es una mezcla entre el atributo de ser -todavia- la mejor
de las instituciones de educacién superior del pais, y el de ser, no obstante, ineficiente, burocratica
y sobredimensionada.

VI.1.G  4.- OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OE).

Los Objetivos Estratégicos (OE) establecen los resultados concretos y medibles que la institucion
quiere alcanzar durante el periodo y cuyo logro es determinante y fundamental para el cumplimiento de
su Misién, considerando el Escenario identificado.

La aceptacion institucional de los OE debe proyecta  rse, posteriormente, en la aplicacion de un
exigente y permanente test: ¢ es consistente una det  erminada accion o propuesta institucional o
local, o un nivel de desempefio individual o grupal, con una Universidad que ha decidido
alcanzar tales OE? Asegurar esta consistencia es re  sponsabilidad de las diferentes instancias
de gobierno universitario.

La elaboracion de los OE se hizo segun dos criterios basicos: i) debe ser un conjunto acotado en los
temas y en su cobertura, y concentrarse en los temas prioritarios, resistiendo la tentacién o la
pretension de exhaustividad; y ii) debe ser asimismo un conjunto realista, organizado alrededor de
aquellos temas que son enddgenos a la institucion y que dependen de acuerdos internos y no de
factores exdgenos sobre los cuales no tenemos ningun control.

La eleccion de los OE ha tomado como criterios orientadores y de priorizacion los elementos que
contempla la Visién de Futuro: compromiso nacional (pertinencia, equidad, ética publica, fe publica,
temas nacionales), excelencia (en todos sus ambitos y segun estandares internacionales), y contexto
(procesos de modernizacién y globalizacion, desafios que surgen de ellos en cuanto a identidad
cultural y valérica).

El establecimiento de los OE que se detallan a continuacién no implica que se desconozca o se
desincentive la importancia de las demas actividades universitarias que no estén directamente
relacionadas con ellos o con los planes de accion que busquen alcanzarlos. Por el contrario, tales
actividades debieran verse fortalecidas como consecuencia de este proceso institucional.
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Los Objetivos Estratégicos propuestos son los siguientes:
4.1.- Ser efectivamente una institucion integrada y transversal .

Consideraciones a tener en cuenta:

a) El quehacer universitario debe articularse y desarrollarse en torno a grandes areas del
conocimiento, a las cuales la institucion les asigna equivalente importancia académica y
econdmica, y en torno a redes de accidn que favorezcan los vinculos entre disciplinas y areas, con
otras instituciones y con organismos relevantes, en conformidad con los fines misionales.

b) En la labor académica se debe fomentar la integracion de la generacién, transmision y aplicacion
del conocimiento y la cultura, reforzando el sello y el valor agregado que s6lo puede aportar una
universidad que tenga la complejidad, el nivel y el caracter de la nuestra.

c) El campus es un elemento aglutinador y potenciador de la actividad académica en cuanto favorece
las relaciones transversales y proporciona un espacio integrador para iniciativas inter- y
transdisciplinarias y para la convivencia universitaria.

d) La universidad debe caracterizarse por la capacidad de participacion jerarquizada de su comunidad
en el disefio y ejecucion de politicas institucionales en un clima de dialogo, pluralismo y respeto.

4.2.- Ser reconocida como la universidad que dispon e del cuerpo académico que, con vocacion
y compromiso, tiene el mejor nivel en el pais, en ¢ onformidad con las exigencias de calidad en
el concierto internacional.

Consideraciones a tener en cuenta:

a) La universidad requiere tener la capacidad para renovar y estimular permanentemente su cuerpo
académico, generando condiciones intelectuales, sociales, econdémicas, materiales y
administrativas que sean suficientemente atractivas para atraer a los mas brillantes académicos
jévenes y retener a académicos ya formados, los que deben ser lideres disciplinarios y formadores
de nuevos cuadros académicos.

b) La definicion y aseguramiento del perfil del académico que ingrese y se mantenga en la universidad
es de primera importancia, tanto para asegurar la consistencia con el objetivo de excelencia como
también con los valores éticos de compromiso, participacién y responsabilidad publica que la
universidad promueve.

c) Las pautas claras y definidas de ingreso, permanencia, promocién y desvinculacion de los
académicos, asi como también rentas dignas y competitivas y una politica de estimulo adecuada,
deben generar las condiciones para llevar a cabo la docencia, la investigacion, la creacion y las
tareas de extensién con la excelencia requerida, y con una mejor calidad de vida.

4.3.- Ser reconocida como la universidad que convoc  ay forma los mejores y mas brillantes
talentos jovenes en todas las areas que ella cultiv. a.

Consideraciones a tener en cuenta:

a) La universidad debe entregar a los jovenes que convoca, en un ambiente estimulante, la formacién
integral requerida para su propio desarrollo personal y profesional y para que puedan ser parte de
las capas dirigentes del pais.

b) Es fundamental la definicion y aseguramiento del perfil del alumno que ingrese a la universidad
para que cumpla este objetivo, delineando politicas estudiantiles que garanticen la captacion de los
mejores estudiantes del pais, independientemente de su condicién socio econémica.

c) Entre esas politicas, merece especial atencion la de establecer iniciativas institucionales para
captar y preparar a alumnos capaces de escasos recursos en conformidad con los estandares de
calidad de ingreso.

d) El fortalecimiento y desarrollo de la docencia de pregrado son fundamentales, y deben estar
orientados por criterios de excelencia, integracion, coherencia, pertinencia y renovacion
metodolédgica y temética, tanto en el pregrado como en la relacion entre programas de pregrado y
postgrado, y en una perspectiva de educacion continua.

e) Es necesario innovar en la formacién profesional, puesto que los desafios hoy estan en la
necesidad de proveer profesionales formados con un sentido flexible para un medio cambiante. A

84



ese fin se debe privilegiar una formacion reflexiva y critica que favorezca la mas amplia vision del
mundo, permitiendo con esto el desarrollo inter y transdisciplinar y las reorientaciones que se
hagan necesarias.

4.4.- Ser reconocida como la universidad que realiz  a las actividades de investigacion, creacion y
de postgrado (especialmente doctorados) al mejor ni vel en el pais, en conformidad con las
exigencias de calidad en el concierto internacional

Consideraciones a tener en cuenta:

a) Todos los grupos académicos deben ser lideres en Chile, Latinoamérica y competitivos a nivel
mundial en sus respectivos ambitos, a un cierto plazo, y es preciso trabajar en esa direccion, en
forma flexible.

b) En la medida en que la Universidad de Chile debe desarrollar coherentemente su actividad
académica al mas alto nivel, se debe prestar una especial atencién a la gran heterogeneidad entre
los grupos y trabajar para disminuirla, fortaleciendo y fomentando aquellos que tengan menor
madurez, y estimulando y apoyando proyectos de mejoramiento de la calidad y de innovacién
académica.

c) El desarrollo de la investigacion y la creacion debe considerar areas prioritarias -tanto desde el
punto de vista de los requerimientos epistemologicos internos del desarrollo disciplinar como
también, y muy especialmente, de las necesidades de desarrollo material y espiritual del pais- y el
fortalecimiento de las disciplinas con desventajas comparativas desde el punto de vista de su
vinculacién con oportunidades de mercado.

4.5.- Ser reconocida como la institucion universita ria que mas efectivamente realiza en el pais la
interaccién de conocimiento con el sistema social, cultural, educacional y productivo.

Consideraciones a tener en cuenta:

a) La universidad debe definir nuevas formas de proyeccion cultural al medio social, tanto en el
sentido tradicional de las actividades de extensién y difusion, como también a través de programas
de mediana y larga duracién que establezcan relaciones de interaccion con el medio y permitan
pesquisar, procesar y fomentar las transformaciones culturales del pais. Especial atencion
requieren las propuestas originadas en las actividades de creacion artistica y humanistica que
promueven nuevas miradas de mundo y abren, en el nivel social e individual, nuevos espacios de
la imaginacion y del deseo.

b) La institucion requiere proyectar y diversificar las oportunidades de su relacion con la empresa
publica y privada, no sélo atendiendo a las demandas actuales que plantee el medio, sino también
explorando anticipadamente los requerimientos y problemas que hayan de derivarse de las
tendencias de desarrollo de los diversos sectores y de su insercién mundial.

¢) Como universidad que elabora tecnologias para el desarrollo del pais, satisfaciendo asi la
aplicacién de la investigacion cientifica y la vocacion de compromiso publico de la institucién, ésta
debe tener un marco institucional para la prestacién de servicios que sea consistente con su
mision, y cuya significacién como factor estratégico no puede seguir desconociéndose ni dejandose
a su propio albur.

d) En su relacion internacional, la institucion debe establecerse como un par en la red de instituciones
de prestigio mundial y mantener con éstas vinculaciones paritarias mediante el establecimiento de
alianzas estratégicas en todas las areas y particularmente en aquellas que la institucién defina
como prioritarias desde el punto de vista de su proyecto y de las necesidades de desarrollo del
pais.

e) En su interaccion con el sistema universitario nacional, la institucién debe establecerse como un
referente y, en particular, como un articulador positivo con el aparato universitario estatal y regional
que amplie en general los vinculos de colaboracion, permita en particular proyectar las ventajas
comparativas de la Universidad a las instituciones estatales regionales y favorezca una distribucion
coherente de tareas.

4.6.- Ser una institucion provista de sustentabilid ad y capacidad de gestion economica para
asegurar su autonomia académica en el ejercicioy g  estién de todas sus actividades.
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Consideraciones a tener en cuenta:

a) La Universidad debe satisfacer los requerimientos de una institucion moderna, con un modelo
actualizado de gobierno, gestion y estructura, que comprenda la articulacion coherente de las
instancias superiores de gobierno, la utilizacién continua y coherente de herramientas estratégicas
(presupuesto, analisis y evaluacién institucional, grupal e individual), la adecuacién de la estructura
organica de la Universidad a los objetivos académicos, y una politica de recursos humanos
orientada a la renovacion, el perfeccionamiento y capacitacion y el estimulo al rendimiento de
excelencia y compromiso.

b) La institucion debe establecer las condiciones internas para ampliar y diversificar sus fuentes de
ingresos, estimulando la participacion proactiva y exitosa de las unidades y grupos académicos en
fondos concursables, en el desarrollo de proyectos externos congruentes con los criterios de
excelencia y compromiso nacional y que contribuyan al mejoramiento de las condiciones en que se
realiza el trabajo académico, y en la captacién de donaciones.

¢) La institucion debe tener un estamento de colaboracion académica eficiente, profesionalizado, con
una carrera funcionaria que tenga perspectivas de capacitacion, desarrollo profesional y
econdmico, y esté basada en criterios objetivos de evaluacién de desempefio, con incentivos que
reconozcan el logro profesional y los aumentos de productividad. Dicho estamento debe tener un
numero dimensionado a la variedad de las necesidades institucionales y sobre todo al servicio de la
funcién académica, provisto de iniciativa y expedicién en la resolucion de problemas y de nuevos
desafios.

d) La institucién debe influir en el pais para que las politicas publicas sobre financiamiento
universitario, al igual que en los paises desarrollados, contemplen el apoyo directo del Estado hacia
las universidades publicas y hacia grupos de alto nivel académico para preservar y fomentar esa
calidad.

e) La institucion debe generar, a través del prestigio de sus acciones, las condiciones politicas para la
resolucién satisfactoria de los compromisos financieros que el Estado tiene pendientes con la
Universidad de Chile.

VI.1.H 5. INDICADORES DE DESEMPENO Y CRITERIOS DE EVALUACION

Cada Objetivo Estratégico tiene asociado un conjunto de indicadores de desempefio y, segun proceda,
criterios de evaluacion, el que servira para medir el logro de ese objetivo y para reflejar el estado tanto
del quehacer interno de la Universidad, como de su situacién relativa respecto al medio externo
(utilizando algun benchmarking adecuado). En algunos casos es dificil distinguir entre los indicadores
(que son parametros que entregaran informacién para evaluar el logro los objetivos planteados) y las
estadisticas que la institucion debiera mantener y difundir regularmente (y que contribuiran a construir
dichos indicadores).

Los indicadores de desempefio que finalmente se util icen deben ser reducidos en numero,
referirse a aspectos criticos del quehacer universi tario, ser significativos en cuanto a que sean

los que mejor consideren y reflejen el logro del OE respectivo y las especificidades propias de

las actividades en todas y cada una de las areas de | conocimiento que cultiva la universidad,

permitir comparaciones razonables entre las unidade s y entre éstas con unidades externas, y
poder ser llevados consistentemente en el tiempo.

Los indicadores deben ser manejados con prudencia y flexibilidad. No pueden ser aplicados
rigidamente, puesto que son una aproximacion a la situacion en estudio, sometida a revision periédica
en el tiempo, e inducen -directa o indirectamente- comportamientos en los ambitos sujetos a andlisis. El
valor que se les asigne permite detectar en un momento dado del tiempo aquellos objetivos que no se
han cumplido o que sélo han sido atendidos deficitariamente, y contribuye a establecer metas
especificas para las diversas unidades, contemplandose la posibilidad de cambiar ese valor si se
demuestra insatisfactorio. La puesta en practica de las acciones tendientes a mejorar los desempefios
insatisfactorios corresponde a las instancias ejecutivas de la institucion (por ejemplo, a través de
contratos de desempefio).

Si por una parte es imprescindible disponer de un conjunto de criterios de evaluacion y de indicadores
de desempefio a fin de medir y facilitar el monitoreo de los procesos asociados a los OE, también lo es
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desde un punto de vista metodologico-politico. En la medida en que son factores de decision
estratégica, el control sobre los mismos se ha convertido en un notable factor de poder en las
instituciones universitarias de hoy, y ocurre que ellos no suelen ser manejados (ni muchas veces
conocidos) por la comunidad académica, alienandole a ésta la posibilidad de articular o discutir
aquellas decisiones en las instancias correspondientes. Ademas, contribuyen con antecedentes
concretos a la rendicion de cuentas que la instituc ion debe hacer a la comunidad universitaria y

al pais, en lo que se refiere a la calidad y cantid ad de lo realizado con los recursos publicos y
privados recibidos.

Al definirse tanto valores criticos como deseables para estos indicadores, y al tenerse a futuro series
historicas de ellos, se podra determinar como evoluciona la actividad bajo observacion.

En el establecimiento de indicadores de desempefio y criterios de evaluacién se ha minimizado la
incorporacion de la opinion de expertos y de usuarios, pues aunque éstas pueden ser Utiles para
acciones muy especificas y para la evaluacion de aspectos puntuales, no es posible mantener paneles
de expertos y usuarios permanentemente en el tiempo.

Aunque los criterios e indicadores se han construido para cada Unidad Mayor (Facultades e Institutos
Interdisciplinarios y Hospital Clinico), a futuro se deberia incorporar también la informacion
desagregada al interior de las unidades componentes (Departamentos).

El conjunto de criterios de evaluaciéon e indicadores de desempefio que se propone, aunque extenso,
es flexible, puesto que del andlisis ulterior puede desprenderse la necesidad de trabajar sélo con algun
subconjunto de éste, de incorporar nuevos, de considerar algunos que inicialmente fueron catalogados
como de segunda importancia, o de excluir algunos en razon de la dificultad de su obtencién. Para
algunos indicadores se adjuntan comentarios.

VI.1.I 6. DIAGNOSTICO INTERNO.

El Diagnéstico Interno busca identificar, preferentemente a través de indicadores que sean a la vez
simples y nitidos, la situacion académica, financiera y organizacional de la Universidad y de sus
unidades, y las condiciones y caracteristicas del cuerpo académico, estudiantil y de colaboracion de
ellas. Este diagndstico es fundamental para una adecuada gestion institucional, y para la formulacién
de la Propuesta de Acciones.

Del conjunto de los posibles Indicadores de Desempefio, se construyeron aquellos para los cuales se
pudo obtener la informacién correspondiente, lo que sirve de base para elaborar este diagnéstico. La
fuente de la informacion utilizada se indica en cada caso.

VI.1.J 7. PROPUESTA DE ACCIONES.

La Propuesta de Acciones, establecida de manera consonante con los Objetivos Estratégicos y el
Diagnostico Interno, se formulé de modo que ellas:

a) Se constituyan en agentes de movilizacién con la capacidad de impulsar enérgicamente a la
institucién, inducir las reformas y cambios internos que requiere el logro de los Objetivos
Estratégicos aqui propuestos, y resolver problemas considerados criticos para alcanzar ese logro.

b) Establezcan criterios que gobiernen la intencion de cambio o que lo sugieren, de modo que quede
claro que las Acciones propuestas introducen una diferencia 0 un cambio con respecto a lo que
actualmente se observa.

c) Sean pocas, a fin de focalizar los esfuerzos institucionales en aquellas Acciones consideradas
prioritarias.

d) Sean transversales respecto a los Objetivos Estratégicos (es decir, que crucen a varios de ellos).

e) Sean concretas y especificas (que no se queden en declaraciones y en generalidades, o que
reiteren principios y deseos, o caigan en la retérica), pero con un nivel de especificidad y detalle
compatibles con la funcién normativa del Senado Universitario.
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f)

No vulneren los principios, valores, mision y vision de futuro de la Universidad de Chile.

La Propuesta de Acciones es la siguiente:

7.1.

a)

b)

7.2.

b)

c)

d)

Establecer una nueva estructura organizacional por areas para la Universidad.

Disefiar e instalar una nueva estructura de la Universidad de acuerdo a criterios preferentemente
epistemoldgicos (en lugar de politico-administrativos), sin perjuicio de atender a las tradiciones y
culturas vigentes. Esta reestructuracion supone revisar a un determinado plazo el esquema actual
de Facultades e Institutos.

Tender a la concentracién en campus (fisicos o virtuales), basada en la integracién por areas del
conocimiento de las actividades académicas y administrativas, estableciéndose planes de
desarrollo académico para el area en las diferentes funciones (docencia, investigacion, creacién y
extension). La integracién de un area se concibe como un eje que conecta, en ambos sentidos, el
desarrollo del conocimiento, desde el estudio basico a la aplicacién, buscando tanto la
transferencia de conocimiento al medio profesional como la motivacion que desde el medio
estimula la investigacion. El area permite establecer estandares de calidad para todas sus
disciplinas y aprovechar la sinergia entre ellas.

Formar académicos jovenes.

Establecer un programa institucional proactivo de formacién de académicos jévenes destacados,
con metas definidas para un periodo de 5 a 10 afios, que consolide una masa critica de
académicos con doctorado o el equivalente explicitamente justificado. El programa debe
contemplar asimismo su envio a doctorarse —0 a seguir un postdoctorado- en instituciones de
primera linea mundial, con las cuales la Universidad debera activar o crear nuevos convenios con
el proposito de generar oportunidades y condiciones apropiadas para este programa.

Lo anterior requiere realizar un diagndstico completo y participativo de la situacion del cuerpo
académico por disciplina, teniendo en cuenta la heterogeneidad en el desarrollo y madurez de las
diferentes disciplinas. De acuerdo a la situacion de cada area, se debera determinar las
necesidades de doctores jévenes.

A partir de identificar, invitar y captar a los mejores egresados a incorporarse a la carrera
académica a través de esta iniciativa, éstos podran ser enviados a programas de doctorado con
apoyo financiero de la Universidad para aquellas areas de menor desarrollo. Estos alumnos
deberan tener contrato asegurado y buenas condiciones de trabajo a su regreso.

Para areas de mayor desarrollo, posiblemente los mejores alumnos podran conseguir apoyo en las
universidades donde estudiaran. Una buena estrategia, en estos casos, parece ser enviar un
namero alto de alumnos, sin apoyo financiero de la Universidad, pero previendo formas de
reinsercion productiva en sus unidades de origen.

7.3. Fortalecer la investigacién y creacion de cali  dad en la Universidad de Chile, en niveles de
liderazgo nacional y competitividad internacional.

a)

b)

d)

Perfeccionar la normativa interna sobre criterios y estandares de calidad en la investigaciéon y en la
creaciéon artistica y humanistica, de modo que ella sea consonante con las condiciones de
liderazgo que debe mantener la Universidad de Chile a nivel nacional y latinoamericano, y una
efectiva presencia en el contexto de las universidades de mayor gravitacion internacional.
Fortalecer la carrera académica, para todas las jornadas, estableciendo normas coherentes y
criterios de rango internacional para la incorporacion, la permanencia y promocion (segun el
Reglamento de Carrera Académica) y el egreso. El ingreso a la carrera académica de jornada
completa debe empezar a requerir el nivel de doctorado u otro nivel equivalente expresamente
justificado, o el compromiso de iniciar estudios de doctorado en el corto plazo; ello dependera del
nivel de madurez de la disciplina en el pais.

Establecer un programa institucional para llevar a cabo procesos de autoevaluacion y de
evaluacion externa de las actividades de investigacion y creacion de la universidad a nivel grupal y
de las unidades, asi como analizar las masas criticas en todas las areas y disciplinas, y definir las
necesidades de desarrollo, perfeccionamiento académico y ajuste que de alli se desprendan.
Establecer coherencia transversal en los criterios utilizados en el proceso de -calificacion
académica, con instancias centrales de ratificacion de las propuestas locales, al igual que en el
proceso de evaluacién académica.
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7.4.

a)

b)

d)

f)

7.5.

Establecer programas institucionales de apoyo para el desarrollo de la investigacién y creacion de
calidad, que respondan a politicas coherentes de prioridades de desarrollo y de asignacion de
recursos, teniendo especialmente en cuenta las areas que en este aspecto son actualmente
deficitarias o cuentan con posibilidades reducidas para la obtencién de fondos externos. Para ello
es preciso identificar mecanismos y herramientas para aumentar la competitividad; estimular y
facilitar la investigacién de impacto y relevancia nacional; lograr mayor autonomia institucional para
el financiamiento de la investigacion y la creacion; estimular las iniciativas locales en la generacion
de recursos para la investigacion; otorgar apoyo subsidiario a unidades débiles y desarrollar
disciplinas inexistentes; promover estrategias institucionales de insercion en los diferentes comités
de fondos concursables; y lograr financiamiento para los académicos, especialmente los jovenes.

Fortalecer los Programas de Doctorado en la Un iversidad.

Establecer un programa institucional, con un horizonte de 5 a 10 afios, que fortalezca la capacidad
de todas las areas que cultiva la Universidad para desarrollar programas de doctorado
internacionalmente competitivos.

Para esto habrd que analizar cada area, determinar los programas de postgrado que tiene y
evaluar cuan cerca o lejos estda de tener un programa competitivo de doctorado, asi como las
medidas necesarias de que debiera disponer para lograrlo. Esto implica fundamentalmente un
cuerpo académico de alto nivel.

En areas de menor desarrollo esto estara ligado, en parte, al punto de formacién de doctores, y se
podra desarrollar un plan de mas largo plazo en que, junto a la formacion de cuadros jovenes, se
cumplan etapas de desarrollo en programas de postgrado, para pasar, por ejemplo, de magisteres
a doctorados susceptibles de ser acreditados. Estos programas se podran fortalecer con
contrataciones especificas y con la presencia de profesores invitados, como también mediante
alianzas con universidades extranjeras de prestigio internacional. En esta linea, se debera
promover también alianzas con universidades regionales para satisfacer el objetivo de
posicionamiento nacional.

En areas de mayor desarrollo, en que se podra contar con cuadros que ya tengan doctorados de
nivel o estén cerca de lograrlo, se debera establecer una politica que asegure que esas areas
expresen su mayor desarrollo a través de programas de doctorado acreditados.

Este fortalecimiento debe estar en consonancia con las politicas internas destinadas a mejorar la
productividad académica de la Universidad (esto es, formaciobn de nuevos académicos,
robustecimiento del cuerpo académico y de la productividad en investigacién y creacion), con las
politicas y recursos gubernamentales orientados a aumentar de manera significativa el nimero de
doctorados que se forman en el pais, y con el rol de liderazgo y de referente que el Estado espera
que tenga la Universidad de Chile en esta iniciativa-pais.

Para desarrollar este programa, la Universidad podra dar apoyo econémico y técnico en el analisis
y planificacién para el desarrollo de académicos jovenes; en la obtencién de fondos para
doctorados, intercambio de profesores y alianzas; en la definicion de planes de doctorado, su
operacion y control de calidad; y en la salida a pasantias de alumnos doctorantes y de desarrollo
de tesis.

Fortalecer la calidad y pertinencia de las car  reras y programas de Pregrado de la

Universidad de Chile.

a)

b)

Establecer una politica clara de estandares de docencia, en consonancia con las condiciones de
liderazgo que en las distintas carreras y programas de pregrado debe mantener la Universidad de
Chile a nivel nacional y latinoamericano. En ella deben incorporarse criterios y condiciones para la
creaciéon y supresion de carreras (en atencion al desarrollo del conocimiento, la calidad de la
ensefianza que se entrega y las demandas del mercado laboral), y para la concentracién de
jornadas académicas (disminuyendo profesores part-time y ofreciéndose mayor dedicacion y
mejores remuneraciones a los profesores de media jornada y jornada completa, con dedicacion a la
docencia en pre y postgrado y a la investigacion y creacion).

Llevar acabo una profunda revision curricular en todas las carreras -particularmente en aquellas
gue no estan concitando la primera opcion en las preferencias de los postulantes, o que han
exhibido dificultades para completar las vacantes ofrecidas-, propendiendo a mejorar la eficacia en
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<)
d)

e)

f)

7.6.

cuanto a captacién de buenos estudiantes y el logro de un adecuado perfil profesional, como
asimismo la optimizacién de los tiempos de egreso.

Llevar a término la Reforma del Pregrado, consolidando la linea de Formacién General y
completando las areas de Formacién Basica y de Formacién Especializada.

Establecer un sistema de autoevaluacidon y evaluacion externa de la calidad, estructura y
pertinencia de las carreras de la Universidad (incorporando la opinién de egresados, y de quienes
sean destacados empleadores en el medio profesional respectivo, ademas de las propias
encuestas de los estudiantes con relacion al desempefio por curso como asimismo de la carrera).
Definir los sistemas de ingreso y egreso de las carreras asegurando la flexibilidad de los estudios y
la movilidad de los estudiantes, y fomentando la relacion entre programas de pregrado y postgrado,
en una perspectiva de educacién continua.

Establecer responsabilidades y estandares institucionales para la administracion de la docencia y
los sistemas automatizados de administracién docente, de modo de asegurar que todos los cursos
gue ofrece la Universidad tengan un nivel homogéneo en materias de calidad, recursos y
equipamiento, y que exista coherencia entre los reglamentos estudiantiles y de carrera de las
distintas Facultades, de manera que todas las carreras tengan un marco comun de funcionamiento.

Desarrollar el area de investigacion, creacion , docencia e interaccion en Ciencias de la

Educacion.

a)

b)

7.7.

Establecer una institucionalidad, no necesariamente un organismo, que favorezca que en la
Universidad se realice investigacion, creacion y docencia de pre y postgrado y de postitulo de nivel
internacional en la disciplina, en estrecho vinculo con los grupos que cultivan las disciplinas
concernidas (humanidades, ciencias sociales, biologia, matematicas, etc.).

Esta iniciativa debe contemplar la formacion de profesores de educacidn basica y media que sean
referentes nacionales, para lo cual, en particular, debiera trabajarse con el Liceo Experimental
Manuel de Salas.

Los estudiantes deberian tomar todas las materias especificas en los departamentos y facultades
disciplinarias correspondientes, asistiendo a los cursos dictados para las respectivas licenciaturas.
Esta accion cumple con el objetivo de la transversalidad y la utilizacién adecuada de los recursos
humanos y creativos disponibles.

Fortalecer las politicas y programas instituci ~ onales de extensién e interaccion de la

Universidad con el sistema social y productivo.

a)

b)

c)

d)

e)

7.8.

Constituir un organismo de nivel superior a cargo de la promocién y desarrollo de la vinculacién de
la Universidad con el medio externo nacional e internacional, en el cual se cuente con el concurso
de egresados.

Establecer criterios institucionales que incentiven, validen, fomenten y evallen la vinculacién
(extensidn cultural, prestacion de servicios, asesorias, educacion continua, desarrollo de patentes y
licencias, etc.) de interés productivo, social y cultural en el contexto de la misién de la Universidad
de Chile.

Establecer politicas y criterios institucionales para internacionalizar las actividades académicas de
la Universidad, sobre todo en la region, atrayendo a estudiantes de pre y postgrado extranjeros, y
exportando el conocimiento generado en la investigacion, creacion y docencia de la Universidad y
la "marca” de la Universidad de Chile.

Establecer un programa institucional para reposicionar a la Universidad en el debate nacional y
como generadora de politicas de Estado, con capacidad y recursos para convocar y estimular a
académicos en la elaboracion de propuestas en esta direccion.

Establecer un programa institucional (que incorpore los que estan actualmente en curso) que
permita identificar y ayudar académicamente a los estudiantes mas talentosos de ensefianza
béasica y media de los sectores de escasos recursos, de modo que puedan alcanzar los niveles de
ingreso a la Universidad de Chile.

Mejorar las remuneraciones académicas.

Establecer un esquema de remuneraciones del personal académico que contemple estandares
competitivos de referencia académica, que establezca estdndares comparables segln jerarquia y
tenga en consideracion condiciones del mercado, y que defina politicas de incentivo para los
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b)

c)

7.9.

a)

b)
<)

académicos de excelencia (afios sabaticos, distinciones, asignaciones, etc.) con los mecanismos
de financiamiento correspondientes dentro de las restricciones presupuestarias.

Establecer una politica de recursos humanos competitiva en la captacion de académicos que
cumplan el perfil deseado y retenga a los que a la Universidad le interesan, de modo de mantener
el liderazgo institucional.

Generar un plan de accion transitorio que permita establecer una politica digna de desvinculacién y
jubilacién para la planta actual.

Establecer politicas y criterios transversales de gestion institucional.

Establecer esquemas claros de atribuciones y responsabilidades de las autoridades unipersonales
y colegiadas, con los correspondientes estandares de evaluacion de desempefio.

Establecer esquemas claros de evaluacion institucional de unidades mayores y Departamentos.
Fortalecer la carrera funcionaria, definiendo una politica de recursos humanos y de remuneraciones
adecuadas que asegure su aplicacion, y estableciendo un programa de fortalecimiento de la
carrera profesional en funciones técnicas y administrativas, con parametros de ingreso,
permanencia, promocién y desvinculacion.

7.10. Establecer un nuevo esquema de financiamiento  y de asignacion presupuestaria en la
Universidad.

a)

b)

d)

Definir un nuevo esquema de financiamiento institucional para la Universidad, que le permita
mantener sus orientaciones misionales y asentar su autonomia, calidad y competitividad
académica, dado el ambiente de globalizacién y de economia de mercado en que esta inserta.
Correspondera a este esquema establecer las distintas fuentes y usos de fondos que debiera tener
la Universidad a fin de asegurar su sustentabilidad; asi como contener metas de financiamiento
para cada una de esas fuentes, y de eficiencia en el uso de recursos. En esta linea, es necesario
profesionalizar la captacion de nuevos ingresos publicos y privados por medio de la creacién de
unidades especializadas.

Las unidades mayores y los departamentos debieran estar en condiciones de identificar y justificar
los costos asociados a las distintas actividades que definen la mision institucional. Este es un tema
central para mejorar la gestion y la asignacion de recursos.

La Universidad deberia considerar la reconversion de los activos prescindibles que no estén
relacionados con su mision si el destino de la reconversion contribuyera al desarrollo y mejor
cumplimiento de los objetivos del plan institucional. Se excluyen de este concepto aquellos activos
provenientes de donaciones en las que el bien en si esta vinculado al espiritu de la donacién. En
cualquier caso, la idea de reconversion implica una reinversion en bienes perdurables y no se
puede justificar el uso de la venta de esos bienes para la solucién de problemas financieros
circunstanciales.

Definir un nuevo esquema de asignacion presupuestaria para la Universidad, que termine con la
utilizacion de criterios histéricos, y que considere el presente proyecto de desarrollo institucional y
las prioridades académicas que en él se establecen, el origen de los recursos, la equidad
académica entre areas del conocimiento, la necesidad de inversién académica y en infraestructura
y equipamiento, y la explicitacién de subsidios en caso de haberlos. Este esquema debe establecer
criterios de asignacion de recursos que consideren las necesidades de aquellas actividades que
siendo parte de la misién institucional tienen dificultades para obtener financiamiento externo,
haciendo explicitos tanto la necesidad de subsidiar estas actividades como los desempefios que se
esperan de ellas. También debe establecer politicas que incentiven la generacion y captacion de
nuevos recursos por parte de las unidades, utilizando potenciales no explotados, compatibles con
la mision institucional. La asignacién de recursos debe realizarse mediante un sistema coherente,
equitativo y desde todo punto de vista transparente.

Elaborar, con perspectiva estratégica, una politica arancelaria consistente y realista que considere
los costos directos e indirectos de las carreras -0 que haga explicitos los subsidios-, las
necesidades de los estudiantes y las restricciones o referencias externas, asi como los cobros
comparativos de la competencia. Esta politica debiera contemplar determinados grados de libertad
para las unidades, y tratarse en forma separada del tema de financiamiento estudiantil (crédito).
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VI.2 ANEXO 3: CARTA COMPROMISO DE REPLICABILIDAD Y DIFUSION.
(Insertar)  OBLIGATORIO PARA TODOS LOS TEMAS

FACULTAD oc: MEDICINA

UNIYERSIDAD DE €HILE L

UNIVERSIDAD DE CHILE

SANTIAGO, 04 de Marzo de 2009

Sernores
MECESUP
Presente

Estimado Sefiores :

Por la presente, yo Dra. Cecilia Sepilveda C., Decana de la Facultad de Medicina de 1a
Universidad de Chile, manifiesto nuestro compromiso a MECESUP y al Ministerio de
Educacién, a la replicacién y difusién de los resultados obtenidos y metodologias
utilizadas en el proyecto “Desarrollo del Sistema Integrado de Bioterios para
Programas de Doctorado del Area Biomédica de la Universidad de Chile”.

Sin otro particular,

Lol o
PROF.
DECANA
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D E C A N A T O
'-,%\‘ Facultad d ¢
o )(‘Zl?_!;?;-'-a%gll"{lilgg Fonos: (36) 2 - 9782812 - 9782825
. - - e-mail:decano@ciq.uchile.cl
Universidad de Chile iyl uchil

CD/ 15/09

SANTIAGO, 5 de marzo de 2009

SENORES
MECESUP
PRESENTE

Estimados Sefiores,

Por intermedio de la presente, el suscrito Dr. Luis J. Nifez Vergara, Decano de la Facultad
de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas de la Universidad de Chile, viene en manifestar su
compromiso a MECESUP y al Ministerio de Educacidn, a la replicacion y difusion de los
resultados obtenidos y metodologias utilizadas en el proyecto “Desarrollo del Sistema
Integrado de Bioterios para Programas de Doctorado del Area Biomédica de la
Universidad de Chile™.

Sin otro particular, les saluda atentamente,

Prof. Dr. Luis J. Niiiez Vergara
Decano
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UNIVERSIDAD DE CHILE
FACULTAD DE CIENCIAS
DECANATO

Casilla 653, Santiago. Fax : 239 2755
e-mail : facideca@uchile.cl Teléfono 56-2-978 72 02

Santiago. 10 de marzo de 2009.

Sefiores
MECESUP
Presente

Estimados Sefores:

Por medio de la presente, manifiesto nuestro compromiso a MECESUP
y al Ministerio de Educacion, a la replicacion y difusion de los resultados obtenidos y
metodologias utilizadas en el proyecto “Desarrollo del Sistema Integrado de Bioterios
para Programas de Doctorado del Area Biomédica de la Universidad de Chile”

Sin otro particular,

c.c:Archivo
RMS/lcem

VI.3
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UNIVERSIDAD DE CHILE
FACULTAD DE ODONTOLOGIA
DECANATO -

=X, 28
MAT.: Carta de compromiso
Santiago, 05 de marzo de 2009
Sefiores
MECESUP
PRESENTE

Estimados Sefiores:

Por la presente, yo Dr. Julio Ramirez Cadiz, Decano de la
Facultad de Odontologia de la Universidad de Chile, manifiesto nuestro compromiso a
MECESUP y al Ministerio de Educacidn, a la replicacion y difusién de los resultados
obtenidos y metodologias utilizadas en el proyecto “Desarrollo del Sistema Integrado
de Bioterios para Programas de Doctorado del Area de Biomédica de la Universidad de

Chile”.
e
s
/.

PROF. DR. JULI(Q) RAMIREZ CADIZ
DE '

Sin otro particular, saluda atentamente,

JRC/cfv
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ANEXO 4: RECURSOS Y CAPACIDADES DESARROLLADAS.

OBLIGATORIO PARA TODOS LOS TEMAS

Complete, segln corresponda.

ANTECEDENTES DE ACADEMICOS Y ALUMNOS POR CARRERA DE PREGRADO

Complete el siguiente cuadro. Entregue la informacién solicitada respecto a estudiantes y académicos
entre los afos 2002 y 2007 para cada una de las carreras vinculadas al proyecto. Esta informacién
permitird analizar las capacidades académicas disponibles para implementar la propuesta y su
evolucién en materia de académicos, estudiantes y eficiencia docente en los Ultimos 6 afios.
Corresponde presentar un cuadro por carrera y por institucion participante.
Los indicadores fundamentales de desempefio se encuentran en cursiva.

De ser aprobada esta propuesta, esta informacion debera mantenerse actualizada para mostrar la
evolucién académica y demostrar el impacto de las inversiones realizadas.

2002

2003

2004

2005

2006

2007

Matricula total

Matricula de primer afio

PSU promedio de la matricula de primer afio

VI.3.A.1.1.1.1.1 Tasa de retencion en el primer afio

VI.3.A.1.1.1.1.2 Tasa de retencién en el tercer afio

Tasa de aprobacién promedio de asignaturas en el
primer afio

No. de titulados

VI.3.A.1.1.1.1.3 Tasa de titulaciéon por cohorte de
ingreso, %

Razén de duracion promedio real de la carrera, a la
establecida, para obtener el titulo.

Empleabilidad pertinente a seis meses del titulo

No. total de académicos

No. de académicos jornada completa equivalentes

No. de académicos jornada completa (j. c.)

No. de académicos j. ¢c. con doctorado

No. de académicos j. c. con maestrias

Edad promedio de los académicos j. c.

VI.3.A.1.1.1.1.4 Nivel de  Acreditacién del
programa y vencimiento
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ANTECEDENTES DE ACADEMICOS Y ALUMNOS POR PROGRAMA D E POSTGRADO

Complete el siguiente cuadro. Entregue la informacién solicitada respecto a estudiantes y académicos
entre los afios 2002 y 2007 para el(los) programa(s) de postgrado vinculado(s) al proyecto. Esta
informacién permitira analizar la evolucién de las capacidades académicas disponibles en cada
programa y su desempefio en materia de académicos, estudiantes, gestiébn de recursos, eficiencia
docente y productividad en investigacion en los Ultimos 6 afios. Corresponde presentar un cuadro por
programa y por institucion participante. Los indicadores fundamentales de desempefio se encuentran
indicados en cursiva.

De ser aprobada esta propuesta, esta informacion debera mantenerse actualizada para mostrar la
evolucién del programa en el tiempo y demostrar el impacto de las inversiones realizadas.

FACULTAD MEDICINA:

Afio

2002 2003 2004 2005 2006 2007
No. de postulantes al programa 26 41 62 56 73 56
No. de alumnos aceptados al programa 15 25 21 20 20 25
Matricula total del programa 93 104 117 113 114 120
Matricula c/ becas financiadas externamente 83 88 87 93 99 145
Matricula c/ becas MECESUP2 11 2 15 15 17 13
No. de candidatos en tesis 32 37 42 48 61 77
No. de graduados 9 7 15 20 16 14
Tasa de graduacién promedio, % 0.10 0.07 0.13 0.18 0.16
Duracién promedio hasta graduacion, en semestres 12 11 11 12 12 12
No. de graduados empleados en universidades 8 6 12 12 9 7
No. de graduados empleados en industria 0 0 0 0 0 0
-No. de académicos j. c. con doctorado 57 58 58 59 60 62
No. de académicos j. parcial con doctorado 6 7 8 10 10 11
No. de académicos que forman parte del claustro 70 72 75 76 78 81
Gestion total de recursos externos de investigacion 60.784 233.660 330.065 313.170 426.307 | 394.359
(US$) que apoyan el desarrollo de las tesis.
No. de proyectos de investigacién con recursos 5 3 2 5 1 3
externos que apoyan el desarrollo de las tesis
No. de Publicaciones ISI o equivalentes 31 33 48 52 58 65
No. de Publicaciones ISI o e_quwalentes que 34 31 50 58 60 72
incluyan como autores a tesistas
No. de Pybllcamones ISI o.equwalentes 10 12 13 15 18 22
cooperativas con el extranjero

. S = 2000-2003 | 2003-2004 | 2004-2008

Nivel de Acreditacion del Programa, CNA, en afios (4 afios) 2 afios) (4 afios)
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FACULTAD DE CIENCIAS QUIMICAS Y FARMACEUTICAS:

Afio

2002 2003 2004 2005 2006 2007
No. de postulantes al programa 13 5 12 16 13 29
No. de alumnos aceptados al programa 9 5 10 12 11 18
VI.3.A.1.1.1.1.4.1 Matricula total del programa 46 46 51 48 49 49
Matricula c/ becas financiadas externamente 23 24 25 22 21 28
Matricula c/ becas MECESUP2 0 0 0 0 1 4
No. de candidatos en tesis 33 38 40 36 35 37
No. de graduados 3 2 10 4 10 6
Tasa de graduacién promedio, % 80% 60% 14.3% 0% 0% 0%
Duracion promedio hasta graduacion, en semestres 14.3 13.5 115 14.8 11.8 115
No. de graduados empleados en universidades 2 4 8 4 10 6
No. de graduados empleados en industria - - 2 - - -
No. de académicos j. c. con doctorado 22 22 36 36 36 36
No. de académicos j. parcial con doctorado 3 3 1 1 1 1
No. de académicos que forman parte del claustro 20 20 37 37 37 37
e e e e e " | 171200 | wirars | sz | soam | essu
No. de proyectos de investigacion con recursos
externos que apoyan el desarrollo de las tesis
No. de Publicaciones ISI o equivalentes 50 13 51 56
No. de Publicaciones ISI o equivalentes que
incluyan como autores a tesistas
P NERERE
Nivel de Acreditacién del Programa, CNA, en afios 2 6 6 6 6 6
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FACULTAD DE CIENCIAS:
(DEPTO. BIOLOGIA Y ECOLOGIA)

Afio

2002 2003 2004 2005 2006 2007
No. de postulantes al programa 25 30 30 18 20 18
No. de alumnos aceptados al programa 9 11 13 8 14 14
VI.3.A.1.1.1.1.4.2 Matricula total del programa 46 53 61 48 47 46
Matricula c/ becas financiadas externamente 8 11 11 4 9 9
Matricula ¢/ becas MECESUP2 6 6 2 2 0 0
No. de candidatos en tesis 15 29 19 24 27 21
No. de graduados 8 2 7 7 11 6
Tasa de graduacién promedio, % 0,5 0,7 - - - -
Duracion promedio hasta graduacion, en semestres 14,6 15,5 11,4 11,8 12,2 10,6
No. de graduados empleados en universidades
No. de graduados empleados en industria
No. de académicos j. c. con doctorado 37 38 39 41 44 44
No. de académicos j. parcial con doctorado
No. de académicos que forman parte del claustro 29 29 29 33 44 53
Gestion total de recursos externos de investigacion
(US$) que apoyan el desarrollo de las tesis.
No. de proyectos de investigacion con recursos
externos que apoyan el desarrollo de las tesis
No. de Publicaciones ISI o equivalentes 86 94 101 83 110 78
No. de Publicaciones ISI o equivalentes que
incluyan como autores a tesistas 33 4 36 7 15 23
No. de Publicaciones ISI o equivalentes
cooperativas con el extranjero
Nivel de Acreditacién del Programa, CNA, en afios [Programa [Acreditado (2006 Por 7 afios
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ANEXO 5: INFORMES DE ACREDITACION.
(Insertar)  OBLIGATORIO PARA TODOS LOS TEMAS, EXCEPTO PARA

-BEJEIl, TEMAS 4Y 5,

-BEJE NI, TEMAS 2Y 3,

- Y PARA AQUELLOS PROYECTOS CENTRADOS EN MOVILIDAD
ESTUDIANTIL Y ACADEMICA RELACIONADOS CON LOS CONVEN 10S
CHILFITEC Y CHILFAGRI.

SE ADJUNTAN CERTIFICADOS DE ACREDITACION PREVIA DE
DOCTORADOS EN CIENCIAS MEDICAS Y DOCTORADO EN CIENC IAS
BIOMEDICAS. AMBOS PROGRAMAS DE DOCTORADO SE

EE%KE\NTRAN ACTUALMENTE EN PROCESO DE ACREDITACION E N

GOBIERNO DE CHILE
MINISTERIO DE EDUCACION
CONAP

Santiago, 16 de noviembre de 2004
CONAP- 188/

Senor

JORGE HIDALGO L.
Director

Depto. de Postgrado y Postitulo
Universidad de Chile

Presente

Estimado sefior Director :

En relacién a su solicitud de Re-acreditacion, en la que nos comunica la decision de la
Universidad de presentar su Programa de DOCTORADO EN CIENCIAS MEDICAS al
proceso de Re-acreditacion, informa a usted que luego del estudio de los antecedentes enviados,
la Comision Nacional de Acreditacion de Postgrados, CONAP, ha resuelto RE-ACREDITAR
dicho programa por 4 afios, debiendo tomar en cuentas las observaciones detalladas en el
informe.

Sin otro particular, saluda cordialmente,

ESO/gaf.

Maria Luisa Santader 572, Providencia-, Santiago - fono - fax. 3854431 - camagaf@conicyl cl, garaya@conicyl.cl, ég@‘n‘c‘e‘n@};nlgyl'cl Cww co}icyl.cl
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GOBIERNO DE CHILE
MINISTERIO DE EDUCACION

CONAP
Santiago, 26 DE junio de 2003
CONAP-ST-142/
Sefior
JORGE HIDALGO L.
Director

Depto. de Postgrado y Postitulo
Universidad de Chile
Presente

Estimada sefior Director :

En relacién a su solicitud de Re - acreditacién, en la que nos comunica la decisién de la Universidad de
presentar su Programa de DOCTORADO EN CIENCIAS BIOMEDICAS al proceso de Re-
acreditacidn, informa a usted que luego del estudio de los antecedentes enviados, la Comisién
Nacional de Acreditacién de Postgrados, CONAP, ha resuelto RE-ACREDITAR dicho programa por 4
afios, debiendo tomar en cuentas las observaciones detalladas en el informe.

Sin otro particular, saluda cordialmente,

€50/gaf.
INCL. : Informe técnico

garaya@eonmeyt cl - s
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GOBIERNO DE CHILE
MINISTERIO DE EDUCACION

COMAR

Santiogo, 26 DE junio de 2003
NAP-ST-142/

Seffor

JORGE HIDALGO L.

Director

Depto. de Postgrado y Postitulo
Universidad de Chile

Presente

Estimada sefior Director :

En relacidn a su solicitud de Re - acreditacién, en la que nos comunica la decisién de la Universidad de
presentar su Programa de DOCTORADO EN CIENCIAS BIOMEDICAS ol proceso de Re-
acreditacién, informa a usted que luego del estudio de los antecedentes enviades, la Comisién
Nacional de Acreditacién de Postgredes, CONAP, ha resuelto RE-ACREDITAR dicho programa por 4
afios, debiendo tomar en cuentas las cbservaciones detalladas en el informe.

Sin ofro particular, saluda cordialmente,

Dr.

Comisidn
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GOBIERNO DE CHILE
MINISTERIO DE EDUCACION
CONAP

Santiago, 22 de mayo de 2003
CONAP-ST-100/

Sefior
JORGE HIDALGO L.,
Director ;
Depto. Postgrado y Postitulo
- Universidad de Chile
) Presente

Estimado sefior Director:

En relacidn a su solicitud de Re - acreditacién, en ka que nos comunica la decisién de la Universidad de
presentar su Programa de DOCTORADO EN BIOQUIMICA al proceso de Re-acreditacion, informo
a usted que luego del estudio de los antecedentes enviados, la Comisidn Nacional de Acreditacin de
Postgrades, CONAP, ha resuelte ACREDITAR dicho programa por 6 afios.

Sin otro particular, saluda cordialmente,

\iﬁ,oﬁ’ . ESO/gaf.
X b INCL. : Informe tecnico
2-

Y Cernerda Merin 545, Jor pizo. Provicenaas-, Sactisgo - fone: 354420 - L. B4 - gipgaBonging o) qamyadioonicyd ek sapanzei@eonog of - waww corigyid
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3% GOBIERNO DE CHILE
MINISTERIO DE EDUCAG?OM
CONAP

Santiago, 29 de noviembre de 2006
CONAP-256 /

Dra. Rosa Devés A,
Directora

Depto. de Postgrado y Postitulo
Universidad de Chile

Presente

Estimada Dra. Devés:

En relacién a su solicitud de acreditacién, en la que nos comunica la decisién de la Universidad
de presentar su Programa de Doctorado en Ciencias Farmacéuticas, informo a usted que luego
del estudio de los antecedentes enviados, fa Comision Nacional de Acreditacion de Postgrados,
CONAP, ha resuelto acreditar dicho programa por un periodo de 4 afios, debiendo tomar en
consideracion el informe del comité evaluador.

Sin otro particular, le saluda cordiaimente

Dr. Eduarde Bustos O.
Vicepresidente
Comisién Nacional de Acreditacion de Postgrado

S Hin. s PR adAd Fu. AAEacdn aprese sl b o8 sreneis s
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ANEXO 6. INFORMES DE ACREDITACION

GOBIERNO DE CHILE
MINISTERIO DE EDUCACION

CONAP
Santiago, 19 de oclubre de 2005
CONAP-197/
Sedlor :
Jorge Hidalgo L.
Director

Depto. De Postgrado y Postitulo
N Universidad de Chile
~ Presente

Estimado Sefior Director :
B relacidn & su solicitud de acreditacidn del Programa de Doctorado en Farmacologia, al
+ proceso de Re-acreditacidn, informo a usted que Juego del estedio de Jos antecedentes enviados,

. la Comisién Necional de Acreditacion de Posigrados, CONAP, ha resuelo Re-acreditar el
programa por un periodo de 4 afios.

Sin otro particular, le saluda cordialmente

L

'flj\
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UNIVERSIDAD DE CHILE~ ~
VICERRECTORIA DE ASUNTOS ACADEMICOS — —

DEPARTAMENTO DE POSGRADO Y POSTITULO - [ ;
: ‘.' N ~ ! P . i
7 . T Sontiego,9 enero 2006
; ) | C/N05
Dr HerndnLora _' “ - _ reg e
Dimfor Escuela de Grodmdos ' L TR
~ Facultad de Cs. Quimicas y Farmacéuticas I
Umverﬂdad de Chile - L ey : | -
Phesenfe ; B e Th T Iy P
Estimado Sr. Direcfor ‘ : e ;.. ; L= B
Tenemos el og'odo de commicor a Ud que el imica ha recnbndo
: itaci x de la CONAP. ;

Felucl'ramos a usted yal cucrpo aoadémlco del progr-mm por este mrportante logro
ysuaporteahl}r-vemdoddeo'ule i ol g .

Se OdJI.IM’ﬂ copia cle la ccrro N°265 en la cual se mforma esta z'esolucaén.

Deseandole mucho éxlfo en la gzsﬂﬁn del progmmo ie saluda a?enramenfe

L3 . s . b

%o\ Ls,f,,—-

. "7 1 Dra. RosaDevés A.- Pt
- S  Directora BN §
Depfo de Posfgrcdoy?ostﬁu\o s

-
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VI.4 ANEXO 6: CARTA COMPROMISO APORTE AL SISTEMA NA CIONAL DE
INFORMACION.
(Insertar) OBLIGATORIO PARA TODOS LOS TEMAS, EXCEPTO:
-EJEI,5Y6,
-BEJE I, TEMAS 1Y 2,
-EJE IV, TEMA 2.

FACULTAD c: MEDICINA : S

U NIV ERSIDATD D E C H I LE

TNIVERSIDAD DE CHILE

X

SANTIAGO, 04 de Marzo de 2009

Sefiores
MECESUP
Presente

Estimado Sefiores :

Por la presente, yo Dra. Cecilia Septlveda C., Decana de la Facultad de Medicina de la
Universidad de Chile, manifiesto nuestro compromiso a la entrega de los resultados e
indicadores de nuestro proyecto “Desarrollo del Sistema Integrado de Bioterios para
Programas de Doctorado del Area Biomédica de la Universidad de Chile”, al
Ogservatorio de Educacién Superior, perteneciente a MECESUP y al Ministerio de
Educacién.

Sin otro particular,

e

108



[
ol
[

UNIVERSIDAD DE CHILE
FACULTAD DE ODONTOLOGIA
DECANATO -

Be .. 7
MAT.: Carta de compromiso
Santiago, 05 de marzo de 2009

Sefiores

MECESUP

PRESENTE

Estimados Sefiores:

Por la presente, yo Dr. Julio Ramirez Cadiz, Decano de la
Facultad de Odontologia de la Universidad de Chile, manifiesto nuestro compromiso a
la entrega de los resultados e indicadores de nuestro proyecto “Desarrollo del Sistema
Integrado de Bioterios para Programas de Doctorado del Area de Biomédica de la
Universidad de Chile”, al Observartorio de Educacion Superior, perteneciente a
MECESUP y al Ministerio de Educacion.

Sin otro particular, saluda atentai‘nente,

IRC/efv
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UNIVERSIDAD DE CHILE

FACULTAD DE CIENCIAS
DECANATO
Casilla 653, Santiago, Teléfono : 56-2-978 72 01
e-mail : facideca@uchile.cl Fax : 56-2-239 27 55
CONSTANCIA

Por la presente, manifiesto nuestro compromiso a la
entrega de los resultados e indicadores de nuestro proyecto “Desarrollo del
Sistema Integrado de Bioterios para Programas de Doctorado del Area
Biomédica de la Universidad de Chile” al Observatorio de Educacion
Superior, perteneciente a MECESUP y al Ministerio de Educacion.

Atentamente,

c.c.; Archivo
RMS/lcem.-
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D EC A NAT O

Ciencias Quimicas Fonas: (56) 2- 9782812 9782825

Farmacéuticas : s
Y S eSS e-mail:decano@cig.uchile.cl
Universidad de Chile m.wﬁﬂg' el

Facultad de

CD/14 /09

SANTIAGO, 5 de marzo de 2009

SENORES

MECESUP
PRESENTE

Estimados Sefiores,

A través de la presente, el suscrito Dr. Luis J. Nafiez Vergara, Decano de la Facultad de
Ciencias Quimicas y Farmacéuticas de la Universidad de Chile, se compromete a entregar
los resultados e indicadores de nuestro proyecto” Desarrollo del Sistema Integrado de
Bioterios para los Programas de Doctorado del Area Biomédica de la Universidad de
Chile” al Observatorio de Educacién Superior. perteneciente a MECESUP y al Ministerio
de Educagion.

Saluda atentamente a ustedes,

t
Prof. Dr. Luis J. Nifiez Vergara
Decano

LNVicp
V1.5
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ANEXO 7: PLAN DE DESARROLLO DE PERSONAL ACADEMICO.
(Insertar) OBLIGATORIO SOLO PARAEJE |, TEMAS 1,2,Y 3

El Plan debera considerar para un horizonte de 5 afios plazo, las estrategias de desarrollo para la
renovacion, contratacion y formacion de la planta académica de la Universidad postulante.

Especial relevancia tendra el Plan de Capacitacién propuesto, para el caso de proyectos que se
inserten en el tema 3 de este Eje Estratégico.
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VI.6 ANEXO 8: CONVENIOS CON INSTITUCIONES FRANCESAS O SIMILARES.
(Insertar)  OBLIGATORIO SOLO PARAEJE IV, TEMA 1Y EJE I, TEMA 3

Deberé considerar la entrega de todos los documentos sefialados en el “Acuerdo de Cooperaciéon
Programa Chile-Francia Ingenieros-Tecnologia” y “Chile-Francia Agricultura...”

A saber, éstos son:

» Presentacion General (titulo establecimientos asociados, nombre proyecto, direcciones,
teléfonos y fax de responsables del proyecto).

e El Acuerdo Bilateral ( el convenio especifico de cooperacion )

e Plan de trabajo, estrategias y actividades ( mencionado con detalle especificamente para este
tipo de proyecto en el formulario MECESUP)

e Plan presupuestario de gastos para cada ribrica

e Indicadores de resultados

Se solicita discriminar todo aquello que ya esta sefialado en el texto del proyecto presentado a

MECESUP, incorporando en este anexo el Convenio y aquellos aspectos obligatorios
solicitados que no aparecen con anterioridad)
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VI.7 ANEXO 9: PRINCIPALES ELEMENTOS DEL DISENO.
OBLIGATORIO SOLO PARAEJE IV, TEMAS 1 Y 3.

La informacién que debe incluirse en este anexo debiera considerar los siguientes elementos :

- Perfil de Egreso.

- Resultados de Aprendizaje y Competencias.

- Estructura de Planes de Estudio.

- Enfoques de Ensefianza-Aprendizaje.

- Sistemas de Evaluacion.

- Carga de Trabajo del Estudiante y SCT-Chile.

- Programas de Asignaturas, Cursos o Mddulos del Disefio.
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VI.8 ANEXO 10. DOCUMENTO FORMAL DE APROBACION DE P ROGRAMAS QUE
INCLUYA DISENO DEL PROGRAMA.
(Insertar) OBLIGATORIO SOLO PARA EJE Il, TEMA 6.
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V1.9 ANEXO 11. DOCUMENTO MODELO EDUCATIVO INSTITUCIONAL VIGENTE O
EQUIVALENTE (SINTESIS).
(Insertar) OBLIGATORIO SOLO PARA EJE IV, TEMA 1, subtema
Implementacion de Modernizaciones Curriculares , TEMA 2 y
TEMA 3

Este documento debe expresar los ejes o lineamientos fundamentales de la formacién en la institucion.
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ANEXO 12. B. TOTAL ACUMULADO DE ARTICULOS PUBLICADO S EN REVISTAS ISI POR LAS
FACULTADES DE LA UNIVERSIDAD DE CHILE

PERIODO 1998-2007

1998-

2007
FACULTAD 1998|1999 | 2000 | 2001 [ 2002 | 2003 [ 2004 | 2005 [ 2006 | 2007(*) totales
Arquitectura y U. 2 3 1 0 3 0 6 8 3 8 34
Artes 0 0 1 0 0 0 0 0 0 5 6
Ciencias 124 134| 146| 125| 157 183 163| 165| 200 194 1591
Cs. Agronémicas 4 6 8 10 4 13 17 18 23 30 133
Economia y N. 6 3 4 6 2 10 4 8 15 16 74
Cs. Fisicas y M. 133| 153| 186| 168| 206 253| 248| 285| 322 324 2278
Cs. Forestales 0 2 2 2 2 3 1 1 6 9 28
Cs. Quimicas y F. 45 43 59 72 85| 104 73 99 84 81 745
Cs. Sociales 2 3 2 4 1 4 3 3 7 11 40
Cs. Veterinarias y P. 8 13 11 16 17 13 18 24 18 29 167
Filosofia y H. 4 2 8 4 2 7 4 9 7 9 56
Hospital Clinico 38 30| 46 52| 47 65| 42 63 72 82 537
I. Asuntos Publicos 1 0 1 0 0 1 0 1 0 0 4
INTA 40 46| 47 55 51 61 71 56 65 58 550
Medicina 141] 169| 167| 195| 189 202| 208| 255| 218 253 1997
Odontologia 6 4 10 6 8 8 6 10 10 8 76
Vicerrectorias 1 0 2 3
Investigadores de
Postgrado 40 38 70 12 160

0
TOTAL ACUMULADO 554 611 699 715| 774| 927| 904]1044)1120 1131 8479
0

TOTAL ABSOLUTO
ARTICULOS 507 | 560| 639| 645| 704| 821| 781| 885| 919 985 7446
TOTAL ABSOLUTO C/N
POSTGRADO 821 | 923 | 989 997 3730

Preparado por: Leonardo Reyes DI/VID agosto de 2008-el afio 2007 esta en revision
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ANEXO 12.C. PLAN OBRAS POR UNIDAD
Unidad Facultad de Ciencias:

La Facultad de Ciencias construird nuevas dependencias, donde se instalara la unidad de mantencién
de animales, integrante de SIB. Estas obras seran financiadas por la propia Facultad. Se adjunta plano.

Unidad Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacéutica s

Obra menor (75 m?)

Infraestructura: Ano 1 Afo 2 Afo 3 TOTAL

a) Nueva area de experimentacion y sucia del | $70.278.600 | O 0 $70.278.600
Bioterio ratas. Obra menor: 150 m?

b) Salas de procedimientos experimentales $23.426.000 | O 0 $23.426.000
especializadas. Obra menor (50 m?)

¢) Readecuacion nueva area produccion. 0 $35.139.000 | O $35.139.000

119




Unidad Facultad de Medicina

Infraestructura: Afo 1 Afo2 | Ao 3 | TOTAL

a) Nueva area de mantencién y produccion $56.222.839 | 0 0 $56.222.839
de animales . Obra menor: 120 m? para
mantencién y produccion de animales, lavado,
criogenia y SPF

Unidad Facultad de Odontologia

Infraestructura: Afo 1 Ao 2 | Ao 3 | TOTAL

a) Nueva area de mantencién y produccion $46.852.400 | O 0 $46.852.400
de animales transgénicos . Obra menor:
100m? para mantencion y produccién de
animales.
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ANEXO 12.D PERFIL ADMINISTRADOR :

Perfil de Administrador del Sistema de Bioterios Integrados

Profesional:

. Ingeniero comercial

. Médico Veterinario, formacién en produccion animal.
. Ingeniero en Biotecnologia

. Otros profesionales afines

Conocimientos requeridos:

. Gestion de Proyectos

. Contabilidad

. Finanzas

. Administracién de Empresas

. Marketing

Experiencia:

. 2-4 Afos. Se favorecera aquellos profesionales con experiencia demostrada en

Administracion de Centros de Produccion.

Competencias:

. Capacidad de Analisis

. Orientacion a Resultados

. Orientacion a la Calidad

. Iniciativa e Innovacion

. Liderazgo e Influencia

. Trabajo en equipo y Colaboracién

. Orientacion al Cliente

Funciones:

. Planificar y coordinar las actividades del SBI

. Gestionar al personal

. Asegurar la existencia de informacién (til para la toma de decisiones.
. Generacion de reportes

. Coordinar aspectos administrativos y operativos del SBI
. Desarrollar metodologia para la acreditacion

. Establecer procesos de mejora continua

. Difusion de actividades del SBI
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ANEXO 12.E. PLAN DE NEGOCIOS:

INTRODUCCION

El proyecto de creacion de un bioterio de reactivos biolégicos, nace de los problemas ya descritos, que
existen en el abastecimiento de animales de laboratorio certificados, utilizados para investigacion y en
una segunda linea de produccion de ratones CF1 para bioensayos de marea roja, en ambos casos se
necesita que la institucién que los produzca sea reconocida y certificada internacionalmente.

El proyecto que se evaluard, permitira terminar con esta situacion, entregando una buena calidad de
roedores a la institucién que los solicite, favoreciendo la investigacion y/o analisis, ademas de
incorporar el desarrollo de un portal que facilite el acceso a informacién y contacto con los potenciales
clientes. Para esto se evaluaran tanto aspectos técnicos, legales como econémicos y financieros, para
determinar la factibilidad del proyecto, a fin de determinar si es conveniente o no su implementacion.

MERCADO

Como ya se ha planteado, el mercado potencial, a nivel nacional tiene dos lineas claras: investigacion
bésico-clinica de frontera e innovacion en el area biomédica de la Universidad de Chile — El consumo
animal anual actual de las Facultades integrantes de este proyecto es de aproximadamente 110.000
roedores, que representa alrededor del 50% del consumo anual del sistema universitario chileno —. La
segunda linea corresponde a ensayos de terceros que no realizan investigacion, y que corresponde
principalmente a bioensayos de marea roja. La produccion anual promedio del ISP? que incluye una
fracciéon importante de de marea roja, es de 166.000 unidades de ratones CF1.

Dentro de la segunda linea de negocio, existen otras posibilidades que en parte se estan realizando,
por ejemplo, servicio de experimentacion, hoteleria, etc..

DESCRIPCION DEL NEGOCIO

Debido a la clara identificacién de las dos lineas de mercado, el servicio prestado tendra precios de
venta de los roedores diferenciado. Para el caso de los requerimientos de las Facultades de la
Universidad de Chile, integrantes del proyecto, el precio de venta sera el costo (US$3). Para el resto
de los clientes universitarios, el precio de venta sera el costo méas un overhead (US$5).

En el caso de venta de animales para instituciones no universitarias, destinados a bioensayos
especificos, el precio de venta sera el de mercado (US$8).

PROYECCION DE DEMANDA

Para calcular el tamafio del mercado se ha proyectado la demanda actual, y se ha estimado un
crecimiento anual de 4%.

Adicionalmente, se ha estimado el volumen total requerido por las Facultades de la Universidad de
Chile que no conforman el SIB en 22.000 roedores por afio; y el de otras universidades en 130.000
roedores por afio. En la siguiente tabla se detallan los mercados en que se pretende participar.

2 Fuente: Memoria 2006 — 2007 Instituto de Salud Publica
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Mercado de ratas y ratones

Periodo

Facultades SIB
Otras facultades
Otras Universidades
Marea Roja (ISP,

Para cada uno de los mercados definidos, se estiman las siguientes participaciones por periodo:

Penetracion de Mercado

100¢ 100%) 100¢ 100%) 100¢
60 100%) 100¢ 100%) 100¢
6 17% 50 50%) 50
0 5% 11 23% 50

Con los datos anteriores, obtenemos las siguientes cantidades anuales de produccion de roedores:

Célculo de Demanda

Facultades SIB :

Otras facultades 766 .

Otras Universidades .261

Marea Roja (ISP, [ 9 .234]

Total periodo 116.600 136.240 157.113 182.802 213.048 261.093 281.952 309.546 347.041 398.527 414.468

PROYECCION DE INGRESOS

Para calcular los ingresos, se han realizado los siguientes supuestos:

Venta de ratones y
ratas
Precio US$
Privados 8
Facultades SIB 3
Otras facultades U. de
Chile 5
Otras Ues 5

Con estos valores y la proyeccion de demanda, llegamos a la siguiente tabla con la proyeccion de
ingresos:

Valorizacién

Periodo

Facultades SIB $240.8 1 b
Otras facultades .184. $ 80.299.0! .851. $93.938.

Otras Universidades .336. 237.781.5¢ .606.! 277.545.
Marea Roja (ISP; 101.924.9 474, 567.047.
TOTAL $ 271.440.000 558.977.9 653.300.

Con este nivel de ingresos, se genera un flujo de caja que permite el funcionamiento normal de este
bioterio y la reinversién en nuevos equipos, por renovacion principalmente.

INVERSIONES

El plan de inversiones esta orientado a cumplir los siguientes objetivos:

1. Equipar al Sistema Integrado de Bioterios para la produccion y mantenciéon de ratas y ratones
de experimentacién, para ser utilizados por doctorados e investigadores del area biomédica de
las facultades participantes.
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2. Articular y desarrollar un sistema de gestion integrado de bioterios que permita optimizar el uso

de recursos, especializar a las unidades que lo conforman y asegurar la sustentabilidad de la

iniciativa.

La tabla siguiente presenta un detalle de las inversiones a realizar:

Inversion

Precio

Item Cantidad | [U$/unid] Total [U$] Total [MM$]

Autoclave 1 $ 500.000 $ 500.000 $ 300
Humidificador 4 $ 500 $ 2.000 $1
Extractor 12 $ 200 $ 2.400 $1
lluminacion 100 $ 40 $ 4.000 $2
Aire Acond. 10 $ 500 $ 5.000 $3
Difusor Aire 12 $ 1.000 $ 12.000 $7
Infraestructura 1 $394.341 $ 394.341 $ 237
Pareja Fundadora 48 $ 350 $ 16.800 $10
Computadores 4 $ 500 $2.000 $1
Multifuncional 3 $ 100 $ 300 $0
Racks 188 $ 100 $ 18.800 $11
Jaulas 5640 $ 30 $ 169.200 $ 102
Ducha de aire
HEPA 3 $ 20.000 $ 60.000 $ 36
Instalacién equipos - $ 77.340 $ 46
Varios - $ 2.000 $1

Total $1.266.181 $ 760

El proyecto contempla la renovacién de cajas y racks metalicos. Asi como también algunos elementos
del sistema de aire. Ademas, se deben renovar al quinto afio las cepas reproductoras.

COSTOS

Los costos de operacion considerados son:

Energia

Costo
Equipo Cantidad kKW-h [hrs/dia] [dia/afo] [U$/afio]
Autoclave 1 144 1 250 $1.827

Humidificador 2 1 24 365 $ 889
Extractor 12 0,5 24 365 $ 2.667

lluminacién 100 0,02 12 365 $ 444
Aire Acond. 10 6 24 365 $ 26.668
Difusor Aire 12 0,5 24 365 $ 2.667
Sub - Total $ 35.161

Otros insumos Cloro
Item Cantidad - Precio [dia/afio] [U$/afio]

Cloro 1 [litro/dia] $ 0,50 250 125

Viruta 0,01 [kg/(dia*rack)] $0,50 365 343,1

Sub - Total $ 468
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Mantenimiento
Item Cantidad Costo mantenimiento anual por unidad [U$/afio]
Autoclave 1 $ 50.000 50000
Humidificador 2 $50 100
Estractor 12 $ 20 240
lluminacion 100 $4 400
Aire Acond. 10 $ 50 500
Difusor Aire 12 $ 100 1200
Infraestructura 1 $ 39.434 39434,1
Pareja Fundadora 2 $35 70
Computadores 4 $50 200
Multifuncional 3 $ 10 30
Racks/cajas 120 $10 1200
Cambio Filtros 2 $ 2.000 4000
Ducha de aire
HEPA 2 $ 2.000 4000
Sub - Total $101.374
Total (US$) $ 137.004
Total (MM$) $ 82
Los gastos asociados a esta operacion estan detallados en la tabla siguiente:
Sueldos
Liquido Bruto
Personal Cantidad | [U$/(mes*pers)] Liguido [U%/afio] | Impuesto [U$/aiio]
Biotecnélogo 1 $ 3.700 $ 44.400 5,00% $ 46.737
Veterinaria 4 $ 2.000 $ 96.000 5,00% $101.053
Administrador 1 $ 1.500 $ 18.000 5,00% $ 18.947
Vendedor 2 $ 800 $ 19.200 0,00% $19.200
Secretaria 1 $ 500 $ 6.000 0,00% $ 6.000
Auxiliares 6 $ 400 $ 28.800 0,00% $ 28.800
Repartidor 3 $ 500 $ 18.000 0,00% $ 18.000
sub-Total $ 238.737
Energia
Costo
Equipo Cantidad kW-h [hrs/dia] [dia/afo] [U$/afno]
Equipos Oficina 1 2 12 250 $ 304
sub-Total $ 304
Costo
Item Cantidad Unidad Precio [dia/afo] [U$/afno]
Articulos Oficina - - - 250 $ 3.000
sub-Total $ 3.000
[ Total $242.041 |
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FLUJO DE CAJA

Utilizando un horizonte de planeacién de 10 afios y los datos previos, resumimos el siguiente flujo de
caja:

[Periodo [ 1 2 3 2 5 6 7 8 9 10

N° roedores 116.600 136.240 157.113 182.802 213.048 261.093 281.952 309.546 347.041 398.527 414.468
Ingreso venta $ 218 $ 271 $329] $373 $ 443 $ 559 $581 $ 604 $ 628 $ 653 $ 679
[Costo produccion $ 88| $ 88} $ 89 $91 $ 92| $ 94 $ 95 $ 96 $ 98] $ 100 $ 101
Gastos administrativos $ 145 $ 145 $ 145 $ 145 $ 145 $ 145 $ 145| $ 145 $ 145 $ 145 $ 145
Otros

Diferencia x venta de act.

Depreciacion $0 $ 90 $ 90| $ 90 $ 90 $ 90| $ 30 $ 30 $ 29| $ 15| $ 15|
Interes largo plazo $0 $ 0| $0) $0 $ 0] $0) $0 $ 0] $0) $0 $ 0]
Interes corto plazo $0 $0 $0 $0] $0 $0 $0] $0 $0 $0)

Pérdidas ejercicio ant. $ 52| $0) $ 0] $0) $0) $ 0] $0) $0) $ 0]

Pérdidas ejercicio ant. $0 $0) $ 52| $0 $ 0] $0 $0 $ 0] $0 $0 $ 0]
Depreciacion $0 $ 90 $ 90| $ 90 $ 90 $ 90| $ 30 $ 30| $ 29| $ 15| $ 15|
Amortizacion LP $0 $0 $0 $0 $0] $0 $0 $0] $0 $0 $0)
Amortizacion CP $0) $0 $0 $0] $0 $0 $0] $0 $0 $0)
Valor libro

Inversiones $ 760 $ 11 $ 11 $ 11 $ 11 $ 21 $ 11 $ 11 $ 11 $11 $ 114

Crédito LP $0
Crédito CP $ 0|

EVALUACION ECONOMICA

El horizonte de planeacion considerado es de 10 afios. Se estima que este tiempo considera los
eventos importantes del negocio, con depreciacion integra de las inversiones iniciales, con capacidad
instalada disponible y renovacién de equipo relevante, y con un ciclo de vida, en general, antes de la
obsolescencia.

Los indicadores econdmicos de este proyecto son los siguientes:

VAN Tasa de TIR
descuento %

MM$ 605 10% 20,89%
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ANEXO 12.F. COMPROMISOS DE SUSTENTABILIDAD

A continuacién se adjuntan compromisos de los decan

proyecto, estipulando su compro

L
INIVERSIDAD DE CHILE
las

Los Decanos de

miso para la sustent abilidad del proyecto.

CERTIFICADO

Facultades de Medicina, Ciencias Quimicas y

Farmacéuticas, Ciencias y Odontologia de la Universidad de Chile que suscriben,

declaran conocer el Proyecto

“Desarrollo del Sistema Integrado de Bioterios para

Programas de Doctorado del Area Biomédica de la Universidad de Chile” que se
presento al Fondo de Innovacion Académica del Programa MECESUP2 Concurso 2008,
y aceptan los compromisos en él contenidos.

Asimismo, se declara conocer las obligaciones asumidas al realizar

contrataciones que demandan

recursos institucionales cuando el financiamiento

MECESUP llega a su término, y en consecuencia, se acepta el compromiso de financiar
tales contrataciones con recursos de las Facultades participantes del proyecto, a partir
del momento en que cesa el financiamiento MECESUP correspondiente.

Santiago, 06 de Marzo de 2009,

: H_u Cégilia Sepiilveda Carvajal
; Facultad de Medicina

Hie

Decano Facultad de Ciencias Quimicas y F armacy

7 [

Dr. ,Ra‘ﬁ"l‘rf\/lorales S.
DecanoFacultad de Ciencias
b \ \

I.f\ % )

ez Cadiz
Odontologia

Prof, JulTo
Decano Facultad

s

W/

os de la Facultades participantes en el

A

e
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FAC U__LTA D

UNIVERSIDAD DE CHILE L‘f-'[
s s
UNIVERSIDAD UE CHILE

Santiago, 06 de Marzo de 2009

Sefiores
MECESUP
Presente

Estimados Sefiores:

Por medio de la presente, yo Dra. Cecilia Sepiilveda Carvajal, Decana de la Facultad de
Medicina, considerando la presentacién del Provecto “Desarrollo del Sistema Integrado
de Bioterios para Programas de Doctorado del Grea Biomédica de la Universidad
de Chile”, manifiesto nuestro compromiso a MECESUP y al Ministerio de Educacion de
solventar los gastos operacionales de la Unidad de Bioterio de nuestra Facultad. Este consiste en
el personal actualmente contratado y los gastos de operacién implicados.

Saluda atentamente a ustedes
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UNIVERSIDAD DE CHILE

FACULTAD DE CIENCIAS Dr. Rail Morales Segura
Decano
Decanato
Casilla 653. Santiago. CHILE Teléfono 36-2-6787201
e-mail: raulgem@uchile.cl Fax; 56-2-2392735
CONSTANCIA

Con motivo del Proyecto “Reemplazo y Desmantelacion de 36 afios de
Barracas Provisorias de Investigacion™ aprobado por el Consejo de la Facultad
de Ciencias, resulta necesario reemplazar el actual Bioterio existente, para lo
cual se ha iniciado por parte del Departamento de Biologia y de Ciencias
Ecologicas el anteproyecto de un nuevo Bioterio, en el contexto del Proyecto
MECESUP: “Desarrollo del Sistema Integrado de Bioterios para Programa de
Doctorado del area Biomédica de la Universidad de Chile” .

El anteproyecto citado de la Facultad de Ciencias, comprende la
construccién en dos plantas de una infraestructura sélida de 400 m?, valoradas
en aproximadamente $250.000.000 (doscientos cincuenta millones de pesos),
propuesta a ser construida en el periodo 2009 — 2010.

Santiago. 6 de Marzo de 2009.
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Universidad de Chile ‘ it uchileicl
CD/16/09

SANTIAGO, 6 de marzo de 2009

Sefiores
MECESUP
Presente

Estimados Sefiores,

Por medio de la presente, el suscrito Decano de la Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas
de la Universidad de Chile, considerando la presentacion del Proyecto “Desarrollo del Sistema
Integrado de Bioterios para Programas de Doctorado del drea Biomédica de la Universidad
de Chile”. manifiesta nuestro compromiso a MECESUP y al Ministerio de Educacion de
solventar los gastos operacionales de la Unidad de Bioterio de nuestra Facultad, Este consiste en el

personal actualmente contratado y los gastos de operacion implicados.

Saluda atentamente a ustedes,

"‘\\

—

X
Prof. Dr. Luis J. Niifiez Vergara

Decano

LNV/cp
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UNIVERSIDAD DE CHILE
FACULTAD DE ODONTOLOGIA

DECANATO i
MmNl 29
MAT.: Carta de compromiso
Santiago, 06 de marzo de 2009
Sefiores
MECESUP
PRESENTE

Estimados Sefiores:

Por medio de la presente, yo Dr. Julio Ramirez C4diz, Decano
de la Facultad de Odontologia, considerando la presentacién del Proyecto “Desarrollo
del Sistema Integrado de Bioterios para Programas de Doctorado del drea Biomédica
de la Universidad de Chile”, manifiesto nuestro compromiso a MECESUP y al
Ministerio de Educacion de solventar los gastos operacionales de la Unidad de Bioterio
de nuestra Facultad. Este consiste en el personal actualmente contratado y los gastos
de operacion implicados.

Saluda atentamente a ustedes.

PROF. DR. JULIQ RAMIREZ CADIZ
DECANO

JRC/cfv
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UNIVERSIDAD DE CHILE

FACULTAD DE CIENCIAS Dr. Rail Morales Segura
Decano
Decanato
Casilla 653. Santiago. CHILE Teléfono 36-2-6787201
e-mail: raulgem@uchile.cl Fax; 56-2-2392735
CONSTANCIA

Con motivo del Proyecto “Reemplazo y Desmantelacion de 36 afios de
Barracas Provisorias de Investigacion™ aprobado por el Consejo de la Facultad
de Ciencias, resulta necesario reemplazar el actual Bioterio existente, para lo
cual se ha iniciado por parte del Departamento de Biologia y de Ciencias
Ecologicas el anteproyecto de un nuevo Bioterio, en el contexto del Proyecto
MECESUP: “Desarrollo del Sistema Integrado de Bioterios para Programa de
Doctorado del area Biomédica de la Universidad de Chile” .

El anteproyecto citado de la Facultad de Ciencias, comprende la
construccién en dos plantas de una infraestructura sélida de 400 m?, valoradas
en aproximadamente $250.000.000 (doscientos cincuenta millones de pesos),
propuesta a ser construida en el periodo 2009 — 2010.

Santiago. 6 de Marzo de 2009.
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FACULTAD ot MEDICINA ;

UNIVERSIDAD DE €HILE ij:l
P

UNIVERSIDAD IE CHILE

CERTIFICADO

La Decana de la Facultad de Medicina de la Universidad de Chile que suscribe, declara
conocer el Proyecto “Desarrollo del Sistema Integrado de Bioterios para
Programas de Doctorado del Grea Biomédica de la Universidad de Chile”,
que se present6 al Fondo de Innovacién Académica del programa MECESUP2 Concurso
2008. Por lo tanto, acepta los compromisos en él contenidos, asi como también los
aportes de $ 5.000.000 por afio y por 2 afios, para financiar asesores externos
especialistas en gestién control de calidad y acreditacién de bioterios de investigacion.

Santiago, 10 de Marzo de 2009
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