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.-  COMPROMISO INSTITUCIONAL
Complete para la universidad responsable y las asociadas, segun corresponda.

I.L1. COMPROMISOS DE EJECUCION Y SUSTENTABILIDAD.

El Rector que suscribe presenta formalmente el proyecto adjunto, acepta las bases y
condiciones del concurso y asume la responsabilidad de cumplir los compromisos de ejecucion
y sustentabilidad del mismo, en caso de adjudicarse.

Universidad de Chile

Prof. Victor Pérez

Nombre del Rector Firma del Rector

Universidad de Santiago de Chile

Dr. Juan Manuel Zolezzi Cid

Nombre del Rector Firma del Rector

Universidad de Concepcion

Dr. Sergio Lavanchy Merino

Nombre del Rector Firma del Rector




1.2. COMPROMISOS EN RELACION A VERSION ELECTRONICA
Complete para la universidad responsable y las asociadas, segun corresponda.

El Rector que suscribe certifica que el CD adjunto es copia fiel del proyecto original, por tanto
puede ser usado en el nuevo sistema de evaluacion en linea implementado por el Fondo de
Innovacion Académica, MECESUP2.

Universidad de Chile

Prof. Victor Pérez

Nombre del Rector Firma del Rector

Universidad de Santiago de Chile

Dr. Juan Manuel Zolezzi Cid

Nombre del Rector Firma del Rector

Universidad de Concepcion

Prof. Sergio Lavanchy Merino

Nombre del Rector Firma del Rector




Il.- DATOS DEL PROYECTO

Individual / Asociado / Red

Proyecto asociado: cualquier iniciativa
entre dos universidades elegibles.
Proyecto en red: cualquier iniciativa con
mas de dos universidades elegibles
participantes.

PROYECTO EN RED

Area o Disciplina
Ver clasificacion MECESUP2 en
http://www.mecesup.cl/

HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES

Grados(s), Titulos(s), Mencion

Indigue cuando pertinente los grados,
titulos 0 mencién de los programas que
seran abordados en el proyecto.

Doctorados en: Historia, Literatura, Filosofia, Est udios

Americanos, Literatura latinoamericana

Duracion (meses)

Indique el nUmero de meses de
duracion del proyecto (maximo 36
meses). Considere Enero de 2007
como fecha estimada de inicio del
proyecto.

36

Nombre Director (a)

Esta persona sera responsable de la
conduccion del proyecto en aspectos
académicos y de gestion. En el caso de
proyectos asociados o en red, liderara
la iniciativa por mandato de su Consejo
Directivo y para las politicas y
decisiones que éste haya adoptado.
Para hacer operativa esta gestion, se
recomienda que no pertenezca a la
administracion superior. En este caso,
ademas, cada universidad participante
debera ademas designar un Co-Director
gue cogestione la iniciativa.

Dr. José Luis Martinez Cereceda

Institucion

Facultad de Filosofia y Humanidades, Universidad de
Chile

Cargo en la Instituciéon

Director Escuela de Postgrado, Facultad de Filosofi
Humanidades

ay

E-mail

imartine@uchile.cl, postgrad@uchile,cl

Teléfono

9787004




Nombre Director(a) Alterno(a)

Esta persona debera asumir las
funciones del Director en su ausencia y
al igual que éste, responder ante el
Consejo Directivo.

Dra. Olga Ulianova

Institucion

Instituto de Estudios Avanzados,
Santiago de Chile

Universidad de

Cargo en la Institucion

Directora Doctorado en Estudios Americanos

E-mail

oulianov@lauca.usach.cl

Teléfono

2358906 2368367

Nombre Director(a) Alterno(a)

Esta persona debera asumir las
funciones del Director en su ausencia 'y
al igual que éste, responder ante el
Consejo Directivo.

Dr. Gilberto Trivifios Araneda

Institucion

Facultad

Cargo en la Institucién

Director Programa de Doctorado en

Latinoamericana

Literatura

E-mail

gtrivino@udec.cl

Teléfono

412-2204641

Unidad(es) Responsable(s) de la
gestion del Proyecto (URP)

Establezca la unidad responsable de la
gestion del proyecto en la universidad.
En general, cabe esperar que se trate
de una facultad, escuela, instituto,
centro o departamento. En el caso de
proyectos asociados o en red, indique la
unidad de gestion para cada institucion
participante.

» Escuela de postgrado, Universidad de Chile
e Instituto de Estudios Avanzados, Universidad

de Santiago de Chile
e Facultad de Humanidades,
Concepcion

Universidad de

Coordinador Institucional

A fin de facilitar la administracion de los
proyectos, el MECE solicita a la
institucion, el funcionamiento de una
unidad de coordinacion institucional
integrada por profesionales que apoyan
principalmente, el seguimiento
académico, los procedimientos
financieros y de adquisiciones de los
proyectos.

Unidad de Coordinacion Institucional — MECESUP -

UCH




Consejo Directivo (solo para proyectos asociados o en red)
Presente en el recuadro los componentes del Consejo Directivo, individualizando al Director con una (D).
Participan en este Consejo los directivos y/o académicos que haya nominado cada una de las
universidades participantes, como también eventualmente otras personas que el Consejo Directivo
considere apropiadas para una efectiva ejecucion del proyecto.

Nombre Institucion Cargo y/o Especialidad
Prof. José Luis Martinez C. (D) Universidad de Chile | Director Escuela de Postgrado
Facultad de Filosofia y
Humanidades
Prof. Cristian Parker Gumucio Universidad de|Director Instituto de Estudios
Santiago de Chile Avanzados
Prof. Gilberto Trivifios Araneda Universidad de | Director Programa de Doctorado en
Concepcion Literatura Latinoamericana
lll.- RESUMEN

... RESUMEN DEL PROYECTO (VERSION ESPARNOL)
(méaximo media pagina)

Resuma los objetivos, resultados esperados y estrategias que seran utilizadas para llevar a
cabo el proyecto. Se debe indicar explicitamente el impacto amplio esperado como resultado de
las actividades. Considere que este resumen sera publicado en el portal del Programa
MECESUP?2, sera leido por potenciales evaluadores del proyecto y eventualmente buscado y
recuperado a través de sistemas de busqueda.

El Proyecto se propone la creacion de una red de programas de postgrado en el &rea de las
Humanidades y las Ciencias Sociales, con una perspectiva centrada en el estudio de los procesos
culturales, en especial los latinoamericanos, integrando en una asociacién de caracter nacional, inédita e
innovadora en el pais, a la casi totalidad de programas de doctorado acreditados por 4 y 6 afios en estas
areas y en universidades pertenecientes al Consejo de Rectores. Se trata de los programas de
Doctorado en Literatura (con mencion en Literatura Hispanoamericana y Chilena), Doctorado en Historia
(con mencidn en Historia de Chile) y Doctorado en Filosofia (con mencién en Filosofia Moral y Politica),
de la Universidad de Chile; del Doctorado en Estudios Americanos (con especialidades de Estudios
Internacionales, Pensamiento y Cultura, e Historia) de la Universidad de Santiago de Chile; y del
Doctorado en Literatura Latinoamericana de la Universidad de Concepcién. Todos estos programas se
encuentran actualmente reacreditados por CONAP por seis y cuatro afos.

Se trata de programas de postgrado que realizan investigacion, publicaciones y docencia de punta en
Chile y en Latinoamérica en areas como la literatura y la cultura latinoamericana, la historia social de
Chile y los dilemas éticos y politicos de la sociedad contemporanea, por lo que conforman la base de
actualizacion e innovacién que sustenta el desarrollo autbnomo de las Humanidades y la Formacién
General en el pais, cuyo impacto en la sociedad, en términos de formacién de lideres, desarrollo de
pensamiento critico y mejoramiento de capacidades de comunicacion ha sido destacado ultimamente
por muchas investigaciones.

El objetivo fundamental del proyecto es abordar los problemas y desafios que afectan a los programas
de doctorado involucrados, y mejorar los estandares de calidad de los mismos, utilizando para ello la
sinergia de una red. Los problemas y desafios son, en orden decreciente: lentitud en la graduacion de
doctorandos y necesidad de mejorar los indicadores de graduacion; carencias de recursos académicos
en algunas areas y necesidad de optimizarlos considerando tanto lineas especificas como el clima de
transdiciplinariedad que viven actualmente las Humanidades y las Ciencias Sociales; necesidad de




estimular la investigacion de doctorandos y académicos, con el objeto de mejorar los indicadores de
articulos publicados en revistas con Comité Editorial y de aumentar la obtencion de proyectos Fondecyt;
adquisicion de bibliografia, equipamiento docente e implementacion de una infraestructura adecuada
para las actividades de docencia e investigacion. El objetivo de la red es construir una asociacion
temporal pero también sentando las bases para una colaboracion mas permanente y de caracter
estratégico que permita abordar con eficiencia y creatividad los desafios sefalados. Para ello
planteamos crear un sistema de financiamiento a los estudiantes (pasantias, becas, movilidad en la red)
que otorgue facilidades para la realizacion de sus investigaciones y la elaboracion de sus tesis,
reduciendo sus tiempos de permanencia y aumentando los indices de graduacién; tanto como reforzar la
calidad y amplitud de la oferta docente actual, a través de la invitacion de especialistas, la realizacién de
talleres y seminarios conjuntos y realizacién de eventos académicos de proyeccion internacional. Por
ultimo, deseamos implementar un sistema de asociacion y colaboracion de los programas de doctorado,
con la finalidad prioritaria de potenciar los recursos académicos, bibliograficos y tecnoldgicos existentes,
de tal modo que sea posible ofrecer mayores opciones a los estudiantes de esta asociacion,
maximizando las disponibilidades existentes.

La constitucion de una red significa, para los estudiantes de postgrado, una multiplicacion en cuanto a la
oferta de cursos y para los profesores, una multiplicacion del impacto de sus investigaciones. Mediante
una red se completa la posibilidad de una formacién mas integral al converger los recursos. La red
también facilita y promueve una integracion de conocimientos especializados y lineas de investigacion
entre las Universidades que forman parte de ella, permitiendo una mejor utilizacion de los recursos
existentes en todo sentido

El proyecto, por su misma naturaleza, potenciard el desarrollo de las Humanidades e impactara de
manera innovadora en el conjunto de universidades nacionales que realizan investigacion e imparten
docencia en estas areas. Considerando que los alumnos de los programas que componen esta red son
mayoritariamente docentes de universidades del mismo Consejo de Rectores y de universidades
privadas y muchos de ellos proyectan su quehacer en programas de formacién y perfeccionamiento de
profesores, el proyecto tendrd un fuerte impacto en el mejoramiento de la calidad de la educacion
nacional, especialmente en la educacion superior, no solo por preparar excelentes doctorandos, sino
porque su excelente preparacion se verd reflejada en la educacion de sus alumnos, creando entonces
una especie de cadena que se vera favorecida y fortalecida por la red.

ll.2. RESUMEN DEL PROYECTO (VERSION INGLES)

(méaximo media pagina)

El resumen se solicita también en idioma inglés para facilitar la difusién internacional del
proyecto.

This project proposes the creation of a network of graduate programs in the Humanities and Social
Sciences that focus on cultural processes relating especially to Latin America, by building a nation
association of virtually all accredited doctoral programs in these areas among those universities belong to
the Consejo de Rectores---a unique and innovative initiative. It brings together the doctoral programs in
Literature (with a mention in Hispano-American and Chilean literature), History (with a mention in the
History of Chile), and Philosophy(with a mention in Moral and Political Philosophy) at the Universidad de
Chile; the doctoral program in American Studies (with specialties in International Studies, Thought and
Culture, and History) at the Universidad de Santiago: and the doctoral program in Latin American
Literature at the Universidad de Concepcion. Each of these programs has been accredited by CONAP for
four to six years.

These doctoral programs undertake state of the art research, publishing and teaching in Chile and Latin
America in fields such as Latin American literature and culture, Chilean social history, and the ethical and




political dimensions of contemporary society. Therefore, they serve as a basis for innovative analysis for
the development of the humanities and education more broadly in this country. Their impact on society, in
terms of forming leaders, shaping critical thought and improving forms of communication, has been noted
in many recent studies.

The main objective of the project is to create synergies among the participating programs to address
shared problems and challenges, and improve the standards used to measure the quality of these
programs. These problems and challenges are: the slow rate at which students complete their doctoral
degrees and the need to improve the graduation rate; the lack of academic resources in some areas and
the need to optimize them, taking into account the specific lines of research as well as the climate of
cross-disciplinary studies that exists between the Humanities and the Social Sciences; the need to
stimulate research by graduate students and academics, with an eye to increasing the number of
publications in peer-reviewed journals as well as Fondecyt research grants; the acquisition of research
publications and teaching equipment as well as the installation of an adequate infrastructure. The
objective of the network is to construct a temporary association that will establish the foundations for
more permanent and strategic collaboration in order to tackle the problems mentioned above. For this
reason, we propose to create a system of financing for students (fellowships, research trips, the
possibility to move among programs) that will make it easier for them to complete their research and
finish their theses, reducing therefore their tenure in a given program and increasing the graduation rates;
reinforce the quality and breadth of the courses currently offered by extending invitations to visiting
specialists, offering joint workshops and seminars, and carrying out academic events of international
import. Finally, we wish to implement a system of association and collaboration among these doctoral
programs, in order to maximize the academic resources, research materials and technology, to therefore
provide greater options and a broader offerings to students in this network on the basis of the resources
that we already possess.

The project, by its very nature, will foster the development of the Humanities and will have an innovative
impact on all those Chilean universities that carry out research and provide instruction in these areas.
Most of the students of the programs that conform this network teach at universities of the Consejo de
Rectores or private universities, and many of them aspire to work in programs that train and provide
continuing education to school teachers. Therefore, the project will have a large impact on the
improvement of national education, especially at the university level, not only due to the number of
excellent professors that are part of our respective faculties, but also because all the students involved
will have access to all of them; this in addition to the visiting professors mentioned above. Another,
somewhat tangential consequence resides in the fact that many of these excellent doctoral candidates
teach in universities of the Consejo de Rectores and the private universities, and their strong training will
be reflected in the education they impart to their students. Thus we intend to create a kind of chain that is
enhanced and strengthened by this network.




I.3. RESUMEN DE LOS RECURSOS (SEGUN FUENTES, USOS Y ANOS,

EN MM$)

Complete el siguiente cuadro. En el caso de propuestas asociadas, complete un cuadro

consolidado y luego un cuadro individual para cada universidad participante.

Rec‘gj‘fj :‘e)ga'es FONDO FCT)‘,’\}S'O RED TOTAL RED| TOTAL | %
Afo 1l | Afio 2 | Afio 3 ARfo 1| Afo 2 | Afio 3
Perfeccionamiento | 128166 [129.166/128.168| 385.500 | 8.110 |8.110 |5.110| 21.330 | 406.830 |88,8
Bienes 10.334 | 9.334 [10.332| 30.000 | © 0 0 0 30.000 |6,4
Obras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
gzzﬁigf‘ 0 0 0 0 |7.700|7.700|7.700| 23.100 | 23.100 |4,9
TOTAL 138.500(138.500[138.500| 415.500 [15.810[15.810[12.810] 44.430 | 459.930 |100
% 30,1 | 30,1 | 30,1 | 903 | 3.4 | 3.4 | 29 9,7 100
Recursos
gmeersidad de FONDO FCT)‘;}S'O INSTITUCION INSTI'(I?I:II:JACI:_ION TOTAL | %
Afo 1 | Aflo 2 | Afio 3 Afio 1 | Afo 2 | Afo 3
Perfeccionamiento | 34.866 |34.866|34.868]104.600( 4.000 | 4.000 | 1.000 | 9.000 | 113.600 [86,7
Bienes 3.334 |3.334 3.332|10.000| O 0 0 0 10.000 |7,6
Obras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
gzzﬁigf‘ 0 0 0 0 |2.500 2500 2500 7.500 7.500 |57
TOTAL 38.200 |38.200(38.200(114.600| 6.500 | 6.500 | 3.500 | 16.500 | 131.100 |100
% 291 | 291 | 291 | 874 | 50 | 50 | 27 12,6 100
Unfiifiiﬁsﬁ de FONDO Total INSTITUCION TOTAL | 1o7AL | %
Santiago do Chile FONDO INSTITUCION
Afo 1 | Afo 2 | Afio 3 Afio 1 | Ao 2 | Afo 3
Perfeccionamiento | 42.400 |43.400(43.400[129.200| 4.980 | 4.980 | 4.980 | 14.940 |144.14089,8
Bienes 4.000 |3.000|3.000]10.000| O 0 0 0 10.000 |6,3
Obras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ggzﬁlgf‘ 0 0 0 0 [2.000|2.000]|2000| 6.000 6.000 |38
TOTAL 46.400 |46.400(46.400/139.200( 6.980 | 6.980 | 6.980 | 20.940 | 160.140 |100
% 290 | 290 | 290 | 869 | 43 | 43 | 43 11,6 100
Recursos Total ) TOTAL
gg:g;ggg de FONDO conbo|  INSTITUCION | oo i s o | TOTAL | %
Afo 1 | Aflo 2 | Afio 3 Afio 1 | Afo 2 | Afo 3
Perfeccionamiento | 50.900 |50.900[49.900(151.700] 0 0 0 0 151.700 |88,6
Bienes 3.000 |3.000 | 4.000 | 10.000| © 0 0 0 10.000 | 5,8
Obras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
gﬁiﬁiﬂi 0 0 0 0 |3.200(3.200|3.200| 9.600 9.600 |5,6
TOTAL 53.900 |53.900(53.900{161.700( 3.200 | 3.200 | 3.200 | 9.600 | 171.300 |100
% 315 | 315 | 31,5 | 944 | 1,9 | 1,9 | 19 5,6 100




IV.- EL PROYECTO

IV.1. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO
(Mé&ximo una pagina)

Explique en forma resumida las principales conclusiones del diagndstico estratégico realizado
para preparar este proyecto, especialmente en lo relacionado con el andlisis de fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas. Esta informacion es critica, ya que permitir establecer
con claridad los problemas que intervendra el proyecto en coherencia con la planificacion
estratégica institucional, los resultados de la acreditaciéon institucional y de programas y las
prioridades establecidas por la universidad.

Una de las fortalezas identificadas es el grado de interrelacion existente entre los académicos de los
diferentes programas, lo que ha permitido algunas experiencias de colaboracion institucionales y
personales exitosas. Entre los programas incluidos en esta red existen relaciones académicas previas y
trabajos conjuntos (profesores invitados y conferencistas compartidos, publicaciones conjuntas, co-
direccién de tesis, acuerdos de homologaciones de cursos y seminarios). Entre las Facultades de
Filosofia y Humanidades de la Universidad de Chile y de Humanidades de la Universidad de Santiago de
Chile existe desde hace algunos afios un convenio de reconocimiento de cursos y de actividades
académicas compartidas que incluyen direcciones conjuntas de tesis, integracibn de comités
evaluadores y cursos compartidos. Todo ello indica un campo de confianza y relaciones académicas
previas. Todos los programas incluidos en esta red han sido beneficiados por proyectos MECESUP
anteriores, lo que ha permitido crecientes grados de fortalecimiento, de proyeccién nacional e
internacional y creacion de espacios académicos e intelectuales con propuestas teoricas y
metodoldgicas de punta.

Las mayores oportunidades estan dadas por el hecho de que existe actualmente una demanda
importante, tanto de estudiantes chilenos como de otros paises de América Latina, por obtener sus
grados académicos en este conjunto de universidades, pertenecientes al Consejo de Rectores de
Universidades Chilenas. De manera paralela, las mas recientes exigencias de mejoramiento de la
calidad de la educacion secundaria y terciaria plantean una clara oportunidad para realizar una
propuesta innovadora que contribuya de manera directa al logro de ese objetivo nacional, ya que se
propone mejorar las condiciones y calidad de formacion de los profesionales que, a su vez, dan clases
en otras universidad del pais o en instituciones de educacién media.

Las universidades del Consejo de rectores que participan en esta red son lideres en investigacion en el
pais en Humanidades, ademas, hay una necesidad a nivel nacional de formar investigadores en areas
como estudios americanos y literatura Hispanoamérica, filosofia politica y historia de Chile, puesto que
en general no hay suficientes académicos/investigadores, de acuerdo a las demandas del momento.

La formacion de capital humano avanzado con capacidad de contribuir al desarrollo cultural e integral de
la sociedad, considerando nuevas demandas y desafios (realizacion del Bicentenario, preservacion del
patrimonio y de la identidad nacional y latinoamericana del pais), representan otra de las oportunidades
de este proyecto. Finalmente, existe también una demanda creciente por parte del aparato publico, de
profesionales postgraduados con formaciones disciplinarias que les permitan enfrentar la
heterogeneidad y complejidad creciente de las demandas éticas, politicas, sociales y culturales del pais
y del entorno latinoamericano en el que se inserta actualmente Chile.

Constituye también, ciertamente, una oportunidad, el reconocimiento creciente, por ejemplo por parte de
los rectores de la Universidad de Chile y de la Universidad de Concepcidn, de que hay una verdadera
deuda “cultural” de la sociedad chilena con las Humanidades y las Ciencias Sociales que fueron los
sectores mas afectados por las politicas restrictivas del periodo militar y que comienzan, recién hoy, a
ser consideradas como objetivos de discriminacién positiva en términos de politicas especificas y
recursos que las respalden.




Entre las principales debilidades detectadas destaca, en primer lugar, un bajo porcentaje de graduacion
de los doctorandos en estas areas, lo que aumenta adicionalmente sus tiempos de permanencia en
nuestros programas. Esta debilidad ha sido reiteradamente sefialada como uno de los factores de fuerte
incidencia en los procesos de acreditacion de los programas. Una reduccion del tiempo dedicado a la
docencia, en ciertos profesores, permitiria aumentar su productividad en términos de investigacion pero
también en términos de tiempo dedicado a los graduandos. Paralelamente observamos, en la mayoria
de los casos, que los claustros de los programas de doctorado son relativamente pequerios, lo que limita
su diversidad y contribuye a alargar los plazos de permanencia y titulacién. Esto complejiza la situacién
para los académicos puesto que los lleva a sacrificar su tiempo de investigacion y publicaciones. Es
precisamente para solucionar estos problemas que se propone crear becas de estudios, traer profesores
invitados y contratar nuevos académicos con grado de doctor. La multiplicacion de la oferta de
profesores, reforzada por la presencia de profesores visitantes, ademas de permitir la multiplicacion de
la oferta de cursos, permitirA que la carga académica de los profesores se aligere parcialmente,
permitiendo de este modo concentrar su trabajo en la direccién de tesis, realizacion pronta de los
examenes de calificacion, y evaluaciones de tesis. Esto contribuira a dar un mayor impulso y velocidad a
la graduacion de los doctorandos. En relacion a la necesidad de una integracion, la existencia de la red
ya se afianza en la presencia de curriculos semiflexibles y lo suficientemente amplios para hacer posible
una excelente utilizacion del aporte de los profesores visitantes. La red, ademas, reforzara la integracion
de las lineas de investigacion ya existentes y facilitara la apertura de otras nuevas. Dado que el proyecto
se centra en los procesos culturales latinoamericanos eso facilita la integracién curricular puesto que
todos estos programas han colocado un énfasis en la problematizacion de la identidad cultural
latinoamericana y en la historia social y cultural tanto de Chile como del resto de los paises de América
Latina.

Otra de nuestras debilidades comunes es el aln bajo nivel de integracién institucional existente entre los
programas de doctorado, con el consiguiente perjuicio a la formacién de los estudiantes que se
enfrentan con dificultades para acceder a recursos humanos y bibliograficos fuera de sus propias
instituciones, lo que genera a su vez, una baja movilidad estudiantil. Todo lo anterior que redunda en el
bajo nivel de integracidbn produce asimismo en debilidades en la participacion de académicos y
estudiantes en proyectos de investigacion avanzada, asi como en el acceso a la publicacion, en especial
de las tesis doctorales. El actual nivel de integracién, por otra parte, incide a veces en la duplicacién de
esfuerzos, evidente, por ejemplo, en la invitacion de profesores internacionales los que no siempre son
compartidos por los programas de doctorados en Humanidades y Ciencias Sociales. Por ultimo, estas
debilidades tienen una incidencia importante en frenar nuestra capacidad como pais de liderazgo
regional, al hacer menos atractiva y consolidada la oferta de formacién académica para los estudiantes
de postgrado de otros paises latinoamericanos.

Las amenazas detectadas son principalmente dos. Uno, la creciente demanda externa e institucional
para mejorar los indicadores y estandares de calidad de nuestros programas, a partir de criterios que no
siempre provienen de la experiencia histérica de lo que ha sido la formacion universitaria en nuestras
areas disciplinarias, plantea un tipo de exigencias que no ha sido facil resolver. Este proyecto pretende
enfrentar dicha amenaza con la elaboracién de estandares de calidad compartidos para avanzar en la
construccion de un sistema nacional de calidad en el area de las Humanidades y las Ciencias Sociales,
asi como con el desarrollo de seminarios conjuntos orientados al disefio de procesos de formacion de
postgrados y postdoctorados, entre ellos la formulacién de criterios basicos de calidad exigibles en la
formacion de grados de magister y doctorados en Humanidades y Ciencias Sociales. Dos, se ha
instalado en Chile, en los Ultimos afios, un pensamiento fuertemente ideolégico que vincula el
crecimiento econdmico y social con el financiamiento prioritario a la ciencia aplicada. Se plantea en los
discursos la necesidad del desarrollo de las Humanidades y Ciencias Sociales, pero ello no se refleja en
el financiamiento de estas areas de conocimiento. Este desequilibrio es una amenaza para un
crecimiento equilibrado del pais y para el cultivo de las Ciencias Humanas. Nuestra sociedad requiere
estudiar los mdltiples problemas sociales y culturales contemporaneos para lograr un crecimiento
integrador y sustentable. La brecha que se esta produciendo entre las politicas publicas de
financiamiento orientadas hacia los conocimientos aplicados o hacia otras areas de la formacién
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académica, y las necesidades del pais de alcanzar una masa critica de pensamiento en el area de las
Humanidades y las Ciencias Sociales, se transforma en una amenaza para el desarrollo de nuestros
programas.

IV.2. ANTECEDENTES QUE FUNDAMENTAN EL DIAGNOSTICO
(méaximo una pagina)

En lo que sigue nos referiremos especialmente a los puntos que se complementan con los datos solicitados a
continuacion, ya que los otros temas en que se basa el diagnéstico, como el trabajo conjunto realizado con
anterioridad por los programas, que de todas maneras nos parece claramente insuficiente, o el contexto pais de
reducido apoyo a las Humanidades y las Ciencias Sociales y fomento de las ciencias y las ciencias aplicadas con
aportes al desarrollo econémico en las instituciones que financian investigacion y becas para estudiantes,
requeririan un analisis comparativo mas detallado.

Los tres programas que pertenecen a la Universidad de Chile (Literatura, Historia y Filosofia),
claramente se ven enfrentados a la baja graduacion de sus estudiantes. Problema que parece ser
resuelto cuando ellos tienen becas MECESUP o CONICYT (revisar la interpretacion de cada tabla que
se encuentra mas abajo). En el caso del Doctorado de Estudios Americanos de la USACH este ultimo
tiempo se ha venido solucionando el tema dado que la proporcion de graduados ha crecido en los
ultimos dos afios, sin embargo, el desafio de graduar estudiantes y en plazos no tan prolongados
igualmente subsiste. Esto nos lleva a pensar que una forma de solucionar el problema de la graduacién
es aceptar estudiantes que tengan algun tipo de financiamiento seguro para la totalidad de sus afios de
estudio y de ahi asegurarnos que terminaran la tesis doctoral. Otra manera, mas realista (considerando
las diferentes realidades socioeconémicas y laborales de los y las estudiantes), es crear sistemas de
becas de financiamiento que ayuden a los estudiantes en la etapa final de la tesis doctoral creando un
compromiso por escrito que estipule que quien no cumpla el requisito debera devolver el dinero invertido
en este financiamiento de sus estudios. Pensamos que desde el dia que se le otorgue la beca, y
dependiendo de cudl sea ésta (pasantias internacionales, becas de movilidad, o becas de termino de
tesis) tendrdn un maximo de 12 meses para hacer entrega de sus tesis.

Por otro lado, como se ve en la tablas de mas abajo, se diagnostica la alta proporcién de doctorandos
versus profesores disponibles para dirigir tesis y desarrollar una oferta interesante de cursos para cada
semestre. Creemos que la invitacién de profesores ayudara de varias maneras a solucionar el problema.
Esto es, aumentando la oferta de cursos y presentando nuevas aproximaciones desde otras
perspectivas a nuestras tematicas. Finalmente, con el fin de que los académicos no dejen de producir
investigaciones, publicaciones (observar las tablas de mas abajo en relacion a los dos Ultimos items) y
gue tengan la posibilidad de un perfeccionamiento constante, planteamos la creacidn de pasantias de
profesores al extranjero.
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ANTECEDENTES DE ACADEMICOS Y ALUMNOS POR PROGRAMA D E DOCTORADO
Adjunte y complete el siguiente cuadro. Entregue la informacion solicitada respecto a
estudiantes y académicos entre los afios 2000 y 2005 para el programa de postgrado vinculado
al proyecto. Esta informacion permitird analizar las capacidades de recursos humanos, la
eficiencia docente y la productividad en investigacion del programa en los ultimos 6 afios.
Corresponde presentar un cuadro por programa y por institucion participante.

De ser aprobado este proyecto, esta informacién deberd mantenerse actualizada para mostrar
la evolucion del programa y demostrar el impacto de las inversiones realizadas.

DOCTORADO EN LITERATURA - Universidad Af
de Chile °

2000 2001 2002 2003 2004 2005
No. total de postulantes al programa 12 8 7 7 6 12
No. total de alumnos aceptados al programa 6 6 6 6 6 9
Matricula total del programa 32 29 36 36 27 32
Matricula total c¢/ becas financiadas 4 5 6 6 3
externamente
Matricula total c/becas MECESUP 2 3 4 0 0 0
Duracion promedio hasta graduacion en 8 10 14 16 16 9
semestres
No. total de candidatos en tesis 6 2 5 3 2 4
No. total de graduados 2 2 2 2 6 4
No. total de graduados c/beca MECESUP 0 0 0 0 2 2
No_. _de graduados empleados en > 3 3 3 3 4
universidades
No. de graduados empleados en industria 0 0 0 0 0 0
No. total dg academmgs j-C. con doctorado o 13 14 14 15 15 16
grado equivalente habilitante
No. total de académicos j.parcial con 4 4 4 4 4 4
doctorado
Gesthn de proyectos de investigacion ante AMM 17MM 16MM | 15MM | 10MM 9MM
agencias nacionales ($)
Gestlo_n o!e proyectos de investigacion ante 0 0 0 10.000 | 10.000 | 15.000
agencias internacionales (US$)
Publicaciones ISI o equivalentes 23 15 16 28 17 11
Publlcau_ones ISlo equwa_lentes 4 > > 4 3 >
cooperativas con el extranjero

El programa del Doctorado en Literatura rechaza mas de un 50 % de estudiantes postulantes para garantizar su
calidad. Solamente entre un 10 y un 15 % recibe becas de estudio. El nUmero de estudiantes desarrollando sus
tesis es menor que el nimero de estudiantes aceptados anualmente. Menos de un 50 % de estudiantes
incorporados al sistema logra graduarse, en el periodo comprendido por los datos. La permanencia en el programa
es muy alta, de 4 a 8 afios, por eso se requieren estrategias de ayuda. En cuanto a recursos humanos
académicos, hay un incremento gradual, llegandose a 16 profesores con jornada completa en el claustro del
doctorado. Esto implica una alta eficiencia docente. Tal vez los montos de los proyectos no son muy altos pero la
productividad investigativa queda a la vista en cuanto a publicaciones ISI o equivalentes, cuyo minimo es una
publicacién anual por académico del claustro.
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DOCTORADO EN HISTORIA - Universidad de ~

. Ano
Chile

2000 2001 2002 2003 2004 2005

No. total de postulantes al programa 01 09 08 13 10 08
No. total de alumnos aceptados al programa 01 08 08 10 07 04
Matricula total del programa 01 09 06 4 24 34
Matricula total c/becas financiadas 01 00 02 04 05 00
externamente *
Matricula total c/becas MECESUP * 00 02 04 04 04 04
Duracion promedio hasta graduacion en 00 00 00 00 00 10
semestres
No. total de candidatos en tesis * 00 01 01 03 04 06
No. total de graduados 00 00 00 00 00 02
No. total de graduados c/beca MECESUP 00 00 00 00 00 02
No_. _de graduados empleados en 00 00 00 00 00 02
universidades
No. de graduados empleados en industria 0 0 0 0 0 0
No. total d_e academlcp_s j-c. con doctorado o 06 06 07 07 07 07
grado equivalente habilitante
No. total de académicos . parcial con
doctorado 03 03 03 03 03 03
Gesthn de proyectos de investigacion ante 54MM s51MM | aavm | 2avm | 5amM | 51MM
agencias nacionales ($)
Gestion de proyectos de investigacion ante
agencias internacionales (US$) 0 0 20.000 | 2.000 2.000 0
Publicaciones ISI o equivalentes 14 21 12 10 8 9
Pubhcaqones ISlo equwa]entes 0 0 0 0 0 0
cooperativas con el extranjero

* Esta informacién es acumulativa, afio a afio.

El Programa de Doctorado en Historia mencion Historia de Chile ha ido adquiriendo experiencia y prestigio, y con
ello entre los afios 2003 y 2005 ha logrado altos estandares en la seleccién de alumnos. Entre un 30% a un 50%
de postulantes son rechazados. También en los Ultimos afios el nimero de estudiantes con becas CONICYT ha
incrementado, para 2005 tenemos 5 becados CONICYT y 4 MECESUP. Es decir, en un universo de 34
estudiantes 9 de ellos (27%) tienen dedicacién exclusiva al programa. Por otro lado, el nimero de estudiantes
realizando su tesis es menor que el nimero aceptado anualmente. Esta variable va en aumento ya que al
acercarse a los plazos establecidos, mayor nimero de alumnos ha terminado con los requisitos de estudio y se
supondria que estaria trabajando exclusivamente en la tesis. Sin embargo, mientras no contemos con ayuda
financiera para apoyar a alumnos en el proceso de termino de tesis, probablemente menos de un 50%, segun los
datos, podria graduarse en el plazo establecido por el programa que son maximo 10 semestres. Respecto al
profesorado se debe recalcar que la proporcion de alumnos versus la de profesores es muy alta. Tenemos solo 7
profesores jornada completa y 3 jornada parcial para un universo de 34 alumnos. Sin embargo, igualmente los
profesores son investigadores activos ya que estan ganando financiamientos para proyectos dentro y fuera del
pais; pero, sin duda, en tanto el nimero de alumnos en tesis aumenta pareciera que la productividad del
profesorado en término de articulos publicados tiende a disminuir un poco. Claramente, esta tabla nos demuestra
gue existe sobre carga para aquellos profesores del claustro de doctorado. No sélo la direccién de tesis sobrepasa
a varios de ellos, si no que la oferta de cursos necesariamente debe ser variada. Obligando entonces a los
profesores a desarrollar nuevos cursos cada semestre. La posibilidad de traer profesores invitados ayudaria en
mucho a solucionar parte del problema. Por otro lado, si nuestros profesores jornada completa que estan
trabajando para obtener su doctorado pudiesen terminar sus tesis de acuerdo a los plazos promedio, en poco
tiempo deberiamos tener, al menos, 5 profesores en condiciones de integrarse al claustro académico del doctorado
y asi aumentar la oferta de cursos y de profesores guia.
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DOCTORADO EN FILOSOFIA — Universidad de

Chile Afio
2000 2001 2002 2003 2004 2005

No. total de postulantes al programa 18 12 15 14 14 10
No. total de alumnos aceptados al programa |09 05 07 05 05 04
Matricula total del programa 23 22 25 31 22 18
Matricula total c¢/ becas financiadas 23/2 290 2516 31/3 29/5 18/5
externamente
Matricula total c/becas MECESUP 23/2 22/0 25/4 31/0 22/0 18/0
Duracion promedio hasta graduacion en| 13 10 17 14 16
semestres
No. total de candidatos en tesis 9 9 11 10 9 9
No. total de graduados 0 1 1 1 3 1
No. total de graduados c/beca MECESUP 0/2 1/0 1/4 1/0 3/0 1/0
Nq. ple graduados  empleados en 0 1 > 3 5 6
universidades
No. de graduados empleados en industria ~ |---
No. total de académicos j. c. con doctorado o

, » 7 7 7 7 7 7
grado equivalente habilitante
No. total de académicos j. parcial con 4 4 4 3 3 3
doctorado
Gesthn de proyectos de investigacion ante 5MM 13MM 13MM 7MiM oMM |131MM
agencias nacionales ($)
Gestion de proyectos de investigacion ante
agencias internacionales (US$)
Publicaciones ISI o equivalentes 30 28 19 20 21 20
Pubhcaqones ISlo equwa]entes 1 0 1 0 0 0
cooperativas con el extranjero

El programa de Doctorado en Filosofia acepta por lo general algo menos de un 50% de sus postulantes lo que
refleja criterios de seleccion estrictos que garantizan la calidad del programa. Sélo entre un 15 al 20% de los
estudiantes reciben becas de estudio, lo que esperamos mejore con la reciente reacreditacion por 4 afios. El
ndmero total de candidatos en tesis es relativamente satisfactorio (9 de 18), pero es muy reducido el numero de
graduados, aunque durante el afio 2006 esperamos graduar alrededor de 5 0 6 doctorandos que han entregado
recientemente sus tesis. La permanencia en el programa es muy alta, entre 6 y 8 afios, lo que no mejorara
demasiado con los nuevos graduados del afio 2006, pero si es esperable lograrlo hacia delante con los recursos
solicitados.

Tanto el nimero de graduados, como la permanencia de ellos, experimentaron una notable mejoria con las becas
MECESUP. De 6 beneficiarios de ellas, 3 se graduaron y 1 ha presentado su tesis durante el afio en curso. En
cuanto a los becarios CONICYT, una de ellas (Alejandra Castillo) ha presentado su tesis y para otro (Vasco
Castillo) la participacion en un proyecto FONDECYT fue muy importante. Por estas razones becas de estudiantes
gue complementen las de CONICYT son fundamentales.

También es muy importante contar con nuevos profesores visitantes que amplien la diversidad teméatica de cursos
e investigaciones posibles de tesis y la posibilidad de ampliar la oferta de Directores de Tesis porque el claustro del
programa es relativamente pequefio, constituyéndose en una de las debilidades del Doctorado. En este sentido, el
trabajo en red con otros Doctorados, especialmente el Doctorado en Estudios Americanos de la Universidad de
Santiago y la profundizacion de la relacién con otras Facultades de la Universidad, especialmente la Facultad de
Derecho, pueden constituir una importante ayuda, potenciandonos mutuamente A esto debe contribuir también la
ampliacion de nuestras conexiones internacionales con la Universidad de Paris 8 y otras universidades francesas,
asi como con universidades espafiolas y latinoamericanas con las que tenemos una trayectoria de trabajo
conjunto, tanto en términos de intercambio de profesores visitantes, como en términos de estadias de nuestros
estudiantes.
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DOCTORADO EN
ESTUDIOS AMERICANOS —
Universidad de Santiago de
Chile

2000

2001

2002

2003

2004

2005

NP° total de postulantes al
programa

34

25

28

13

25

16

N° total de alumnos
aceptados al programa

15

11

12

12

matricula total del programa

60

58

75

55

54

45

matricula total c/becas
financiadas externamente

Matricula total c/becas
MECESUP

Duracion promedio hasta
graduacion en semestres

10

12

12

13

N° total de candidatos en
tesis

12

12

14

14

NP° total de de graduados

NP° total de graduados c/beca
MECESUP

N° de graduados empleados
en universidades

N° de graduados empleados
en industria (*1)

Ne° total de académicos J.C.
con doctorado o grado
equivalente habilitante

16

14

13

20

16

14

N°. Total de académicos
Jornada parcial con
doctorado

13

15

23

16

13

12

Gestion de Poryectos de
investigacién ante agencias
nacionales ($)

64MM

66MM

56MM

80MM

75SMM

82MM

Gestion de proyectos de
investigacién ante agencias
internacionales (US$) (*2)

Publicaciones ISI o
equivalentes (*3)

11

10

11

12

10

Publicaciones ISl o
equivalentes cooperativas
con el extranjero. (*2)

*1 El nimero de graduados empleados en industrias, se desempefian en instituciones de gobierno.
*2, Este programa no cuenta con esta informacion

*3 Informacion parcial relativa a académicos del Instituto de Estudios Avanzados.

El Doctorado en Estudios Americanos, es un programa multidisciplinario que acepta a profesionales con formacion
en Ciencias Sociales y Humanidades, luego de una estricta seleccion realizada por un Comité Académico en base
a una entrevista, antecedentes y propuesta de tesis presentada. Desde sus inicios en 1998 el perfil del estudiante
corresponde a académicos de trayectoria con amplia experiencia en investigacion, no obstante en los Ultimos tres
afios la postulacion al programa ha estado marcada por la presentacion de investigadores jovenes con mucha
proyeccién pero que para continuar sus estudios tiene una gran carga laboral, dejando poco tiempo para
desarrollar la tesis de grado.
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Al respecto, la universidad ha apoyado a estos estudiantes otorgandoles un 50% de becas de arancel las que
ayudan, pero no solucionan el problema. A partir de la acreditacion del programa durante el 2005 contamos con
seis becados CONICYT que pueden dedicarse en forma completa al trabajo de tesis, lo que sin duda redundara en
mejores resultados y en una graduacion breve.

Respecto a la duracion de los estudios, la Universidad de Santiago de Chile otorga a los estudiantes de doctorados
un plazo de siete afios para culminar sus estudios. En este programa, el numero de estudiantes que finaliza sus
cursos en un plazo breve de dos afios es alto, no asi el trabajo de tesis y graduacion, el que se existiendo en tres o
cuatro afios mas.

El Doctorado ha detectado que esto se debe fundamentalmente a la carga laboral del Candidato y poco acceso a
fuentes primarias en el extranjero. Ambas debilidades se espera superar con becas de dedicacion exclusiva,
pasantias de investigacion y visitas de especialistas al proyecto.

DOCTORADO EN LITERATURA
LATINOAMERICANA. Universidad de Afio
Concepcién
2000 2001 2002 2003 2004 2005
No. total de postulantes al programa 5 0 3 3 7 6
No. total de alumnos aceptados al programa 5 0 3 3 7 5
Matricula total del programa 10 9 13 17 16 21
Matricula total c/ becas financiadas externamente 5 5 7 5 6 6
Matricula total c/becas MECESUP 0 0 0 2 2 3
Duraciébn promedio hasta graduacion en 14 14 14 10 10 10
semestres
No. total de candidatos en tesis 2 3 3 8 5 7
No. total de graduados 0 0 0 3 2 1
No. total de graduados c/beca MECESUP 0 0 0 1 0 0
No. de graduados empleados en universidades 0 0 0 1 2 2
No. de graduados empleados en industria 0 0 0 0 0 0
No. total de académicos j.c. con doctorado o
. - 5 5 5 6 6 8

grado equivalente habilitante
No. total de académicos j.parcial con doctorado 0 0 0 0 0 0
Gestion de _proyectos de investigacién ante 5 3 4 0 0 4
agencias nacionales ($)
Gestion de proyectos de investigacion ante

. ! 0 0 0 1 0 0
agencias internacionales (US$)
Publicaciones ISI o equivalentes 27 22 23 27 25 24
PubllcaC|_0nes ISI o equwallentes 0 0 0 0 0 0
cooperativas con el extranjero

El programa de Doctorado en Literatura Latinoamericana selecciona y trabaja académicamente con los mejores
alumnos de los Ultimos afios de la especialidad por lo menos un afio antes que la convocatoria a Examenes
de Doctorado. Ello explica que todos los afios, con excepcion del 2005, haya coincidencia entre el namero
total de postulantes al programa y la matricula total del programa. El cuadro hace también evidente el
significativo aumento en los Ultimos afios de las Becas Fondecyt, asi como la importancia de las becas
otorgadas con presupuesto del Proyecto Mecesup UCO 0203. Este aumento ha incidido de modo significativo
en todos los aspectos cualitativos y cuantitativos del programa. Ha permitido, por ejemplo, mejorar la cantidad de
alumnos con tesis, disminuir el tiempo de permanencia en el programa y aumentar el ndmero de alumnos
graduados.. Ha permitido, en lo segundo, la formacién, inédita en el pais, de cuatro grupos de investigacion
literaria integrados por alumnos y estudiantes dentro de los cuales los alumnos con becas Fondecyt y Mecesup
se distinguen porque pueden dedicar su tiempo completo a las tareas de investigacion propias de la
disciplina. Los trabajos surgidos de los grupos han mejorado en los tres dltimos afios no sélo el indice de
publicaciones del programa, sino también la calidad de las mismas. Asi lo testimonian, entre otros factores, (1) la
aprobacion de las tesis de los Ultimos tres afios con nota sobresaliente (100 puntos), mas la recomendacién de
convertirlas en libros y (2) la aprobacién de los trabajos individuales o colectivos de los grupos por exigentes
comités editoriales de revistas de corriente principal, de libros (en prensa) y de revistas SCielo
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ANTECEDENTES DE PROCESOS DE ACREDITACION

ACREDITACION INSTITUCIONAL
En el caso de proyectos asociados o en red, presente los antecedentes en el cuadro para cada

institucién participante.

Universidad

Areas de acreditacion

Fecha de
acreditacion

NUmero de afios

U. de Chile

Docencia de pre y postgrado,

investigacion y creacion,
gestion institucional,
vinculacién con el medio, e
infraestructura

2005

7 anos

U. de Santiago de Chile

Gestion, Docencia de Pre-
Grado, Investigacion,

medio, Infraestructura

Postgrado, Vinculacion con el

2005

3 afos

U. de Concepcion

Docencia de pregrado,
Docencia de postgrado,

el Medio,

Gestion Institucional,
Infraestructura y
Equipamiento

Investigacion, Vinculacion con

2004

ACREDITACION PROGRAMAS
Considere todos los programas vinculados al proyecto. En el caso de proyectos asociados o en
red, presente un cuadro por cada institucién participante. Incluya los antecedentes de todos los
procesos de acreditacion que se han llevado a cabo para cada programa vinculado al proyecto.

Universidad de Chile

Fecha Nivel
Fecha -
Fecha . : ~ segunda o (afios)
Programa . primera Nivel (afios)
presentacion Y tercera
acreditacion N
acreditacion
Doctorado en
Literatura ¢/m en N .
Hispanoamericana y 2001 2002 4 afos 2006 6 anos
Chilena
Doctorado en Historia
c/m e”CFr']'_TtO”a de 2000 octubre 2001 2 afios 2006 4 afios
ile
Doctorado en
Filosofia ¢/m en
Filosofia moral y 2000 2001 2 afnos 2006 4 afios
politica
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Universidad de Santiago de Chile

Fecha Fecha Nivel
Fecha : ) N -
Programa . primera Nivel (afios) segunda (afos)
presentacion N o
acreditacion acreditacion
Doctorado en Marzo/2000 18/10/2000 2 24/01/2005 4
Estudios Americanos
Universidad de Concepcion
Fecha Fecha Nivel
Fecha . ) o -
Programa i primera Nivel (afios) segunda (afios)
presentacion N o
acreditacion acreditacion
Doctorado en
Literatura 2002 2002 2 anos 2005 4 anos
Latinoamericana

IV.3. DEFINICION DEL PROBLEMA Y SOLUCION PROPUESTA

(méximo una pagina)

Explique, en no mas de una pagina, cual es el problema que aborda la propuesta y como
propone solucionarlo. El problema deber4d guardar directa relacion con el diagnostico
estratégico.

A pesar del crecimiento y desarrollo alcanzado por los diferentes programas de doctorado existentes en
el pais en el area de las Humanidades y las Ciencias Sociales, persiste un conjunto de debilidades que
pueden alcanzar el grado de amenazas, frente a las cuales los programas, de manera aislada o
individual, no cuentan con los recursos (humanos, financieros, de infraestructura) suficientes para
enfrentarlas y resolverlas. Las respuestas individuales, aun cuando sean creativas e innovadoras no
parecen, por si solas, lograr el grado de respuesta nacional, de pais, que se requiere alcanzar en la
actual etapa. En consecuencia, la respuesta estratégica con sentido de pais, debiera ser la coordinacién
de todos aquellos que desarrollan estas disciplinas en un alto nivel que puede ser identificado con los
doctorados acreditados a lo largo del pais.

Se pretende, por lo tanto, construir respuestas compartidas que permitan enfrentar y resolver las
debilidades y amenazas del conjunto de programas integrantes, aprovechando las fortalezas y
oportunidades detectadas.

El proyecto apunta a destacar, en el escenario publico, la contribucion al desarrollo del pais de unas
Humanidades y unas Ciencias Sociales de primer nivel, criticas, abiertas al mundo actual, e informadas.
Se propone estructurar y potenciar la colaboracion entre un conjunto altamente representativo de
universidades, instituciones afines tanto en su vocacion como en su mision, con un caracter territorial
nacional que colabora a la descentralizacion y a la sinergia de recursos.

El proyecto propone la creacion de una red de programas de Doctorado acreditados, en el area de las
Humanidades y las Ciencias Sociales con una perspectiva en los estudios de la cultura, en especial la
latinoamericana, que reunird desde su inicio a todos los doctorados en esas areas acreditados por
cuatro y seis afnos.

La red tiene como obijetivo prioritario el apoyo a los estudiantes de doctorado y el fortalecimiento de los
programas vigentes, con el objeto de contribuir a la formacién de estos estudiantes e incorporarlos a la
investigacion y a la docencia universitaria de alto nivel. Para ello se pretende el otorgamiento de becas
de realizacion de tesis (dedicacion exclusiva por un afio), pasantias de investigacion y/o formacién en el
extranjero para los doctorandos de las universidades asociadas que estén en proceso de elaboracion de
sus tesis.
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Se disefara, por otra parte, un plan de pasantias de los profesores en el extranjero con el fin de
promover intercambios académicos fructiferos en docencia, investigacion y publicacion entre los
programas de la red y centros de estudios de excelencia fuera de Chile.

Se contempla, asimismo, la contratacion conjunta de profesores visitantes de reconocido prestigio que
permitan a los estudiantes conocer el debate actual de las investigaciones en el area. Se creara para
ello un sistema de becas a estudiantes para que puedan desplazarse por las universidades de lared. La
movilidad de la red, en la que también se considera el desarrollo de talleres de investigacion conjuntos,
un plan de reuniones y seminarios académicos nacionales e internacionales, la integracion de
publicaciones on line y la creacién de un sistema de préstamos Inter bibliotecarios, tendra un impacto
altamente positivo en el mejoramiento de la eficiencia interna de los programas. Reducird, por ejemplo,
los tiempos de permanencia de los doctorandos en los programas, contribuira a su mayor y mejor
formacion bibliografica para la realizacion de sus tesis y les dara acceso a otras perspectivas, visiones y
metodologias disciplinarias.

Con el fin de potenciar las fortalezas de las instituciones integrantes de esta red, el proyecto plantea la
constitucion de diversas comisiones y equipos de trabajo conjuntos para la administracion de las
distintas actividades que permitan la movilidad de los estudiantes, asi como el establecimiento de
estandares compartidos de calidad de formacion que permitan mejorar sustantivamente las actividades
académicas y contribuir a desarrollar el nivel de los estudios de postdoctorado en el pais.

Con todo lo anterior, el proyecto busca responder en forma estratégicamente innovadora e
histéricamente inédita a las necesidades de mejoramiento y fortalecimiento de las Humanidades y las
Ciencias Sociales, permitiendo la circulacibn de ideas a nivel nacional, originando el debate y
equilibrando la inequidad regional, y de paso permite optimizar al maximo el aprovechamiento de los
recursos humanos y materiales disponibles en areas comparativamente desmejoradas.

IV.4. VINCULACIONES
(Maximo una pagina)

Cuando sea pertinente, considere las vinculaciones del proyecto con lo siguiente:
IV.4.A. CON EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Sefiale cdmo la presente iniciativa responde a las definiciones, prioridades y alcances del Plan
Estratégico Institucional desarrollado por la institucion.

Todas las instituciones participantes tienen, como parte de su mision, el compromiso con la formacion de
excelencia de personas y la contribucion al desarrollo del pais, innovando en el desarrollo de &reas
especificas de conocimiento, en este caso, en las Humanidades y las Ciencias Sociales. El conjunto de
programas de postgrado asociados en este proyecto pretende generar condiciones de liderazgo nacional
y regional en sus disciplinas especificas, asi como todas nuestras instituciones tienen una clara vocacién
estratégica que resalta valores tales como la tolerancia, el pluralismo y la equidad. En el caso especifico
de la Universidad de Chile, destaca ademas que en su vision se sefiala expresamente la vocacion de
integracion progresiva entre instituciones de educacion superior, “concretando alianzas estratégicas en
diversas é&reas, particularmente las que favorezcan el desarrollo del pais, constituyéndose en un
referente y articulador positivo al interior del sistema educacional nacional” (Plan estratégico 2006-2010,
pag. 10). En el caso de la Universidad de Santiago uno de los ejes estratégicos es el fomentar redes con
otras universidades dando cumplimiento a uno de los valores que guian su Plan Estratégico “apoyamos
las relaciones que fomentan la cooperacién con otras instituciones académicas, con instituciones
publicas y privadas para desarrollar las oportunidades de educacion e investigacion existentes en la
Universidad” (Plan de desarrollo Estratégico USACH, 2006-2010).
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IV.4.B. CON OTRAS PROPUESTAS PRESENTADAS POR LA INSTITUCION A ESTE
CONCURSO 2006

Considerando el marco del Plan Estratégico Institucional, sefiale como la presente iniciativa se
complementa o vincula con las restantes iniciativas que se presentan a concurso, para
responder en conjunto a los requerimientos y prioridades de desarrollo institucionales.

En el concurso 2006, la Universidad de Chile ha pretendido dar cumplimiento a su mision y visién, en
particular en lo que se refiere a los procesos de integracion académica Inter universitaria y al
potenciamiento del sistema de educacion superior nacional con aporte estatal. En este concurso la
Universidad de Chile postula la consolidacion del programa de doctorado en derecho, integrado a una
red académica con universidades publicas nacionales y extranjeras; el mejoramiento del programa
conjunto de doctorado en microbiologia entre la U. de Chile y la Usach; la creacion de la red nacional de
doctorado en Ingenieria Eléctrica y Electronica, ademds de otros programas en red, de alcance nacional,
aplicados a programas de pregrado.

Para el logro de la vision, la Universidad de Santiago de Chile ha establecido lineas estratégicas
destinadas a alcanzar la méxima calidad en el servicio a los estudiantes y grupos asociados, generar los
mecanismo necesarios para una gestion administrativa eficiente y de calidad, asi como el fomento de
redes con universidades, gobierno, mundo empresarias, egresados e instituciones, lo que responde
directamente con lo que este proyecte pretende alcanzar.

IV.4.C. CON OTRAS INSTITUCIONES

Explique en forma breve por qué proponen asociarse las instituciones que se presentan en el
proyecto, en qué consiste la asociatividad, cuales son las ventajas y beneficios de asociarse y
como se organizaran. Por ejemplo, explicite aspectos criticos, tales como: la coordinacion de
equipos de trabajo y el control de calidad de las actividades desarrolladas. Precise el logro de
resultados en sinergia frente a los esfuerzos individuales. Los proyectos de postgrado nacional
deberan incluir también antecedentes respecto a vinculaciones concretas internacionales y/o
con el sector productivo. Por ejemplo, qué avances buscan en cuanto a actividades conjuntas y
financiamiento compartido.

Tal como se sefialé anteriormente, la propuesta de asociacion surge de la constatacion de que los
desafios actuales requieren de soluciones conjuntas que sumen recursos y esfuerzos y produzcan
sinergias en la invitacion de profesores extranjeros, en la simplificacibn de procedimientos
administrativos para la movilidad estudiantil, en la homologacion de programas y estandares de calidad,
entre otros aspectos.

La propuesta conlleva la posibilidad de compartir recursos y beneficios académicos con el propdsito de
optimizar los indices de graduacién y mejorar la calidad de los programas asociados, tanto en la
docencia como en la investigacion y en los estandares de calidad. La asociatividad consiste en:
administrar en conjunto las siguientes actividades: a) la movilidad en las mallas y las distintas becas de
pasantias para los doctorandos, creando una bolsa de becas que serd administrada de manera
conjunta; b) la seleccién de los profesores invitados; c) la implementacion de la red bibliogréfica on line.
También le correspondera: i) impulsar la creacion del sistema de préstamos Inter bibliotecarios con
condiciones especiales para los doctorandos y académicos de la red; ii) proponer, analizar y aprobar los
acuerdos de homologacion de programas, cursos y seminarios y estandares de calidad; iii) el estudio y
disefio compartido de un nivel de estudios de postdoctorado.
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Para la administracion del proyecto se contempla la creacion de un Consejo Directivo, integrado por los
Directores de las unidades académicas en las que se desarrollan los programas integrantes, un Comité
Ejecutivo, integrado por los coordinadores o directores de cada uno de los programas de la red o
coordinadores de mencion, ademas de los miembros del Consejo Directivo del proyecto. Esta sera la
unidad encargada de realizar el seguimiento al cumplimiento de los objetivos, revisar los indicadores v,
en general, implementar los procedimientos de control que aseguren el logro de los objetivos y
supervisen la calidad de los mismos. El comité Ejecutivo operard siempre por consenso. En caso de
producirse discrepancias se recurrira como procedimiento de arbitraje a los decanos de las unidades
comprometidas, cuya decisibn aunque sea por mayoria, debera ser acatada por el Comité (esperamos y
confiamos, sin embargo, que tal situacidén no llegara a producirse). Finalmente, se contara con el apoyo
de un Comité Asesor, integrado por miembros externos a nuestras instituciones y que seran académicos
de reconocido prestigio y experiencia en este tipo de proyectos, asi como miembros representantes de
cada una de las instituciones participantes. En cuanto a la administracion de los recursos, estos seran
manejados directamente por cada una de las universidades participantes.

En cada institucién participante ya hay un coordinador responsable, el cual se apoyara en un comité
técnico, conformado por los directores y coordinadores de los programas participantes. EI comité
técnico, en cada institucién participante, tendr& como funcion administrar la red, en sus tres
dimensiones: académica, estudiantil y de gestion. La interaccidén entre los comités técnicos de las tres
universidades se dara mediante el contacto diario y regular via Internet entre los responsables
institucionales, en un primer momento, y luego, mediante reuniones periddicas en Santiago o
Concepcion.

Para facilitar las comunicaciones se promovera la creacion de una intranet (red entre todos los
participantes), para profesores, alumnos y gestores. Con el objeto de facilitar la circulaciébn de los
estudiantes entre los programas, dentro del proyecto se han incluido becas de movilidad estudiantil.
Para obtenerlas, el doctorando debera postular ante el comité técnico, para poder obtener fondos para
pasajes, estadia y otros gastos presupuestados. Semestralmente se realizard una reunién conjunta de
los responsables con el objetivo de evaluar la marcha y funcionamiento de la red

Respecto de la distribucién de los fondos, el proyecto contempla un financiamiento mayoritario
(aproximadamente 60%) para las actividades conjuntas y un fondo menor (aproximadamente 40%) para
resolver necesidades especificas de los programas, orientadas a la mejor atencién de los alumnos y
para atender al aumento de la demanda provocado por la movilidad estudiantil en la red.

IV.4.D. CON RESULTADOS DE PROCESOS DE ACREDITACION INSTITUC IONAL Y/O
DE PROGRAMAS

Expliqgue cdmo la presente iniciativa responde a los resultados obtenidos en los procesos de
acreditacion de la institucion y/o programas.

Como se observa en las tablas siguientes y en la interpretacion de ellas hecha por cada unidad
participante (Literatura, Historia y Filosofia de la Universidad de Chile), las becas MECESUP han sido
fundamentales para reacreditar nuestros programas. Entre muchas de las variables, las mas
destacables son la capacidad de financiar becas para doctorandos, adquisicion bibliografica y
contratacion de profesores visitantes y en ocasiones de planta. Como resultado de ello el programa de
doctorado en Literatura fue acreditado por seis afios, y el de Historia y Filosofia por cuatro afios.
MECESUP en Red nos permitira seguir ayudando a nuestros estudiantes. Por ejemplo, a través de
pasantias, becas de término de tesis y financiamiento de movilidad en red, se acortaran los periodos de
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graduacién, uno de los desafios mas fundamentales que tenemos. La oferta de cursos es otro de
nuestros desafios. Para solucionar este problema contrataremos profesores especialistas extranjeros y/o
nacionales. Exponer a nuestros estudiantes a novedosas lineas de investigacion es fundamental para un
programa de doctorado. Por otro lado se busca, permitir a nuestros docentes que dejen tiempo
exclusivo por un semestre a guiar tesis; o, por lo menos, se dard la alternativa de que no prepare un
nuevo curso con el fin ampliar la oferta de seminarios y que en cambio se dediqué, por ejemplo, a
publicar. Ademas, es importante contar con estadias de especializacion de académicos. La totalidad de
los académicos de los Programas son investigadores activos reconocidos con proyectos adjudicados,
publicaciones y presencia permanente en congresos internacionales. Pareciera ser, sin embargo, que,
en la medida que el tiempo transcurrido desde la obtencién de sus doctorados aumenta y las
responsabilidades universitarias crecen, se hace indispensable la creacion de una instancia de
perfeccionamiento académico de los propios profesores de estos programas, via estadias de
investigacion en los centros académicos de nivel mundial. Finalmente, seria indispensable ampliar el
claustro de doctorado en el futuro, incorporando académicos jovenes con lineas de investigacion
propias.

La acreditacion del Doctorado de Estudios Americanos se realiza por el reconocimiento que la CONAP
hace al cuerpo de académicos del programa, las lineas de investigacion que aqui se desarrollan, su plan
de estudios y la calidad de sus graduados.

La consolidacion del programa y el resultado obtenido tras la acreditacion incentivaron la presentacion
de un proyecto Mecesup2 que incentive la innovacion académica y nos permita avanzar en una nueva
etapa donde el desarrollo de nuevas lineas de investigacion, a través de la creacion de una nueva
especialidad, y la internacionalizacién, son los ejes fundamentales.
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IV.4.E CON RESULTADOS DE PROYECTOS MECESUP ANTERIO RES

Identifique todos los proyectos MECESUP adjudicados en concursos anteriores que tengan
alguna vinculacion con la presente propuesta:

Monto Total Monto Monto Contraparte
Cadigo y Titulo proyecto Proyecto MECESUP VIMS) P
(MM$) (MM$)

UCH 0011 “Fortalecimiento de
Doctorado en Historia con menciones 396.000 259.000 137.000
en Historia de Chile y Etnohistoria”

UCH 9905 “Fortalecimiento del
programa de Doctorado en el area de 252.416 149.000 103.416
las Humanidades”

UCH 0305 “Optimizacion e innovacion
de los servicios de informacion vy
bibliotecas de acuerdo a las nuevas
demandas de Ila ensefianza de 658.334 600.000 58.334
Pregrado y a las necesidades de los
estudiantes de la Universidad de

Chile”

USA9907 “Programa de mejoramiento

del Doctorado en Estudios 200.000 140.000 60.000
Americanos”

UCO 0203 “Fortalecimiento de la
calidad y de la innovacion en la
formacién de doctores en literatura
latinoamericana".

235.500 208.200 27.300

DOCTORADO EN HISTORIA Universidad de Chile

Monto Total Monto Monto Contraparte
Cadigo y Titulo proyecto Proyecto MECESUP MMS) b
(MM$) (MM$)
UCH 0011 “Fortalecimiento de
Doctorado en Historia con menciones
en Historia de Chile y Etnohistoria” 396.000 259.000 137.000
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Identifique los becarios MECESUP de proyectos anteriores y sefiale las fechas que se solicitan

en el cuadro.

Doctorado en Historia:

Fecha de
aprobacion Fecha de Deserto
Nombre Fecha de | Fechade Estado del becario de examen raduacion del Otro
completo ingreso entrega de 9 Programa
becF;rio al de beca calificacion
programa | MECESUP Renuncié
Actualmente lab
becado alabeca
por otra
Ivonne
Berliner 2001 2001 NO. NO 2002 2005
Leonora
Reyes 2001 2001 NO NO 2002 2005
Miguel Tesis en
Valderrama 2001 2001 Sl NO 2005 No desarrollo
Milton Tesis en
Godoy 2002 2002 Sl NO 2005 No desarrollo
Arsenio 2005tesis Tesis en
Angulo 2001 2001 NO NO en No desarrollo
desarrollo

Sefiale los principales logros e impactos de los pro
solicitud de continuidad de becas y estadias potenc
proyeccién del programa a futuro.

yectos MECESUP anteriores. Luego sefiale como la
ia los proyectos anteriores. Finalmente, cual es la

LOGROS ACADEMICOS:
Hemos logrado incrementar el ingreso de estudiantes de buen nivel: 1 el 2000; 8 el 2001; 8 el 2002; 10
el 2003; 7 el 2004; 4 2005. Total: 34 estudiantes. Por ejemplo, tenemos 20 estudiantes que son
Profesores Universitarios y 5 de ellos la U. de Chile. Ademds, contamos con 5 alumnos con beca
MECESUP y 4 CONICYT, es decir un 27 % de nuestros graduados tienen dedicacion exclusiva. Dos
alumnos con beca MECESUP lograron graduarse en el 2005, uno de ellos tuvo acceso a una pasantia
en el extranjero lo que le permitié acelerar su proceso de investigacion al contar con acceso bibliografico
dificil de conseguir en nuestro pais. Logramos también que dos profesores hicieron pasantias en el
extranjero, uno de ellos logré obtener su grado de doctor; y el otro comenzar una nueva investigacion
con fuentes que estaban fuera del pais. Hemos podido invitar a profesores Visitantes que han
contribuido a mejorar la oferta académica y las relaciones internacionales del programa: N. Wachtel
(Francia); J. Ar6stegui (Espafia); A. Lavrin (USA); H. Gundermann (UCN); P. Quiroga (UV); P. Martinez
(Espafa); C. Bernard (Francia); L. Millones (Perd); W. Delrio (Argentina); P. Quiroga (Chile); I.
Wehr (Alemania); C. Barrientos (Chile); A. Perotin-Dumont (Francia). Paralelamente, pudimos contratar
dos profesores con nuevas lineas de investigacion y docencia de postgrado: M. E. Fernandez: Historia
de la mujer contemporanea; C. Cussen: Historia religiosa andina. Respecto a los estudiantes la
estadistica nos muestra una alta permanencia de los estudiantes en el Programa, de 34 matriculados
so6lo hay 3 postergaciones por uno, dos o tres afios. Por otro lado, logramos adquirir equipos de apoyo a
la investigacion y la docencia; y, aumentar significativamente nuestra bibliografia, sobre todo
actualizarla. Todas estos logros permitieron presentar la acreditacion ante CONAP, y se resolvio
otorgarle 4 afos de acreditacion a nuestro programa.

26




DESAFIOS PARA EL NUEVO PROYECTO AL QUE SE POSTULA

El aspecto fundamental que debe ser solucionado a la brevedad es acotar los tiempos de graduacion.
Para esto deseariamos la creacion de un sistema de pasantias internacionales (América Latina, Europa
y/o Estados Unidos) para estudiantes de doctorado en tesis con el fin de revisar bibliografia o fuentes
faltantes para terminar la tesis; ademas, necesitamos crear un fondo de becas para término de tesis.
Con el fin de ofrecer cursos frescos e innovadores sin tener que seguir presionando a cada profesor del
claustro del doctorado a desarrollar nuevos cursos para casi cada semestre y pueda continuar con sus
investigaciones; y, por otro lado, para exponer a nuestros estudiantes a novedosas lineas de
investigacion debemos organizar visita de especialistas al proyecto de profesores extranjeros y/o
nacionales. Ademas, es importante contar con estadias de especializacion de académicos. La totalidad
de los académicos de los Programas son investigadores activos reconocidos con proyectos adjudicados,
publicaciones y presencia permanente en congresos internacionales; sin embargo, en la medida que el
tiempo transcurrido desde la obtencion de sus doctorados aumenta y las responsabilidades
universitarias crecen, se hace indispensable la creacion de una instancia de perfeccionamiento
académico de los propios profesores de estos programas, via estadias de investigacion en los centros
académicos de nivel mundial. Finalmente, seria fabuloso ampliar el claustro de doctorado en el futuro,
incorporando académicos jovenes con lineas de investigacion propias y consolidar —mediante
convenios- la internacionalizacion del programa.

DOCTORADO EN LITERATURA Universidad de Chile

Monto Total Monto Monto Contraparte
Caodigo y Titulo proyecto Proyecto MECESUP MMS) P
(MM$) (MM$)
UCH 9905 Fortalecimiento  del
programa de Doctorado de las 252.416 149.000 103.416
Humanidades

Identifique los becarios MECESUP de proyectos anteriores y sefiale las fechas que se solicitan
en el cuadro.

DOCTORADO EN LITERATURA

Fecha de Fecha de i Fecha de
Nombre | . Estado del becario aprobacion Desert6
ingreso entrega de Fecha de
completo = de examen o del Otro
becario al beca Actualmente | Renuncié a la de graduacion Programa
programa | MECESUP becado beca por otra | cajificacion
Alejandra
Ocrjwa 1996 2000 y 2001 No No 4-10-2000 6-1-2004 No
Carlos
Pérez 1996 2004 No No 11-12-1998 | 27-10-2004 No
Maria de la
Luz 2000 2002 No No 22-10-2001 | 18-4-2005 No
Hurtado
Paula 2000, 2001 No
Miranda 2000 y 2002 No No 6-11-2002 | 18-4-2005
PamelaTal
a 1999 2001 -2002 No No 23-3-2006 No
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Sefale los principales logros e impactos de los proyectos MECESUP anteriores. Luego sefale
como la solicitud de continuidad de becas y estadias potencia los proyectos anteriores.
Finalmente, cual es la proyeccion del programa a futuro.

Mediante los proyectos MECESUP se ha logrado financiar becas para doctorandos, adquisicion de
material bibliografico y contratacion de profesores visitantes. Se favoreci6 asi la formacion cientifica de
los estudiantes. Las becas de dedicacion exclusiva permitieron acortar los tiempos de permanencia en el
programa. Seis estudiantes del programa realizaron pasantias en el extranjero, consultando materiales
para sus tesis de doctorado. Los proyectos se hicieron mas sdlidos, las metodologias mas renovadas.
Se adquirieron 799 ejemplares bibliograficos con fondos MECESUP. El programa de Doctorado en
Literatura fue presentado a acreditacion ante la CONAP en el 2005, y se resolvié en el 2006 otorgarle 6
afios de acreditacion. Ahora estamos mejorando la red de contactos y convenios internacionales con
Universidades de prestigio de Europa y Norteamérica. También estamos preparando la etapa inicial de
un postdoctorado en Literatura, con otras instituciones nacionales. Entre los desafios que tiene el
Doctorado en Literatura y espera empezar a resolver mediante este proyecto MECESUP, figuran
prioritariamente los convenios internacionales conducentes a doctorados conjuntos, la elaboracion de un
proyecto de postdoctorado en convergencia con las otras universidades de la red, aumentar el nUmero
de profesores visitantes, la publicacion de las tesis doctorales emanadas del programa y acortar los
tiempos de permanencia de los doctorandos.

DOCTORADO EN FILOSOFIA Universidad de Chile

Monto Total Monto MECESUP

Proyecto (MM$) (MM$) Monto Contraparte MM$)

Cddigo y Titulo proyecto

UCH9905 Fortalecimiento de
programas de Doctorado en el area| 172.935 millones | 149.000 millones 23.935 millones
de las humanidades
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Identifique los becarios MECESUP de proyectos anteriores y sefiale las fechas que se solicitan en el cuadro.

DOCTORADO EN FILOSOFIA

Fecha de Estado del becario Fecha de
Fecha de s ,
Nombre inareso entrega Renuncié aprobacion Fecha de Deserto
completo gal de beca | Actualment 4 la beca de examen raduacion del Otro
becario MECESU | e becado de 9 Programa
programa por otra e
P calificacion

Angel Lastra| 4449, 2000 no No | 11/01/2001 no si

Santibanez

Luis Cruz Tesis

Salas 1999 2000 no No | 27/11/2000 no no gﬂtregadzao
sem. 2006

Vasco

Castillo 1997 2002 no No 12/10/2000 | Enero 2005

Rojas

Betatriz 1997 2002 no No 29/12/2000 | Enero 2004

Podesta

M.  Cristina Tesis

Genovese 1997 2002 no Si 29/12/2000 no no ggtregadz‘?‘o
sem. 2006

Maria

Cristina 1997 2002 no No 29/12/2000 | Enero 2004

Liendo

Sefiale los principales logros e impactos de los proyectos MECESUP anteriores. Luego sefiale como la solicitud de
continuidad de becas y estadias potencia los proyectos anteriores. Finalmente, cual es la proyeccion del programa
a futuro.

El Proyecto ha sido un aporte fundamental al incremento de la diversidad de nuestros programas de
postgrado y a su profundizacion y actualizacion, a través de una politica de profesores visitantes de
primer nivel como investigadores pero también de gran calidad docente. Entre sus profesores visitantes
hay que destacar el aporte de Roberto Torreti (UPR, Puerto Rico), Carla Cordua (UPR, Puerto Rico)) y
Quintin Racionero (UNED, Madrid).

En segundo lugar, el proyecto a representado también un gran aporte al mejoramiento de las tasas de
graduacién de nuestros estudiantes. La mayoria de nuestros estudiantes han terminado trabajos de tesis
cuyo ritmo de avance anterior era sustancialmente mas lento y dificultoso. Tres de los estudiantes
graduados tuvieron beca MECESUP y un cuarto estudiante, becado, la entreg6é recientemente, a
mediados del afio 2006.

Ademas, el proyecto ha permitido impulsar en los Comités Académicos y en las autoridades de la
escuela de postgrado y la Facultad una mirada mas atenta a indicadores, como tasas de graduacion,
tiempos de permanencia en el programa, encuestas no solo de los cursos sino también de los
programas, cuestiones que se han mantenido como un logro permanente.

En cuarto lugar, el proyecto ha significado un aporte importante a la renovacién de nuestros fondos
bibliogréficos, que siendo importantes no se habian actualizado en forma masiva y sistematica desde
hacia varios afios. Esto es fundamental en programas de postgrado en los cuales se trata de producir
nuevos conocimientos que requieren de un alto de grado de especializacion y por lo tanto de recursos
bibliograficos permanentemente actualizados.

La continuidad de las becas MECESUP permitirda continuar mejorando nuestros indices de de
graduacién en la medida en que nuestros alumnos son mayoritariamente personas que trabajan y que
tienen dificultades para lograr una dedicacién a tiempo completo en los programas.
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En los proximos seis afios esperamos un incremento de matriculas en un cincuenta por ciento, pasando
a 7 u 8 alumnos. También nos hemos propuesto mejorar nuestros indices de graduacion (de hecho,
durante el afio 2006 esperamos una graduacién de, al menos, 6 estudiantes que ya han hecho entrega
de sus tesis y estan en proceso de evaluacion). Estamos incrementando las reuniones de especialidad
como simposios, seminarios, conferencias etc. y de las publicaciones tanto de alumnos como de
profesores. Solo en el anuario de postgrado publicado por la facultad de Filosofia y Humanidades en los
tres dltimos nimeros se han publicado un promedio de 7 articulos de doctorandos en filosofia. Al mismo
tiempo nos hemos propuesto estrechar nuestras conexiones internacionales con la Universidad de Paris
VIII, con el Instituto de Filosofia del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas de Madrid, con el
Instituto de Filosofia de la Universidad Complutense y con el departamento de Filosofia de la
Universidad de Buenos Aires y el Instituto de Filosofia de la Universidad de Puerto Rico. La
modernizacion de la Biblioteca de la Facultad permitira ademéas mejorar y potenciar el uso de nuestros
recursos bibliograficos.

DOCTORADO EN ESTUDIOS AMERICANOS Universidad de Santiago de Chile

Monto Total Monto MECESUP

Proyecto (MM$) (MM$) Monto Contraparte MM$)

Cadigo y Titulo proyecto

USA9907 “Programa de mejoramiento
del Doctorado en Estudios
Americanos”

$200.000 $140.000 $60.000

Identifique los becarios MECESUP de proyectos anteriores y sefiale las fechas que se solicitan en el cuadro.

Fecha de Desert6
Estado del becario ?jgrgggfr:zz Fecha de del Otro
Nombre Fechade | Fechade graduacion | Progra
leto ingreso entrega de _ _de _ ma
cg mple al beca calificacion
ecario programa | MECESUP Renuncié
Actualment
ala beca
e becado
por otra
El proyecto
no
considero
becas de
arancel

Sefiale los principales logros e impactos de los proyectos MECESUP anteriores. Luego sefiale como la solicitud de
continuidad de becas y estadias potencia los proyectos anteriores. Finalmente, cual es la proyeccién del programa
a futuro.

El MECESUP USA9907 adjudicado en el 2000 fue clave para crear infraestructura necesaria para la
etapa fundacional del Programa, tanto en la habilitacion de espacios fisicos, conectividad, como en el
acceso a bases de datos y la adquisicion del material bibliografico. A su vez, el financiamiento de las
pasantias de los alumnos en los centros académicos de los paises estudiados ha repercutido muy
positivamente en el nivel de sus tesis doctorales, mientras que los recursos destinados a la publicacion
de las tesis permitieron hacer llegar los resultados de estas investigaciones a la comunidad académica
chilena y latinoamericana. Todo eso en su conjunto contribuy6 el afianzamiento del Programa y fue clave
para su acreditacion exitosa ante la CONAP.
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En esta nueva etapa el Programa enfrenta nuevos desafios; si bien ha ganado espacio en el ambito de
los estudios americanos a nivel internacional, nuestro objetivo es posicionarlo como un Programa
Doctoral de nivel mundial, plenamente integrado en las redes internacionales académicas del area. Este

objetivo se logra a través de la innovacion académica, estrechamente ligada con los

resultados de

calidad en el &mbito de la graduacion, las publicaciones, la gestion de recursos, la ampliacion de nuevas
lineas de investigacion y la proyeccion internacional.

DOCTORADO EN LITERATURA LATINOAMERICANA Universidad de Concepcion

Cddigo y Titulo proyecto

Monto Total
Proyecto (MM$)

Monto MECESUP
(MM$)

Monto Contraparte MM$)

UCO 0203

calidad y de la innovacion en la
formacién de doctores en

“Fortalecimiento de

latinoamericana".

literatura

la

235.500

208.200

27.300

Identifique los becarios MECESUP de proyectos anteriores y sefiale las fechas que se solicitan en el cuadro.

Fecha de Fecha de Estado del becario Fecha de
Nombre . entrega .. | aprobacion | Fecha de | Desertd
ingreso Renuncio :
completo al de beca | Actualment 4 la beca de examen | graduaci del Otro
becario MECESU | e becado de on Programa
programa por otra e
P calificacion
Juan Cid|1° Sem| 01-09- S| no no
Hidalgo 2003 2003
Ximena 2°  Sem Beca
01-04- 20-10-
Troncoso 1998 2003 NO no Si 2003 por 6
Araos meses
Manuel 1°  Sem
Villavicencio | 2004 01-03- Sl no Sl
; 2004
Quinde
José 1° Sem 27.05- Beca
Rodriguez 2002 NO no Sl por 6
2005
Angulo meses
Marcia 1°  Sem
Martinez | 2005 13-12- NO S|
. 2005
Carvajal
Clara Parra|1®° Sem| 28-12- S| no
Triana 2005 2005
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Sefale los principales logros e impactos de los proyectos MECESUP anteriores. Luego sefiale como la
solicitud de continuidad de becas y estadias potencia los proyectos anteriores. Finalmente, cual es la
proyeccion del programa a futuro.

LOGROS ACADEMICOS:

1.

Obtencién de dos importantes espacios propios del Programa (Sala Seminario y Sala
Multimedial) para el desarrollo de la docencia, el estudio individual y de grupo y la produccion
multimedial.

Creacion de cuatro (4) Grupos de investigacion formados por docentes y estudiantes del
programa. Los indicadores de la productividad de estos grupos son fundamentalmente tres:
publicaciones impresas Yy electronicas, creacion de artefactos multimediales en literatura
latinoamericana y organizacién de tres Seminarios de Investigacién Literaria.

Aumento del numero de becas que permiten a los estudiantes una dedicacién de tiempo
completo a sus estudios de postgrado.

Incremento en el ingreso de estudiantes de excelente nivel académico

Adquisicion de una valiosa bibliografia impresa sobre literatura latinoamericana disponible
para estudiantes y profesores del programa.

Renovacién y mantenimiento de la Pégina Web del Doctorado y del Mecesup en Literatura
Latinoamericana,

Importantes efectos en la docencia de pregrado (Pedagogia en Espafiol y Licenciatura en
Humanidades) mediante el empleo de textos especializados producidos por los grupos de
Investigacion del Programa.

DESAFIOS PARA EL NUEVO PROYECTO AL QUE SE POSTULA:

1.

2.

3.

Desarrollo de redes permanentes de intercambio académico de alumnos y profesores con
programas chilenos de doctorados en el area de las humanidades y de las ciencias sociales.
Aumento de la eficiencia interna del programa en dos aspectos  especificos: tasa de
graduacién anual y tiempo de permanencia en el programa.

Aumento del nimero de alumnos con becas adecuadas para su dedicacion con tiempo
completo a sus estudios de postgrado

Incremento de la productividad de artefactos multimediales de excelencia en el area de los
estudios literarios.
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IV.5 OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS
(méaximo media pagina)

Establezca con claridad los objetivos generales y especificos que persigue el proyecto, cuyos
logros definiran su éxito, resguardaran la coherencia de éstos con los objetivos estratégicos de
la institucion y URP y focalizaran sus efectos sobre los usuarios, la institucion y el sistema
educativo. Se recomienda que los objetivos generales estén referidos a los resultados e
impactos de mediano plazo que la instituciébn o las instituciones asociadas quieren lograr
especificando el qué se pretende lograr. Recuerde que los objetivos especificos deben ser
acotados en el tiempo y medibles en forma periddica a través de indicadores de resultado.

1.- Enfrentar, de manera conjunta y colaborativa, los desafios y amenazas que enfrentan los programas
de doctorado, desarrollando redes académicas de colaboracion y trabajo conjunto (profesores, alumnos,
grados) entre programas de doctorado nacionales acreditados en el area de las Humanidades y las
Ciencias Sociales

2.- Mejorar las condiciones de estudio y titulacion de los doctorandos, para asegurar la calidad de su
formacion y reducir sus tiempos de permanencia y graduacion;

3.- Contribuir a un cambio cualitativo e innovador en la formacion de especialistas (doctores) en el area
de las Humanidades y Ciencias Sociales que aporten al desarrollo del pais en diversos ambitos de la
educacion, la investigacion y la cultura;

4.- Apoyar los esfuerzos a nivel nacional para mejorar la calidad de la educacion a través del
aseguramiento en la calidad de la formacion de profesionales en estas areas;

Obijetivos especificos:

1.- Crear un sistema de financiamiento a los estudiantes (pasantias, becas, movilidad en la red) que
otorgue facilidades para la realizacion de sus investigaciones y la elaboracion de sus tesis, reduciendo
sus tiempos de permanencia y aumentando los indices de graduacion;

2.- Reforzar la productividad académica de los estudiantes, a través de la integracion de publicaciones
on line, del incentivo a publicaciones en revistas indexadas o publicacion de tesis y de su insercion en
contextos académicos internacionales a través de la participacion en eventos académicos y en
pasantias en el extranjero;

3.- Reforzar la calidad y amplitud de la oferta docente actualmente existente, a través de la invitacion de
especialistas, la realizacidn de talleres y seminarios conjuntos y la realizacion de eventos académicos de
proyeccion internacional;

4.- Implementar un sistema de asociacion y colaboracion de los programas de doctorado, para potenciar
los recursos académicos y bibliograficos, a fin de ofrecer mayores opciones y una oferta mas amplia a
los estudiantes de esta asociacion, maximizando las disponibilidades existentes;

5.- Crear comisiones académicas conjuntas para la administracion de la red;
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IV.6 ESTRATEGIAS Y ACTIVIDADES PRINCIPALES
(méaximo media péagina)

Detalle en forma concisa, las estrategias y actividades principales que se consideran en el
proyecto para lograr los resultados esperados. Incluya las fechas y plazos tentativos
programados para cada actividad. No olvide la vinculacién que debe existir entre objetivos,
estrategias (actividades) e indicadores de resultado.

Objetivos Estrategias Actividades Indicadores Plazos
Becas en el extranjero
ara doctorandos en
FesiS' becas de Aumento de la demanda
’ _ or  matricula;  mayor
doctorado para término Eetencién de aIumn)(;S'
12 Actividades de de tesis; becas de aumento en el namero de’ Cada afio segun
T perfeccionamiento | movilidad estudiantil en R programa
redes nacionales: graduados; disminucion de
contratacion de’ tiempos promedio de
L raduacion
académicos y/o post- 9
doctores
Aumento en la
productividad cientifica
Actividades Visitas de especialistas | individua; resultados
237 académicas al proyecto, realizacion | concretos de colaboracion | Cada afio segun
. e eventos académicos | internacional; insercion de | programa
o conjuntas d t d t I d
I conjuntos graduados en el medio
universitario y de
investigacion.
Mejoras en la gestién de
o . .| recursos, resultados en la
Actividades de Estadias de trabajo acreditacion de | Cada afio segun
4,5 construccion de la | conjunto, creaciéon de o
red comisiones conjuntas programas,  construccion | programa
e indicadores de calida
' d dicad d lidad
especificos
Actividades de Mejoramiento en las | Cada afio segun
6 fortalecimiento de | Bibliografias jora . 9
los programas condiciones de estudio programa
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Programa y cronograma de actividades

Se proponen las siguientes estrategias y actividades para cada una de ellas:

a) actividades de perfeccionamiento (apoyo alos pr  ocesos de graduacion )

actividades

a.l) creaciéon de un sistema de pasantias internacionales (América Latina, Europa y/o Estados Unidos)
para estudiantes de doctorado en tesis; duracion 1 mes (financiamiento de pasajes y Vviaticos).
Considera pasajes y viaticos para estadia. Pasajes son un aporte institucional en el caso de la
USACH.

N° de estadias, 28 al finalizar el proyecto (UCh: 6; USACH 10; U de C.:12)
Cronograma: 9 becas anuales para los estudiantes de la red por concurso, considerando las
necesidades del sistema

a.2) Creacién de un fondo de becas para término de tesis. Se ha identificado la necesidad de entregar
becas anuales de mantencion para los alumnos en la etapa final de la tesis. La implementacién de estas
becas permitiria reducir el tiempo de permanencia de los alumnos en el programa y elevar la tasa de la
graduacion. Considera becas de hasta 12 meses (M$ 6.000 para mantencion y M$ 500 semestrales para
pago de aranceles).

N° de becas. 28 becas al finalizar el proyecto (UCh: 9; USACH 7 (6 de un afio para culminar tesis y una
beca completa); U de C.: 12)

Cronograma. 9 becas anuales por concurso, mas una completa.

a.3) Creacion de un concurso de becas de movilidad estudiantil en redes nacionales, para asistencia a
los cursos de profesores invitados o asistencia a seminarios en programas de la red: considera pasajes
y viaticos hasta por 30 dias en el caso de estudiantes de regiones distintas a la del programa. En caso
USACH pasajes son aporte institucional

N° de becas: 27 becas al finalizar el proyecto (UCh: 12; USACH 3; U de C.:12)

Cronograma: 9 becas anuales otorgadas por concurso

a.4) Contratacion de académicos, para potenciar los programas de doctorado actualmente existentes en
la Universidad de Santiago de Chile y en la Universidad de Concepcion. Se considera la contratacion de
académicos con grado de doctor, uno para U de Concepcion y 2 Post Doc por uno y dos afios en la
Universidad de Santiago de Chile.

N° de académicos: 3 (Uno en la U de C., dos para la USACH, uno por dos afios, dos por un afio)

b) actividades académicas conjuntas (reforzamiento de la calidad de la formacién y ampliacién de

la oferta docente)

actividades

b.1) Visita de especialistas al proyecto: Considera la invitacion a profesores extranjeros y/o nacionales
compartidos por varios programas de la red, e incluye invitaciones hasta por un mes de docencia,
pasajes, y mantencion para los profesores.

N° de visitas de especialistas al proyecto: 18 académicos visitantes (UCh: 6; USACH 6; U de C.: 6)
Cronograma: 6 profesores invitados anuales.

¢) actividades de construcciéon de la red (coordinac ion e integracion )

Actividades:

c.1) Considera estadias de trabajo conjunto, realizacibn de reuniones para adecuar sistemas
académicos, homologar programas y otras actividades de construccion académica y administrativa de la
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red, participacion de profesores de un programa en examenes de grado de otros programas, asi como
para la administracién conjunta del proyecto;

c.2) realizacion de eventos académicos (Jornadas, Simposios) entre integrantes de la red. Ya se tiene
comprometida la organizacién y realizacion conjunta de las proximas Jornadas Andinas de Literatura
latinoamericana (JALLA 2008). La Usach propone la organizacion en conjunto del Seminario
Internacional en Ciencias Sociales y Humanidades (enero 2008 y/o enero 2009).

N° de actividades conjuntas, al menos una anual

Cronograma: anual, los tres afios del proyecto

d) Actividades de fortalecimiento de los programas (para acoger a los estudiantes y académicos
invitados )

actividades

d.1) actualizacion de fondos bibliograficos, se considera la adquisicion de 1.000 volumenes, o la
suscripcidon a revistas durante los tres afios de ejecucion del proyecto, y publicaciones electronicas
(UCh: 400 volumenes, USACH: 400; U de C.: 200 volimenes).

d.2) conectividad on line de publicaciones electronicas; Se busca proporcionar acceso de los estudiantes
y académicos de la red a las publicaciones on line suscritas por cada universidad integrante; Plazos:
segundo afo de implementacién del proyecto

d.3) equipamiento para labores de docencia (datashow, computadores); Para la Universidad de
Concepcion, se considera la adquisicion de 8 Pcs (M$ 4.000), dos impresoras laser (M$ 600) y una
video camara (M$ 500). Los computadores se adquirirdn durante los tres afios del proyecto y el resto de
los equipos se compraran en el primer afio.

IV.7 RECURSOS: DISPONIBLES, NECESARIOS, SOLICITADOS

Entregue antecedentes sobre la situacion actual de disponibilidad respecto a los recursos
humanos, de bienes, infraestructura y otros recursos relevantes de la URP del proyecto. Sefiale
segun se explica a continuacion, cuales son los recursos disponibles actualmente, los recursos
necesarios para alcanzar el logro de resultados, los que solicita sean financiados en el marco
del proyecto con recursos MECESUP2 y los aportes institucionales que incluye para
incrementar los beneficios de la iniciativa y su viabilidad.

IV.7.A PERFECCIONAMIENTO (DESARROLLO DE PERSONAL)
(méaximo una pagina)

El cuadro requerido representa la consolidacion de un Plan de Desarrollo de Personal que
busca cerrar brechas entre los cuadros académicos o de gestion existentes y los deseados,
considerando los programas y acciones que seran ofrecidos en el mediano plazo, usando las
modalidades de contratacion, becas de postgrado, estadias de especializacion y visitas.

Muestre como el proyecto busca cerrar brechas, al menos en los préximos 5 afios, entre los

recursos humanos existentes, y aquellos que, con realismo, declara como deseados,
elaborando un cuadro que contenga los siguientes elementos (incluye ejemplo) :
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) Brecha de académicos Intervencion
Area de deseados propuesta Fecha
especializacion Considere la diferencia | Todas las ofrecidas | Al menos,
Sefiale el tema entre el nUmero actual de | en Contrataciones, para cada Costo
disciplinario que académicos y el nimero | Becas, Estadias de | unodelos5 | (MM$)
requiere deseado para cada grado Especializaciony | afios a partir
especializacion. académico o nivel de Visitas para del actual
especializacion requerido. académicos.
2 académicos Visitas d Durante el 2°
Filosofia 3 . especialistas al semestre de |2.500 c/u
extranjeros ~
proyecto red cada afo
Durante
Literatura L Visitas de primery
2 académicos .
3 . especialistas al segundo 2.500 c/u
extranjeros
proyecto-red semestre de
cada afo
Durante el
Historia A Visitas de primer y
2 académicos .
3 . especialistas al segundo 2.500 c/u
extranjeros
proyecto en red semestre de
cada afo

Para facilitar la comprension del evaluador, se recomienda entregar un breve texto explicativo,
de media pagina como maximo, ademas de la presentacién esquematica del formulario donde
se sefialen los criterios que considerara para implementar el plan de perfeccionamiento, como
la especialidad (débil o deficitaria), grado académico (doctorado, maestria o especializacién) o
tipo de perfeccionamiento.

El Doctorado en Filosofia, con mencién en Filosofia Moral y Politica necesita, sobre todo, reforzar el
campo del pensamiento moral y politico contemporaneo, con Seminarios de investigacion sobre temas
como las teorias de la justicia y la discusion actual sobre las relaciones entre democracia y derechos
humanos.

El plan de perfeccionamiento del Doctorado en Literatura requiere completar ciertas areas deficitarias,
tales como los estudios literarios caribefios o los estudios literarios latinoamericanos del siglo XIX. Este
intercambio permitird entregar nuevas investigaciones en cursos realizadas desde otras perspectivas y
abrir4 puentes de contacto con otras instituciones similares.

El plan de perfeccionamiento del Doctorado en Historia requiere completar ciertas areas deficitarias,
tales como historia econdmica, historia cultural, historia de Chile contemporanea. Este intercambio
permitira entregar a nuestros alumnos y profesores del claustro nuevas perspectivas de analisis teorico e
investigativo permitiendo ademas que se creen lazos de contacto entre los alumnos y profesores
invitados y entre los profesores del claustro y los invitados, como también entre las instituciones.
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DOCTORADO EN ESTUDIOS AMERICANOS — Universidad de Santiago de Chile

. Intervencién
Brecha de académicos
" propuesta Fecha
AERLEE HEEEEREE Todas las Al menos
especializacion Considere la diferencia entre . '
~ ., ofrecidas en para cada
Sefiale el tema el numero actual de ; Costo
S . , Contrataciones, | uno de los
disciplinario que académicos y el numero : ~ (MM$)
: Becas, Estadias 5 anos a
requiere deseado para cada grado A )
A P . de Especializacion | partir del
especializacion. académico o nivel de T
S . y Visitas para actual
especializacion requerido. P
académicos.
2 Académicos de la Contratacion
especialidad con grado | académicos Post- Marzo 2007 43.200
de doctor/ Post Doc Doc
DOCTORADO EN
ESTUDIOS - ~
6 Académicos - - 2 cada afio
AMERICANOS extranjeros Visita de académico (2007-2008- 3.009 por
al programa 2009) ano

Para facilitar la comprension del evaluador, se recomienda entregar un breve texto explicativo,
de media pagina como maximo, ademas de la presentacién esquematica del formulario donde
se sefialen los criterios que considerara para implementar el plan de perfeccionamiento, como
la especialidad (débil o deficitaria), grado académico (doctorado, maestria o especializacién) o
tipo de perfeccionamiento.

El Doctorado en Estudios Americanos de la USACH solicita la contratacion de dos académicos con
grado de doctor que fortalezcan el cuerpo académico que trabajara en la implementacion de una nueva
especialidad en estudios sociales y politicos. Las visitas de especialistas al proyecto permitirdn abrir el
debate a trabajos realizadas por académicos e instituciones en el extranjero, permitiéndoles a los
doctorandos acceder a nuevos conocimientos y metodologias de trabajo.
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DOCTORADO EN LITERATURA LATINOAMERICANA — Universidad de Concepcion

Intervencién
ropuesta Fecha
" Brecha de académicos hrop Al
Area de Todas las
S deseados , menos,
especializacion . . . ofrecidas en
~ Considere la diferencia entre el . para
Senale el tema : . Contrataciones Costo
SR namero actual de académicos y cada uno
disciplinario que i , Becas, (MMS$)
: el nimero deseado para cada . delos 5
requiere Py . Estadias de ~
A grado acadéemico o nivel de ..~ | afiosa
especializacion. AN : Especializacio .
especializacion requerido. e partir del
ny Visitas para
- actual
académicos.
Literatura del Carib Contratacién
iteratura del Caribe Srni
académico Marzo 20.000
con grado de 2008
doctor (1 afio)
3 Académicos | Visita de|1°sem. |7.500
Literatura Extranjeros Especialistas | 2007,
Hispanoamericana a lared. 2008 vy
colonial y 2009
contemporanea 3 académicos | Visita de | Segundo | 7.500
extranjeros especialistas a| semestre
la red 2007,
2008 y
2009

Para facilitar la comprension del evaluador, se recomienda entregar un breve texto explicativo,
de media pagina como maximo, ademas de la presentacion esquematica del formulario donde
se sefialen los criterios que considerara para implementar el plan de perfeccionamiento, como
la especialidad (débil o deficitaria), grado académico (doctorado, maestria o especializacién) o
tipo de perfeccionamiento.

El plan de desarrollo del Doctorado en Literatura Hispanoamericana requiere compensar en forma
continua el déficit de especialistas de alto nivel en literatura del Caribe, literatura brasilefia y estudios
literarios latinoamericanos. Un disefio adecuado del plan de Profesores Visitantes, en el cual incidira
positivamente la contratacién de un especialista en literatura caribefia, permitira una disminucion
significativa las carencias en los dmbitos sefialados del programa.

IV.7.B PLAN DE ADQUISICION DE BIENES
(méximo una pagina)

Justifique, frente a los recursos disponibles, la adquisicion de los bienes solicitados en el
proyecto. Muestre claramente su relacion con el logro de los objetivos planteados en el proyecto
y los bienes existentes. Por ejemplo, en el caso de equipamiento cientifico, informe con claridad
el equipamiento disponible, su tecnologia y limitaciones, justificando a partir de esta informacion
la nueva adquisicion. Recuerde que la adquisicion de equipamiento cientifico estara
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condicionada al desempefio y obtencidn de resultados concretos del trabajo cooperativo
internacional y/o de la insercion de nuevos doctores en el sector productivo.

Justifique todo item cuyo costo sea superior al millon de pesos en coherencia con las memorias
de calculo. En la estimacion de los costos de adquisicion utilice los precios de referencia que se
sefialan a continuacion. Si fuera necesario la adquisicion de tecnologias distintas a las incluidas
en dichas tablas, justifique con claridad.

PRECIOS REFERENCIALES:

Costo por libro $25.000/ LIBRO
Costo PC’s $500.000
Costo Por Servidor $800.000

Costo por impresora laser $300.000
Data show o video proyector $1.500.000
Portable $1.000.000

De acuerdo a los criterios del programa MECESUP2, toda inversién en este item no debe
constituir un objetivo del proyecto, sino, debe ser un medio o estrategia para responder a las
necesidades académicas que las iniciativas plantean.

Universidad de Chile:

Bienes

equipamiento de acceso a la informacion (bibliograf ia)

afio 1: M$ 5.000; afio 2: M$ 5.000; total: M$ 10.000

a) libros: se considera la adquisicion de 400 volumenes durante los primeros dos afios de ejecucion del
proyecto para incrementar y actualizar los recursos bibliograficos. Con los recursos obtenidos en
anteriores proyectos MECESUP, se adquirieron 1610 voliumenes, los que permitieron una actualizacion
esencial de fondos bibliograficos que fueron escasamente incrementados durante las décadas
anteriores. Lo que se propone es una actualizacion cualitativa, que permita la mantencién al dia de esos
fondos. Los recursos solicitados se justifican por la ampliacién del nimero de usuarios que significara el
sistema de préstamo interbibliotecario de la red, por el mayor acceso a esos fondos de parte de los
estudiantes con movilidad en la red y para cubrir las areas tematicas mas deficitarias 0 menos
actualizadas de las bibliografias existentes. Total de la inversion en bibliografia. M$ 10.000

Universidad de Santiago de Chile

a) Libros: Se considera la adquisicion de 400 textos durante los tres afios de ejecucion de proyecto, lo
que vendra incrementar el fondo bibliografico del programa cuya biblioteca cuenta con textos
especializados en el area de las ciencias sociales y humanidades. Tal como ocurre con la U. de Chile,
0s recursos solicitados se justifican por la ampliaciéon del nimero de usuarios que significara el sistema
de préstamo interbibliotecario de la red.

Total Inversién: M$ 10.000.

Universidad de Concepcién

Bienes

equipamiento de acceso a la informacién (bibliograf ia, tecnologias)

a) bibliografia: se contempla adquirir 200 nuevos volumenes para actualizar y complementar los
recursos bibliograficos actualmente disponibles, para uso de los alumnos y profesores del programa de
doctorado. Afio 1: M$ 2.500; afio 2: M$ 2.500; Total: M$ 5.000
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b) Computadores (Pc’s): se considera la adquisicion de 8 computadores para la habilitacion de igual
namero de estaciones de trabajo, para uso de estudiantes y académicos del programa. Se ha
programado el gasto en M$ 2.000 anuales, los primeros dos primeros afios de ejecucion del proyecto.

¢) Finalmente, se ha considerado la adquisicion de otros equipos de apoyo a la docencia, tales como 2
impresoras laser (M$ 600) y una video camara para uso en la sala multimedial (M$ 500). Total M$ 1.100
en el primer afio del proyecto.

IV.7.C PLAN DE OBRAS
(méaximo media péagina)

Justifique brevemente, frente a objetivos académicos y espacios disponibles, los nuevos
espacios requeridos. Por ejemplo, si se requieren espacios adicionales de laboratorio, informe
con claridad los espacios hoy destinados a ello, su tecnologia y limitaciones, justificando a partir
de esta informacion las nuevas habilitaciones, remodelaciones u obras menores. Al respecto,
debe haber absoluta claridad en la cuantificacion de los beneficios de estas inversiones y su
impacto esperado en los indicadores docentes de los estudiantes y su evolucion. Cuantifique la
infraestructura para la que solicita recursos, distinguiendo entre obras nuevas, modificaciones
de espacios ya existentes y habilitaciones, separando entre aporte del Fondo y Aporte
Institucional.

Habilitaciones : es una intervencion arquitecténica menor y se aplicara a espacios disponibles
gue puedan ser actualizados, recuperados o redestinados para el Proyecto, de acuerdo a
estandares arquitectonicos educacionales actualmente vigentes. Incluye gastos relacionados
con la instalacion de cableados, como redes de telefonia y de informatica.

Remodelaciones : es una intervencién arquitectonica mayor y se aplicard a espacios
actualmente destinados a otros fines, que puedan ser redestinados al Proyecto con
modificaciones sustanciales del programa arquitectonico y de uso de las superficies ya
construidas.

Obras menores , se aplicara a espacios que sean necesarios para la ubicacion y operacion de
nuevo equipamiento cientifico mayor y equipamiento docente especial. La elegibilidad de estas
obras sera calificada por el Fondo de Innovacion Académica MECESUP2.

Valores de Referencia :
Valor promedio por M 2: 18 UF (con variaciones por regiones segun tabla adjunta).

CALCULO POR TIPO DE OBRA

Construcciones 100 % del valor por M2
Menores

Remodelaciones 65 % del valor por M2
Habilitaciones 35 % del valor por M2

CORRECCION VALOR BASE POR REGION
| Region | Factor | Total UF |
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Regional

I 1,10 19,8
1 1,15 20,7
1l 1,05 18,9
vV 1,05 18,9
\ 1,00 18,0
\i 1,05 18,9
Vil 1,05 18,9
VIl 1,05 18,9
IX 1,10 19,8
X 1,15 20,7
XI 1,45 26,1
Xl 1,35 24,3
M 1,00 18,0
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IV.7.D  MEMORIA DE CALCULO

Adjunte las planillas Excel del proyecto (hojas correspondientes a inversion en contrataciones, becas, estadias y visitas,
bienes y obras, gastos operativos en efectivo y contrapartes respectivas).

RESUMEN DE INVERSIONES

MeceSup Institucion Total % (Por Gasto)
TOTAL PERFECCIONAMIENTO 385.500.000 21.330.000 406.830.000 88%
TOTAL BIENES 30.000.000 0 30.000.000 7%
TOTAL OBRAS 0 0 0 0%
TOTAL GASTOS DE OPERACION EN EFECTIVO 0 23.100.000 23.100.000 5%
TOTAL PROYECTO 415.500.000 44.430.000 459.930.000 100%
% (Por Fuente de Financiamiento) 90% 10% 100%

La informacién contenida en esta hoja, se genera au

tométicamente a partir de los datos ingresados en |

as hojas asociadas.




RESUMEN INVERSIONES

MeceSup Tnstitucion

Afio 1 Afo 2 Afo 3 Total Mecesup Afio 1 Afo 2 Afio 3 Tl)tal In  stituciéon | Total Proyecto
PERFECCIONAMIENTO
BECAS ACADEMICOS Y NO-ACADEMICOS
Becas de Doctorado 0 0 0) 0) 0 0] 0] 0] 0
Becas de Postdoctorado 0 0 0 0 0 0 0] 0 0
Becas de Idioma 0 0 0 0 0 0 0] 0 0
Becas de Complemento [0 0l o) 0l o) [} 0 0l [}
TOTAL BECAS ACADEMICOS Y NO-ACADEMICOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BECAS PARA ESTUDIANTES
Becas de Doctorado para Estudiantes en Programas Nacionales 67.600.000 67.600.000] 67.600.000 202.800.000] 0 0 0] 0 202.800.000
Becas en el Extranjero para Doctorandos en Tesis 20.150.000 22.150.000] 24.150.000 66.450.000] 780.000] 780.000] 780.000] 2.340.000] 68.790.000]
Becas de Movilidad Estudiantil en Redes Nacionales 4.850.000] 4.850.000] 4.850.000] 14.550.000] 180.000] 180.000 180.000] 540.000] 15.090.000|
TOTAL BECAS PARA ESTUDIANTES 92.600.000 94.600.000 96. 600.000 283.800.000] 960.000 960.000] 960.000] 2.880.000] 286.680.000
CONTRATACIONES
Contratacion de Académicos con grado de Doctor (o) 0l (o) o (o) o [ 0f 0
Contrataciones de Post-Doctorados 20.000.000 20.000.000 16.000.000 56.000.000] 2.400.000 2.400.000 2.400.000] 7.200.000 63.200.000]
TOTAL CONTRATACIONES 20.000.000] 20.000.000] 16.000.000 56.000.000 2.400.000) 2.400.000] 2.400.000] 7.200.000) 63.200.000
ESTADIAS y VISITAS
Visitas de Especialistas al Proyecto 10.566.000] 10.566.000] 10.568.000] 31.700.000] (o) 0l 0 o 31.700.000]
Estadias de Especializacion (o) 0 (o) o (o) o 0 o 0l
Estadias de Trabajo Conjunto 5.000.000 4.000.000 5.000.000 14.000.000] 4.750.000) 4.750.000) 1.750.000] 11.250.000] 25.250.000]
TOTAL ESTADIAS y VISITAS 15.566.000 14.566.000 15.568.000 45.700.000] 4.750.000| 4.750.000] 1.750.000 11.250.000) 56.950.000
TOTAL PERFECCIONAMIENTO 128.166.000 129.166.000 128.16 8.000 385.500.000 8.110.000 8.110.000 5.110.000] 21.330.000 406.830.000
BIENES
Equipamiento de Acceso a la Informacién 10.334.000] 9.334.000] 10.332.000] 30.000.000] (o) 0l o 0l 30.000.000]
Equipamiento Cientifico para Programas de Doctorado Nacionales 0 0f 0 0f 0 0f 0] 0f 0
Alhajamiento [0 [0 o) [0 [0 0f 0] 0f 0
TOTAL BIENES 10.334.000| 9.334.000 10.332.000] 30.000.000| 0 0 0 0 30.000.000|
OBRAS
Obras 0| 0] 0| 0] 0| 0] 0 0] 0]
TOTAL OBRAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GASTOS DE OPERACION EN EFECTIVO
Personal ) 0] ) 0] 2.500.000 2.500.000 2.500.000 7.500.000 7.500.000
Mejoramainto de la Gestion de la docencia o) o o) 0Ol 2.000.000; 2.000.000] 2.000.000] 6.000.000] 6.000.000
Otros Aportes de Contraparte en Gastos de Operacion 0 0f 0 0f 3.200.000 3.200.000] 3.200.000] 9.600.000] 9.600.000
TOTAL GASTOS DE OPERACION EN EFECTIVO 0 0 0 0 7.700.000 7.700.000 7.700.000 23.100.000] 23.100.000
[TOTAL PROYECTO [ 138.500.000] 138.500.000] 138.500.000] 415500.000]  15.810.000] _ 15.810.000] _ 12.810.000] _ 44.430.000] 459.930.000|

La informacién contenida en esta hoja se genera autométicamente a pa

rtir de los datos ingresados en las hojas asociadas.
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INVERSION PERFECCIONAMIENTO: BECAS ACADEMICOS Y NO- ACADEMICOS

MeceSup

Institucion

Afio 1 | Afio 2

Afo 3

Total
Mecesup

Afio 1 | Afio 2

Afio 3

Total
Institucién

Total Becas

Descripcion

Cantidad

Costo
Unitario

Total

Becas de Doctorado

Mantencién

Arancel

Matricula

Seguro Médico

Pasajes

Académico Instructor Reemplazante

Recursos de Reinsercion

Total Becas de Doctorado

Qlololololololo

(o] [o] [o] [o] [«] [o] (o] (=)

(o] [o] [«] [«] [«] [«] [«] [«

Becas de Postdoctorado

Mantencion

Seguro Médico

Pasajes

Total Becas de Postdoctorado

(o] [=] [=] (=]

olololo

(o] [«] [«] (=]

Becas de Idioma

Arancel

o

o

Examen de Certificacion

Total Becas de Idioma

olo

Becas de Complemento

ol

q

Total Becas de Complemento

of

q

TOTAL BECAS ACADEMICOS Y NO ACADEMICOS

Nota 1: En el proceso de presentacion al concurso 2006, no
es necesario entregar el detalle del gasto (Mantencion,

Pasajes, Seguro Médico,etc), aunque si cuenta con él puede
completarlo. El gasto desagregado se hara exigible para los
proyectos adjudicados, durante el periodo de reformulacién.

Nota 2: En caso de que los costos unitarios no sean
exactamente los mismos para un mismo item, considere un
promedio.
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INVERSION PERFECCIONAMIENTO: BECAS PARA ESTUDIANTES

MeceSup Institucion
Total
Afio 1 Afio 2 Afio 3 l’otal Mecesup Afio 1 Afio 2 | Afio 3 Institucién | Total Becas
Costo

Descripcion Cantidad | Unitario | Total
|Becas de Doctorado para Estudiantes en Programas Nac ionales |
Universidad de Chile
[Mantencién 9] 6.000.000] ##Hi###] 18.000.000] 18.000.000] 18.000.000]  54.000.000] | | | 0] 54.000.000]
|Arancel 9] 1.000.000] 9.000.000] 3.000.000] 3.000.000] 3.000.000] 9.000.000] | | | of 9.000.000]
Universidad de Concepcion
[Mantencién 12] 6.000.000] ########] 24.000.000] 24.000.000] 24.000.000] 72.000.000] | | | o]  72.000.000]
|Arancel 12| 1.000.000] ####### ] 4.000.000] 4.000.000] 4.000.000] 12.000.000] | | | of  12.000.000|
Universidad de Santiago Chile

Mantencién 7] 6.000) 18.000.000} 18.000.000 18.000.000 54.000.000} 0 54.000.000)
Arancel 7 200 600.000 600.000] 600.000 1.800.000) 0 1.800.000)
Total Becas de Doctorado para Estudiantes en

Programas Nacionales 67.600.000) 67.600.000 67.600.000]  202.800.000) 0 0 0 0| 202.800.000
|Becas en el Extranjero para Doctorandos en Tesis |
Universidad de Chile
|Mantencion 6] 1.650.000 3.300.000) 3.300.000) 3.300.000 9.900.000) 0 9.900.000
|Pasaje 6] 750.000 1.500.000] 1.500.000] 1.500.000] 4.500.000) 0 4.500.000)
Universidad de Concepcién

Mantencién 10] 2.000.000] ######H# 6.000.000) 6.000.000) 8.000.000 20.000.000} 0 20.000.000|
Arancel 10]  750.000] 7.500.000 2.250.000 2.250.000] 3.000.000 7.500.000) 0 7.500.000
Seguro Médico 10]  250.000] 2.500.000 750.000) 750.000) 1.000.000) 2.500.000) 0 2.500.000
Universidad de Santiago de Chile

Mantencién 9] 1.650.000 4.950.000] 6.600.000] 4.950.000 16.500.000] 0 16.500.000
Pasaje a Evento Cientifico Internacional 9| 260.000 1.400.000) 1.750.000) 2.400.000 5.550.000) 780.000) 780.000) 780.000]  2.340.000) 7.890.000
Total Becas en el Extranjero para Doctorandos en

Tesis 20.150.000) 22.150.000 24.150.000 66.450.000) 780.000 780.000 780.000]  2.340.000 68.790.000)
Becas de Movilidad Estudiantil en Redes Nacionales

Universidad de Chile

Mantencion 12]  450.000] 5.400.000] 1.800.000] 1.800.000] 1.800.000] 5.400.000] | | [ of 5.400.000
Pasaje 12l 50.000] 600.000] 200.000] 200.000] 200.000] 600.000] | | [ of 600.000
Universidad de Concepcion

Mantencion 12]  550.000] 6.600.000] 2.200.000] 2.200.000] 2.200.000] 6.600.000] | | [ of 6.600.000
Pasaje 12]  50.000] 600.000] 200.000] 200.000] 200.000] 600.000] | | [ o 600.000]
Universidad de Santiago de Chile

Mantencién 3] 450.000 450.000 450.000 450.000 1.350.000 0 1.350.000)
Pasaje 3 60.000 0 0 0 0 180.000] 180.000] 180.000) 540.000 540.000
Total Becas de Movilidad Estudiantil en Redes

Nacionales 4.850.000) 4.850.000 4.850.000 14.550.000) 180.000] 180.000] 180.000) 540.000 15.090.000
TOTAL BECAS PARA ESTUDIANTES 92.600.000} 94.600.000 96.600.000]  283.800.000) 960.000) 960.000) 960.000]  2.880.000]  286.680.000

Pasajes, Seguro Médico,etc), aunque si cuenta con él

para los proyectos adjudicados, durante el periodo de
reformulacion.

Nota 1: En el proceso de presentacion al concurso 2006,
no es necesario entregar el detalle del gasto (Mantencion,

puede completarlo. El gasto desagregado se hara exigible

Nota 2: En caso de que los costos unitarios no sean

un promedio

exactamente los mismos para un mismo ftem, considere
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INVERSION PERFECCIONAMIENTO: CONTRATACIONES

MeceSup Institucién
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Total Mecesup Afio 1 Afio 2 | Afio 3 TI»lal In  stitucion [fotal Contrataciones
Costo Costo
Descripcion Cantidad Unitario Total
Contratacion de Académicos con grado de Doctor
1. 0l 0j 0l
2.. 0l 0 0l
3... 0] 0) 0]
Total Contrataciéon de Académicos con grado de Docto 0 0) 0 0) 0) 0 0) 0 0)
Contrataciones de Post-Doctorados
Universidad de Chile
0l 0| 0l

Univeridad de Concepcién 0) 0 0)

1] 20.000.000f 20.000.000] 8.000.000] 8.000.000)] 4.000.000] 20.000.000] 0) 20.000.000]

0] 0] 0]

Universidad de Santiago de Chile 0) 0 0)

1] 12.000.000] 12.000.000] 12.000.000] 24.000.000] 2.400.000] 2.400.000] 4.800.000; 28.800.000]

1| 12.000.000f 0] 12.000.000] 12.000.000)] 0] 2.400.000) 2.400.000] 14.400.000)]
Total Contrataciones de Post-Doctorados 20.000.000] 20.000.000] 16.000.000 56.000.000] 2.400.000] 2.400.000] 2.400.000] 7.200.000 63.200.000]
|TOTAL CONTRATACIONES 20.000.000] 20.000.000] 16.000.000] 56.000.000] 2.400.000] 2.400.000] 2.400.000)] 7.200.000] 63.200.000]

Nota 1: Las contrataciones deben detallarse para cada
académico de manera separada
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INVERSION PERFECCIONAMIENTO: ESTADIAS Y VISITAS

MeceSup Institucion
Totar |
Total Total Estadias y
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Mecesup Afio 1 Afio 2 Afio 3 Institucion Visitas
Costo Costo
Descripcion Cantidad | Unitario Total
|Visitas de Especialistas al Proyecto |
Universidad de Chile

Mantencion 6] 1.733.334] 10.400.000] 3.466.000] 3.466.000 3.468.000) 10.400.000] 0l 10.400.000
Pasaje [§ 800.000]  4.800.000] 1.600.000 1.600.000 1.600.000 4.800.000] 0| 4.800.000]

Universidad de Concepcién
Mantencién 3] 1.750.000] 5.250.000] 1.750.000 1.750.000 1.750.000 5.250.000 0l 5.250.000)
Pasaje 3] 750.000]  2.250.000] 750.000] 750.000] 750.000 2.250.000 Ol 2.250.000)

Universidad de Santiago

Mantencion 6] 1.000.000] 6.000.000] 2.000.000] 2.000.000] 2.000.000) 6.000.000 0l 6.000.000)
Pasaje [§ 500.000] 3.000.000] 1.000.000 1.000.000 1.000.000 3.000.000 0l 3.000.000)
Total Visitas de Especialistas al Proyecto 10.566.000] 10.566.000] 10.568.000) 31.700.000] 0) 0l 0l 0l 31.700.000

Estadias de Especializacién
Mantencién | | | | | | 0l | | | o] 0
Total Estadias de Especializacion. | | | of of of of o of of of 0

|Estadias de Trabajo Conjunto
Universidad de Chile

Mantencion 2.000.000 2.000.000] 2.000.000] 2.000.000) 6.000.000 4.000.000] 4.000.000] 1.000.000 9.000.000] 15.000.000
Arancel 0] 0| 0

Universidad de Concepcién
Mantencién 12 250.000] 3.000.000] 1.000.000 1.000.000 1.000.000 3.000.000 0Ol 3.000.000)
Arancel 0] 0) 0]

Universidad de Santiago

Mantencion 2.000.000] 1.000.000 2.000.000) 5.000.000 750.000 750.000] 750.000] 2.250.000] 7.250.000)
Arancel 0 0l 0
Total Estadias de Trabajo Conjunto. 5.000.000] 4.000.000] 5.000.000 14.000.000] 4.750.000] 4.750.000] 1.750.000 11.250.000 25.250.000)
15.566.000 14.566.000 15.568.000 45.700.000] 4.750.000 4.750.000] 1.750.000 11.250.000 56.950.000)

|TOTAL ESTADIAS y VISITAS

Nota 1: En el proceso de presentacion al concurso 2006, no es
necesario entregar el detalle del gasto (Mantencion, Pasajes,
Seguro Médico,etc), aunque si cuenta con él puede completarlo.
El gasto desagregado se hara exigible para los proyectos
adjudicados, durante el periodo de reformulacién.

promedio

Nota 2: En caso de que los costos unitarios no sean
exactamente los mismos para un mismo item, considere un
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INVERSION BIENES

MeceSup Institucion Total
Total Total
Afio 1 | Afio 2 Afio 3 | Mecesup [Afio 1 I&ﬁo 2 fio 3 Institucion
Costo
Descripcion Cantidad | Unitario l:osto Total
|Equipamiento de Acceso a la Informacion
Universidad de Chile
computadores 0| 0|
bibliografia 400 25.000{ 10.000.000 3.334.000] 3.334.000] 3.332.000] 10.000.000] 10.000.000]
Universidad de Concepcién
1. Bibliografia 200] 25.000[ 5.000.000 1.000.000] 4.000.000] 5.000.000] 5.000.000]
2. Suscripciones Electrénicas 0 0| 0|
3. Estaciones de Trabajo 8| 500.000] 4.000.000 3.000.000 1.000.000 4.000.000] 4.000.000]
4. Video Camara 1] 400.000] 400.000 400.000] 400.000] 400.000
5. Impresoras Laser 2) 300.000] 600.000] 600.000 600.000] 600.000]
Universidad de Santiago
1... Equipos computacionales (3Pc y 3nootebook) 0 0| 0l
2.. Bibliografia 400 25 4.000.000 3.000.000] 3.000.000] 10.000.000] 10.000.000]
3... Equipos para la docencia (datashow) 0] 0| 0 0|
Total Equipamiento de Acceso a la Informacion 10.334.000] 9.334.000] 10.332.000] 30.000.000 0] 0] 0] 0] 30.000.000
Equipamiento Cientifico para Programas de Doctorado Nacionales
1. 0| 0) 0|
2.. 0| 0) 0|
3. 0| 0] [§
otal Equipamiento Cientifico para Programas de Doc  torado
Nacionales 0 0 0| 0| 0| 0 0 0 0|
Alhajamiento
1. 0| 0 0|
2. 0| 0 0|
3. [§ 0] 0|
Total Alhajamiento 0] 0] 0Ol 0Ol 0Ol 0 [§ [§ 9
TOTAL BIENES 10.334.000] 9.334.000]  10.332.000] _ 30.000.000 0 0 0 O] 30.000.000]
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INVERSION OBRAS

MeceSup

Institucion

Afo 1 | Afio 2

Afio 3

Total
Mecesup

Afo 1 | Afo 2

Afio 3

Total
Institucién

Total Obras

Descripcién

Unidad
(M2)

| Cantidad |

Precio
Unitario

l:osto Total

Construcciones u Obras Menores

1.

2.

3.

Total Construcciones u Obras Menores

olololo

olololo

olololo

Remodelacion

1.

2.

3.

Total Remodelacion

olololo

olololo

olololo

Habilitacion

1.

2.

olololo

olololo

olololo

3.
Total Habilitacion

Otros Aportes de Contraparte en Obras Nuevas

1.

2.

3...

Total Otros Aportes de Contraparte en Obras Nuevas

ol ololo

ol ololo

olololo

|TOTAL OBRAS

0|

9

9

9

9

9
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INVERSION GASTOS DE OPERACION EN EFECTIVO

MeceSup Institucion Total
Total Total Gastos de
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Mecesup Afio 1 Afio 2 Afio 3 Institucién Operacion
Costo
Descripcion Cantidad Unitario osto Total
Personal
Universidad de Chile
1. 0 2.500.000] 2.500.000] 2.500.000] 7.500.000] 7.500.000]
2.. 0 0 0l
3... 0 0 0f
Total Personal 0l 0 2.500.000] 2.500.000) 2.500.000) 7.500.000] 7.500.000]
Mejoramiento de la Gestion de la Docencia
Universidad de Concepcion
1. Publicaciones de Tesis y Libros 0 2.000.000] 2.000.000] 2.000.000] 6.000.000] 6.000.000]
0 0] 0f
Total Mejoramiento de la Gestion de la Docencia 0 0 2.000.000] 2.000.000] 2.000.000] 6.000.000] 6.000.000]
|Otros Aportes de Contraparte en Gastos de Operacion en Efectivo
Universidad de Chile
0 0f
0 0l
Universidad de Concepcion
1. Insumos Yy fungibles varios o 1.200.000 1.200.000 1.200.000] 3.600.000 3.600.000]
0 0 0l
Universidad de Santiago
0 2.000.000] 2.000.000] 2.000.000] 6.000.000] 6.000.000]
0 0] 0f
Total Otros Aportes de Contraparte en Gastos de Ope  racién en
Efectivo 0 0 3.200.000] 3.200.000] 3.200.000] 9.600.000] 9.600.000
TOTAL GASTOS DE OPERACION EN EFECTIVO 0l 0| 7.700.000 7.700.000] 7.700.000] 23.100.000 23.100.000]
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UNIVERSIDAD DE CHILE
RESUMEN DE INVERSIONES

MeceSup Institucion Total % (Por Gasto)
TOTAL PERFECCIONAMIENTO 104.600.000 9.000.000 113.600.000 87%
TOTAL BIENES 10.000.000 0 10.000.000 8%
TOTAL OBRAS 0 0 0 0%
TOTAL GASTOS DE OPERACION EN EFECTIVO 0 7.500.000 7.500.000 6%
TOTAL PROYECTO 114.600.000 16.500.000 131.100.000 100%
% (Por Fuente de Financiamiento) 87% 13% 100%

La informacion contenida en esta hoja, se genera au

tomaticamente a partir de los datos ingresados en |
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UNIVERSIDAD DE CHILE
RESUMEN INVERSIONES

MeceSup Institucion

Ao 1 Ao 2 Afio 3 Total Mecesup Ao 1 Afio 2 Afio 3 Tl}tal In  stitucion | Total Proyecto
PERFECCIONAMIENTO
BECAS ACADEMICOS Y NO-ACADEMICOS
Becas de Doctorado 0 0 0 0 0) 0 0] 0 0
Becas de Postdoctorado 0 0f 0 0 0 0 0] 0 0
Becas de Idioma 0 0 0 0 0 0 0] 0 0
Becas de Complemento 0 0f 0 0f 0 0f 0] 0f 0
TOTAL BECAS ACADEMICOS Y NO-ACADEMICOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BECAS PARA ESTUDIANTES
Becas de Doctorado para Estudiantes en Programas Nacionales 21.000.000] 21.000.000] 21.000.000] 63.000.000] o) 0l 0 0l 63.000.000]
Becas en el Extranjero para Doctorandos en Tesis 4.800.000] 4.800.000] 4.800.000] 14.400.000] (o) o (o o 14.400.000]
Becas de Movilidad Estudiantil en Redes Nacionales 2.000.000} 2.000.000] 2.000.000 6.000.000) 0] 0] 0] 0) 6.000.000
TOTAL BECAS PARA ESTUDIANTES 27.800.000 27.800.000 27. 800.000) 83.400.000] 0 0 0 0 83.400.000
CONTRATACIONES
Contratacion de Académicos con grado de Doctor [0 [0 o) 0l o) [0 0 [0 0l
Contrataciones de Post-Doctorados 0] 0) 0] 0) 0] 0) 0] 0] 0)
TOTAL CONTRATACIONES 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0 0| (o)
ESTADIAS y VISITAS
Visitas de Especialistas al Proyecto 5.066.000) 5.066.000] 5.068.000] 15.200.000] 0 0f 0 0f 15.200.000]
Estadias de Especializacion [0 [0 o) 0l o) [0 0 [0 0l
Estadias de Trabajo Conjunto 2.000.000 2.000.000} 2.000.000 6.000.000} 4.000.000) 4.000.000) 1.000.000] 9.000.000} 15.000.000]
TOTAL ESTADIAS y VISITAS 7.066.000] 7.066.000] 7.068.000] 21.200.000 4.000.000 4.000.000 1.000.000] 9.000.000] 30.200.000}
TOTAL PERFECCIONAMIENTO 34.866.000 34.866.000 34.868.0 00 104.600.000 4.000.000, 4.000.000 1.000.000] 9.000.000 113.600.000
BIENES
Equipamiento de Acceso a la Informacién 3.334.000) 3.334.000] 3.332.000) 10.000.000] 0 0f 0 0f 10.000.000]
Equipamiento Cientifico para Programas de Doctorado Nacionales [0 o [0 0l (o) 0l 0 0f 0
Alhajamiento o) 0 o) 0 o) 0l 0 0 0
TOTAL BIENES 3.334.000 3.334.000 3.332.000 10.000.000 0 0 0 0 10.000.000|
OBRAS
Obras | 0f 0of 0f 0of 0f 0of ol 0of 0]
TOTAL OBRAS | 0] 0| 0] 0] 0] 0] o] 0] 0
GASTOS DE OPERACION EN EFECTIVO
Personal o) 0 o) 0 2.500.000 2.500.000f 2.500.000 7.500.000f 7.500.000]
Mejoramainto de la Gestién de la docencia o) 0 (o) 0 (o) 0l 0 0f 0
Otros Aportes de Contraparte en Gastos de Operacion [0 [o [0 [o [0 0l [0 0l 0
TOTAL GASTOS DE OPERACION EN EFECTIVO 0 0 0 0 2.500.000 2.500.000 2.500.000] 7.500.000 7.500.000
|TOTAL PROYECTO | 38.200.000| 38.200.000| 38.200.000| 114.600.000| 6.500.000| 6.500.000| 3.500.000| 16.500.000| 131.100.000|

La informacién contenida en esta hoja se genera aut ~ omaéticamente a partir de los datos ingresados en la

s hojas asociadas.
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UNIVERSIDAD DE CHILE

INVERSION PERFECCIONAMIENTO: BECAS ACADEMICOS Y NO- ACADEMICOS

MeceSup

Institucién

Afio 1 | Afio 2

Afio 3

Total
Mecesup

Afio 1 | Afio 2

Afio 3

Total
Institucion

Total Becas

Descripcion

Cantidad

Costo
Unitario

Total

Becas de Doctorado

Mantencion

Arancel

Matricula

Seguro Médico

Pasajes

Académico Instructor Reemplazante

Recursos de Reinsercién

Total Becas de Doctorado

(=] [«] [=] (o] (] [«] [«] (=]

ololoolololo|o

(e] [«] [=] (o] [«] [«] [«] [«]

Becas de Postdoctorado

Mantencion

Seguro Médico

Pasajes

Total Becas de Postdoctorado

olololo

olololo

olojolo

Becas de Idioma

Arancel

Examen de Certificacion

olo

olo

Total Becas de Idioma

Becas de Complemento

ol

q

Total Becas de Complemento

q

q

olo

TOTAL BECAS ACADEMICOS Y NO ACADEMICOS

Nota 1: En el proceso de presentacion al concurso 2006, no
es necesario entregar el detalle del gasto (Mantencion,

Pasajes, Seguro Médico,etc), aunque si cuenta con él puede
completarlo. El gasto desagregado se hara exigible para los
proyectos adjudicados, durante el periodo de reformulacion.

Nota 2: En caso de que los costos unitarios no sean
exactamente los mismos para un mismo item, considere un
promedio.
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UNIVERSIDAD DE CHILE

INVERSION PERFECCIONAMIENTO: BECAS PARA ESTUDIANTES

MeceSup Institucion
Total Total
Afio 1 | Afio 2 Afio 3 | Mecesup Afio 1 | Afio 2 Afio 3 | Institucién  |Total Becas
Costo
Descripcion Cantidad | Unitario Total
Becas de Doctorado para Estudiantes en Programas Na  cionales
Mantencién 9] 6.000.000] 54.000.000 18.000.000 18.000.000 18.000.000 54.000.000] 0 54.000.000]
Matricula 0 0 0
Arancel 9] 1.000.000f 9.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 9.000.000 0 9.000.000
Total Becas de Doctorado para Estudiantes en
Programas Nacionales 21.000.000 21.000.000] 21.000.000] 63.000.000] 0l Ol 0| 0 63.000.000]
Becas en el Extranjero para Doctorandos en Tesis
Mantencién 6] 1.650.000 3.300.000 3.300.000 3.300.000 9.900.000 0 9.900.000
Seguro Médico 0l 0 0Ol
Pasajes 6) 750.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000] 4.500.000 0 4.500.000]
Inscripcién a Eventos Cientificos Internacionales 0l 0 0l
Pasajes a Eventos Cientificos Internacionales 0| 0 0|
Estadia para Eventos Cientificos Internacionales 0| 0 0|
Total Becas en el Extranjero para Doctorandos en
Tesis 6| 4.800.000] 4.800.000] 4.800.000 14.400.000] 0] 0) 0 0 14.400.000
Becas de Movilidad Estudiantil en Redes Nacionales
Mantencion 12 450.000] 5.400.000] 1.800.000 1.800.000 1.800.000] 5.400.000 0 5.400.000
Arancel 0 0
Seguro Médico 0 0Ol
Pasajes 12) 50.000 600.000 200.000 200.000 200.000] 600.000] 0 600.000
Total Becas de Movilidad Estudiantil en Redes
Nacionales 2.000.000 2.000.000 2.000.000 6.000.000 Ol Ol 0| 0 6.000.000
|TOTAL BECAS PARA ESTUDIANTES 27.800.000) 27.800.000] 27.800.000] 83.400.000] 0| 0| 0 0] 83.400.000]

Nota 1: En el proceso de presentacion al concurso 2006,
no es necesario entregar el detalle del gasto (Mantencion,
Pasajes, Seguro Médico,etc), aunque si cuenta con él
puede completarlo. El gasto desagregado se hara exigible
para los proyectos adjudicados, durante el periodo de
reformulacion.

Nota 2: En caso de que los costos unitarios no sean
exactamente los mismos para un mismo item, considere
un promedio
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UNIVERSIDAD DE CHILE

INVERSION PERFECCIONAMIENTO: CONTRATACIONES

MeceSup Institucion
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Total Mecesup Afio 1 Afio 2 | Afio 3 TI»lal In  stitucion [fotal Contrataciones
Costo Costo

Descripcion Cantidad Unitario Total
Contratacion de Académicos con grado de Doctor
1. 0l 0j 0l
2.. 0l 0| 0l
3. 0] 0) 0]
Total Contrataciéon de Académicos con grado de Docto 0 0) 0 0) 0) 0 0) 0 0)
Contrataciones de Post-Doctorados
1. 0] 0) 0]
2. 0l 0j 0f
3... 0l 0| 0l
Total Contrataciones de Post-Doctorados 0 0) 0 0) 0) 0 0) 0 0)
|TOTAL CONTRATACIONES 0] 0] 0| 0] 0] 0] 0] 0 0]

Nota 1: Las contrataciones deben detallarse para cada
académico de manera separada
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UNIVERSIDAD DE CHILE

INVERSION PERFECCIONAMIENTO: ESTADIAS Y VISITAS

MeceSup Institucion
Tota
Total Total Estadias y
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Mecesup Afio 1 Afio 2 Afio 3 Institucion Visitas
Costo Costo
Descripcion Cantidad | Unitario Total
Visitas de Especialistas al Proyecto
Mantencion 6] 1.733.334] 10.400.000] 3.466.000] 3.466.000] 3.468.000) 10.400.000 0| 10.400.000)
Pasajes 6) 800.000]  4.800.000] 1.600.000] 1.600.000] 1.600.000| 4.800.000] 0l 4.800.000
Total Visitas de Especialistas al Proyecto 5.066.000 5.066.000 5.068.000) 15.200.000] 0 0l 0l 0l 15.200.000
Estadias de Especializacion
Mantencion 0] 0|
Arancel 0] 0)
Seguro Médico 0| 0
Pasaje 0
Total Estadias de Especializacion. 0 0l 0l 0l 0
Estadias de Trabajo Conjunto
Mantencion 2.000.000] 2.000.000] 2.000.000] 2.000.000] 6.000.000 4.000.000] 4.000.000] 1.000.000] 9.000.000] 15.000.000
Arancel 0] 0)
Total Estadias de Trabajo Conjunto. 2.000.000] 2.000.000] 2.000.000] 6.000.000] 4.000.000] 4.000.000] 1.000.000] 9.000.000] 15.000.000
|TOTAL ESTADIAS y VISITAS 7.066.000] 7.066.000] 7.068.000] 21.200.000] 4.000.000] 4.000.000] 1.000.000] 9.000.000] 30.200.000

Nota 1: En el proceso de presentacion al concurso 2006, no es
necesario entregar el detalle del gasto (Mantencion, Pasajes,
Seguro Médico,etc), aunque si cuenta con él puede completarlo.
El gasto desagregado se hara exigible para los proyectos
adjudicados, durante el periodo de reformulacién.

promedio

Nota 2: En caso de que los costos unitarios no sean
exactamente los mismos para un mismo item, considere un
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UNIVERSIDAD DE CHILE

INVERSION BIENES

MeceSup Institucion Total
Total Toftal
Afo 1 Afio 2 Afo 3 Mecesup |Afio 1 fio 2 fio 3 Institucién
Costo
Descripcién Cantidad Unitario osto Total

Equipamiento de Acceso a la Informaciéon
computadores 0l 0] 0l
bibliografia 400] 25.000] 10.000.000 3.334.000] 3.334.000] 3.332.000] 10.000.000] 0 10.000.000]

0 0]
Total Equipamiento de Acceso a la Informacion 3.334.000] 3.334.000 3.332.000] 10.000.000] 0l 0 0 0 10.000.000]
Equipamiento Cientifico para Programas de Doctorado Nacionales
1. 0| 0 0|
2. 0] 0 0]
3. 0] 0 [y

otal Equipamiento Cientitico para Programas de boc _ torado

Nacionales 0] 0] 0 0 0 0) 0] 0] 0
Alhajamiento

0 0]
2. 0] 0 0]
3. 0] 0 0]
Total Alhajamiento 0] 0] [§ [§ [§ 0 0] 0] [§
TOTAL BIENES 3.334.000] 3.334.000 3.332.000] 10.000.000] 0] 0| 0 0 10.000.000]

58



UNIVERSIDAD DE CHILE

INVERSION OBRAS

Sup

Institucion

Afo 1

Afo 2

Ao 3

Total
Mecesup

Afo 2

Afo 3

Total
Institucion

Total Obras

| Unidad

Descripcion (M2)

| Cantidad |

Precio
Unitario

Losto Total

Construcciones u Obras Menores

1.

2.

3

Total Construcciones u Obras Menores

olololo

olololo

olololo

Remodelacion

habilitacion cubiculos

2.

3

Total Remodelacion

olololo

olololo

olololo

Habilitacion

1.

2.

3

Total Habilitacion

ol ololo

ol ololo

olololo

Otros Aportes de Contraparte en Obras Nuevas

1.

2.

B

|Total Otros Aportes de Contraparte en Obras Nuevas

ol olo|o

o]l olo|o

olololo

|TOTAL OBRAS

0|

9

9

9

9 9
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UNIVERSIDAD DE CHILE

INVERSION GASTOS DE OPERACION EN EFECTIVO

MeceSup Institucion Total
Total Total Gastos de
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Mecesup Afio 1 Afio 2 Afio 3 Institucion Operacion
Costo
Descripcion Cantidad | Unitario I’:osto Total
Personal
1. 0 2.500.000] 2.500.000] 2.500.000] 7.500.000] 7.500.000]
2. 0 0 0l
3. 0 0] 0f
Total Personal 0 0 2.500.000] 2.500.000] 2.500.000) 7.500.000) 7.500.000]
Mejoramiento de la Gestion de la Docencia
1. 0 0 0l
2. 0 0 0f
3... 0 0 0l
Total Mejoramiento de la Gestion de la Docencia 0 0 0l 0 0 0] 0
Otros Aportes de Contraparte en Gastos de Operacion en Efectivo
1. 0 0l 0 0 0 0l
2. 0 0 0f
3. 0 0 0l
Total Otros Aportes de Contraparte en Gastos de Ope  raci6n en
Efectivo 0 0 0 0) 0) 0] 0
TOTAL GASTOS DE OPERACION EN EFECTIVO 0 0| 2.500.000 2.500.000] 2.500.000] 7.500.000 7.500.000
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UNIVERSIDAD DE SANTIAGO
RESUMEN DE INVERSIONES

MeceSup Institucion Total % (Por Gasto)
TOTAL PERFECCIONAMIENTO 129.200 14.940 144.140 90%
TOTAL BIENES 10.000 0 10.000 6%
TOTAL OBRAS 0 0 0 0%
TOTAL GASTOS DE OPERACION EN EFECTIVO 0 6.000 6.000 4%
TOTAL PROYECTO 139.200 20.940 160.140 100%
% (Por Fuente de Financiamiento) 87% 13% 100%

La informacién contenida en esta hoja, se genera au
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tomaticamente a partir de los datos ingresados en |

as hojas asociadas.




UNIVERSIDAD DE SANTIAGO
RESUMEN INVERSIONES

MeceSup Institucion

Afio 1 Ao 2 Afio 3 Total Mecesup Ao 1 Afio 2 Afio 3 Tl)tal In  stituciéon | Total Proyecto
PERFECCIONAMIENTO
BECAS ACADEMICOS Y NO-ACADEMICOS
Becas de Doctorado 0 0 0 0 0 0 0] 0 0
Becas de Postdoctorado 0 0f 0 0f 0 0f 0] 0 0
Becas de Idioma 0 0f 0 0f 0 0f 0 0f 0
Becas de Complemento o) 0 [0 0 o) 0 0 0 0
TOTAL BECAS ACADEMICOS Y NO-ACADEMICOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BECAS PARA ESTUDIANTES
Becas de Doctorado para Estudiantes en Programas Nacionales 18.600] 18.600] 18.600] 55.800] o) 0l 0 0l 55.800)
Becas en el Extranjero para Doctorandos en Tesis 6.350] 8.350 7.350] 22.050] 1.650] 1.650] 1.650 4.950] 27.000]
Becas de Movilidad Estudiantil en Redes Nacionales 450 450] 450 1.350] 180 180 180 540 1.890
TOTAL BECAS PARA ESTUDIANTES 25.400) 27.400) 26.400) 79.200) 1.830] 1.830] 1.830 5.490 84.690
CONTRATACIONES
Contratacion de Académicos con grado de Doctor [0 [0 o) [0 o) 0f 0 0l 0
Contrataciones de Post-Doctorados 12.000] 12.000] 12.000] 36.000] 2.400] 2.400] 2.400] 7.200] 43.200]
TOTAL CONTRATACIONES 12.000| 12.000 12.000| 36.000) 2.400 2.400] 2.400 7.200 43.200)
ESTADIAS y VISITAS
Visitas de Especialistas al Proyecto 3.000] 3.000 3.000} 9.000 0O 0 0 [y 9.000]
Estadias de Especializacion [0 [0 o) [0 o) [0 0 0l [0
Estadias de Trabajo Conjunto 2.000} 1.000f 2.000} 5.000 750 750 750 2.250 7.250|
TOTAL ESTADIAS y VISITAS 5.000 4.000 5.000 14.000 750 750 750] 2.250 16.250
TOTAL PERFECCIONAMIENTO 42.400 43.400 43.400 129.200 4.9 80 4.980 4.980] 14.940 144.140|
BIENES
Equipamiento de Acceso a la Informacion 4.000] 3.000] 3.000] 10.000] o) [ o [y 10.000]
Equipamiento Cientifico para Programas de Doctorado Nacionales [0 o (o) 0l (o) 0f 0 0l 0
Alhajamiento 0 0f 0 0f 0 0) 0] 0] 0
TOTAL BIENES 4.000 3.000 3.000 10.000 0 0 0 0 10.000|
OBRAS
Obras 0f 0of 0f 0of 0f 0of ol 0of 0)
TOTAL OBRAS 0| 0| 0| 0| 0| 0| ql 0| 0
GASTOS DE OPERACION EN EFECTIVO
Personal 0 0 0 0 0 0 0] 0 0
Mejoramainto de la Gestién de la docencia (o) 0l (o) 0 (o) 0 0 0f 0
Otros Aportes de Contraparte en Gastos de Operacion [0 0l [0 0l 2.000] 2.000] 2.000] 6.000] 6.000
TOTAL GASTOS DE OPERACION EN EFECTIVO 0 0 0 0 2.000 2.000 2.000 6.000 6.000
[TOTAL PROYECTO 46.400] 46.400] 46.400] 139.200] 6.980] 6.980] 6.980] 20.940] 160.140]

La informacion contenida en esta hoja se genera aut  oméaticamente a partir de los datos ingresados en la

s hojas asociadas.
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UNIVERSIDAD DE SANTIAGO

INVERSION PERFECCIONAMIENTO: BECAS ACADEMICOS Y NO- ACADEMICOS

MeceSup

Institucién

Afio 1 | Afio 2

Afio 3

Total
Mecesup

Afio 1 | Afio 2

Afio 3

Total
Institucion

Total Becas

Descripcion

Cantidad

Costo
Unitario

Total

Becas de Doctorado

Mantencion

Arancel

Matricula

Seguro Médico

Pasajes

Académico Instructor Reemplazante

Recursos de Reinsercién

Total Becas de Doctorado

(=] [«] [=] [e] (] [«] [«] [«]

ololoolo|lolo|o

(e] [«] [=] (o] [«] [«] [«] [«]

Becas de Postdoctorado

Mantencion

Seguro Médico

Pasajes

Total Becas de Postdoctorado

olololo

oSlololo

olojolo

Becas de Idioma

Arancel

Examen de Certificacion

olo

olo

Total Becas de Idioma

Becas de Complemento

ol

q

Total Becas de Complemento

q

q

olo

TOTAL BECAS ACADEMICOS Y NO ACADEMICOS

Nota 1: En el proceso de presentacion al concurso 2006, no
es necesario entregar el detalle del gasto (Mantencion,

Pasajes, Seguro Médico,etc), aunque si cuenta con él puede
completarlo. El gasto desagregado se hara exigible para los
proyectos adjudicados, durante el periodo de reformulacion.

Nota 2: En caso de que los costos unitarios no sean
exactamente los mismos para un mismo item, considere un
promedio.
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UNIVERSIDAD DE SANTIAGO

INVERSION PERFECCIONAMIENTO: BECAS PARA ESTUDIANTES

MeceSup Institucion
Total Total
Ao 1 | Afio 2 | Afo 3 | Mecesup Ao 1 | Afo 2 | Afo 3 Institucién Total Becas
Costo
Descripcion Cantidad | Unitario Total
Becas de Doctorado para Estudiantes en Programas Na  cionales
Mantencién 6.000] 18.000) 18.000) 18.000] 54.000] 0| 54.000
Matricula 200 600 600 600 1.800 1.800]
Arancel 0 0]
Total Becas de Doctorado para Estudiantes en
Programas Nacionales 18.600) 18.600) 18.600] 55.800] 0 0 0l 0| 55.800]
Becas en el Extranjero para Doctorandos en Tesis
Mantencién 1.650) 4.950] 6.600) 4.950] 16.500 0Ol 16.500)
Seguro Médico 0 (o 0
Pasajes 550 0 0 0l 0 1.650] 1.650] 1.650] 4.950] 4.950
Inscripcién a Eventos Cientificos Internacionales 0 0f 0
Pasajes a Eventos Cientificos Internacionales 1.400] 1.750) 2.400) 5.550) 0l 5.550]
Estadia para Eventos Cientificos Internacionales 0 0| 0
Total Becas en el Extranjero para Doctorandos en
Tesis 6.350) 8.350 7.350 22.050 1.650] 1.650] 1.650] 4.950) 27.000
Becas de Movilidad Estudiantil en Redes Nacionales
Mantencion 450 450 450 450 1.350 0l 1.350]
Arancel 0 0 0]
Seguro Médico 0 0| 0
Pasajes 60 0 0 0l 0 180 180 180 540 540
Total Becas de Movilidad Estudiantil en Redes
Nacionales 450 450 450 1.350 180 180 180] 540 1.890]
|TOTAL BECAS PARA ESTUDIANTES 25.400 27.400] 26.400] 79.200) 1.830] 1.830] 1.830] 5.490] 84.690

Nota 1: En el proceso de presentacion al concurso 2006,
no es necesario entregar el detalle del gasto (Mantencion,
Pasajes, Seguro Médico,etc), aunque si cuenta con él
puede completarlo. El gasto desagregado se hara exigible
para los proyectos adjudicados, durante el periodo de
reformulacion.

Nota 2: En caso de que los costos unitarios no sean
exactamente los mismos para un mismo item, considere
un promedio
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INVERSION PERFECCIONAMIENTO: CONTRATACIONES

MeceSup Institucion
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Total Mecesup Afio 1 Afio 2 Afio 3 TI>(aI In  stitucién [fotal Contrataciones
Costo Costo
Descripcion Cantidad Unitario Total
Contratacién de Académicos con grado de Doctor
1.. Académico 0] 0] 0] 0] 0] 0) 0]
2. 0] 0] 0]
3... 0l 0j 0l
Total Contratacion de Académicos con grado de Docto 0 0) 0 0) 0] 0 0) 0 0)
Contrataciones de Post-Doctorados
1.. Contratacién postdoctorado 12.000 12.000 12.000 24.000 2.400] 2.400 4.800 28.800
2.. Contratacion postdoctorado 12.000 0l 12.000 12.000 0 2.400] 2.400) 14.400
3... 0] 0] 0]
Total Contrataciones de Post-Doctorados 12.000 12.000 12.000 36.000) 2.400] 2.400 2.400] 7.200 43.200
12.000 12.000} 12.000 36.000) 2.400] 2.400] 2.400] 7.200) 43.200)

|TOTAL CONTRATACIONES

Nota 1: Las contrataciones deben detallarse para cada
académico de manera separada
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INVERSION PERFECCIONAMIENTO: ESTADIAS Y VISITAS

MeceSup Institucion
Tota
Total Total Estadias y
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Mecesup Afio 1 Afio 2 Afo 3 Institucion Visitas
Costo Costo
Descripcion Cantidad | Unitario Total
Visitas de Especialistas al Proyecto
Mantencién 6) 1.000) 2.000] 2.000] 2.000| 6.000) 0| 6.000)
Pasajes 6) 500 1.000] 1.000] 1.000] 3.000] 0l 3.000
Total Visitas de Especialistas al Proyecto 3.000 3.000] 3.000) 9.000] 0 0l 0l 0| 9.000
Estadias de Especializacion
Mantencion 0 0 0] 0) 0| 0] 0] 0]
Arancel 0] 0] 0) 0) 0] 0] 0) 0)
Seguro Médico 0] 0| 0
Pasaje 0 0) 0| 0| 0| 0
Total Estadias de Especializacion. 0l 0l 0 0 0 0l 0l 0l 0
Estadias de Trabajo Conjunto
Mantencion 2.000] 1.000] 2.000] 5.000] 750 750 750 2.250] 7.250]
Arancel 0] 0) 0)
Total Estadias de Trabajo Conjunto. 2.000 1.000 2.000 5.000] 750 750 750 2.250 7.250
|TOTAL ESTADIAS y VISITAS 5.000] 4.000 5.000] 14.000] 750 750 750 2.250 16.250

Nota 1: En el proceso de presentacion al concurso 2006, no es
necesario entregar el detalle del gasto (Mantencion, Pasajes,
Seguro Médico,etc), aunque si cuenta con él puede completarlo.
El gasto desagregado se hara exigible para los proyectos
adjudicados, durante el periodo de reformulacién.

promedio

Nota 2: En caso de que los costos unitarios no sean
exactamente los mismos para un mismo item, considere un
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INVERSION BIENES

MeceSup Institucion Total
Total Toftal
Afo 1 | Afio 2 Afo 3 | Mecesup |Afio 1 l—\ﬁo 2 fio 3 Institucién
Costo
Descripcion | Cantidad | Unitario l:osto Total
Equipamiento de Acceso a la Informaciéon
1... Equipos computacionales (3Pc y 3nootebook) 0] 0l 0] 0l
2.. Bibliografia 400] 25 4.000] 3.000] 3.000] 10.000} 0 10.000
3... Equipos para la docencia (datashow) 0 0| 0) 0|
Total Equipamiento de Acceso a la Informacion 4.000] 3.000 3.000] 10.000] 0l 0 0 0 10.000]
Equipamiento Cientifico para Programas de Doctorado Nacionales
1. 0| 0 0|
2. 0] 0 0]
3. 0] 0 [y
otal Equipamiento Cientitico para Programas de boc _ torado
Nacionales 0] 0] 0 0 0 0) 0] 0] 0
Alhajamiento
1. 0 0] 0 0]
2. 0 0] 0 0]
3. 0] 0 0]
Total Alhajamiento 0] 0] [§ [§ [§ 0 0] 0] [§
TOTAL BIENES 4.000] 3.000] 3.000] 10.000} 0] 0| 0 0 10.000}
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INVERSION OBRAS

MeceSup Institucion
Total Total
Afo 1 Afo 2 Ao 3 Mecesup Ano 1 Afo 2 Afo 3 Institucién | Total Obras
Unidad Precio
Descripcion | (M2) | Cantidad | Unitario Losto Total
Construcciones u Obras Menores
1... Salas de clases (250 m2) 0 0] 0] 0]
2. 0l 0l 0f
3. 0l 0l 0Of
Total Construcciones u Obras Menores 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0]
Remodelacion
1... (o 0 0Of
2.. (o 0 0Of
3. 0l 0l 0f
Total Remodelacion 0) 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0]
Habilitacion
1... Biblioteca 0) 0] 0] 0]
2.. (o 0 0Of
3. 0l 0f 0f
Total Habilitacion 0) 0 0 0 0 0 0 0 0)
Otros Aportes de Contraparte en Obras Nuevas
1... 0] 0] 0]
2. 0] 0] 0]
[z~ 0 0 0
|Total Otros Aportes de Contraparte en Obras Nuevas 0 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0]
|TOTAL OBRAS ) O| O| O| O| O| O| O| O|
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INVERSION GASTOS DE OPERACION EN EFECTIVO

Sup

Institu

icion

Total

Afio 1

Afio 2

Afio 3

Total
Mecesup

Afio 1

Afio 2

Afio 3

Total
Institucion

Gastos de
Operacion

Descripcion

Costo
Cantidad Unitario

I’:osto Total

Personal

1.

2.

3.

Total Personal

olojlo|lo

olololo

olojo|o

Mejoramiento de la Gestion de la Docencia

1.

2.

3.

Total Mejoramiento de la Gestion de la Docencia

olojolo

olololo

olojo|o

Otros Aportes de Contraparte en Gastos de Operacion

en Efectivo

1... Gastos de Operacion Generales

2.000]

2.000]

2.000]

6.000

6.000]

2.

3

Total Otros Aportes de Contraparte en Gastos de Ope
Efectivo

racion en

2.000]

2.000]

2.000]

6.000]

6.000]

TOTAL GASTOS DE OPERACION EN EFECTIVO

2.000

2.000]

2.000]

6.000

6.000
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UNIVERSIDAD DE CONCEPCION
RESUMEN DE INVERSIONES

MeceSup Institucion Total % (Por Gasto)
TOTAL PERFECCIONAMIENTO 151.700.000 0 151.700.000 89%
TOTAL BIENES 10.000.000 0 10.000.000 6%
TOTAL OBRAS 0 0 0 0%
TOTAL GASTOS DE OPERACION EN EFECTIVO 0 9.600.000 9.600.000 6%
TOTAL PROYECTO 161.700.000 9.600.000 171.300.000 100%
% (Por Fuente de Financiamiento) 94% 6% 100%

La informacion contenida en esta hoja, se genera au

tomaticamente a partir de los datos ingresados en |

70
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UNIVERSIDAD DE CONCEPCION
RESUMEN INVERSIONES

MeceSup Institucion

Afio 1 Ao 2 Afio 3 Total Mecesup Ao 1 Afio 2 Afio 3 T];tal In  stituciéon | Total Proyecto
PERFECCIONAMIENTO
BECAS ACADEMICOS Y NO-ACADEMICOS
Becas de Doctorado 0 0 0 0 0 0 0] 0 0
Becas de Postdoctorado 0 0f 0 0 0 0 0] 0 0
Becas de Idioma 0 0 0 0 0 0 0] 0 0
Becas de Complemento 0 0f 0 0f 0 0f 0] 0f 0
TOTAL BECAS ACADEMICOS Y NO-ACADEMICOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BECAS PARA ESTUDIANTES
Becas de Doctorado para Estudiantes en Programas Nacionales 28.000.000] 28.000.000] 28.000.000] 84.000.000] o) [0 o [0 84.000.000]
Becas en el Extranjero para Doctorandos en Tesis 9.000.000; 9.000.000] 12.000.000] 30.000.000] (o) 0l (o 0l 30.000.000]
Becas de Movilidad Estudiantil en Redes Nacionales 2.400.000 2.400.000] 2.400.000 7.200.000] 0] 0] 0] 0) 7.200.000
TOTAL BECAS PARA ESTUDIANTES 39.400.000 39.400.000 42. 400.000) 121.200.000] 0 0 0 0 121.200.000
CONTRATACIONES
Contratacion de Académicos con grado de Doctor [0 [0 o) [0 o) [0 0 0l o
Contrataciones de Post-Doctorados 8.000.000) 8.000.000 4.000.000] 20.000.000 0] 0) 0] 0] 20.000.000|
TOTAL CONTRATACIONES 8.000.000 8.000.000] 4.000.000 20.000.000 0| 0 0 0| 20.000.000}
ESTADIAS y VISITAS
Visitas de Especialistas al Proyecto 2.500.000) 2.500.000] 2.500.000] 7.500.000] 0 0f 0 0f 7.500.000]
Estadias de Especializacion [0 [0 o) [0 o) [0 0 0l [0
Estadias de Trabajo Conjunto 1.000.000 1.000.000] 1.000.000 3.000.000} 0| 0) 0 0 3.000.000
TOTAL ESTADIAS y VISITAS 3.500.000 3.500.000] 3.500.000] 10.500.000 0| 0 0 0| 10.500.000}
TOTAL PERFECCIONAMIENTO 50.900.000 50.900.000 49.900.0 00| 151.700.000 0 0 0 0 151.700.000
BIENES
Equipamiento de Acceso a la Informacién 3.000.000] 3.000.000] 4.000.000 10.000.000] 0 0f 0 0f 10.000.000]
Equipamiento Cientifico para Programas de Doctorado Nacionales [0 o (o) 0l (o) 0l 0 0l 0
Alhajamiento o) 0 o) 0 o) 0 [0 0 0
TOTAL BIENES 3.000.000 3.000.000] 4.000.000 10.000.000 0 0 0 0 10.000.000|
OBRAS
Obras | 0f 0of 0f 0of 0f 0of ol 0of 0)
TOTAL OBRAS | 0] 0| 0] 0] 0] 0] o] 0] 0
GASTOS DE OPERACION EN EFECTIVO
Personal 0 0 0 0 0 0 0] 0 0
Mejoramainto de la Gestién de la docencia (o) 0l (o) 0 2.000.000; 2.000.000] 2.000.000 6.000.000] 6.000.000)
Otros Aportes de Contraparte en Gastos de Operacion [0 0l [0 0l 1.200.000; 1.200.000] 1.200.000| 3.600.000] 3.600.000
TOTAL GASTOS DE OPERACION EN EFECTIVO 0 0 0 0 3.200.000 3.200.000 3.200.000] 9.600.000 9.600.000
|TOTAL PROYECTO | 53.900.000| 53.900.000| 53.900.000| 161.700.000| 3.200.000| 3.200.000| 3.200.000| 9.600.000| 171.300.000|

La informacion contenida en esta hoja se genera aut

omaticamente a partir de los datos ingresados en la

s hojas asociadas.
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UNIVERSIDAD DE CONCEPCION

INVERSION PERFECCIONAMIENTO: BECAS ACADEMICOS Y NO- ACADEMICOS

MeceSup

Institucién

Afio 1 | Afio 2

Afio 3

Total
Mecesup

Afio 1 | Afio 2

Afio 3

Total
Institucion

Total Becas

Descripcion

Cantidad

Costo
Unitario

Total

Becas de Doctorado

Mantencion

Arancel

Matricula

Seguro Médico

Pasajes

Académico Instructor Reemplazante

Recursos de Reinsercién

Total Becas de Doctorado

(=] [«] [=] [e] (] [«] [«] [«]

ololoolo|lolo|o

(e] [«] [=] (o] [«] [«] [«] [«]

Becas de Postdoctorado

Mantencion

Seguro Médico

Pasajes

Total Becas de Postdoctorado

olololo

oSlololo

olojolo

Becas de Idioma

Arancel

Examen de Certificacion

olo

olo

Total Becas de Idioma

Becas de Complemento

ol

q

Total Becas de Complemento

q

q

olo

TOTAL BECAS ACADEMICOS Y NO ACADEMICOS

Nota 1: En el proceso de presentacion al concurso 2006, no
es necesario entregar el detalle del gasto (Mantencion,

Pasajes, Seguro Médico,etc), aunque si cuenta con él puede
completarlo. El gasto desagregado se hara exigible para los
proyectos adjudicados, durante el periodo de reformulacion.

Nota 2: En caso de que los costos unitarios no sean
exactamente los mismos para un mismo item, considere un
promedio.
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UNIVERSIDAD DE CONCEPCION

INVERSION PERFECCIONAMIENTO: BECAS PARA ESTUDIANTES

MeceSup Institucion
Total Total
Afio 1 | Afio 2 Afio 3 | Mecesup Afio 1 Afio 2 Afio 3 | Institucién  |Total Becas
Costo
Descripcion Cantidad | Unitario Total
Becas de Doctorado para Estudiantes en Programas Na  cionales
Mantencién 12| 6.000.000f 72.000.000f 24.000.000 24.000.000] 24.000.000] 72.000.000] 0 72.000.000]
Matricula 0] 0 0]
Arancel 12| 1.000.000f 12.000.000f 4.000.000) 4.000.000) 4.000.000 12.000.000] 0 12.000.000]
Total Becas de Doctorado para Estudiantes en
Programas Nacionales 28.000.000 28.000.000] 28.000.000] 84.000.000] 0l 0l 0| 0 84.000.000]
Becas en el Extranjero para Doctorandos en Tesis
Mantencién 10| 2.000.000f 20.000.000 6.000.000 6.000.000 8.000.000 20.000.000] 0 20.000.000]
Seguro Médico 10] 250.000f 2.500.000 750.000 750.000 1.000.000] 2.500.000 0 2.500.000
Pasajes 10] 750.000f  7.500.000 2.250.000 2.250.000 3.000.000 7.500.000 0 7.500.000
Inscripcién a Eventos Cientificos Internacionales 0l 0 0l
Pasajes a Eventos Cientificos Internacionales 8 0 0|
Estadia para Eventos Cientificos Internacionales (8 0 0|
Total Becas en el Extranjero para Doctorandos en
Tesis 9.000.000) 9.000.000) 12.000.000 30.000.000 0] 0) 0 0 30.000.000
Becas de Movilidad Estudiantil en Redes Nacionales
Mantencion 12 550.000f 6.600.000 2.200.000 2.200.000 2.200.000 6.600.000 0 6.600.000
Arancel 0 0 0
Seguro Médico 0| 0 0l
Pasajes 12 50.000 600.000] 200.000 200.000 200.000] 600.000] 0 600.000]
Total Becas de Movilidad Estudiantil en Redes
Nacionales 2.400.000 2.400.000 2.400.000 7.200.000 0l Ol 0| 0 7.200.000
|TOTAL BECAS PARA ESTUDIANTES 39.400.000] 39.400.000] 42.400.000] 121.200.000] 0| 0| 0 0] 121.200.000

Nota 1: En el proceso de presentacion al concurso 2006,
no es necesario entregar el detalle del gasto (Mantencion,
Pasajes, Seguro Médico,etc), aunque si cuenta con él
puede completarlo. El gasto desagregado se hara exigible
para los proyectos adjudicados, durante el periodo de
reformulacion.

Nota 2: En caso de que los costos unitarios no sean
exactamente los mismos para un mismo item, considere
un promedio
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UNIVERSIDAD DE CONCEPCION

INVERSION PERFECCIONAMIENTO: CONTRATACIONES

MeceSup Institucion
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Total Mecesup Afio 1 Afio 2 Afio 3 TI>(aI In  stitucién [fotal Contrataciones
Costo Costo

Descripcion Cantidad Unitario Total
Contratacién de Académicos con grado de Doctor
1. 0] 0) 0]
2. 0] 0] 0]
3... 0l 0j 0l
Total Contratacion de Académicos con grado de Docto 0 0) 0 0) 0] 0 0) 0 0)
Contrataciones de Post-Doctorados
Contrataciéon Postdoctor 20.000.000] 20.000.000] 8.000.000] 8.000.000] 4.000.000 20.000.000] 0| 20.000.000]
2. 0] 0) 0]
3... 0] 0] 0]
Total Contrataciones de Post-Doctorados 8.000.000 8.000.000] 4.000.000) 20.000.000] 0) 0 0) 0 20.000.000
|TOTAL CONTRATACIONES 8.000.000] 8.000.000] 4.000.000 20.000.000] 0] 0] 0] 0] 20.000.000]

Nota 1: Las contrataciones deben detallarse para cada
académico de manera separada
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UNIVERSIDAD DE CONCEPCION

INVERSION PERFECCIONAMIENTO: ESTADIAS Y VISITAS

MeceSup Institucion
Totar |
Total Total Estadias y
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Mecesup Afio 1 Afio 2 Afio 3 Institucion Visitas
Costo Costo
Descripcion Cantidad | Unitario Total

Visitas de Especialistas al Proyecto
Mantencion 3] 1.750.000] 5.250.000] 1.750.000] 1.750.000] 1.750.000 5.250.000 0| 5.250.000)
Pasajes 3 750.000]  2.250.000] 750.000] 750.000] 750.000 2.250.000 0| 2.250.000)
Total Visitas de Especialistas al Proyecto 2.500.000] 2.500.000] 2.500.000) 7.500.000 0 0l 0l 0l 7.500.000)

Estadias de Especializacion
Mantencion 0] 0] 0]
Arancel 0] 0Ol 0
Seguro Médico 0] 0l 0
Pasaje 0 0| 0
Total Estadias de Especializacion. 0| 0| 0 0 0 0l 0l 0| 0
Estadias de Trabajo Conjunto

Mantencion 12) 250.000]  3.000.000] 1.000.000] 1.000.000] 1.000.000 3.000.000 0| 3.000.000]
Arancel 0] 0l 0
Total Estadias de Trabajo Conjunto. 1.000.000] 1.000.000] 1.000.000} 3.000.000] 0 0l 0l 0l 3.000.000]
|TOTAL ESTADIAS y VISITAS 3.500.000] 3.500.000] 3.500.000 10.500.000] 0 0| 0| 0| 10.500.000

Nota 1: En el proceso de presentacion al concurso 2006, no es
necesario entregar el detalle del gasto (Mantencion, Pasajes,
Seguro Médico,etc), aunque si cuenta con él puede completarlo.
El gasto desagregado se hara exigible para los proyectos
adjudicados, durante el periodo de reformulacién.

promedio

Nota 2: En caso de que los costos unitarios no sean
exactamente los mismos para un mismo item, considere un
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UNIVERSIDAD DE CONCEPCION

INVERSION BIENES

MeceSup Institucion Total
Total Toftal
Afio 1 | Afio 2 Afo 3 | Mecesup |Afio 1 l—\ﬁo 2 fio 3 Institucion
Costo
Descripcion | Cantidad | Unitario l:osto Total
Equipamiento de Acceso a la Informacién
1. Bibliografia 200 25.000] 5.000.000 1.000.000] 4.000.000] 5.000.000] 0 5.000.000)]
2. Suscripciones Electrénicas 0 0| 0] 0|
3. Estaciones de Trabajo 8 500.000]  4.000.000} 3.000.000] 1.000.000] 4.000.000] 0 4.000.000]
4. Video Camara 1 400.000] 400.000] 400.000] 400.000] 0 400.000]
5. Impresoras Laser 2 300.000] 600.000] 600.000 600.000)] 0 600.000]
Total Equipamiento de Acceso a la Informacion 3.000.000] 3.000.000] 4.000.000] 10.000.000] 0l 0 [9) 0 10.000.000
Equipamiento Cientifico para Programas de Doctorado Nacionales
1. 0] 0 0]
2. 0] 0 0]
3. 0] 0 0]
otal Equipamiento Cientifico para Programas de Doc  torado
Nacionales 0] 0] 0 0 0 0 0] 0] 0
Alhajamiento
1. 0] 0 0]
2. 0] 0 0]
3. 0] 0 0]
Total Alhajamiento 0] 0] [§ [§ [§ 0 0] 0] [§
TOTAL BIENES 3.000.000] 3.000.000) 4.000.000] 10.000.000] 0] 0| 0 0 10.000.000]
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INVERSION OBRAS

Sup

Institucion

Afo 1

Afo 2

Ao 3

Total
Mecesup

Afo 2

Afo 3

Total
Institucion

Total Obras

| Unidad

Descripcion (M2)

| Cantidad |

Precio
Unitario

Losto Total

Construcciones u Obras Menores

1.

2.

3

Total Construcciones u Obras Menores

olololo

olololo

olololo

Remodelacion

1

2

3

Total Remodelacion

olololo

olololo

olololo

Habilitacion

Total Habilitacion

ol ololo

ol ololo

olololo

Otros Aportes de Contraparte en Obras Nuevas

1.

2.

B

|Total Otros Aportes de Contraparte en Obras Nuevas

ol olo|o

o]l olo|o

olololo

|TOTAL OBRAS

0|

9

9

9

9 9
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UNIVERSIDAD DE CONCEPCION

INVERSION GASTOS DE OPERACION EN EFECTIVO

MeceSup Institucion Total
Total Total Gastos de
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Mecesup Afio 1 Afio 2 Afio 3 Institucion Operacion
Costo
Descripcién Cantidad | Unitario I’:osto Total
Personal
1. 0 0] 0f
2.. 0 0 0l
3... 0 0 0f
Total Personal 0) 0 0 0) 0) 0] 0
Mejoramiento de la Gestion de la Docencia
1. Publicaciones de Tesis y Libros 0 2.000.000] 2.000.000] 2.000.000] 6.000.000] 6.000.000]
2. 0 0 0l
3. 0 0 0f
Total Mejoramiento de la Gestion de la Docencia 0l 0 2.000.000] 2.000.000] 2.000.000] 6.000.000] 6.000.000]
Otros Aportes de Contraparte en Gastos de Operacion en Efectivo
1. Insumos Yy fungibles varios o 1.200.000 1.200.000 1.200.000; 3.600.000 3.600.000]
2. 0 [ 0f
3. 0 0] 0f
Total Otros Aportes de Contraparte en Gastos de Ope  racién en
Efectivo 0l 0 1.200.000] 1.200.000] 1.200.000] 3.600.000 3.600.000]
TOTAL GASTOS DE OPERACION EN EFECTIVO 0l 0 3.200.000] 3.200.000] 3.200.000] 9.600.000 9.600.000]
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IV.8 INDICADORES DE RESULTADO

Los indicadores de resultados (IR) son un instrumento clave en el proceso de monitoreo y
evaluacion de los proyectos, en cuanto contribuyen a un mejor disefio y a medir el logro de
resultados y la efectividad en el uso de los recursos. Su correcta definicion permite expresar los
objetivos en términos medibles periddicos, precisando a quiénes se beneficia. Durante el
avance del proyecto permiten, ademas, analizar si los objetivos se estan logrando y contribuyen
a generar informacion para posibles redisefios del mismo.

Los proyectos deberan comprometerse a presentar indicadores explicando claramente su
metodologia de calculo, obtencién de valores base, periodos de medicion y periodos de analisis
y evaluacion. También deberan mantener los medios de verificacidn necesarios para validar los
resultados obtenidos.

La propuesta de indicadores debiera considerar y dar continuidad a las mediciones de los
indicadores sefalados en la tabla de “Antecedentes de Académicos y Alumnos por Programa
de Postgrado” de esta propuesta, en coherencia con los indicadores transversales del sistema
propuestos en las bases administrativas para este tema. Adicionalmente, si es necesario, se
podran considerar indicadores especificos del proyecto que hagan referencia a ciertos temas
particulares que el proyecto ha enfocado.

La propuesta de indicadores debe considerar un horizonte de medicion de hasta 8 afios desde
el inicio del proyecto de manera que se pueda medir efectivamente el logro de los resultados
esperados.



INDICADORES DE RESULTADO
Indicadores para la evaluacion de los Impactos del

proyecto Nivel 2 :

Referencia a Metodoloaia de Medios de Valor linea Estandar
INDICADOR Objetivos Célcug:o Supuestos Verificacion Célculo Valor Base Base deseado
Especificos afo 2006 Afio 2009
Mayor nimero de
postulantes en relacién o
i Se producira una
al namero de mayor demanda Solicitudes de
matriculados; Y ; . Promedio de notas | Matriculados | Matriculados
. - sobre la matricula, | postulacion; ; ;
Matricula comparacion de . . ; de los postulantes y | con promedio | con promedio
1 - 1,2 ingresaran mejores | antecedentes . .
estudiantil antecedentes de . otros antecedentes | notas igual a |de notas igual
alumnos académicos de L
postulantes 2007-2009 s académicos 55 ab5,8
. manteniéndose la los postulantes
en relacién a .
. . matricula actual
postulaciones periodo
2003-2006
Comparacion entre el Se producira una Relacién entre el
namero de estudiantes | mejora en las . namero de
retencion de matriculados que no condiciones Segy|m|ento matriculados por
2 1,2 . ) . curricular de los . 32% 40%
alumnos terminan sus estudios integrales de cohorte con nimero
. ; 3 alumnos
con el nimero de estudio, lograndose de graduados por
graduados una mayor retencién cohorte 2001
Se producira u
aumento en el
ndmero de
Comparacion entre los | graduados por .
. SN . Numero de
. graduados en el periodo | mayor dedicacién a | Numero de :
namero de . . estudiantes
3 1,2 2003-2006, con los la elaboracion de examenes de 4 anuales 7 anuales
graduados . . . graduados por
graduados en el periodo | tesis, mayor oferta | grado rendidos cohorte
2007-2009 académica
internacional y
mejores condiciones
integrales
Seguimiento
Calculo de la reduccion | Se producird una curricular,
. de semestres de disminucién de los | sistemas de .
tiempos s . . Promedio actual de
. duracion promedio con | tiempos de control de
4 |promediode |1,2,6 S . . semestres de 15 semestres |12 semestres
gt relacion a igual graduacion en cumplimiento de ; :
graduacion . . g estudiantes sin beca
promedio en aquellos estudiantes | las condiciones
estudiantes no becados | becados de las becas




NUmero de
publicaciones derivadas
de las estadias de
especializacién; nUmero

Los claustros

; académicos Publicaciones L
de presentaciones en ) ! . ) Publicaciones
P dispondran de realizadas; X Al menos un
Aumento en la eventos académicos ) derivadas de .
g mayores ponencias . articulo por
productividad comparados con las . o estadias de .

L 2,3,7 ) S disponibilidades de | presentadas por S 0 estadia, una
cientifica cifras similares en el tiempo y de los participantes especializacién ponencia en
individual periodo 2003-2006 para ) Y & . realizadas en el

actualizaciones que | de las acciones . evento
los profesores - periodo 2003-2006
- se traducirdn en del proyecto
participantes de las S
) publicaciones
acciones del proyecto
Se produciran
interacciones que
facilitaran la o .
realizacion de Comparaciéon de | Namero de
Congresos Congresos, Congresos, libros 1 actividad Al menos una
resultados o . . publicaciones e | colectivos, conjunta con o
Actividades conjuntas Internacionales, la | N J . actividad
concretos de L ; investigaciones | publicaciones un ndmero X
L 2,3,7 efectuadas con edicién de libros : . . conjunta con
colaboracién . . conjuntas antes | conjuntas e parcial de los
) . profesores visitantes colectivos, las . L cada profesor
internacional ublicaciones v las Y durante el investigaciones en | profesores visitante
i?westi acione)s/ curso del comdun, antes y visitantes
-Stg proyecto durante el proyecto
conjuntas
Los estudiantes El 35% de los
tendran un mayor estudiantes
Numero de acceso a tematicas de los
ublicaciones y numero | nuevas, se L
. . P > Y ; ! Publicaciones L programas ha
insercion de de presentaciones en relacionaran con : Publicaciones
P realizadas; presentado 50% de los
graduados en eventos académicos entornos . efectuadas por los . X
) . ; ponencias . una ponencia | estudiantes
el medio 23 comparados con las internacionales en resentadas por estudiantes de la o bublicado con
universitarioy |’ cifras similares en el sus pasantias y b adas por| o4 o P ; L
- . . los participantes . un trabajo publicaciones
de periodo 2003-2006 para |tendrdn mejores de las acciones presentaciones a durante sus onencias
investigacion los estudiantes posibilidades de del proyecto eventos académicos afios de yp

participantes de las
acciones del proyecto

presentar trabajos
en eventos
académicos

permanencia
en el
programa
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Las actividades de
la red permitiran una
mayor y mas

Se aplicaran

Se usaran los
resultados de las

Numero de recursos eficiente . 20% de los
s ) e encuestas a los | encuestas aplicadas
(seminarios, salas, disponibilidad de los : recursos
e » estudiantes y en proyectos : ;
. bibliografias, etc.) recursos humanos PN disponibles
Mejoras en la 4 . académicos; se | MECESUP
” usados por estudiantes | (académicos), . o : sea usado por
8 |gestién de 4,5 . identificaran los | anteriores y los 0 e
de otros programas; docentes (cursos, participantes
recursos, o . recursos recursos
aumento de las ofertas, |bibliografias, - de otros
. : . solicitados por | actualmente usados
en comparacion a la equipamiento) y . : programas de
. U L . integrantes de la | por estudiantes de
situacion sin proyecto administrativos la red
i . red programas de otras
(gestion compartida, X .
. universidades
homologaciones,
movilidad)
Los programas
actualmente
acreditados por 4 . Acreditacione
~ Resoluciones de | En base a la 1 solo
resultados en En base a la afos deben Y . A s de todos los
Y . AR . acreditacién de | informacién oficial programa
9 |la acreditacion |4, 5 informacién oficial reacreditarse entre : programas
de programas entregada por CONAP | 2009y 2010y !a nueva entregada por acreditado por participantes
. o institucionalidad | CONAP 6 afios ~
podran exhibir los por 6 afios
resultados de este
proyecto
Un acuerdo s
de Elaboracion
L de una
colaboracién roposicion
. T Las propuestas Numero de Inter. prop
Diagndstico inicial de S : . S conjunta de
. I ; seran discutidas y reuniones Acuerdos institucional
construccion indicadores existentes y : . S ) normas de
S . aprobadas conjuntas interinstitucionales | firmado entre :
de indicadores de acuerdos conjuntos - calidad e
10 : 4,5 o, oportunamente por | efectuadas, de colaboracién las facultades |. .
de calidad en comparacion con los . , : . indicadores
P : las respectivas namero de actualmente de Filosofia 'y :
especificos finalmente resultantes . X - . . propios al
instancias proposiciones existentes Humanidades | %
del proyecto NS area de las
institucionales presentadas (UCh) y de .
. Humanidades
Humanidades Ciencias
(USACH) y &8
Sociales
Movilidad de N° de estudiantes que Permitird una mayor | Inscripcion de NUmero de
los movilizan en la red: relacion con  el|alumnos a estudiantes que se
11 |estudiantesen|1,3y4 asistencia a cursos, entorno, cursos 'y movilizan en los 0 6
programas de seminarios, charlas y intercambio de | actividades programas de la red

la red

actividades académica

conocimientos,

académicas de

por cohorte
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en general

acceso a nuevas
tematicas, mayor
oferta docente y una
disponibilidad de
recursos humanos
mas eficiente.

lared.
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IV.9 COMITE ASESOR
(méximo media péagina)

Servira de instancia asesora al proyecto en materias académicas y técnicas. Junto a
académicos de la institucion, debera incluir especialistas externos que permitan apoyar al
equipo de gestion del proyecto, entregando una vision global de lo que el proyecto aborda,
asesorando estrategias, metodologias y actividades, y asistiendo el aseguramiento de su
calidad. Se recomienda incluir a personas que podran efectivamente reunirse
sistematicamente y aportar a la ejecucion del proyecto. Al menos dos miembros deberan
ser externos a la institucién. Dependiendo del tema del proyecto, se recomienda incluir a
estudiantes, graduados, representantes de asociaciones profesionales, comunidad o del
medio productivo. El trabajo del Comité Asesor debe ser incluido dentro del Plan de M&E
del Proyecto. Este Comité debera participar al menos en una de las Visitas de
Seguimiento anuales al proyecto efectuadas por el Programa MECESUP2 y en la visita de
Medio Término que se programe al final del segundo afio de ejecucion.

Nombre Institucion Cargo y/o Especialidad
Prof. Rodrigo Canovas Pontificia Universidad Literatura, Profesor, Asesor
Catolica de Chile externo
Prof. Ricardo Salas Universidad Catolica Filosofia, Profesor, Asesor
Cardenal Rall Silva externo
Henriquez
Prof. Alfredo Riquelme Pontificia Universidad Historia, Profesor, Instituto de
Catolica de Chile Historia, asesor externo
Prof. Maria Eugenia Horvitz Universidad de Chile Historia, Directora de Bienestar
Estudiantil, asesora
Prof. Irene Magafia Frade Universidad de Santiago Psicologia, Vice Decana de
de Chile Investigacion y Desarrollo-
Facultad de Humanidades,
asesora
Prof. Edson Faundez Universidad de Concepcién | Literatura, Profesor, asesor
Dr. César Ross U. Arturo Prat, sede Director Inst. de Estudios
Santiago Internacionales, ex alumno
Usach
Dr. Vasco Castillo Universidad Nacional Filosofia, profesor, Ex alumno U.
Andrés Bello de Chile
Dr. Cristhian Universidad de Concepcidn | Literatura, Ex alumno, U. de
Espinoza Navarrete Concepcion




V.-  ANEXOS
V.1. ANEXO 1: CURRICULUM VITAE RESUMIDO

Incluya el curriculum del director del proyecto y del director alterno. Considere también lo
siguiente: gestidén de tesis de pregrado, especialidades y tesis de postgrado; gestion de
proyectos académicos y productividad académica (detalle de publicaciones).

DATOS PERSONALES

APELLIDO
APELLIDO PATERNO MATERNO NOMBRES
Martinez Cereceda Joseé Luis
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
03-05-1955 jmartine@uchile.cl 9787004
RUT CARGO ACTUAL
6.089.949-5 Director Escuela de Postgrado Fac. de Filosofia y Humanidades
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
RM Santiago Av. |. Carrera Pinto 1025 — Nufioa
JORNADA DE
TRABAJO
(en Horas semanales)
44

FORMACION ACADEMICA

TITULOS ] ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Profesor de Segunda
Ensefianza, ¢/ m. en Historia De Guayaquil Ecuador 1979
y Geografia
GRADOS ACADEMICOS ] ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Magiste r en Antropologia Catolica del Peru Peru 1982
Doctor en Antropologia Escuela de Altos
. ropolog estudios en Ciencias Francia 2004
Social e Historica .
Sociales
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de Chile Director Centro de Estudios 2000 2001
Culturales Latinoamericanos
Universidad Academia Director Escuela de
de Humanismo . 1996 2000
o Antropologia
Cristiano
Archivo (N:ﬁi‘f'eona' de Jefe Archivo del Siglo XX 1992 1996
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A. TESIS DIRIGIDAS COMO PROFESOR RESPONSABLE CONDUC ENTES A GRADO
O TITULO (ultimos 10 afios)

A.1- TESIS DE POSTGRADO DIRIGIDAS

PAREDES, Mauricio: Alteridad y represion en el Chile de mediados del siglo XX: el caso
de la persecucion a japoneses, tesis para optar al grado de Magister en Historia, con
mencion en Etnohistoria, Facultad de Filosofia y Humanidades, Universidad de Chile, 2005

SANHUEZA, Cecilia: La organizacion del espacio como estrategia de poder. El
Tawantinsuyu en la regién del Despoblado de Atacama. Tesis para optar al grado de
Magister en Historia, con mencién en Etnohistoria, Facultad de Filosofia y Humanidades,
Universidad de Chile, 2005

MARTINEZ, Nelson: Las cronicas hispanas y las voces del otro. Una aproximacion
etnohistérica a las fuentes para el rescate de la alteridad, Magister en Historia, mencién en
Etnohistoria Escuela de Postgrado, Facultad de Filosofia y Humanidades, Universidad de
Chile, 2003

ZAPATA SILVA, Claudia: Discursos desde lo indigena: resistencia e identidad étnica en
México contemporaneo; Magister en Estudios Latinoamericanos Escuela de Postgrado,
Facultad de Filosofia y Humanidades, Universidad de Chile, 2003

PAVEZ, Jorge: De Wubri a Sankara. Las siete mesetas de Wagadugu. Toponimia,
discursos histéricos y urbanizacion en la capital de Burkina Faso (Africa Del Oeste). Siglos
XIV-XX; Magister en Historia, mencion en Etnohistoria, Escuela de Postgrado, Facultad de
Filosofia y Humanidades, Universidad de Chile, 2001

GALLARDO, Viviana: Representacion femenina y discurso espafol: aproximaciones a una
critica documental, Magister en Historia, mencion en Etnohistoria Escuela de Postgrado,
Facultad de Filosofia y Humanidades, Universidad de Chile, 1998
CISTERNA, Patricio: Escritura y poder en el siglo XVI: la cuestion del indigena en la cronica
de Geronimo de Vivar, Magister en Historia, mencién en Etnohistoria Escuela de Postgrado,
Facultad de Filosofia y Humanidades, Universidad de Chile, 1996

Tesis de Magister dirigidas en otras Universidades:

DURSTON, Alan: Discurso, representacion y poder en la temprana evangelizacion andina,
Tesis de magister Artium en Historia de América, Universidad de Santiago de Chile, 1996
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A.2 TESIS DE POSTGRADO EN ELABORACION
A.2.1 Doctorado

LE BONNIEC, Fabien: Las relaciones entre Estado chileno y comunidades Mapuche en el
contexto contemporaneo. Una mirada desde la perspectiva indigena, tesis para optar al
grado de Doctor en Antropologia por la Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales
(EHESS), Paris, y al grado de Doctor en Historia, con mencion en Etnohistoria, Facultad de
Filosofia y Humanidades, Universidad de Chile, Santiago, en co tutela con el Dr. Alban Benza
(existe convenio entre ambas instituciones).

CISTERNA, Patricio: La cuestion de la semiosis colonial y las identidades indigenas en la
frontera sur del Reino de Chile durante el siglo XVI, tesis para optar al grado de Doctor en
Historia, con mencion en Etnohistoria, Facultad de Filosofia y Humanidades, Universidad de
Chile.

A.2.2 Magister

MARTINEZ, Delia: Teatralidad y evangelizacion en los Andes, tesis para optar al grado
de Magister en Estudios latinoamericanos, Facultad de Filosofia y Humanidades,
Universidad de Chile.

BAEZ, Tania: Las intervenciones murales de la urbanidad contemporéanea como
mecanismo de recuperacion identitaria frente a la actual crisis del espacio publico, tesis
para optar al grado de Magister en Estudios latinoamericanos, Facultad de Filosofia y
Humanidades, Universidad de Chile.

HERMOSILLA, Jorge: Costumbre y tradicion en la experiencia de etnonacionalismo
mapuche, 1958 — 2003, tesis para optar al grado de Magister en Historia, con mencion
en Etnohistoria, Facultad de Filosofia y Humanidades, Universidad de Chile.

CASES, Barbara: Transformaciones y continuidades en las sociedades andinas. Un
acercamiento desde las bolsas domésticas, Tesis para optar al grado de Magister en
Arqueologia, Universidad Catolica del Norte y Universidad de Tarapaca

RAMIREZ, Viviana: Recursos naturales, préacticas y cultura. Uso y valor del chafar y el
algarrobo en la poblacion atacamefia de San Pedro de Atacama, Tesis para optar al grado
de Magister en Antropologia, Universidad Catélica del Norte y Universidad de Tarapaca

B — TESINAS Y SEMINARIOS DE GRADO DIRIGIDOS

OYARZUN, Felipe: Niestche y el problema del sentido y la verdad en la historia , Tesina
para optar al grado de Licenciado en Historia, Departamento de Ciencias Histéricas, 2006
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FAUNDEZ, Rodrigo: El discurso de las armas y las letras en La Araucana de Alonso de
Ercilla, Tesina para optar al grado de Licenciado en Historia, Departamento de Ciencias
Historicas, 2005

CASTRO, Loreto; RESTELLI, Denisse; SOTO, Karina;, VARGAS, Alejandra: “Historia
Andina”, Seminario de grado para optar al grado de Licenciadas en Historia, Departamento
de Ciencias Historicas, 2004

ACEVEDO ALVAREZ, Manuel: Historiografia y posmodernidad; Tesina Licenciatura en
Historia, Departamento de Ciencias Histéricas, 2003

C. PROYECTOS DE INVESTIGACION (ultimos 10 afios)

2006 — 2009: “La lucha por el control de la memoria. Escritura, oralidad e imagenes en los
Andes de los siglos XVIy XVII")*, FONDECYT, proy. 1061279, Inv. responsable

2005- 2007 “Identidades sociales en Tarapaca. Conflictos interétnicos y nacionalismos en
la sociedad regional contemporanea”, FONDECYT, proy. 1050143, Co - investigador

2004 — 2005 “Las poblaciones indigenas en el valle de Aconcagua, siglos XV al XVIIL.
Interrelaciones, dinamicas y procesos socio-culturales”; Concurso NUCLEOS TEMATICOS
DE INVESTIGACION Universidad Academia de Humanismo Cristiano, co-investigador.

1999 — 2003 "Chile y América Latina: una nueva lectura desde los estudios culturales, siglos
XIX'y XX”; FONDECYT, proy. 8990003 de Lineas complementarias, Co-investigador

2000 — 2002 “ ‘Rotos’, ‘gauchos’ y ‘cholos’: la emergencia de nuevos sujetos en el paso de
‘indios’ a ‘ciudadanos’ en Ameérica meridional, siglo XIX”; Proyecto SOO -18/2, D.I.D., U. de
Chile. Investigador responsable.

1997 -1998 "Construyendo identidades. La mirada espafola del siglo XVI sobre las
identidades andinas”; Universidad de Chile, Departamento de Investigacion y Desarrollo,
proy. S 9620. Investigador responsable.

1996 -1998 "ldentidades étnicas y discursividad. Textos, diferencias e identidades en la
puna salada (siglos XVIy XVII)". FONDECYT, proy. 1960774, Investigador responsable.

88



D. PUBLICACIONES (ultimos 10 afios)
LIBROS Y PUBLICACIONES PERIODICAS *
LIBROS Y MONOGRAFIAS

2002 (Editor cientifico y autor de capitulos) ldentidades y sujetos. Para una
discusion latinoamericana; Ediciones de la Facultad de Filosofia y Humanidades, serie
Estudios, Universidad de Chile, Santiago, 311 paginas.

2000 (Editor cientifico y autor de capitulos) Los discursos sobre los otros (una
aproximacion metodologica interdisciplinaria); Ediciones de la Facultad de Filosofia y
Humanidades, serie estudios, Santiago, 231 paginas.

1998 (Autor) Pueblos del chafiar y el algarrobo. Los atacamas en el siglo XVII;
DIBAM - Facultad de Filosofia y Humanidades Universidad de Chile, Santiago, 220
paginas.

CAPITULOS DE LIBROS (coautor de libros)

2006 “Las sociedades del altiplano meridional andino (puna salada): una
aproximacion desde los relatos cuzquefios y aymaras”; en H. LECHTMAN (Ed.): Esferas
de Interaccion Prehistoricas y Fronteras Nacionales Modernas: Los Andes Sur Centrales, |
Parte, Instituto de Estudios Peruanos, Lima.

2006 “Nuevas fronteras y antiguas tradiciones culturales”; en H. LECHTMAN (Ed.):
Esferas de Interaccion Prehistéricas y Fronteras Nacionales Modernas: Los Andes Sur
Centrales, Il Parte, Instituto de Estudios Peruanos, Lima

2004 “Los atacamefios de los oasis del desierto” (co redactor), en José BENGOA
(Compilador) La memoria olvidada. Historia de los pueblos indigenas de Chile: 153-199,
Cuadernos Bicentenario n° 3, Santiago.

2004 “La comunidad quechua de Ollagie” (co redactor), en José BENGOA
(Compilador) La memoria olvidada. Historia de los pueblos indigenas de Chile: 201-212,
Cuadernos Bicentenario n° 3, Santiago.

2003 “El fracaso de los discursos: el desencuentro de Cajamarca”; en LORANDI,
Ana Maria, SALAZAR-SOLER, Carmen y Nathan WACHTEL (comps.): Los Andes 50 afios
después (1953-2003): homenaje a John Murra: 171-205; Universidad Catdlica del Peru,
Lima.

! Se menciona la autoria de las publicaciones Unicamente cuando se trata de trabajos compartidos. En todos
los demas casos, la referencia corresponde a trabajos personales con Unica autoria.
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2003 “Abrir las historias: a propdésito de nuestra historia nacional y de nuestras
identidades”; en S. MONTECINO (comp.): Revisitando Chile. Identidades, mitos e
historias: 575-580; Cuadernos Bicentenario, Presidencia de la Republica, Santiago.

2003 MARTINEZ B. Nelson, MARTINEZ C. José Luis y Viviana GALLARDO P.:
“Presencia y representacion de los indios en la construccion de nuevos imaginarios
nacionales (Argentina, Bolivia, Chile y Perd 1880-1920)"; en CASTILLO, A,
MUZZOPPAPPA, E.; SALOMONE, A.; URREJOLA, B. Y ZAPATA, C. (eds.): Nacion,
Estado y cultura en América Latina (siglos XIX y XX): 191-222, Ediciones de la Facultad de
Filosofia y Humanidades, serie estudios, U. de Chile, Santiago.

2003 MARTINEZ C. José Luis, MARTINEZ B. Nelson, y Viviana GALLARDO P.:
“Rotos’, ‘cholos’ y ‘gauchos’: la emergencia de nuevos sujetos en el cambio de algunos
imaginarios nacionales republicanos (siglo XIX)”; en CASTILLO, A.; MUZZOPPAPPA, E.;
SALOMONE, A.; URREJOLA, B. Y ZAPATA, C. (eds.): Nacion, Estado y cultura en
América Latina (siglos XIX y XX): 161-190, Ediciones de la Facultad de Filosofia y
Humanidades, serie estudios, U. de Chile, Santiago.

2002 MARTINEZ, José Luis; GALLARDO, Viviana y Nelson MARTINEZ:
“Construyendo identidades desde el poder: los indios en los discursos republicanos de
inicios del siglo XIX"; en G. BOCCARA (ed.): Colonizacién, resistencia y mestizaje en las
Américas, pp. 27-46; Ediciones Abya- Yala - IFEA, Quito.

2002 Entradas para “Atakama, Corregimiento y provincia de” y “Atakama, etnias
de”, Diccionario Historico de Bolivia: 212-214, Josep BARNADAS (Ed.), Grupo de Estudios
Historicos, Sucre.

2002 “Prologo”; en MARTINEZ C., José Luis (Ed.): Identidades y sujetos. Para
una discusion latinoamericana: 7-19; Ediciones de la Facultad de Filosofia y Humanidades
Universidad de Chile, Santiago.

2002 “La construccion de identidades y de lo identitario en los estudios andinos
(ideas para un debate)”: en MARTINEZ C., José Luis (Ed.): Identidades y sujetos. Para
una discusion latinoamericana: 89-112; Ediciones de la Facultad de Filosofia y
Humanidades Universidad de Chile, Santiago.

2000 “Documentos y discursos. Una reflexion desde la etnohistoria”, en
MARTINEZ C., J. L. (Ed.): Los discursos sobre los otros (una aproximacion metodolégica
interdisciplinaria): 9-24; Ediciones de la Facultad de Filosofia y Humanidades, LOM
Ediciones, Santiago.

2000 “Voces, discursos e identidades coloniales en los Andes del siglo XVI”; en
MARTINEZ C., J. L. (Ed.): Los discursos sobre los otros (una aproximacion metodolédgica
interdisciplinaria): 127-158; Ediciones de la Facultad de Filosofia y Humanidades, LOM
Ediciones, Santiago.
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2000 “Invasiones, procesos y estrategias culturales. Los siglos XV y XVI en la
puna arida y el desierto”; en SPOTORNO, R. (Ed.): Las rutas del Capricornio andino: 47 -
56, Direccidn de Bibliotecas, Archivos y Museos, Santiago.

2000 “Ayllus e identidades interdigitadas. Las sociedades de la puna salada”; en
BOCCARA, Guillaume y Silvia GALINDO (Eds.): Légica mestiza en América: 85-112;
Universidad de La Frontera, Temuco.

1996 CASTRO, Victoria y José Luis MARTINEZ C.: “Poblaciones indigenas de
Atacama”; en HIDALGO, J.; SCHIAPPACASSE, V.; NIEMAYER, H.; ALDUNATE, C. y P.
MEGE (Eds.): Culturas de Chile. Etnografia, sociedades indigenas contemporaneas y su
ideologia: 69-109; Ed. Andrés Bello, Santiago

1996 "Papeles distantes, palabras quebradas. Las informaciones sobre lipes en el
siglo XVI"; en ALBO, ARRATIA, HIDALGO, NUNEZ, LLAGOSTERA, REMY Y REVESZ
(Comps.): La integracion surandina cinco siglos después: 229-260, Estudios y debates
andinos 91, Taller de Estudios Andinos- Centro de Estudios Regionales Bartolomé de las
Casas, Cusco.

REVISTAS (con comité editorial y circulacion intern  acional)

2005 “Imagenes y soportes andinos coloniales. Notas preliminares”, Revista de
antropologia visual n® 5, Universidad Academia de Humanismo Cristiano, Santiago

2004 “¢Como hablar de indios e identidades en el siglo XVI? Una aproximacion a la
construccion de los discursos coloniales”; Revista de historia indigena 8: 41-55,
Universidad de Chile, Santiago

2004 “Discursos de alteridad y conjuntos significantes andinos”; Chungara 36 n° 2: 505-
514, Universidad de Tarapaca, Arica

2004 “Resefia a Historia Andina en Chile”; Chungara 36 n° 2: 525-527, Universidad de
Tarapaca, Arica

2000 Bernardo SUBERCASEAUX et. al; “Fin de siglo: lecturas de América latina”;
Universum 15: 273 -322; Universidad de Talca, Talca.

1996 "Pdublica voz y fama”: una aproximacion a los espacios discursivos coloniales en el
siglo XVI”, Revista Chilena de Humanidades n° 16: 27-40, Universidad de Chile, Santiago.

1996 Resefia a: Inca Religions and Customs, by Father Bernabé Cobo. Traducido

y editado por Roland Hamilton. Presentacion de John H. Rowe (University of Texas Press,
Austin, 1990); en Tawantinsuyu 2: 70-71; Canberra.
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E. GESTION DE PROYECTOS ACADEMICOS

2004 - 2006 Coordinador General, Comision de Autoevaluacion Institucional, Facultad de
Filosofia y Humanidades

2003 — 2006 Director Alterno, Proyecto MECESUP UCH 0209 “Fortalecimiento del
programa de Magister en Estudios Latinoamericanos”

2003, Integrante de la sub Comisién de Estudios de Formacion Basica, Universidad
de Chile, sub comision “Humanidades y Ciencias Sociales”, Comision de Reforma del Plan
de Estudios de Pregrado, Universidad de Chile

2002 — 2005 Integrante del Comité Académico Proyecto MECESUP UCH 091
“Fortalecimiento del programa de Doctorado en historia con menciones”

2002 - 2003, Integrante de la Comision de Planificacion Estratégica, Facultad de Filosofia
y Humanidades

2001 - 2005, Coordinador, Programa de Magister en Estudios latinoamericanos, Facultad
de Filosofia y Humanidades

1999- 2001, Director, Centro Estudios Culturales Latinoamericanos, Facultad de Filosofia
y Humanidades

1998 a la fecha, Director, Revista de Historia Indigena, Departamento de Ciencias
Historicas, Facultad de Filosofia y Humanidades

1996 - 1998 Coordinador, Diplomado en Archivistica y Documentacion, Departamento de
Ciencias Histéricas, Facultad de Filosofia y Humanidades
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ANEXO 2: PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL RESUMIDO

Adjunte una version resumida del Plan Estratégico Institucional.
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Sintesis del Plan Estratégico 2006-2010 de la Unive rsidad de Chile

Introduccion

El Plan Estratégico 2006-2010 es una nueva herramienta que implica un significativo avance en
cuanto a compromisos, estrategias de implementacion, planes de accion, metas globales y plazos
a los que se suscribe la Instituciébn. Todos estos elementos guiardn y facilitardn la gestiéon
universitaria durante el periodo 2006-2010.

Este Plan estratégico es el resultado del trabajo del Consejo y Senado Universitario, asi como
también incorpora los juicios y recomendaciones que se desprendieron del proceso de evaluacion
de pares al que se sometio la Universidad de Chile, y donde logré la acreditacion institucional por 7
afios.

Durante el periodo 2006-2010, la Universidad de Chile orientara sus politicas y concentrara sus
esfuerzos en torno a la consecucion de mas altos niveles de competitividad en todos los ambitos
relacionados con el cumplimiento de su misién de universidad nacional y publica. La consolidacién
y proyeccion del desarrollo alcanzado por la Corporacion en sus 163 afios de historia, requiere una
definicion institucional que, en el mediano plazo, permita materializar un proyecto académico
consistente y cuyos resultados respondan crecientemente a estdndares internacionales. La
viabilidad de este proyecto académico se sustentara en una capacidad de respuesta congruente y
efectiva frente a las evoluciones de las politicas publicas, asi como también frente a los cambios
en el sistema de educacion superior. En este sentido, el consenso alcanzado en torno a una
misién institucional de fuerte raigambre en la comunidad universitaria, y expresada en los nuevos
estatutos que ésta se ha dado, contribuira al fortalecimiento de esta vision de futuro en un marco
pleno de oportunidades y también de desafios.

Mision de la Universidad de Chile

La Universidad de Chile, institucion de educacion superior de carécter nacional y publica, asume
con compromiso y vocaciéon de excelencia la formacion de personas y la contribucion al desarrollo
espiritual y material de la Nacién, construyendo liderazgo en el desarrollo innovador de las ciencias
y las tecnologias, las humanidades y las artes, a través de sus funciones de docencia, creacion y
extension, con especial énfasis en la investigacion y el postgrado. Promueve el ejercicio de una
ciudadania preparada, critica, con conciencia social y responsabilidad ética, de acuerdo a los
valores de la tolerancia, el pluralismo y la equidad, la independencia intelectual, la libertad de
pensamiento, asi como también del respeto, promocion y preservacion de la diversidad en todos
los &mbitos de su quehacer.
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Vision de la Universidad de Chile

Sobre la base de su Misidn, inserta en el contexto de politicas de educacion superior y asumiendo
los procesos de modernizacién y globalizacién en marcha, la Universidad de Chile aspira, en el
mediano plazo, a ser:

* Unainstitucion integrada y transversal, en cuanto a las grandes areas del conocimiento que
cultiva en un clima de dialogo, pluralismo y respeto.

* Una institucion que dispone de un cuerpo de académicos de nivel internacional, lideres
disciplinarios y formadores de nuevos cuadros académicos, que lleven a cabo la docencia
de pregrado, postgrado y postitulo en un clima de trabajo digno y mejor calidad de vida,
todo ello con el nivel de excelencia y el sello que demanda la Misién de la Universidad de
Chile.

« Una institucion que convoca y forma, en todas las areas que cultiva a nivel de pregrado,
postgrado y postitulo, a los mejores y mas brillantes talentos, independientemente de su
origen socioecondémico, geografico, étnico, de género, confesion religiosa e ideas politicas,
en un ambiente estimulante para su desarrollo disciplinal, profesional y ciudadano, para
gue sean personas reflexivas, criticas, solidarias, emprendedoras e innovadoras.

e Una institucibn que, ejerciendo un liderazgo en Latinoamérica y demostrando
competitividad a nivel mundial, realiza las actividades de investigacion, creacion y
extension en areas prioritarias para los desarrollos internos de las disciplinas y para las
necesidades de desarrollo material y espiritual del pais.

» Una institucion que lidera la vinculacion del quehacer universitario con los sistemas social,
cultural, educacional y productivo, abriendo permanentemente nuevas fronteras en
investigacion, asi como también generando espacios para el desarrollo de la creacién
artistica y las humanidades.

* Una Universidad que satisface las demandas nacionales y explora anticipadamente nuevas
tendencias de desarrollo para el pais a través de soélidos e innovadores programas de
postgrado.

e Una institucién que diversifica y optimiza las oportunidades de su relacién con la empresa
publica y privada; realiza innovacién tecnologica de interés nacional a partir de la
investigacion aplicada, y presta servicios acordes a su Mision y marco institucional.
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Ambitos Claves

La Universidad de Chile fue acreditada por el maximo periodo que otorga la CNAP (siete afios) en
todas las areas sometidas a evaluacion de pares externos. Hasta la fecha, sélo dos universidades
chilenas pueden exhibir este logro. EI Senado de la Universidad de Chile ha contribuido con
elementos de diagndstico a las definiciones institucionales a través del documento “Proyecto de
Desarrollo Institucional: EI Compromiso de la Universidad de Chile con el Pais”. Sobre la base de
estos antecedentes, y de las proyecciones del sistema de educacion superior descritos en la
seccion 2, se determinan las siguientes prioridades institucionales para el periodo 2006-2010.

Prioridades Institucionales:

1. Hacia una Universidad de clase mundial via aseguram iento de la calidad académica. El
informe de pares evaluadores externos en la acreditacion institucional de la Universidad de Chile,
plantea que la institucion tiene una cultura de calidad, la cual debe ser generalizada y redefinida en
funcién de estandares internacionales. Para el periodo 2006-2010, el desafio es consolidar la
instalacion de un sistema de aseguramiento de la calidad académica que contribuya en forma
determinante a una mayor competitividad de la Universidad y, consecuentemente, a una
progresion sostenida en su reconocimiento internacional. El efecto esperado es la construccién de
nuevas capacidades institucionales para enfrentar exitosamente un desafio mayor respecto de
estandares internacionales asociados al cumplimiento de su misién. La calidad de los recursos
humanos, el uso de tecnologias de informacion y comunicacion, asi como el fortalecimiento de
redes y consolidacion de alianzas con universidades de prestigio internacional, son también
determinantes para el logro de este objetivo. En este contexto se implementara también un
programa de formacién de académicos jévenes.

2. Robustecer un ambiente de integracion, saludable y de pertenencia en la comunidad
universitaria. El ambiente estimulante para el desarrollo de las actividades académicas, asi como
la efectiva integracion y compromiso de la comunidad universitaria en el cumplimiento de la mision
y de los objetivos estratégicos, son factores claves para alcanzar un mas alto nivel de
competitividad institucional. La Universidad comprometera esfuerzos para mejorar dicho ambiente,
resguardando las condiciones basicas de infraestructura y calidad en el proceso de ensefianza y
aprendizaje de todos los alumnos, propiciando espacios saludables y de desarrollo integral de su
personal, mejorando el sistema de compensaciones e incentivos al personal universitario,
promoviendo la integracién de los campus, y una mayor vinculacién con sus egresados.

3. Liderazgo de la investigacion béasica y énfasis de i  nvestigacion aplicada y
emprendimiento. La Universidad continuard fortaleciendo su investigacion béasica y, en los
préximos afios, incrementard significativamente su contribucién al desafio de
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competitividad del pais en el ambito de la investigacion aplicada y la innovacién. Se espera
incrementar significativamente el nimero de patentes y su comercializacion, y fortalecer alianzas
con otras universidades y sectores productivos. De acuerdo a este propésito, la Universidad
debera duplicar sus actuales tasas de graduacion en programas de doctorado, acreditar toda su
oferta de postgrado y llevar a condicibn de postgrado los programas de especializacion
conducentes a titulo de especialista en determinadas disciplinas.

4. Liderazgo en la calidad, pertinencia e innovacion de la ensefianza del pregrado de la
Universidad. En la docencia de pregrado se consolidara la etapa de implementacién de un nicleo
0 areas de asignaturas comunes de formacién general, desarrollo de competencias deseables
para nuestros egresados, incluyendo idioma inglés, flexibilidad de los estudios y movilidad de los
estudiantes, avanzando en la etapa de implementacion de ciclos basicos comunes. Se debera
contribuir a las reformas de los estudios de pregrado del sistema nacional, a través de alianzas con
otras universidades. La Universidad profundizara el uso intensivo de tecnologias de informacién y
comunicacion, asi como la integracion en redes de informacion, tanto en el ambito académico
como de gestion institucional. De este modo, se espera complementar el proceso de aprendizaje
de los alumnos, e incorporarlos mas activamente en el nuevo modelo de adquisicién y generacién
de conocimientos, presencial y a distancia.

5. Liderazgo en Docencia de Postgrado e investigacion interdisciplinaria.  Se lograra una
mayor interrelacion e integracion del pregrado con el postgrado favoreciendo la formacion continua
y se fomentara la investigacion interdisciplinaria. De este modo, se espera potenciar las
capacidades que ha desarrollado la Universidad en las diversas disciplinas, para responder a
nuevos requerimientos de la sociedad. En este sentido, el mejoramiento de la Educacion es un
desafio que la Universidad de Chile est4 en condiciones de enfrentar con una mirada novedosa y
de calidad para contribuir a su mejoramiento en el pais.

6. Nuevos desarrollos de Actividades de Interés Nacion al e Interaccién con la Sociedad. La
Universidad de Chile fortalecerd sus actividades y proyectos de interés nacional en todos los
ambitos de su quehacer cientifico, tecnoldgico, artistico, cultural y humanistico. Con la creacion de
un Centro de Extension Institucional se fortaleceran aquellas actividades que contribuyan a ser un
espacio para el pensamiento critico y el desarrollo del arte, asi como el didlogo permanente con la
sociedad chilena. Por otra parte, en los proximos cinco afios se incorporaran gradualmente nuevos
polos de desarrollo en este dmbito con la entrada en operaciones del Parque Cientifico y
Tecnologico de la Universidad de Chile, una vez concluidas las etapas de urbanizacion y de
construccion de su edificio de incubadoras.

7. Gestidn, Gobernabilidad y Sustentabilidad Instituci onal. El nuevo Estatuto de la Universidad
de Chile permitira una redefinicion de procesos de gestion institucional al

97



UNIVERSIDAD DE CHILE

incorporar el Senado Universitario en su estructura organica. En este sentido, la Universidad de
Chile, avanzard en el periodo 2006-2010 en la implementacion de politicas orientadas a vincular
mas estrechamente el financiamiento de los planes de accion que respaldan el Plan Estratégico, a
promover una participacion activa de la comunidad en la responsabilidad de establecer lineas de
desarrollo estratégico, a compatibilizar dichas politicas con la necesaria sustentabilidad
institucional, y a mejorar los indices de desempefio y rendicion de cuenta publica a la sociedad
chilena. La institucionalizacion del sistema de aseguramiento de la calidad y del Analisis
Institucional seran determinantes para que la Universidad de Chile adopte decisiones respecto de
los programas y actividades académicas y no académicas que debe continuar o no respaldando en
los proximos afos.

Para el desarrollo de estos siete &mbitos claves para la calidad y la competitividad, la Universidad
de Chile ha definido tres objetivos estratégicos, cuatro lineamientos tr ansversales, tres
prioridades de apoyo institucional, ademas de la co nstruccion de capacidades en Gestion,
Gobernabilidad y Sustentabilidad Institucional, los cuales se desarrollan en el contexto de las
politicas publicas que se prevé para el lustro siguiente.

Los tres Objetivos Estratégicos , que apuntan a que la Universidad de Chile siga manteniendo el
rol protagdnico que ha desempefiado hasta ahora dentro del desarrollo del pais, estan dados por
el logro de:
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PRIORIDADES Y DESAFIOS INSTITUCIONALES
UNIVERSIDAD DE CHILE 2006 - 2010

Objetivos
Estratégicos
Excelenciae | Excelencia y | Excelencia

Innovacion en | Consolidacion enla
Educacion enel Investigacion
de Pregrado | Postgrado y Creacion

Lineamientos Promover Oportunidad y Diversidad de la Comunidad Universitaria
Transversales
Profundizacion del Proceso de Internacionalizacion
Fortalecer Vinculacion con el Medio
Aseguramiento de la Calidad Académica
Prioridades de Calidad y Desarrollo Calidad en Servicios de Comunicacion Efectiva

QTSI Rocursos Humanos | Infraestructura y Tecnologias al interior de la Universidad
de Informacién y Comunicacion | y en su vinculacién con el medio

Construccion de
Capacidades Gestion, Gobernabilidad y Sustentabilidad Institucional
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e La Excelencia e Innovacion en Formacion del Pregrad  o.

El objetivo general consiste en profundizar el caricter de la Universidad de Chile como la
Institucion de educacion superior chilena con mayor excelencia académica y profesional en la
formacion de pregrado, pluralista, integrada y laica, estrechamente relacionada con la
investigacion y el postgrado, y con las necesidades del pais.

Entre sus objetivos especificos se encuentran el de consolidar la reforma de los estudios de
pregrado, optimizar los sistemas tanto de seleccion, como de nivelacion de las condiciones
académicas para los estudiantes que ingresan a esta Institucion; disefiar y aplicar mecanismos de
acompafnamiento durante la formacién de pregrado, y de seguimiento de egresados; reducir los
tiempos de titulacion y disminuir las tasas de desercién de las carreras; promover una mas
adecuada articulacion del pregrado con los estudios de postgrado y postitulo; desarrollar
competencias comunicacionales en idioma inglés; fortalecer el uso de Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacién en las actividades docentes; complementar el proceso de
aprendizaje de los alumnos, fortaleciendo sus habilidades en la basqueda, seleccion, organizacion
y uso de la informacion; consolidar ciclos comunes organizados por areas disciplinales en
formacion basica para permitir una efectiva movilidad estudiantil interna entre carreras y mas tarde
con instituciones de educacién superior del mas alto nivel; promover una cultura de evaluacion
sistemética de la docencia; fortalecer el perfeccionamiento docente; promover una mayor
presencia de actividades de pregrado de la Universidad de Chile en las regiones del pais; y
consolidar acciones orientadas a mejorar la calidad de la formacion inicial y el perfeccionamiento
de profesores de educacion basica y media del pais.

« La Excelencia y Consolidacién del Postgrado.

Los objetivos generales, en este caso, estan dados por afianzar el liderazgo de los programas de
postgrado y postitulo, preferentemente de doctorado impartidos por la Universidad, satisfaciendo la
creciente demanda nacional y ampliando la oferta a paises de América Latina; avanzar en un
disefio de educacién continua de acuerdo a nuevas formas de organizacién y coordinacion,
favoreciendo una adecuada articulacion del pregrado con el postgrado y postitulo y el
reconocimiento de actividades curriculares en los distintos niveles; y colaborar a la mayor
articulacion del postgrado con la empresa, promoviendo un cambio cultural para desarrollar esta
relacién en beneficio del pais.

Dentro de los objetivos especificos, se pueden mencionar en este punto el fortalecer los
programas de postgrado y postitulo de calidad que actualmente ofrece la Universidad; incrementar
y diversificar la oferta de programas de postgrado en areas deficitarias y estratégicas para el pais;
aumentar y fortalecer programas de postgrado y postitulo en redes nacionales y / o con similares
del extranjero; fortalecer los claustros académicos de los programas incorporando un mayor
namero de profesores con grado de doctor y alta productividad académica; incrementar el nimero
de
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programas de doctorados de caracter interdisciplinario; atraer a los mejores talentos en las
diferentes disciplinas; disefiar una nueva estructura de los programas de postgrado y postitulo,
dotandolos de una mayor flexibilidad, y facilitando su adecuada articulacién con las carreras de
pregrado; mejorar la gestion institucional de los programas; aumentar la efectividad de los
programas disminuyendo los tiempos de permanencia del alumno y aumentando las tasas de
graduacion; incrementar el niumero de becas de postgrado obtenidas de fuentes externas de
financiamiento; establecer las condiciones necesarias para que todos los estudiantes de doctorado
tengan la posibilidad de realizar alguna actividad formativa en el extranjero; e institucionalizar los
programas de especializaciébn conducentes a titulo profesional especialista en determinadas
disciplinas, como programas de postgrado.

e La Excelencia en la Investigacion y Creacion

El objetivo general, en este caso esta dado por consolidar el reconocimiento internacional que
existe como la universidad chilena més destacada en investigacion y creacion segun estandares
internacionales, y acrecentar la contribucion al desarrollo social, cultural, y econdmico sustentable
del pais por medio de un mayor desarrollo de la ciencia basica, un incremento de proyectos de
aplicacion tecnologica y de transferencia, y una mayor participaciébn en ciencias sociales y
humanidades.

Los objetivos especificos, dentro de esta area, corresponden a sostener e incrementar la calidad y
pertinencia de nuestra investigacion cientifica y tecnoldégica medida a través de la calidad de las
publicaciones e impacto de los proyectos, segun estdndares internacionales; fortalecer el
desarrollo de la creacién e investigacion en las areas de las humanidades, las artes y las ciencias
sociales, con énfasis en el &rea de la educacion; aumentar los programas de investigacion
multidisciplinarios, en temas de impacto para el desarrollo nacional; promover la formacién en el
nivel de postgrado de los académicos jévenes de la Corporacion; incrementar nuestra contribucion
en actividades de transferencia de conocimiento en el ambito de politicas publicas; fomentar la
asociacion en investigacion, desarrollo e innovacidbn con sectores productivos; incrementar el
impacto y beneficios provenientes de actividades de transferencia tecnoldgica e investigacion
aplicada, respondiendo eficientemente a las necesidades y oportunidades del pais; incrementar el
namero de patentes y proyectos en ciencias con aplicaciéon tecnolégica; fortalecer una cultura de
evaluacion y gestion de la investigacion; promover un mayor acercamiento entre los estudiantes
con investigadores de relevancia nacional e internacional; y cautelar la aplicacion de la ética en la
investigacion cientifica y tecnoldgica, particularmente en acciones para disminuir eventuales
riesgos derivados de la competencia entre investigadores, y en la comercializacion de los
resultados de la investigacion aplicada.

La Universidad de Chile define cuatro lineamientos transversales  que contribuyen al logro de los
tres objetivos estratégicos, los que estan dados por:
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» Aseguramiento de la Calidad Académica.

* Promover Oportunidades y Diversidad de la Comunidad Universitaria.

+ Profundizacion del Proceso de Internacionalizacion.

» Fortalecer la Vinculacion con el Medio y Dialogo con la Sociedad a través de la
extension y de la relevancia nacional de la investigacion.

Adicionalmente se definen tres prioridades de apoyo institucional para contribuir al
cumplimiento de los objetivos estratégicos y de los lineamientos transversales, estos son:

e Calidad y Desarrollo de los Recursos Humanos.
» Calidad en Servicios de Infraestructura y Tecnologias de Informacion vy

Comunicacion.

» Comunicacion Efectiva al Interior de la Universidad y en su Vinculacion con el
Medio.

Finalmente, para el logro de los objetivos estratégicos, los lineamientos transversales, y las
prioridades de apoyo institucional, la Institucion fortalecera la construccion de capacidades en la
Gestion Efectiva, la Gobernabilidad y la Sustentabi lidad Institucional.
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Resumen Plan de Desarrollo Estratégico 2006-2010

A. Vision

Ser una universidad de excelencia, lider en la gestién e innovacion tecnolégica y del conocimiento,
sustentada en las ciencias y las humanidades, con impacto nacional, reconocimiento internacional
y responsabilidad social

B. Misién

La Universidad de Santiago de Chile como institucion de educacion superior estatal de excelencia,
tiene como mision contribuir en un nivel avanzado a la creacion, preservacion, cultivo, transmision
y busqueda del conocimiento mediante la investigacion, la docencia y la extensiéon en el campo de
las ciencias, la tecnologia, las artes y las humanidades. Su quehacer esta al servicio de la
sociedad, desarrollando la conciencia critica en un ambiente pluralista y con practica de la libertad
de expresion. Con este fin, la Universidad de Santiago de Chile enfatiza la formacion integral de
profesionales y graduados y su adecuada insercion en la realidad nacional e internacional.

C. Valores
Estaremos guiados por una serie de valores centrales que definiran nuestros actos y nos
unirdn como comunidad universitaria.

. Excelencia
Aspiramos a la excelencia en la actividad académica (docencia, investigacion y extension),
y en la gestion. Asumimos la responsabilidad de responder a los requerimientos de la
sociedad con una permanente actitud autocritica y un afan de bisqueda de la excelencia,
entendida como la calidad y la productividad en ambos campos.

. Pluralismo
Respetamos y reconocemos la diversidad cientifica, profesional, ideoldgica, politica, de
género Yy religiosa.

. Tolerancia
Respetamos las ideas y opiniones de los demas, aunque sean diferentes a las nuestras,
siempre que estas no atenten contra la moral y las buenas costumbres, ni contra los
derechos humanos y que no preconicen la violencia dentro y fuera del campus.

. Libertad académica
Protegemos el derecho de nuestra comunidad académica a expresarse y desarrollar
libremente su quehacer. Asumimos el compromiso de aceptar, reconocer y promover el
libre desarrollo de las ideas.

. Respeto a las personas
Apoyamos Yy valoramos a todo aquel que trabaja y estudia en la Universidad e intentamos
mantener un clima en donde las personas puedan desarrollarse.

. Responsabilidad social
Mediante nuestra docencia, investigacion y servicio a la comunidad, aspiramos contribuir
significativamente al desarrollo del pais, privilegiando los ambitos mas demandados
socialmente y que demuestren capacidad. Seguiremos siendo una institucion preocupada
por la movilidad social.

. Humanismo
Valoramos y promovemos la formacion integral de nuestros estudiantes que resalta valores
humanos como la dignidad, la libertad, la justicia, la solidaridad, el espiritu critico y el
respeto con el préjimo y la sociedad.

. Cooperacion
Apoyamos las relaciones que fomentan la cooperacion con otras instituciones académicas,
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con instituciones publicas y privadas para desarrollar las oportunidades de educacion e
investigacion existentes en la Universidad.

D. Politicas.

Las politicas son guias para la toma de decisiones y, en ese sentido, deben orientar el quehacer
de los distintos 6rganos de la Universidad.

POLITICA DE CALIDAD.

Serda politica de la Universidad garantizar e incrementar en forma permanente la calidad de cada
una de sus actividades. Esto significa asegurar la calidad en el servicio a los estudiantes, asegurar
la calidad y la innovacién de la actividad académica, asegurar la calidad en las actividades de
investigacion y desarrollo y asegurar calidad en la gestion institucional.

POLITICA DE CRECIMIENTO CON SUSTENTABILIDAD.

Serd politica de la Universidad crecer asegurando la viabilidad econdmica de la institucion,
generando mecanismos para lograr una gestidbn administrativa eficiente, optimizando los
mecanismos de generacion de ingresos propios y transfiriendo el quehacer universitario al medio
externo.

POLITICA DE RESPETO.
Sera politica de la Universidad el respeto irrestricto a las normas legales, a las personas vy al
medio ambiente.

POLITICA DE ORIENTACION AL USUARIO.
Ser& politica de la Universidad orientarse a las necesidades del pais, de los estudiantes, de las
empresas y de la comunidad en general.

POLITICA DE PARTICIPACION.
Serd politica de la Universidad desarrollar un proceso de cambio participativo en la comunidad
universitaria.

POLITICA DE EVALUACION.
Sera politica de la Universidad tener una evaluacion sistematica, transparente y objetiva de la
gestién, con rendicion publica de cuentas.
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E. Mapa Estratégico

PERSPECTIVA ALUMNAS Y ALUMNOS PERSPECTIVA FINANCIERA
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PERSPECTIVA APRENDIZAJE Y DESARROLLO

Contar con Contar con A3 A4 A5 A6 Contar con una
académicos directivos Contar con Desarrollar cultura Desarrollar una Contar con infraestructura y
competentes, competentes administrativos de compromiso estructura tecnologia equipamiento
accesibles y en gestion y con vocacion con el trabajo bien alineada con la pertinente y funcional y
otivados. liderazgo de servicio hecho estrategia eficiente atractiva

F. Ejes estratégicos.

Los ejes estratégicos son los pilares del desarrollo institucional, como se muestra en el mapa
estratégico (Figura 2), a saber:

Asegurar la maxima calidad en el servicio a los estudiantes y grupos asociados.

Garantizar la calidad y la innovacion de la actividad académica para el liderazgo en la
gestion e innovacién tecnolégica y del conocimiento.

Generar los mecanismos para una gestion administrativa eficiente y de calidad.

Optimizar los mecanismos de generacion de ingresos propios.

Posicionar una imagen de calidad de la Universidad en el medio externo.

Fomentar el desarrollo de redes con universidades, gobierno, mundo empresarial,
egresados e instituciones.

N

o0kw

G. Objetivos estratégicos.
Los objetivos estratégicos presentes en el mapa estratégico, que fueron consensuados en

el Taller de Millahue, consideran cuatro perspectivas: perspectiva de alumnas y alumnos,
perspectiva financiera, perspectiva de procesos internos y perspectiva de aprendizaje y desarrollo.

Perspectiva Alumnas y Alumnos:

La Perspectiva Alumnas y Alumnos se orienta a lograr la satisfaccidén del estudiantado, a través
de una propuesta de valor que se le ofrece y a aumentar la calidad de los estudiantes.

« Aumentar la satisfaccién del alumnado con la propuesta de valor.
* Aumentar la calidad de alumnas y alumnos.
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En esta perspectiva, los objetivos se relacionan con la siguiente propuesta de valor:
Propuesta de valor para la perspectiva alumnasy al  umnos:

» Profesores de calidad, creativos, con prestigio académico, dedicacion y accesibilidad.

» Oferta educativa flexible, actualizada permanentemente e innovadora, a lo largo de toda la
vida.

» Participacion temprana en proyectos de investigacion, practicas laborales y actividades
sociales.

» Acceso integral a tecnologia de punta.

» Infraestructura de calidad, estéticamente atractiva e inserta en un entorno natural y cultural
privilegiado.

» Oferta médica, deportiva y cultural atractiva.

» Ambiente de calidad, acogedor, diverso y pluralista.

» Apoyo social y financiero a alumnos meritorios.

Perspectiva Financiera:

La Perspectiva Financiera esta focalizada en el mejoramiento de la situacién econdémico-
financiera de la USACH y se desarrolla a través de dos estrategias principales: de crecimiento y de
productividad.

Estrategia de crecimiento:

* Aumentar el AFD y AFI
* Aumentar la generacion de ingresos propios
» Optimizar la gestion de aranceles
Estrategia de productividad:
* Mejorar la eficiencia de los recursos e insumos

Perspectiva Procesos Internos:

La Perspectiva Procesos Internos comprende todo aquello relacionado con el mejoramiento
e innovacion de los procesos internos de la USACH, necesarios para lograr sus objetivos ya
planteados. Se entiende que estos procesos dan soporte a las actividades de docencia de
pregrado y postgrado, investigacion — desarrollo - innovacion, extension, asistencia técnica y en
servicios, asi como de la informacién y comunicacion interna, la proyeccion de su imagen y la
comunicacion externa:

Relaciones cercanas y efectivas con las alumnasya  lumnos:

» Desarrollar relaciones efectivas y acogedoras con los estudiantes.
» Otorgar un adecuado apoyo social, valdrico, cultural y financiero.
» Desarrollar una oferta deportiva y cultural atractiva.

* Mejorar los sistemas de atencion a los estudiantes.

Calidad e innovacion académica:

» Desarrollar una academia que privilegie la gestion e innovacién tecnolégica y del
conocimiento, y la responsabilidad social.
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Implementar un proyecto educativo de calidad, flexible, aplicado, centrado en el aprendizaje
y alo largo de toda la vida.

Desarrollar una investigacion de impacto nacional con reconocimiento internacional y
vinculada al pregrado y postgrado.

Gestion administrativa eficiente y de calidad:

Aumentar la eficiencia y productividad del recurso humano.
Gestionar con calidad y eficiencia.

Obtencidn de ingresos propios:

Captar recursos externos.
Proveer servicios a terceros.

Desarrollo de la imagen de la USACH:

Desarrollar y posicionar nacional e internacionalmente la imagen de la USACH, sus
académicos y estudiantes.

Desarrollo de redes y alianzas:

Estructurar redes con universidades, gobierno, egresados, empresas e instituciones.
Deben ayudar a que la internacionalizacion de la educacion superior sea en el corto plazo
una politica institucional, que favorezca y potencie redes que promuevan el intercambio
estudiantil y académico con universidades extranjeras.

Perspectiva Aprendizaje y Desarrollo:

La Perspectiva Aprendizaje y Desarrollo se orienta a mejorar los recursos materiales y

financieros de la USACH, el clima laboral y las competencias del personal tanto académico como
administrativo, estableciendo los objetivos que deben lograrse para desarrollar con éxito los
procesos propuestos, que son:

Contar con académicos competentes, accesibles y motivados.
Contar con directivos competentes en gestion y liderazgo.

Contar con administrativos con vocacion de servicio.

Desarrollar una cultura de compromiso con el trabajo bien hecho.
Desarrollar una estructura alineada con la estrategia.

Contar con una tecnologia pertinente y eficiente.

Contar con infraestructura y equipamiento funcionales y atractivos.
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UNIVERSIDAD DE CONCEPCION

PLAN ESTRATEGICO

Misién

Atendiendo a los aspectos analizados en el diagnostico de las actividades fundamentales, se
concluye que la Universidad de Concepcién necesita urgentemente perfeccionar una serie de
aspectos relacionados con su quehacer tradicional y desarrollar nuevas areas de actividad. Para
lograr esto, se explicita la siguiente mision y vision institucional:

Misién

- Transmitir y desarrollar el saber con el propédsito de formar graduados y profesionales de
excelencia, creativos, criticos y sensibles a los problemas de la sociedad, empleando programas
de pregrado estructurados en forma innovadora, actualizados y con metodologias de
ensefianza/aprendizaje de Ultima generacion.

- Transmitir y desarrollar conocimientos de avanzada y alta especializacion, a través de programas
de postgrado y postitulo, orientados a graduados y profesionales nacionales y extranjeros que
buscan situarlos a la altura de los requerimientos que el entorno contemporaneo plantea: vision
amplia, necesidad de actualizacion permanente y gran competencia en su area del conocimiento,
un nivel cultural que facilite su trabajo con todos los sectores de la sociedad y con vocacion de
servicio, en especial con los mas débiles y necesitados.

- Generar nuevos conocimientos a través de la investigacion basica y aplicada, y colaborar con los
sistemas productivos y de gobierno en esta tarea.

- Desarrollar un proceso de educacion permanente en las disciplinas, la educacién y el saber, que
permita a los profesionales y graduados adquirir conocimientos renovados para desempefiarse
con éxito en el mundo laboral.

- Brindar a las empresas la posibilidad de incluir conocimientos y técnicas innovadoras en sus
campos de accidn, a través de proyectos de transferencia de tecnologia de avanzada aplicados
a sus procesos productivos, de negocios y otros.

- Comunicar permanentemente, a través de conferencias, seminarios y publicaciones
especializadas, los resultados de la investigacion desarrollada al interior de la Universidad.

- Difundir la cultura hacia la comunidad, de modo de contribuir a enriquecer la vision de los
habitantes de la region sobre los desafios de la cultura contempordnea y de las soluciones que el
conocimiento de las &reas, las humanidades y las ciencias les brindan para construir un mundo
mas solidario y una vida personal mas plena.
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Visién

- Llegar a ser reconocida como la Institucion de Educacion Superior del pais con mayor capacidad
para adaptarse y adelantarse a los cambios sociales, econémicos, ambientales, tecnoldgicos y
culturales de su entorno.

- Estar entre las universidades de vanguardia del pais sirviendo a la sociedad en forma eficiente y
creadora, brindando a los actores de la sociedad los medios requeridos para alcanzar los titulos,
grados y conocimientos renovados que necesitan para desempefiarse exitosamente.

- Contribuir en forma importante e innovadora a la solucion de los problemas que afectan al pais y
alcanzar una alta productividad cientifica.

Areas Tematicas Prioritarias

Para el cumplimiento de su mision y visién, la Universidad de Concepcion priorizara sus acciones y
su inversién en areas focales asociadas a las funciones universitarias de docencia de pregrado y
postgrado, formacién de especialistas, investigacion, asistencia técnica, educacion continua,
extension y gestion. Sin perjuicio de lo anterior, esa priorizacion se enmarca y se sustenta en los
siguientes criterios generales:

- La Universidad mantendra y ofrecerd programas académicos y de servicios que respondan a
demandas del pais, de las instituciones y empresas o de las personas.

- La Universidad ofrecera programas de calidad y actualizados que respondan a previsibles
cambios culturales, sociales, econdmicos y tecnologicos del medio externo.

- El proceso de ensefianza universitaria estara centrado en el alumno implicando el disefio de
programas innovativos y con valor agregado para ellos, el mejoramiento de los servicios
estudiantiles, el desarrollo de habilidades y destrezas para su insercion en un mundo laboral
globalizado.

- La Universidad reconoce la existencia de disciplinas con mayor desarrollo relativo, las cuales
constituyen una oportunidad académica distintiva, y la existencia de areas en las que es
necesario su mejoramiento.

En consecuencia, de acuerdo con estos principios ba sicos, la Universidad define las
siguientes &reas teméticas prioritarias:

1. Desarrollo y fortalecimiento de las ciencias basicas y sus aplicaciones, con el propésito de
generar nuevo conocimiento cientifico y nuevas aplicaciones.

2. Desarrollo productivo y el crecimiento econdmico, con el propdsito de promover el
crecimiento regional y nacional.

3. Desarrollo humano y social, con el propésito de mejorar la calidad de vida y disminuir la
pobreza.

4. Desarrollo cultural y artistico, con el proposito de aumentar y preservar nuestro patrimonio
cultural.

5. Proceso de regionalizacion y de modernizacion del estado, con el proposito de perfeccionar

la descentralizacién administrativa y modernizar la administracion de los asuntos publicos.
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6. Fortalecimiento de la capacidad y eficiencia interna universitaria, con el proposito de
mejorar la eficiencia cientifica y tecnolégica de la Universidad y de optimizar su gestion
institucional y financiera.

Postgrado

El postgrado de la Universidad ha tenido en los ultimos afios un alto desarrollo, reflejado tanto en
el numero de programas como en la matricula total. Como consecuencia de esto, un namero
creciente de académicos se ha ido incorporando a este nivel de formacion.

En los proximos afios se espera un crecimiento sostenido en el nimero de estudiantes de
doctorado, tanto nacionales como extranjeros, estimulado por las politicas centrales del Gobierno y
de la Universidad.

Objetivo VI Fortalecer los programas de Magister y Doctorado

Un objetivo fundamental de la Universidad es lograr la acreditacion de todos sus programas de
postgrado. Después de un tiempo prudencial a su creacion, un programa debera ser discontinuado
si no cumple con este requisito.

Una universidad que consolide su postgrado debe ajustarse a una nueva realidad que afecta las
actividades propias de los académicos y a los perfiles de los que ingresan a la planta. Asi, un
Departamento no debe contratar un académico jornada completa que tenga una formacion inferior
al maximo grado o especialidad que imparte.

Por otra parte, el aumento del nimero de estudiantes graduados implica un fuerte apoyo a las
actividades de docencia de pregrado. En este Ultimo caso, se trata de profesionales que,
debidamente guiados, pueden realizar diversas actividades docentes (laboratorios, seminarios,
trabajos de grupo y otros).

Estrategias:

25. Acreditar los programas de Doctorado y Magister, ante agencias nacionales o internacionales,
publicas o privadas, que la institucién estime conveniente.

26. Establecer politicas que aseguren que los resultados de los trabajos de tesis se publiquen
en revistas especializadas.

27. Contratar académicos con postgrado.

28. Asegurar la participacion de los estudiantes de postgrado en actividades de docencia de
pregrado.

Indicadores:

25. Porcentaje de programas acreditados de Magister y de Doctorado.

26. Numero de alumnos de Magister y de Doctorado.

27. Numero de publicaciones de alumnos de Magister y de Doctorado.

28. Porcentaje de académicos con grado de Magister o superior, en relacion con el nUmero de
acadéemicos D.N.E.

Obijetivo VII Integracion a nivel Nacional e Interna  cional

El proceso de globalizacién que afecta al sistema universitario tiene en el &mbito del postgrado el
mayor impacto. Por esto, en este nivel de formacidn debe estimularse la generacion de proyectos
de colaboracién con universidades extranjeras de prestigio, que permitan establecer programas de
postgrado integrados, y promover el intercambio de profesores y estudiantes. Ademas, debe
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estimularse la captacion de estudiantes extranjeros que contribuyan significativamente al éxito de
los programas.

A nivel nacional, deben establecerse politicas que permitan complementar las capacidades del
Sistema Universitario, de modo que el pais pueda tener un Sistema de Postgrado consolidado.
Basado en esta premisa, la Universidad debe estimular la integracion de sus programas con
programas afines de otras universidades.

Estrategias:

29. Promover alianzas con otras universidades e instituciones nacionales y extranjeras que
consideren la creacion de programas conjuntos.

30. Fortalecer un Programa de Profesores Visitantes.

31. Incentivar la participacion de los estudiantes de postgrado en proyectos de colaboracion
nacional e internacional.

32. Captar un mayor numero de estudiantes extranjeros.

33. Conformar redes nacionales de postgrado.

Indicadores:

29. Numero de alumnos extranjeros de Doctorado, Magister y Especialidades.
30. Numero de cursos o seminarios dictados por profesores visitantes.

31. Numero de programas integrados a nivel nacional e internacional.

Objetivo VIII Aumentar la eficiencia de los program  as.

La Universidad debe utilizar en forma éptima los recursos humanos y financieros asignados al
postgrado. La integracion de programas en areas teméaticas que den origen a distintas salidas,
dependiendo de la orientacion disciplinaria, tendrd un importante efecto en la optimizacion de los
programas y un mejor aprovechamiento de los recursos académicos. La realizacion de un
seguimiento de egresados permitira evaluar la calidad del programa impartido.

Estrategias:

34. Integrar y complementar los programas de areas afines.
35. Disminuir el tiempo promedio de graduacion.

36. Mejorar la tasa de graduacion.

37. Captar mas y mejores alumnos.

Indicadores de gestion:

32. Duracion real con relacion a la duracion teorica de los programas de Magister y de Doctorado.
33. Numero de Graduados de los programas de Magister y de Doctorado.

34. Numero de alumnos con beca externa en los programas de Magister y de Doctorado.

35. Grado de satisfaccion por formacion recibida.

Objetivo IX Incrementar financiamiento

Mas alld de los aportes destinados via becas y los recursos entregados por el Estado para
financiar tesis de grado a través de proyectos de investigacion, el financiamiento de la actividad de
postgrado es un tema pendiente de resolucion en el pais. No obstante lo anterior, la Universidad
debe realizar un esfuerzo permanente por obtener financiamiento de agencias nacionales e
internacionales.

Estrategias:

38. Plantear al Estado la necesidad de definir politicas de financiamiento del postgrado.

39. Establecer politicas que permitan a un mayor nimero de estudiantes acceder a financiamiento
externo.
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40. Reflejar en los aranceles los costos de impartir los programas y apoyar a los estudiantes en la
obtencion de financiamiento particular y de agencias.

Indicadores:

36. Ingresos de matricula por alumno (en M$).

37. Ingreso por matricula con relacion al costo de la docencia.
38. Porcentaje de tesis de Doctorado financiadas externamente.
39. Numero de estudiantes con becas externas no-Conicyt.

40. Numero de estudiantes con Beca Conicyt.

Objetivo X Fortalecer cualitativamente y diversific ar la oferta de postgrado, con nuevos
programas de especializacién y de grado académico e  n el area de la salud.

El incremento y desarrollo de programas de grado académico constituira una via de consolidacion
de los estudios en el &rea de la salud, que permitird incentivar la investigacion y la publicacion de
resultados en revistas de corriente principal.

Los programas de formacidn de especialistas deben fortalecerse cualitativamente y cubrir nuevas
especialidades, tanto béasicas como derivadas, satisfaciendo las necesidades del pais y la
demanda de los profesionales.

Estrategias:

41. Estimular la creaciéon de grados académicos en el area de la salud y diversificar la oferta de
especializacion.

42. Crear nuevos programas de especializacion y, eventualmente, aumentar las vacantes, en
programas de alta demanda.

43. Promover la captacion de recursos a través de diversos mecanismos.

44. Lograr la Integracion internacional de los programas de especialidades.

45. Acreditar todos los programas.

Indicadores de gestion:

41. Numero de alumnos matriculados.
42. Numero de Especialistas formados.
43. Grado de satisfaccién de egresados.
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