


Guia para la elaboracion de documentos de Politica Publica

—— ¢Qué es un

documento para
la politica publica

(Policy Paper)? «

Una definicién general de policy paper es ‘un documento escrito de
caracter practico y profesional que puede variar en extension desde una
pagina a cientos de ellas. Este provee un analisis y/o recomendaciones
d/r/'g/das a una predeterminada audiencia respecto a una situacion
@leplecicspcalice Ui policyl papcEblien cemsiitide dete felle/ar
la grencion del problema de investigacion. Debe tener Luna. buena
organizacion y un estilo claro y conciso que asume que el lector posee
conocimiento limitado con respecto a la materia, © SInO poco tiempo
para realizar una investigacion sobre la temédtica de interés. No existe
una declaracion de tesis o marco teorico subyacente al documento;
Ya gie el foco esta efl descrpirLng oOitflas recomendaciones v las
acciones de soporte.” En otras palabras, los policy paper se centran en
la elaboracion de politicas publicas, presentando datos y proponiendo
cursos de accion dentro del marco institucional, legislativo y social.

Entendiendo QUe existen multiples definiciones para este tipo de
documentos, y torando en cuenta las experiencias previas de produccion
de documentos para la politica publica, que desde la Unidad de Redes
Transdisciplinarias se esta trabajando en la estandarizacion de una
definicion y estructura de policy paper:

1 Davis, Jennifer. Guide to Writing Effective Policy Memos. MIT OpenCourseWare,
Water and Sanitation Infrastructure Planning in Developing Countries, Spring 2004;
Pennock, Andrew. “The Case for Using Policy Writing in Undergraduate Political
Science Courses.” PS: Political Science and Politics 44 (January 2011): 141-146.
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Un policy paper es un documento de investigacion centrado en una
problematica especifica y relevante para la agenda publica cuyo objetivo
es proporcionar recomendaciones concretas y basadas en evidencia
y/o multiples visiones sobre dicha problematica. De esta manera,
UnRclore = &l Yez = conie L feuwel e elose v Ui ieiineie oE
publicacion. Como método, éste se divide en cuatro grandes procesos:
Bl cleiEiilieElen pEl LelEie @ el gleEiie ch el ezl 52 peoleEl
implementar las recomendaciones, la recoleccion de evidencia (datos,
literatura, etc.), el levantamiento de visiones y debates entre incumbentes
del tema a tratar (actores sociales, politicos, organizacionales, etc) y la
sistematizacion de los resultados de dichas visiones. En cuanto a los
destinatarios de la publicacion, se encuentran los actores politicos que
deciden e implementan las politicas publicas, los actores de la sociedad
civil vinculados a la tematica, entre otros.
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— ;Como se realizan

los documentos para
la politica publica

(Policy paper)? -

No existe una metodologia estandar para la elaboracion de un Policy
Paper, ya que pueden aplicarse diversas metodologias para un mismo
cectimcnter Afcmiaree - propesite deicstaidliiaies plieschtefles
elementos esenciales en cuanto a los contenidos minimos que deben
considerarse, asi como el proceso para construir el documento de manera
inter y transdisciplinaria. Este proceso se compone de al menos cuatro
pasos principales: la formacion del comité redactor y la redaccion de
antecedentes, la realizacion de talleres para identificar desafios y elaborar
recomendaciones para la politica publica, la redaccion y edicion del
documento final, y finalmente, el lanzamiento y la difusion del mismo.

_1. Construir un comité redactor

Se busca constituir un comite redactor en base a una. problematica
publica de interés comun, compuesto por académicos y académicas
de la Universidad de Chite, con un marcado caracter interdisciplinar,
procurando involucrar actores de distintas unidades académicas de la
Universidad. Dentro de los criterios de seleccion puede vislumbrarse
la paridad de género entre los autores/as, y experiencia y trayectoria
comprobable en el ambito en el ambito de accion vinculada la tematica
del Policy Paper.

Este comite redactor sesiona periddicamente, y junto con el equipo de
apoyo de la unidad Redes, Transdisciplina e Interfaz, elabora la estructura
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olel elocumenie, peie Uege fEkEiEl 125 SeeCiones o BniEcetEniEs
(justificacion de la tematica, investigacion en la materia, el contexto
y un breve estado del arte), identificacion del problema, y puntos
relevantes a abordar en el policy paper. Junto con ello, el comité redactor
determinara el usuario o nivel objetivo en el cual se podran implementar
s rRcolenckiclones. Aeenies, cl cese BE Glie s pecesiian nvevEs
miradas o tematicas, es posible invitar a colaboradores/as a escribir
Seccones espeelicss tlel cleUATErE,

En el supuesto de que el comite redactor resulte adjudicatario del fondo
destinado a la "Realizacion de documentos para la politica publica
(Policy Paper)” correspondiente al concurso de "Dispositivos para la
promocion el quehacer interdisciplinario y transdisciplinario”, podra
contemplar la contratacion (via prestacion de servicios) de un/a asistente
de investigacion que se encargue de las tareas de la coordinacion de
procesos, sistematizacion y vinculacion entre la unidad de Transdisciplina, 5
Redes e Interfaz y el/la directora/a responsable. La contratacion no
podra superar los $800.000 brutos. La aprobacion de dicho/a asistente
estara condicionada a la experiencia en la tematica y antecedentes
pertinentes para el acompanamiento de estos procesos de mediacion,
articulacion y edicion.

_2. Taller para levantamiento de desafios y recomendaciones para
la politica publica

Una vez redactada la primera seccion del documento, el comite redactor,
en conjunto con la Unidad de Redes, Transdisciplina e Interfaz, llevara
g caboila organizecion de un taller transdisciplingrio. Este taller tiene
como objetivo promover el dialogo entre la academia, la sociedad civil
y los tomadores de decisiones en relacion con la tematica a abordar.
Sl el el el puees g elissiEiee el elsllnes einnes, s slojeie
considerar la estructura y metodologia participativa desarrollada por la
Red de Transdisciplina e Interfaz en colaboracion con diversos comités
redactores. Esta estructura consta de tres etapas fundamentales:
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1. Introduccion y contextualizacidn: Se inicia con una breve bienvenida
donde se presenta de manera concisa la problematica a abordar y se
exponen los antecedentes recopilados por el comité redactor. Ademas,
se ofrece una explicacion detallada sobre la metodologia del taller y
el proceso de elaboracion del documento.

. Desarrollo de la discusidn: En esta fase, se lleva a cabo un
intercambio de ideas basado en la metodologia previamente disefiada.
Este segmento puede dividirse en uno o dos momentos, dependiendo
de las tematicas a tratar. Es responsabilidad del comité redactor definir
los temas a discutir y formular preguntas orientadoras que estimulen
la participacion y favorezcan el intercambio de diversas visiones,
experiencias y recomendaciones relacionadas con la problematica.
e sliglere ealpner Ui greneselael ee B eEfelEs seelklEs coliie
moderador/a para cada grupo compuesto por entre 5y 8 personas,
quien ademas se encargara de sistematizar la informacion generada 6
durante las discusiones.

3. Cierre y agradecimientos: La ultima etapa consiste en unas palabras
de clausura y agradecimiento. Se recomienda reiterar el proceso que
seguira en la construccion:del documento final, el cual incluye la
sistematizacion de las discusiones de cada grupo, la redaccion y revision
POF parte del comite redactor y el gestor, el envio del documento a
los participantes del taller para su revision, comentarios y adhesion, y
finalmente, el disefio y publicacion del documento.

En caso de adjudicarse el fondo de "Realizacion de documentos para la
politica publica (Policy Paper)” correspondiente al concurso de "Dispositivos
para la promocion el quehacer interdisciplinario y transdisciplinario’,
el comité redactor podra destinar parte del financiamiento (de los
$1.200.000 restantes) a la contratacion de labores de acompafiamiento
metodologico vy logistico para la realizacion de actividades participativas
(via prestacion de servicios).
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_3. Construccion y edicién de documento final

Uine vez velicens |55 eles secetines eel Palicy Prosr & gimcane &
edicion final del documento y es enviado nuevamente a todos los
participantes (ya sean colaboradores del documento, participantes del
taller u otros) para contar con su adhesion.

Se valora positivamente que el comité redactor gestione apoyos de
expertos/as internacionales y desde la Unidad de Redes Transdisciplinarias
selcowlidline Sl Fpeie o vhnEleeles ol cleelsenEs prlilnentEs,

Para el disefio del documento, el comité redactor podra destinar parte del
financiamiento (de los $1.200.00) obtenido del concurso de “Dispositivos
para la promocion el quehacer interdisciplinario y transdisciplinario”.

_4. Lanzamiento y difusién
En conjunto con el apoyo de la Unidad o Direccion de Comunicaciones

pertinentes, se planea un lanzamiento del Policy Paper, ademas de la
adecuada gestion de prensa.
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— Estructura del

documento o

Como formato, un policy paper sigue una estructura centrada en
la comunicabilidad, con lenguaje libre de tecnicismos y orientado a
un publico no necesariamente experto en la materia, pero que debe
decidir sobre ella. La estructura al igual que la definicion y el proceso
de elaboracion de un policy paper es variado, sin embargo, desde la
unidad de Redes, Transdisciplina e Interfaz proponemos la siguiente
estructura base:

1. Portada.
2. Palabras introductorias y firma de autoridades.
3. Resumen ejecutivo, centrado en las recomendaciones.

4. Antecedentes incluyendo justificacion de la tematica, investigacion
en la materia, el contexto y un breve estado del arte. Se sugiere incluir
experiencias nacionales e internacionales.

5. Desafios y recomendaciones para la politica publica, con enfasis
i come pleden serimplementadas y enidle niveles.

6 Eclcicnicias adicienales vy ddates e contacio) en. dende se
proporcionan datos no solo sobre posibles materiales a consultar,
isim@ dales de contacto de deademicos v centres de persamienio
que trabajen en la materia y puedan ser incluidos o consultados en
discusiones sobre la misma.
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Algunas

Policy paper "Demencias: (2019). Documento que presenta una
dEioximacian desde"aistintas mliacassa T este e nomeno 5 sis
impactos en la sociedad. Corresponde a un trabajo conjunto gue
reune multiples perspectivas con el objetivo de informar, posicionar,
cHReliccer s paliies- T puslicas e desplegadeas e implilsala
generacion de conocimientos para mejorar la vida de las personas con
demencias e implementar politicas publicas basadas en la evidencia.
Este trabajo colaborativo fue coordinado por la Red Transdisciplinaria
sobre Envejecimiento (REDEN), con el apoyo de la Unidad de Redes
Transdisciplinarias (hoy TdRedes/i) perteniente a la Vicerrectoria de
Investigacion y Desarrollo. Participaron en su elaboracion autores,
iEvkeles Y coklgoizrlolEs e @GRl slleliie seEkEiliee Ceie
extraacadémico, provenientes de diversas disciplinas como las ciencias
de la salud, ciencias sociales y salud publica

Policy paper "Pobreza energética” (2019): Documento que aborda el
acceso desigual a la energia de calidad, entendido como una barrera
dale el aesarolls ae Chlle. Ef 2l iedie 52 anellze esoecicamene 2l
concepto de pobreza energetica y su contexto en Chile, asi como el
contexto internacional, los desafios a nivel nacional y propuestas en el
plano de la politica publica. Su elaboracion fue coordinada por la Red de
Pobreza Energética Chile (RedPE), con el apoyo de la Unidad de Redes
Transdisciplinarias perteneciente a la Vicerrectoria de Investigacion
v Desarrcollo. RParticiparon . autores «y colaporadores academicos
SHlEcicecElcos ievEileniies te Cliveises slcelplies, Eles Celiie
lBst el higlas lisicas / matematicas " eiencias soclales  clencigs derld
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ingenieria, ciencias geoldgicas, ciencias forestales, ciencias juridicas,
ciencias agrarias, entre otras.

Pollcy  BEper  Seluel Rl @a PEEclhes Meyees: U elesEile
mulielimensensl - gsre  Cale:  DedUienie g S8 Efiocs
especificamente en la salud oral como un componente fundamental
de la salud integral de las personas mayores. En el texto se analiza el
panorama de la salud bucal en este grupo demografico, considerando
sus impactos, la atencion prestada, las intervenciones realizadas vy
lasi recomendaciones asociadas. L a elabolracion de este doclmento
Estiye ‘@ cargo de la Red Tramsdisciplinatia sobre Ernveecimiente
(REDEN), con el apoyo de la Unidad de Redes Transdisciplinarias
(hoy TdRedes/i) perteneciente a la Vicerrectoria de Investigacion y
Desarrollo. En su elaboracion participaron tanto actores acadéemicos
como extraacademicos, provenientes principalmente de las ciencias
de la salud, ciencias sociales y salud publica.
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