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PLENARIO (N° 02/2014) *
Tricentésima tercera sesion
Jueves 9 de enero de 2014
Tabla
. Excusas por inasistencia
. Cuenta

. Acta N° 298 de fecha 14 de noviembre de 2013

1. Presentacion de Presupuesto Ejecutado de 2012. Invitado: profesor Francisco Martinez C.,
Vicerrector de Asuntos Econémicos y Gestién Institucional. (40 minutos).

2. Presentacion sobre el Proyecto Carén. Invitado: profesor Francisco Martinez C., Vicerrector de
Asuntos Economicos y Gestion Institucional. (40 minutos).

3. Informe de Comisiones sobre operacion de leaseback del Hospital Clinico José Joaquin
Aguirre. (40 minutos).

4.  Otros Asuntos. (10 minutos).

En la sala P307 del edificio placa de la Facultad de Economia y Negocios, a nueve dias del mes de
enero de 2014, siendo las quince horas con trece minutos, con la direccion del senador Pedro Cattan,
como Vicepresidente del Senado Universitario, se inicia la tricentésima tercera plenaria, que
corresponde a la sesion N° 141 del Senado 2010 —2014.

Asistencia:

1. Cecilia Albala B. 2. Leonor Armanet B.

3. Sebastian Aylwin C. 4. Rodrigo Bafio A.

5. Juan Caldentey P. 6. Juan Pablo Cérdenas S.
7. Pedro Cattan A. 8. Jonas Chnaiderman F.
9. Roberto Cominetti C. 10. Rolando Cori T.

11. Leopoldo Dominichetti C. 12. Loreto Fernandez Q.
13. Nicolas Guiliani G. 14. Christel Hanne A.

15. Iraci Hassler J. 16. Rodrigo Infante E.

17. Enrique Jaimovich P. 18. Sandra Jiménez R.
19. Milton Larrondo L. 20. Scarlett Mac-Ginty F.
21. Yerko Montenegro O. 22. Raul Morales S.

23. Leyla Olguin S. 24. Kemy Oyarzin V.

25. Eric Palma G. 26. Victor Pérez V.

27. Abraham Pizarro L. 28. Maria Graciela Rojas C.
29. Ivan Saavedra S. 30. Hugo Sanchez R.

31. Rodrigo Uribe B. 32. Hiram Vivanco T.

e Excusas por inasistencia:
El sefior Presidente Subrogante presenta las excusas de los(as) senadores(as) (5): Gomez de la Torre,
Gutiérrez, Pantoja, Puente y Russell.




El Rector-Presidente solicita al Vicepresidente que dirija la sesion.

El Vicepresidente expresa una cordial bienvenida a los integrantes de la comunidad universitaria que
asisten a esta plenaria, a quienes solicita mantener silencio durante el desarrollo de la sesion para
cumplir con el propésito de ésta. Recuerda que el Reglamento del Senado indica que las intervenciones
de personas que asistan a la plenaria en calidad de oyentes, deben ser solicitadas a la Mesa,
autorizaciones que seran sometidas a la consideracion de los senadores.

e Cuenta:
El Vicepresidente comunica que se ha recibido informacion que el profesor Rodrigo Infante Espifieira,
integrante de este Senado, ha sido incorporado a la Academia de Ciencias de Chile, lo cual es un
orgullo para la Universidad de Chile y solicita a los asistentes un aplauso por este destacado mérito
alcanzado por el profesor Infante. Se cumple.

El Vicepresidente informa que Rectoria ha remitido copia de la documentacion que da a conocer el
inicio del proceso de calificacion académica en la Universidad. De igual modo, informa que se ha
recibido el Decreto Universitario N° 45606 de 2013, mediante el cual entra en vigencia el Reglamento
de Bienes Muebles de Especial Interés Institucional.

El Vicepresidente ofrece la palabra a los presidentes de comisiones.

El senador Sanchez solicita cambiar el orden de la tabla para discutir en primer lugar el punto
relacionado con la operacion de leaseback del Hospital Clinico, en concreto solicita pasar el punto 3 a
punto 1 y se desplace los otros puntos en el mismo orden.

El Vicepresidente responde al senador Sanchez que su propuesta se sometera a consideracion de los
senadores una vez revisada el acta de la plenaria anterior.

e Acta:
El Vicepresidente somete a consideracion el acta N° 298 de fecha 14 de noviembre de 2013. No hubo

observaciones. Se aprueba el acta, sin observaciones.

Puntos de la Tabla.

El Vicepresidente sefiala que el punto de la tabla que se refierea Informe de Comisiones sobre
operacion de /easeback del Hospital Clinico José Joaquin Aguirre implica que el dia de hoy el Senado
Universitario adopta una determinacion sobre la propuesta de Rectoria.

El Vicepresidente somete a votacion la solicitud del senador Sanchez en el sentido de cambiar el orden
de los puntos de la tabla. Las alternativas son: 1: aprobar el cambio de la tabla en los términos
solicitados por el senador Sanchez. 2: rechazar la propuesta de cambio de la tabla. 3: Abstencion.

Efectuada la votacion, los senadores Albala, Armanet, Aylwin, Bafio, Caldentey, Cardenas, Cominetti,
Cori, Fernandez, Guiliani, Hassler, Infante, Jaimovich, Jiménez, Larrondo, Mac-Ginty, Montenegro,
Morales, Olguin, Oyarzin, Palma, Pérez, Pizarro, Rojas, Saavedra, Sanchez, Uribe y Vivanco (total
28) votan por la alternativa 1. Los senadores Chnaiderman y Cattan (total 2) votan por la alternativa 2.
Se abstiene la senadora Hanne.

Se acuerda cambiar el orden de la tabla de esta plenaria, para discutir en primer lugar el punto 3,
relacionado con la operacion de leaseback del Hospital Clinico, y pasar los puntos 1 a2y 2 a 3.




El Vicepresidente sefiala que respecto al punto 2 de la tabla, Presupuesto Ejecutado del afio 2012, se ha
sugerido, informalmente, por parte de algunos senadores que el documento sea analizado por los
integrantes de la Mesa, para que sea presentado a la Comision de Presupuesto y Gestion en primer
término, quien lo revisaria y haria una propuesta. Sefiala que es algo que se determinara en la proxima
reunion de Mesa, para determinar si se acoge esta propuesta o se incluye en tabla en una proxima
plenaria.

El Vicepresidente ofrece la palabra respecto a los tiempos asignados por la Mesa a los puntos de la
tabla. Hubo consenso en aprobar los tiempos propuestos por la Mesa.

El Vicepresidente informa que estan presentes en esta plenaria Maria Verdnica Rojas, Fernando
Painemilla, ambos dirigentes de AFUCh Hospital Clinico; Cristina Tapia, Presidenta de FENAFUCh y
la profesora Inés Pepper, en representacion de la Coordinadora por la recuperacion del “jota”. El
Vicepresidente sefiala que han solicitado intervenir la Sra. Cristina Tapia y la profesora Pepper y de
acuerdo con el Reglamento Interno del Senado sometera a votacion ambas solicitudes.

El Vicepresidente somete a votacion la solicitud antes sefialada. Las alternativas son: 1: Aprobar la
solicitud. 2: Rechazar la solicitud. 3: Abstencion.

Efectuada la votacion, los senadores Albala, Armanet, Aylwin, Bafio, Cardenas, Cattan, Chnaiderman,
Cori, Dominichetti, Fernandez, Guiliani, Hanne, Hassler, Infante, Jiménez, Larrondo, Mac-Ginty,
Montenegro, Morales, Olguin, Oyarzin, Palma, Pérez, Pizarro, Rojas y Vivanco (total 26) votan por la
alternativa 1. Los senadores Caldentey, Sanchez y Uribe (total 3) votan por la alternativa 2. Se
abstienen los senadores Jaimovich y Saavedra.

Se acuerda otorgar la palabra a las Sras. Tapia y Pepper.

]

El Vicepresidente ofrece la palabra a la profesora Pepper y solicita acotar su intervencién a un tiempo
de cinco minutos.

La profesora Inés Pepper sefiala que representa a la organizacion denominada “Por la recuperacion del
Jota”, que integran representantes de las distintas agrupaciones de académicos, funcionarios y
usuarios. Sefala que la opiniéon de la Coordinadora fue expuesta en una plenaria anterior de este
Senado Universitario, pero desean dejar establecido que en lo medular se considera que la Universidad
de Chile es una institucion estatal y como tal debe ser financiada en su totalidad por el Estado de Chile.
Comenta que el momento historico que vive en el pais, ad portas de un nuevo Gobierno con una
ideologia, a diferencia del saliente que no aceptd el nuevo trato propuesto por el Rector, la
Coordinadora tiene el optimismo que en esta nueva realidad permita que la Universidad de Chile
recupere la relacion que existia con el Estado hasta antes de la dictadura militar y, en tal sentido, ya
que el concepto de estatal implica una vinculacion ciento por ciento con el Estado para todos los
efectos. Asi, a nombre de la agrupacién que representa, llama al Senado Universitario y a las
autoridades de la Universidad de Chile a hacer los mejores esfuerzos para lograr ese nivel de
vinculaciéon con el Estado. Consecuentemente, siendo el Hospital Clinico parte importante de la
Universidad de Chile, si ésta logra el caracter estatal en un ciento por ciento, el Hospital Clinico
también lo serd en la misma medida. Agrega que las autoridades de la Universidad deberian dialogar
con las nuevas autoridades de Gobierno para convencerlos y seducirlos que le otorguen a la
Universidad el carécter estatal. Finaliza su intervencion sefialando que en relacion con la operacion de
leaseback que se propone para el Hospital Clinico no se debe cursar porque no es la forma en que se




debe solucionar la deuda del Hospital Clinico, ya que un proceso financiero de esa naturaleza lo unico
que hace es dilatar la situacion existente en ese Centro Académico Asistencial ya que es cambiar una
deuda de corto plazo por una de largo plazo, pero no soluciona el problema de financiamiento del
Hospital Clinico. Agradece la oportunidad de expresar estas opiniones ante el Senado en
representacion de la Coordinadora por la Recuperacion del Jota.

El Vicepresidente ofrece la palabra a la sefiora Cristina Tapia, Presidenta de la FENAFUCH, reiterando
que acote su intervencion a un tiempo no superior a cinco minutos.

La sefiora Tapia agradece la oportunidad de intervenir en el Senado y sefiala que lo hace para ratificar
la postura de la Federacion, que es un rechazo categérico a la propuesta de la operacion de leaseback
para el Hospital Clinico, por tres razones. Primero, porque implica enajenar un bien universitario, lo
que atenta contra lo estatal y publico. Segundo, porque la operaciéon de leaseback implica una
exagerada cantidad de cuotas por un valor muy alto. Tercero, porque existen dudas sobre la capacidad
del Hospital Clinico para cumplir con el compromiso econémico que adquiera, debido,
fundamentalmente, a la calidad de la gestion actual que no muestra sefiales de cambio favorable, lo que
arriesga la pérdida del bien que se entrega a cambio de una operacion de esta naturaleza. A cambio de
una propuesta de /easeback, la opinién de la Federacion que representa opina que la Universidad debe
abordar con el nuevo Gobierno la situacion del Hospital Clinico, en particular dos temas importantes,
uno de ellos es la deuda del Estado con el Hospital Clinico y el segundo, lograr del Estado una mayor
cantidad de recursos para la Universidad y, particularmente, para el Hospital Clinico. Afiade que la
Federacion no descarta un andlisis de la gestion del Hospital Clinico, para mejorar lo que actualmente
se realiza. Reitera los agradecimientos al Senado por la oportunidad de exponer las opiniones antes
mencionadas.

El Vicepresidente agradece la opinién de la profesora Pepper y de la Sra. Tapia. Sefiala que se ha
recibido la solicitud de la sefiorita Melissa Sepulveda, Presidenta de la FECh, para hacer uso de la
palabra en este tema y tal como lo indica el Reglamento Interno del Senado debe someter a votacion
ese requerimiento. Las alternativas son: 1: aprobar la solicitud. 2: Rechazar la solicitud. 3: Abstencion.

Efectuada la votacion, los senadores Albala, Armanet, Aylwin, Bafo, Caldentey, Céardenas, Cattan,
Chnaiderman, Cori, Dominichetti, Fernandez, Guiliani, Hanne, Hassler, Infante, Jaimovich, Jiménez.
Larrondo, Mac-Ginty, Montenegro, Morales, Olguin, Oyarziin, Palma, Pérez, Pizarro, Rojas, Saavedra
y Vivanco (total 29) votan por la alternativa 1. Los senadores Sanchez y Uribe (total 2) votan por la
alternativa 2. No hubo abstenciones.

D‘e acuerda otorgar la palabra a la seiiorita Melissa Sepiilveda, Presidenta de la FECh.

El Vicepresidente ofrece la palabra a la Presidenta de la FECh.

La sefiorita Sepulveda agradece la oportunidad de hacer uso de la palabra ante el Senado para
manifestar que la FECh forma parte de la agrupacion “por la Recuperacién del Jota” y se suma al
rechazo de la operacion de leaseback para el Hospital Clinico y espera que el Senado Universitario
también se pronuncie en contra por las razones que se han argumentado. Agrega que es necesario
abordar la forma en que la Universidad solucionara el problema de la deuda y la calidad de la gestion
del Hospital Clinico, que se arrastra por varios afios. Menciona que un Hospital Clinico no debe regirse
bajo criterios de rentabilidad ya que no esta en condiciones de competir con instituciones de salud del
sector privado, porque su finalidad es la formacion de profesionales de la més alta calidad, promover la
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investigacion y generar nuevos conocimientos en materia de salud. Menciona que el trato del Estado
hacia las Universidades publicas no ha sido el mas favorable, lo que ha llevado a distintas
manifestaciones para lograr que el Estado se comprometa con instituciones que le pertenecen.
Finalmente, manifiesta que la propuesta de operacion de leaseback no es la solucién y espera que el
Senado la rechace.

El Vicepresidente fundamenta este punto de la tabla y un resumen de la propuesta de la operacién de
leaseback que propone el Rector, que fue aprobada por unanimidad del Consejo Universitario. Dicha
operacion implica la venta del Hospital Clinico a una institucién financiera y esa institucion lo otorga
de inmediato en arriendo por veinte afios, o por el periodo que se acuerde para pagar el servicio de la
deuda adquirida. Con el pago de la tltima cuota la Universidad recupera el inmueble. Sefala que de
acuerdo con el articulo 25, letra d, del Estatuto Universitario, al Senado le corresponde pronunciarse
sobre las propuestas del Rector aprobadas por el Consejo Universitario, relativas a la enajenacion y
gravamenes de activos de la Universidad cuando corresponda a bienes raices, o a bienes que, sin ser
inmuebles, hayan sido declarados previamente de especial interés institucional de acuerdo a
reglamento. Por lo tanto, al Senado le corresponde pronunciarse solo sobre la enajenacion del bien
ubicado en la calle santos Dumont 999, no obstante, Rectoria ha presentado el proyecto completo de la
operacion de leaseback para solicitar el pronunciamiento al Senado y, en caso que se apruebe, iniciar
el proceso de formalizacion y negociacion de la operacion de leaseback. Insiste que el procedimiento
para tratar este tipo de temas estd claramente especificado en la normativa universitaria, que contempla
un conjunto de etapas, una de ellas se relaciona con el pronunciamiento de Senado. por lo tanto debe
entenderse que el Senado cumple con una atribucion reglamentaria y en ningun caso debe entenderse
que se ha planteado una competencia de atribuciones entre los érganos superiores de la Universidad.
Agrega que los antecedentes del acuerdo del Consejo fueron conocidos en una plenaria anterior y tal
como indica el procedimiento interno de este cuerpo colegiado, fueron entregados a las Comisiones
Ad-hoc de Hospital Clinico y de Presupuesto y Gestion para que presenten una propuesta a la plenaria,
la que se sometera a votacion el dia de hoy. Segun eso, ofrece la palabra al senador Morales, presidente
de la Comision Ad-hoc de Hospital Clinico del Senado.

El senador Morales sefiala que los integrantes de la Comision acordaron que se lea en plenaria el
siguiente informe:

“La Comision Ad-hoc Hospital Clinico ha resuelto por unanimidad recomendar al Plenario del
Senado Universitario rechazar la proposicion de enajenar el bien inmueble correspondiente a las
dependencias actuales del Hospital Clinico de la Universidad de Chile, propuesto por la Rectoria con
el objeto de llevar adelante una operacion bancaria de leaseback.

Como debe ser del conocimiento de la Plenaria, esta operacién bancaria supone dos etapas
consecutivas, la primera consiste en transferir el bien inmueble a una entidad bancaria mediante una
venta de dicho inmueble y, posteriormente, con la misma entidad, un arriendo del mismo bien por un
periodo de 15 a 20 ahos, con la opcion de compra por parte de nuestra institucion al final del
contrato.

La primera fase de la operacién bancaria (enajenacion del bien) requiere la aprobacién del Senado
Universitario, en tanto que la segunda etapa (arriendo) solo compete a la Rectoria.

Atendiendo a la situacion financiera y de gestion que actualmente mantiene el Hospital Clinico, su
situacion econdmica se proyecta como insostenible, debido al nivel de endeudamiento de corto plazo
que alcanza del orden de los 40.000 millones de pesos, en donde prdcticamente la mitad se debe a
capital de trabajo que tiene comprometido con los servicios asistenciales que ha provisto tanto al
sector publico como privado y que aiin no son pagados por estas entidades al Hospital Clinico.




Esta situacion ha conducido al Hospital Clinico desde comienzos del aiio 2012 a adquirir préstamos
internos con la Rectoria, a través de la Vicerrectoria De asuntos Economicos y Gestion, que a la fecha
ascienden a un total aproximado de 15.000 millones de pesos que forma parte del endeudamiento
actual.

Por esta razon, la Rectoria ha promovido esta operacion bancaria de leaseback, pero a diferencia de
los otros leaseback que ha aprobado el Senado Universitario correspondientes a la construccion de
obras civiles que la Universidad no tenia y que a través de este mecanismo se ha hecho de nuevos
edificios, en este caso se trata de una proposicion de vender el edificio institucional del Hospital para
ir a un proceso de arrendamiento con opcion de compra al término del contrato de 15 a 20 ahnos,
transformando una deuda de corto plazo en otra de largo plazo, pero con un costo financiero mayor
que otros tipos de endeudamientos bancarios, que ademds deberd contemplar el pago de
contribuciones cuando hoy esta exenta de ello.

Ademads, cabe tener en consideracion que al venderse la propiedad a privados, esta deja de pertenecer
a la Universidad y podria limitar las inversiones que a futuro se contemplen como parte del desarrollo
de esa unidad académica y asistencial.

Es por ello que considerando que es una necesidad imperiosa que el Hospital Clinico cuente con un
préstamo de largo plazo para resolver su situacion de corto plazo, se debe considerar ademas que el
Hospital en los proximos arios deberd mejorar radicalmente su infraestructura fisica e instrumental,
ademds de cumplir con los estandares actuales que se le exigen para su acreditacion, y en ese caso el
actual préstamo de largo plazo planteado a través del leaseback no aborda la amplitud del problema
real.

Es por ello que esta Comision recomienda:

1.- Generar condiciones para una alianza estratégica entre el Estado y la Universidad de Chile,
especialmente en materia de educacion y salud, por lo tanto si ha de existir un endeudamiento a largo
plazo, para que el hospital universitario retome su rol emblemdtico en la formacion de capital
humano en salud y de referencia nacional, debe ser el Estado quien actiie como garante.

2.- Elaborar en los préximos meses, un Proyecto de desarrollo académico-asistencial que contemple
la real situacion del Hospital Clinico y su relacion con el Sector Publico de Salud.

3.- Elaborar en las instancias pertinentes de la Universidad una nueva institucionalidad para el
Hospital Clinico, considerando un nuevo modelo de gobierno y su integracion con la Facultad de
Medicina, la que deberd ser parte del PDI definitivo del Hospital Clinico.

Por lo anteriormente expuesto, manifestamos que la decision de la Comision ad hoc Hospital del
Senado Universitario, ha acordado de manera undnime recomendar rechazar la propuesta de
enajenacion del activo que conlleva la operacion de leaseback que se nos ha presentado y solicitar a
Rectoria, buscar las alternativas que recoja el sentir de la comunidad universitaria y lo que el
Senado Universitario ha planteado.

Santiago Enero 9 de 2014.”

El senador Morales sefiala que con este informe se ha dado cumplimiento a lo solicitado por la Mesa
del Senado.

El Vicepresidente agradece al senador Morales y ofrece la palabra al senador Sanchez, presidente de la
Comision de Presupuesto y Gestion.

El senador Sanchez sefiala que la Comision de Presupuesto y Gestion adhiere en gran parte a lo
seflalado por la Comisién Ad-hoc de Hospital Clinico, porque de hecho se discuti6é en conjunto este
tema. Agrega que se solicitd formalmente a Rectoria informacion financiera complementaria vinculada
a la operacion de leaseback, pero lamentablemente no llegé y, por tanto, la Comision elaboré su
informe sin contar con los antecedentes solicitados. Finalmente, sefiala que la comision acordo




rechazar la propuesta de operacion de leaseback para el Hospital Clinico por los mismos argumentos
esgrimidos por la Comisién Ad-hoc.

El Vicepresidente agradece a los senadores Morales y Sanchez por la entrega de los informes y ofrece
la palabra al senador Jaimovich, integrante de la Comision de Desarrollo Institucional.

El senador Jaimovich comenta que la Comisién de Desarrollo Institucional debatié en dos ocasiones la
situacion del Hospital Clinico en el marco del proyecto de desarrollo institucional. y lleg6 a concluir
que se debe contar con proyecto de desarrollo estratégico para el Hospital Clinico alineado con la
mision publica de la Universidad de Chile y que debe contemplar el financiamiento estatal de modo
que le permita cumplir con sus propdsitos, porque es un aporte para el pais.

El Vicepresidente ofrece la palabra al Rector.

El Rector-Presidente sefiala que los informes de las comisiones revelan la situacion critica del Hospital
Clinico, causada en gran parte por la forma en que se financia su gestién desde hace muchos afios y
ambos informes no aprueban la propuesta aprobada por el Consejo Universitario. Sefiala que al
Consejo Universitario, como ente ejecutivo de la Universidad, le corresponde hacer propuestas al
Senado, el ente normativo, respecto a distintas situaciones relacionadas con el funcionamiento de la
Universidad y, en este caso, con la situacion financiera que afecta al Hospital Clinico, propone al
Senado una operacion de leaseback para que se pronuncie respecto a una alternativa especifica de
modalidad de financiamiento para abordar esa situacion critica que le afecta.

Comenta que si bien en marco normativo establecido en el Estatuto de la Universidad al Senado le
corresponde pronunciarse sobre propuestas concretas de enajenacion de activos y no sobre
mecanismos de financiamiento, se presentd esta propuesta para contar con la opinién del Senado
respecto a ese mecanismo para que, en caso de ser favorable, proceder a la tramitacién de un proceso
de leaseback. Comenta que hacerlo de otra forma se corria el riesgo de realizar gestiones que
finalmente no cuentan con la aprobacion de este cuerpo colegiado.

Reitera que la situacion del Hospital Clinico es preocupante y el Consejo Universitario ha aprobado
una propuesta de operacion de /leaseback ante la imposibilidad de contar con recursos provenientes del
Estado para la Universidad de Chile, lo que ha quedado de manifiesto con el proyecto de la Facultad
de Ciencias Fisicas y Matematicas por 750 mil UF, que no cont6 con el aval del Estado pese a todas
las gestiones que se realizaron, sin embargo la Universidad llevé adelante ese proyecto mediante una
hipoteca que aport6 los montos sefialados y al realizar ese proyecto con costo para la Universidad sin
que el Estado aportara nada, este (iltimo ha visto incrementado su patrimonio en esa misma magnitud.
Lamenta no contar con el aval del Estado para otros proyectos de endeudamiento y en el caso del
Hospital Clinico se necesitan recursos para pagar una deuda y para el proceso de acreditacién que debe
realizarse este afio. En relacion a esto tltimo, en caso de no cumplir con el proceso de acreditacion se
corre el riesgo de no recibir pacientes GES y mermar los ingresos. Por otra parte, con el proposito de
llevar adelante la gestion el Hospital Clinico ha transformado parte del endeudamiento externo a
endeudamiento interno, para lo cual la Rectoria uso los recursos que los organismos tienen asignados a
sus propios proyectos, como unica forma de lograr que mantuviera su funcionamiento. Sin embargo,
sefiala, esta situacion provoca una situacion compleja si no se retornan los recursos facilitados y en
algin momento puede llegar a ser critica, en particular si las unidades solicitan los recursos para llevar
adelante sus proyectos, en cuyo caso, simplemente, la Universidad no tendria cémo responder a esa
peticion porque los ha facilitado al Hospital Clinico. Consecuentemente, la propuesta de una operacion
de leaseback es una forma de permitir que el Hospital Clinico obtenga recursos y pague la deuda con
la Universidad y, ademas, cuente con recursos para el proceso de acreditaciéon e inversiones. Esta




operacion de leaseback no soluciona el problema de endeudamientos del Hospital Clinico ya que solo
transforma una deuda de corto plazo en una deuda de largo plazo. Comenta que esta es una de las
opciones dentro de las posibilidades que otorga la ley a la Universidad para este tipo de
financiamiento. Reitera que esta propuesta de /easeback no resuelve el problema de fondo del Hospital
Clinico, porque requiere al menos ochenta mil millones de pesos para modernizar su infraestructura y
equipamiento para mantenerse como el Hospital de més alto nivel de complejidad vy seguir
colaborando con la formacion de profesionales de la salud, hacer investigacion y formar los
especialistas que el pais demanda. Ese es el problema de fondo. En caso que el Hospital Clinico no
obtenga los recursos sefialados, no estara en condiciones de hacer lo que se espera que haga, por tanto,
se requiere un gesto para aprobar esta propuesta y resolver el problema de endeudamiento del Hospital
Clinico. Recuerda que la operacion de leaseback no es la primera vez que se usa en la Universidad y el
mismo Hospital Clinico lo ha usado en el pasado con el terreno de la Clinica Psiquidtrica y las
instalaciones que estan arriba, que técnicamente no son de la Universidad, son de un banco al cual se
tuvo que recurrir para hacer un leaseback y hacer frente a la falta de liquidez de ese momento y
comprar los terrenos de la Clinica Psiquiatrica al Ministerio de Salud.

Sefiala que la Rectoria y el Consejo Universitario se hacen responsables con las propuestas que estan
en el ambito de su competencia y, ademas, estan dispuestos a hacer todas las gestiones ante el nuevo
Gobierno para lograr una modalidad de financiamiento distinta a la actual, pero eso implica que se
exigird una forma de gestion diferente que asegure el mejor funcionamiento del Hospital Clinico.
Informa que hoy se difundié una carta a la comunidad universitaria en que se relata la situacion del
Hospital Clinico, como una forma de mantener informada sobre la situaciéon que le afecta en lo
particular y a la Universidad en general. Comenta que la comunidad del Hospital Clinico ha actuado
con una tremenda generosidad para resolver los problemas que se presentan, pese a los obstaculos
externos que dificultan la calidad de la gestion y se continta prestando los servicios a la Facultad de
Medicina.

Por ultimo, sefiala que el Senado debe pronunciarse sobre la propuesta presentada y en caso que se
rechace el tema volvera al Consejo Universitario para analizar otras opciones.

El Vicepresidente sefiala que no se debatira sobre el tema, por cuanto este fue presentado en una
plenaria anterior y en esta oportunidad solo se debe tomar conocimiento de los informes de las
comisiones y votar la propuesta de operacioén de leaseback aprobada por el Consejo Universitario, no
obstante, dado el interés que ha provocado este tema y la numerosa asistencia, ofrecera la palabra a los
senadores que la soliciten para justificar su votacion.

El senador Cérdenas sefiala que no pertenece a ninguna de las comisiones que estudiaron a fondo el
problema y elaboraron los informes que se han leido en esta plenaria, pero que expresa que su
intervencién no apunta a plantear un punto de vista sobre la operacion de leaseback, sino hacer notar la
inquietud que le provocan las palabras del Rector, que ha afiadido a la deuda actual del Hospital
Clinico la necesidad de contar con ochenta mil millones pesos para hacer viable esa unidad académica
asistencial, por lo tanto, desde su punto de vista, no le cabe ninguna duda que la propuesta de la
Rectoria y el Consejo Universitario debe rechazarse, porque de aprobarse, se avalaria y se facilitaria el
camino para que la entidad financiera con la cual de formalice la operacion de leaseback se quede con
el Hospital Cinico, porque esa magnitud de recursos es inviable de lograr si no es con el aporte del
Estado. La Universidad no tiene capacidad para hacer frente por si misma a una situacién financiera de
ese calibre.

Agrega que tenia la confianza que después de haber leido la carta que el Rector envi6 a la comunidad
universitaria, ¢l hubiera tomado la iniciativa de retirar la propuesta de la operacion de leaseback y
evitar el tramite de rechazar la propuesta en el Senado, porque a la luz de los argumentos planteados en

8

& e <«
=~ Senado
=z U"Ivusnsnu’\f

>




la reunion pasada y los expresados en esta, el rechazo sera contundente por parte del Senado. De haber
retirado la propuesta habria evitado el bochorno del rechazo y de una situacion que califica de
esquizofrénica, porque es insolito que el Consejo Universitario aprueba por unanimidad una propuesta
y el Senado Universitario la rechaza, practicamente, por la misma unanimidad. Comenta que eso no es
bueno para nadie y deja en un mal pie a la Universidad, por eso habria sido preferible llegar a una
instancia de reflexion que llevara a buscar una solucién en conjunto entre el Consejo y el Senado al
tema del Hospital Clinico y de la Universidad de Chile.

Por otra parte, sefiala que entiende la inquietud y expectativa del Rector respecto a las nuevas
autoridades del Gobierno que se instala en marzo y, con distintos argumentos, abriga la esperanza de
una solucion para la Universidad en materia financiera, porque el mal trato a la Universidad de Chile
se ha practicado desde la época de la dictadura, sin embargo expresa que no tiene las mismas
expectativas del Rector, porque han pasado por cinco Gobiernos de la post dictadura y no pas6 nada de
fondo a favor de la Universidad y, agrega, los que gobernaran a partir de marzo tuvieron la
oportunidad de cambiar esa situacion durante su Gobierno, no obstante no lo hicieron y la situacion de
la Universidad de Chile y del Hospital Clinico no vari6 en esa época, por eso no tiene las mismas
expectativas que ha manifestado el Rector. Sefnala que el Gobierno que asume en marzo tendra una
agenda muy compleja, partiendo por el tema de la gratuidad de la educacién, por tanto el tema del
Hospital Clinico no serd prioritario para las proximas autoridades. Comparte la idea y esfuerzos que se
realicen para que el Estado financie la educacion publica, pero mas alla de eso, no tiene confianza en
que se logre una solucion por esa via.

Finalmente, sefiala que dado todo este panorama se fuerza al Senado para rechazar la propuesta de una
operacion de leaseback para el Hospital Clinico, pero se debe asumir el compromiso para buscar una
formula de solucion permanente para los problemas de la Universidad de Chile. Por las razones
seflaladas votara en contra.

El senador Aylwin sefiala que mas que justificar su voto de rechazo a la propuesta, menciona que no
comparte el optimismo que se ha manifestado hacia el nuevo Gobierno y el trato especial que se pueda
tener hacia la educacion publica y a la Universidad de Chile en particular, pero si tiene confianza en
los esfuerzos que pueda hacer la propia Universidad para crear mejores condiciones para su gestion.
Agrega que la presentacion de la propuesta de una operacion de leaseback para el Hospital Clinico
produjo un nivel de discusion al interior de la Universidad que es propicio para llegar con una
propuesta institucional de un trato distinto del Estado hacia la Universidad que le pertenece. Como
ejemplo de esa manifestaciéon de preocupacion interna, nunca antes hubo tantos asistentes a una
plenaria y la presencia de prensa, por lo tanto, el escenario que provoca la Universidad en su discusion
interna, es una oportunidad para hablar del futuro de la Universidad. Agrega que el Senado
Universitario rechazard en forma fuerte y clara cualquier medida de privatizaciéon, o pseudo
privatizacion, por lo tanto se debe ejercer presion al Estado para que el Hospital Clinico vuelva a la red
publica y reciba financiamiento del Estado, como también, ofrecer un compromiso de la Universidad
con la sociedad en su conjunto, en el sentido que se contara con un establecimiento que atender4 los
problemas de salud de la zona norte de Santiago, que cumplira un rol social en las 4reas asistenciales y
de investigacion. Resume su intervencion indicando que existe un desafio de la Universidad para
responder a la sociedad y también del Estado hacia la Universidad, todo lo cual ha generado un
ambiente propicio para abordar el tema desde una perspectiva de fondo. Por cierto, sefiala, votara en
contra de esta propuesta de leaseback.

El senado Bafio sefiala que los contratos de /easeback siempre le han parecido dudosos desde el punto
de la legalidad y es probable que la Contraloria General de la Republica, en algtin momento, ponga
coto a este tipo de operaciones porque se trata de una especie de contrato simulado para conseguir un
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endeudamiento mas alla de un periodo presidencial. En segundo lugar, respecto a la propuesta de la
operacion de leaseback para el Hospital Clinico, identifica dos problemas, uno de caracter técnico
financiero de corto plazo y otro politico financiero de largo plazo. En cuanto primero de ellos,
manifiesta que esta claro que la economia no ha funcionado Jamas sin la politica y la economia que
existe en este momento en el pais es porque la politica lo ha permitido. En tal sentido. sefiala que se
debe tener claridad que la situacion de la Universidad y su supervivencia como Universidad publica, y
el Hospital Clinico como hospital publico, es un tema politico que debe abordarse desde esa
perspectiva de forma anticipada y no después cuando ya se han tomado las decisiones y los acuerdos
politicos. Opina que siempre existe accion politica, ya sea por accion o por omision, y en el caso de la
propuesta de la operacion de leaseback, se haga o no se haga algo, siempre implica una impronta
politica. Por ejemplo, si se aprueba una operacion de leaseback como la que se ha propuesto, se estd
tomando una opcion politica, cual es que las cosas sigan funcionando tal como estan, vale decir, que la
Universidad y el Hospital Clinico contintan en la senda de lo privado, pese a que se mantiene el mito
que son entidades publicas cuando en realidad, no lo son. Reafirma su opinién indicando que una
Universidad que vende servicios de educacion, de investigacion, de salud, no es una institucion de
caracter publico, més bien se acerca a lo privado, y la propuesta de operacion de leaseback no hace
otra cosa que reafirmar esa condicion. En segundo lugar, el pais vive un momento politico que obliga a
jugar politicamente y, por tanto, se deben hacer todos los esfuerzos para que la Universidad de Chile
sea una Universidad publica, lo mismo el Hospital Clinico, en forma clara y definitiva. Por el
contrario, aceptar una operacion de leaseback no es otra cosa que reconocer que la Universidad y el
Hospital Clinico son privados, aunque existe el mito que son publicos, y se envia un mensaje al Estado
que la Universidad resuelve sus problemas financieros en el marco del sistema politico y econémico
actual y se instala el hecho que la Universidad no requiere del apoyo del Estado, cuestion, por cierto,
que no comparte en absoluto. Sugiere que la Universidad enfrente sus problemas desde la mirada
politica e insiste en jugarse por una estrategia en el ambito de la Universidad publica. Rechazara la
propuesta de /leaseback.

La senadora Hassler sefiala que rechazara la propuesta de operacion de leaseback porque implica la
enajenacion del Hospital Clinico y sus argumentos los plante6 en la plenaria anterior. Sefiala su
preocupacion por lo que viene hacia adelante desde el punto de vista politico, es decir una
preocupacion para encontrar soluciones efectivas de corto, mediano y largo plazo en ese &mbito para la
Universidad y el Hospital Clinico. En tal sentido, comenta que el Rector ha hecho referencia al nuevo
Gobierno y al escenario politico en el pais, sin embargo, desde su punto de vista eso no garantiza
mayores recursos para la Universidad o un rol diferente al actual por parte del Estado. Respalda la
opinion expresada por los senadores Aylwin y Baifio respecto a la situacion del Hospital Clinico y
agrega que el tema de la deuda actual no tiene solucion en el &mbito interno. porque no es rentable en
las condiciones legales y financieras actuales, lo que lleva a pensar que la solucién de financiamiento
es de parte del Estado y eso implica un retorno del Hospital Clinico a la red publica de la zona norte de
Santiago. Hace un llamado a las autoridades presentes, a los integrantes del Senado y a la comunidad
organizada de la Universidad para jugérsela por lograr un mayor apoyo en el proceso que se avecina,
tanto de parte del Gobierno como del poder legislativo, para alcanzar cambios positivos para la
Universidad y el Hospital Clinico.

La senadora Olguin sefiala que vender parte del patrimonio de la Universidad a un banco privado para
solucionar una situacion momenténea, no le parece en absoluto razonable, porque la deuda actual del
Hospital Clinico es la punta del iceberg de un conjunto de problemas que arrastra el Hospital Clinico.
Reafirma lo anterior, indicando que de aprobar una operaciéon de leaseback significa responder al
Estado que la Universidad de Chile es capaz de solucionar sus propios problemas cuando en realidad
no es posible, ya que la Universidad de Chile no es capaz de hacerse cargo del Hospital Clinico solo
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con ingresos propios, como tampoco es concebible que exista una preocupacion por la rentabilidad de
un hospital docente. Sugiere realizar las gestiones que correspondan ante quien sea pertinente para que
el Hospital Clinico retorne a la red publica de salud y luchar por los aportes del Estado a la
Universidad. En su opini6n la operacion de leaseback no es la solucién y rechazaré la propuesta.

El senador Guiliani sefiala que se comenté que hoy habria un ejercicio democratico en el Senado, lo
cual es cierto y es importante saber que la votacion sera trascendental porque, en el fondo, lo que se
vota es una definicion de pais, de lo publico. Comparte las palabras expresadas por el senador Bafio y
agrega que el acuerdo se adopta por una mayoria simple y eso significa que la abstencién no es una
buena decision porque hoy debe haber un pronunciamiento de los senadores en favor o en contra de lo
que denomina “dictadura de mercado”, aquella que hace de la salud y de la educacién una mercancia,
lo que ha llevado a tomar decisiones técnicas en la Universidad que reproducen esta mercancia, por eso
la abstencion no es una opcién. Por eso llama a rechazar la propuesta de operaciéon de leaseback
porque es la unica forma de solicitar que el Hospital Clinico vuelva a la red publica y eso seria una
forma de entregar una sefial clara al pais de lo que desea la Universidad de Chile, no solo para el
Hospital Clinico, sino para la Universidad. Comenta que se debe notificar al Consejo Universitario que
la unanimidad no es una dinamica sana para el crecimiento de la Universidad.

La senadora Fernandez sefiala que la propuesta de la operacion de /easeback para el Hospital Clinico
no partié bien, en particular porque el Consejo Universitario no consult la opinién de los Consejos de
Facultad y ese es un aspecto que debe consignarse como una falta de informacién y participacion. En
segundo lugar, opina que no tiene sentido administrar la situacion del Hospital Clinico con las mismas
l6gicas con que se ha actuado durante todos estos afios que le obliga a competir en un mercado para el
cual no esta preparado y por lo tanto no tiene ninguna posibilidad de sobrevivir en ese medio. Comenta
que mientras no se haga un gesto que manifieste de una manera contraria a esa forma de
funcionamiento, el Estado no tendrd ninguna razon para realizar los cambios que se perciben al interior
de la Universidad, por ello se debe votar en contra de la logica del autofinanciamiento y de una vez por
todas desarrollar un funcionamiento de institucion publica. Agrega que el autofinanciamiento en la
Universidad reduce la capacidad de incidir en el medio y no es adecuado que se quede a la espera de lo
que decida el mercado. Sefiala que por esas razones votara en contra de la propuesta de operacion de
leaseback.

La senadora Albala sefiala que votara en contra de la propuesta de operacion de leaseback porque el
Hospital Clinico es una unidad estratégica de la Universidad de Chile que no puede ser enajenado.
Aclara que este rechazo no es una repulsa a la decision del Consejo Universitario o el Rector, por el
contrario, es la opiniéon del Senado y sugiere buscar en conjunto una solucién para resolver el
problema de la deuda del Hospital Clinico y también respecto a una nueva forma de gestion, porque no
puede funcionar como una entidad privada. Sefiala que el propio Ministerio de Salud lo tiene
catalogado como una entidad que obedece a pardmetros privados, lo que no es efectivo porque es una
entidad del Estado declarada en su propio estatuto. Finalmente, comenta que después de mucho tiempo
tuvo la oportunidad de visitar el Hospital Clinico y por lo que observd se formé una muy buena
impresion de su estado de conservacion estructural en comparaciéon con una visita anterior y eso es
algo que se debe reconocer a los directivos del Hospital Clinico. Comparte lo que se ha dicho en
cuanto a que la Universidad de Chile es una institucion publica y debe actuar como tal y buscar
soluciones a los problemas desde la perspectiva publica.

La senadora Jiménez sefiala que como integrante de la Comision ad-hoc de Hospital Clinico del
Senado, integrada por los senadores Armanet, Hanne, Larrondo, Morales, Rojas, Saavedra y ella,
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votara en contra por los argumentos que ha leido el senador Morales Yy, ademds, por los argumentos
que se han expuesto en esta plenaria.

El senador Chnaiderman contextualiza que el Senado tiene un rol en el funcionamiento de la
institucion, que no esté restringido a los aspectos normativos. Cita el articulo 24 del Estatuto de la
Universidad para ratificar lo anterior, en el sentido que le corresponde a este cuerpo colegiado
establecer politicas y estrategias de desarrollo de la institucién Yy por esa razon es importante que se
discuta este punto en esta plenaria. Menciona que la opcion del leaseback que se ha propuesto implica
una opcion de politica de financiamiento y las opiniones que se han expresado en contra de esa
propuesta reflejan que se considera una opcién equivocada. Agrega que la discusion no ha obviado el
estado critico en que se encuentra el Hospital Clinico, por el contrario se asume que existe una deuda
importante y que esa realidad no es exclusiva del Hospital Clinico, porque habria otras unidades de la
Universidad con problemas similares. Destaca el hecho que la propuesta de una operacion de
leaseback significa convertir pasivos y en estricto rigor es una solucién contingente, pero no definitiva.
A la vez, destaca el hecho que optar por una operacion de leaseback significa otorgar la propiedad a un
privado, en este caso un banco, y varios en este Senado no estan de acuerdo con esa situacion. Agrega
que es un pésimo mensaje al pais cuando se comunica que se ha solucionado algo cuando en realidad
eso no ha ocurrido.

Por otra parte, hace una distincion entre un aspecto de caracter técnico versus un tema mas de fondo.
En cuanto a su apreciacion de fondo, menciona que se ha puesto en discusién el financiamiento del
Hospital Clinico en el contexto del funcionamiento de la Universidad, pero no es asi respecto a otras
unidades académicas y lamenta que cuando existe una situacion critica en otras unidades. como ocurre
en esta oportunidad con el Hospital Clinico, no sean tratadas por este Senado. A modo de ejemplo,
sefiala que la Universidad paga malos sueldos a sus académicos por falta de financiamiento. la
Universidad no logra acuerdo para un arancel “cero”, como es lo que solicitan los estudiantes, la
Universidad tiene que competir con clinicas privadas con su Hospital Clinico por un problema de
financiamiento, entonces, su argumento central es que existe un problema global respecto a cémo
funciona el financiamiento de la Universidad de Chile que no admite mas un esquema como el que se
aplica hasta ahora, el paradigma no da para més. Reitera que es un pésimo antecedente decirle al nuevo
Gobierno que la Universidad es capaz de solucionar sus problemas, porque no es asi.

La senadora Oyarzin sefiala que el problema que aqueja al Hospital Clinico es una deficiencia del
sistema social y politico que existe como modelo de esta sociedad chilena. Se puede sefialar que el
Hospital Clinico, por tener esa condicion, es un quince por ciento maés caro que el resto de los
hospitales de la red piiblica y eso lo perjudica en materia de ingresos, sin embargo es fundamental para
la formacion de profesionales de la salud del pais, por esa razon debe contar con el apoyo del Estado
para contribuir a una labor docente y de investigacion.

Agrega que la Universidad es un espejo ético para el pais al demostrar que es posible contar con una
democracia interna como es la representacion de todos al instalar su propio Senado, situacion que no
existe en otras entidades de educacion superior. En referencia a la condicion de espejo €tico ante la
sociedad de la Universidad en los aspectos social y politico, debe mencionarse que el Hospital Clinico
atiende en el sector norte de Santiago a mas del sesenta por ciento de pacientes de Isapres, lo que hace
que tenga una dependencia de ingresos de recursos que provienen de ese sector, cosa muy rara
tratandose de una institucion publica, lo convierte en una especie de engendro, con caracteristicas de
apostolado publico y social con un tremendo costo para la Universidad y tremendos beneficios para el
pais y escaso apoyo del Estado. Esa situacién no se puede mantener porque refleja un maltrato por
parte del Estado y se debe cambiar. Rechaza absolutamente la propuesta de la operacion de leaseback
que se ha propuesto.
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El senador Uribe sefiala que es fundamental darse cuenta que existe un cambio en la mirada respecto
de lo que tiene que ser la salud publica en el pais y el rol del Hospital Clinico en ese esquema, por
tanto se debe conseguir que el Estado perciba esa diferencia, y ese es un esfuerzo que debe hacer la
Universidad. Es cierto que el nuevo Gobierno tiene el compromiso de aportar cuatro mil millones de
ddlares para salud por los cuatro proximos afios y sugiere tomar en cuenta ese antecedente para hacer
propuestas que permitan lograr aportes del Estado hacia el Hospital Clinico.

En segundo lugar, opina que la operacion de leaseback es un mecanismo complicado para pagar una
deuda del Hospital Clinico, diferente a otras situaciones en las que se ha usado, que han sido para
proyectos de infraestructura, es decir en bienes de capital, generando una utilidad futura para la
Universidad. En el caso de la operacion de leaseback para el Hospital Clinico el destino de tales
recursos es para pagar una deuda de corto plazo, lo que no le parece prudente porque se refiere a gastos
de operacion y no inversion. En tercer lugar, al observar la ley de presupuestos de la Nacién para el
afio 2014, en el articulo 6° sefiala la autorizacion para contratar durante el afio 2014, empréstitos para
las Universidades estatales por un plazo de hasta veinte afios y, aunque esta consciente que existe una
controversia al respecto, sugiere que sea un aspecto que se estudie con las nuevas autoridades de
Gobierno para conseguir el aval del Estado en proyectos de inversion. Sefiala que votara en contra de
la propuesta de la operacion de /easeback porque ain existen nuevas alternativas para resolver el
problema de la deuda del Hospital Clinico.

El senador Montenegro sefiala que la Universidad ha adquirido una cantidad de endeudamiento en el
ltimo tiempo para infraestructura, que tiene sentido en la medida que se entregue un servicio a los
estudiantes, sin embargo, los empréstitos adquiridos obligan a la Universidad a mantener una conducta
de sobrevivencia, lo que califica de negativo, y ante eso comparte lo sefialado por el senador
Chnaiderman en cuanto a cambiar el paradigma para lograr el compromiso y aporte del Estado para el
rol publico que tiene la Universidad, aunque declara que no tiene confianza que el nuevo Gobierno se
comprometa con ese rol publico de la Universidad de Chile.

El senador Palma plantea que le parece importante que los instrumentos con los que cuenta el Senado
y el Consejo Universitario se cumplan a cabalidad. Afirma lo anterior en el marco de la existencia de
una pauta anual de endeudamiento de la Universidad que fue aprobada por ambos 6rganos superiores y
no hay ninguna mencion a ese aspecto en la propuesta de operacion de leaseback que se propone para
el Hospital Clinico. Solicita que se cumpla con aplicacion de tales instrumentos.

En segundo lugar, sefiala que le llama la atencién que no se difunda en forma destacada que las Isapres
le adeudan trece mil quinientos millones de pesos al Hospital Clinico y que los créditos que tiene con
sus tres grandes deudores, dentro de los cuales estd el Ministerio de Salud y Fonasa, ascienden a
veintinueve mil quinientos millones de pesos ya que si esas entidades cumplieran con esas deudas la
deuda no seria lo que se ha comentado hoy. El Rector menciona ese aspecto en su carta publicada hoy
para toda la comunidad universitaria, porque se estaria hablando de dos mil quinientos millones de
pesos que anualmente se podrian recibir, por lo tanto, en diez afios, esa cifra llegaria a veinticinco mil
millones de pesos.

Sugiere proponer al futuro Gobierno que la Universidad en el cumplimiento al derecho a la salud
recurra al Hospital Clinico por su calidad estatal, pero evidentemente se tiene que ofrecer una
institucion con sus problemas resueltos y un sistema de administracion eficiente, lo que es
absolutamente posible y explica por qué. Sefiala que los datos aportados en la presentacion de las
autoridades del Hospital clinico y el Rector, indican que se puede hacer una administracién eficiente
porque los recursos estan a partir de lo que se adeuda al Hospital Clinico, por lo tanto, si se ofrece al
Estado una Universidad y un Hospital Clinico saneado lo mas probable es que se logre un respaldo
efectivo del Estado. Generalmente se observa a la Universidad con el viejo modelo de la
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administracion publica del Estado que gasta y no rinde cuentas de ello, por el contrario. si se muestra
eficiencia interna se lograra una alianza con el Estado. Ratifica que la Universidad de Chile esta en
condiciones de ofrecer esa alianza porque pese a que durante muchos afios ha tenido un maltrato, ha
sabido sobrevivir en un ambiente de mercado en condiciones desiguales, que rechaza tajantemente,
porque es un trato inadmisible que le impide a la Universidad cumplir con su rol y funcién publica. En
el mismo orden, en cuanto al Hospital Clinico, que ha sabido ser eficiente en un contexto de mercado,
puede ofrecer al Estado una administracién eficiente y al servicio del pais, porque cuenta con los
profesionales y especialistas para hacer frente a un nuevo sistema de gestion administrativa, en
consecuencia, la alianza que se proponga al futuro Gobierno respecto al Hospital Clinico se basa en
una adecuada gestion, cierto, pero ademds, en que en caja existen treinta y dos mil millones, por
deudores tales como el Ministerio de Salud, Fonasa y las Isapres, y como contrapartida es acreedor por
veintinueve mil millones, todo lo cual indica que cuenta con un saldo a favor en la medida que esos
deudores cumplan y aporten los recursos al Hospital Clinico, por ende, categoricamente, no tiene que
ser vendido, por el contrario, debe mantenerse en la Universidad y votara en contra de la operacion de
leaseback que se propone al Senado.

No hubo més intervenciones.

El Vicepresidente somete a votacion la propuesta de Rectoria, aprobada por unanimidad por el
Consejo Universitario, consistente en una operacion de leaseback del edificio del Hospital Clinico y el
terreno en que se encuentra ubicado, con la finalidad de obtener recursos para financiar y convertir una
deuda historica de corto plazo en una deuda de largo plazo y generar mejores condiciones financieras
para el proceso de acreditacion e inversién en equipamiento tecnolégico. Sefiala que lo que
corresponde al Senado es pronunciarse a favor o en contra de esta operacion de /leaseback. Las
alternativas son: 1: Aprobar la propuesta de Rectoria. 2: Rechazar. 3 Abstencion.

Efectuada la votacion, los senadores Pérez y Saavedra (total 2) votan por la alternativa 1. Los
senadores Albala, Armanet, Aylwin, Baiio, Caldentey, Cardenas, Cattan, Chnaiderman, Cominetti,
Cori, Dominichetti, Fernandez, Guiliani, Hanne, Hassler, Infante, Jaimovich, Jiménez, Larrondo. Mac-
Ginty, Montenegro, Morales, Olguin, Oyarztn, Palma, Pizarro, Rojas, Sanchez, Uribe y Vivanco (total
30) votan por la alternativa 2. No hubo abstenciones.

Se acuerda rechazar la propuesta de Rectoria, avalada por unanimidad por el Consejo
Universitario, para llevar adelante una operacion de leaseback del edificio del Hospital Clinico y
el terreno en que se encuentra ubicado.

El Vicepresidente cierra el punto.

El Vicepresidente sefiala que el punto 2 de la tabla, relacionado con la presentacion de Presupuesto
Ejecutado de 2012, se pospone para una proxima plenaria.

3.- Presentacion sobre el Proyecto Carén.

El Vicepresidente fundamenta este punto de la tabla y ofrece la palabra al profesor Francisco Martinez
C., Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional.

El Vicerrector Martinez agradece la oportunidad de exponer este tema en el Senado y sefala que la
administracion de este proyecto tiene dos partes, una a cargo de la Vicerrectoria de Asuntos
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Econdmicos y Gestion Institucional y la otra a cargo de la Fundacién Valle Lo Aguirre, la que tiene su
propio Directorio y un Vicepresidente Ejecutivo, al que se le encomienda la gestion. Este ultimo cargo
lo ocupa el profesor Iiiigo Diaz, quien hara una exposicion sobre el proyecto Carén.

El profesor Diaz agradece la oportunidad de exponer sobre la Fundacion Valle Lo Aguirre y en qué
consiste el proyecto Carén. Describe la siguiente cronologia de hechos:

1994 (febrero) DS N° 350 del Ministerio de Bienes Nacionales, que transfiere en forma gratuita el
Lote A de la reserva CORA N° 6, conocido como Laguna Carén (= 1.023 ha), a la Universidad de
Chile, la cual construird en él, una Ciudad Universitaria, un Parque Cientifico Tecno-légico (PCT) y
un Parque Publico de 200 ha.

1995 La Universidad de Chile, por acuerdo del CU, determina crear la FVLA, cuyo objetivo sera
cooperar con la UCH en el desarrollo y gestion de sus actividades.

1995 Promulgacion Decreto N° 237 del Ministerio de Mineria, que declara el terreno como «Zona de
Interés Cientificon.

1995 — 1996 La Comunidad Europea financia los Estudios de Pre-inversion por mas de € 60.000
(USS 1.000.000).

1998 Modelo de PCT: se concluyen el Plan Maestro del proyecto, Proyecto de Urbanizacion, Estudio
de Impacto Ambiental y Plan de Implementacion y Gestion (a cargo del Prof. Marcial Echenique).
1999 (mayo 25) El Fisco de Chile transfiere en forma gratuita, el Lote B de la reserva CORA N° 6 (+
22 ha), con el fin de anexarlo al Lote A.

1999 DS N° 350 del Ministerio de Bienes Nacionales, autoriza para enajenar y dispone alzamiento de
prohibicion que grava inmueble transferido a la UCH.

2000 Se inicia la construccion del enlace vial del PCT con la Ruta 68, por parte del Estado
(Inversion de USS 4 millones).

2001-2003 Ley N° 19.767 y sus modificaciones, mediante la cual se otorga el aval del Estado de Chile,
a las operaciones de crédito para la ejecucion del PCT por hasta US$ 20 millones.

2002-2003 Optimizacion (actualizacion) del Plan Maestro PCT: adecuacion a las nuevas exigencias
de normativas urbanas (PRMS), normativas ambientales (PPDA) y elaboracion de proyectos de
ingenieria (urbanizacion).

2003 (febrero) DS N° 66 del MINVIU, modificacion de la Ordenanza de Urbanismo, aumentando en
las «dreas verdes no consolidadas», la ocupacion del suelo de 1% al 20%.

2004 (julio) La SEREMI de Vivienda y Urbanismo aprueba el Plan Maestro en los terrenos de
Carén.

2004 (agosto) Primer llamado a Licitacion Publica para la urbanizacion de la 1° etapa del PCT.
2005 (enero) Segundo llamado a Licitacion Publica para la urbanizacion de la 1° etapa del PCT.
2005 (mayo) Adjudicacion a la empresa ICAFAL para la construccion de la Urbanizacion de la Fase
1“de la primera etapa del PCT.

2005 (julio) Impugnacién de grupos ambientalistas a la resolucion de la CONAMA Metropolitana que
aprobé la DIA (Declaracion de Impacto Ambiental) del PCT.

2006 (abril) La CGR autoriza la adjudicacion y rechaza el recurso de ilegalidad interpuesto por
grupos ambientalistas.

2007 (junio) Inicio de obras de Urbanizacion Fase 1°de la primera etapa del PCT (habilitacion de
85,2 ha).

2007 Se contrata como obra complementaria, la ejecucion del Portal de Acceso al PCT.

2008 (enero) Recepcion de las obras de urbanizacion (inversion total de $ 5.572 millones).

2008 — 2009 Se inicia el proceso de busqueda de ocupantes para el PCT, tanto en el ambito interno
de la UCH como en el sector externo (empresas de base tecnologica) asi como de inversionistas.
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En relacion con el proyecto Parque Tecnoldgico en la Universidad de Chile, el profesor Diaz expone lo
siguiente:

* La Universidad de Chile, hacia 1990, comienza los estudios y actividades iniciales de factibilidad
para crear un Parque Cientifico Tecnolégico en Chile.

* En 1992, se realiza el Taller de Evaluacién Estratégica «Instalacion de un Parque Tecnolégico en la
Universidad de Chiley, con la participacion de expertos extranjeros

* En 1993, se lleva a cabo el «Estudio de Prefactibilidad para la Creacién de un Parque Tecnolégico
de la Universidad de Chiley.

* La UCH realiza una gira técnica al Park Research Triangle (North Caroline), PCTs en Espaiay al
PCT del a Universidad de Lund (Suecia).

* Dado el positivo resultado de estas actividades, se inician las gestiones de busqueda de un terreno
para el desarrollo del proyecto.

Comenta que hacia 1995, la Universidad de Chile, por acuerdo del CU, determina crear la FVLA,
cuyo objetivo serda cooperar con la UCH en el desarrollo y gestion de sus actividades.

Con el proposito que la FVLA alcanzara sus objetivos, la UCH aporté al patrimonio inicial de ésta,
un derecho real de usufructo por el plazo de 30 arios sobre el referido predio

La FVLA tiene un Directorio que preside el Rector de la Universidad de Chile, prof. Victor Pérez y
cuenta con siete representantes de la Universidad, tres representantes del Gobierno y dos
representantes del sector privado, dando con ello una amplia demostracion de pluralismo y confianza.
Cuenta ademas, de un Vicepresidente Ejecutivo, nombrado por el Directorio a propuesta del
Presidente: Dr. Patricio Rojas S. 1995 — 2009; Prof. Luis Ayala R. 2009 — 2011; Sra. Astrid
Ledermann C. 2011-2012; Prof. Iigo Diaz C. dic 2012 a la fecha.

Reestructuracion de la FVLA: En sesion de Directorio de la FVLA, del 21 de agosto de 2009, se
nombra como nuevo Vicepresidente Ejecutivo al Prof. Luis Ayala Riquelme, quien se abocard a la
implementacion de un plan de reestructuracion y contencion de gastos, de modo de poder balancear
los ingresos propios de la institucion con su nivel de gastos y ordenar la administracion de manejo
financiero de ésta.
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En materia de presupuesto expone en lo siguiente:

PRESUPUESTO FUNDACION VALLE LO AGUIRRSE 20110

_—

MI Fjwevtade | | Presupuesto
SN [ . . ' - - . -
Seldo en Clo Cle. o/ 31 de Diciembes | B0 208 006 | 80 268 096 | | 100.201. 228
Tronsferencia LCN 120 000 000 | 120 000 000 | | 1.26.000 000
Ingresos explotacion Movistor UF 1200 | 13 320000 | 10494012 | | 27.528.024
Ingresos esplotocion Neatel ¢ 800 11320000 | 13 664 238 | | 13,800,000
Ingresos esplotociin Claro F 450 9990 000 | 10 308 746 | | 10.350.000
Ingresos explotocion Morte UF 101,834 0 V973200 || 2108104
Ingresos Corén 54 500 000 | %9 715 900 | | 62,000.000
Arriendo publiidod 0 1350000 || 1.500.000
Otros ingresos 0 002 0%2 200 000
Negocios potenciales 0 0 o0
201.308.006 120.765.337 | (372 888511
| FGRESOS
Remuneracionss Administrocion |
Remunerociones IV I67 900 | 36021 445 | | 46,220 000
Cotizaciones previvionales empleador 726 9% slosi0
Honorarios Asesw Legel 18000 000 | 3 000 000 1600 000
(Otron Conmswltores Externos 18 000000 | 4307 008 464 600
Awditoves Externos 4 406 000 S 0% 6N 8770 000
Otros Servicion Profesionales 1.000 000
Provision Desvinculacion loborol [ 10,000 000 | 10628171 2 916 000
u.on.mdpco.ua.m 64461 1an
Remuneraciones Caren
:anuw BONST IRY | 7350077 0029 8%4
| Otras Avignaciones segun Contrato 15516837 | 15 272 400 16,241 409
| Cotiraciones previvipnales emplesdor 2218472 2417 968
| Honararios 7320000 | 40%7 2% & 800 000
| Qtree Servicios Prafesionales 15,000 000
Provisidn Desvineulacion loborol 1.9%0 000
1006041024 | 96067000 | (122280200
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Gematos Funcionamiento
Adeministraion
Arvriendo O Jgtos |
[.mwmw . o I 8.460.000
 Mabitiprio (aftcing FVLA V Mackenne 5. 000, 000
"Movitewcron 126 000 so 000 || 120000
inpureeos of e 1 020 000 400 S84 1. 200 000
Papungrens Commgasten sl | 200000 | 418 %0) 1. 500,000
Fotocopies/ imprente 600 000 789 480 1100 000
Noterm/Conservadon /e red o 300 000 122080 | 300000
Tartor vermns weooo | o 528 600
12000000 | s uranan || 1nran 000
Gustes Funclonamiente Cardn
Twlafonin MO/ internet 780 (00 HAN 707 1 000 00
[ Chitwctrn Cordn 23400000 | 1416 ans | 28 000 000
'hnpbm e awguridod ZA% OO0 244 730 WMD) M)
| Forrwtwrio y materioles 4 200 000 A7BATRA | 4800 000
Bone Ouimie I 720 000 447 440
Petroles 6000000 | Aves a0 | 6000000
Combustitie 540 000 saenes | e0o o000
Maontencion Grupo Flectrogens 1 500 000
:m Comionsie (W e 10 dw 54 7 477 000 7 4% 147 | e re0.000
At s Camine te 2100000 | 2193309 | | 2400 000
Mantenimiente inytoheciones Fredio | 10 8O0 000 | 12555 228 | | 30,998,917
Phon e Covregeion Foreste! L% 000 | wees sy | | »ees as0
st veerios 2200000 | 22emwrr || % 800000
| 02 042000 | 63334 203 | | 08 310 347
Mo
Fatente de derechos de sgue 17 W/ 2 400 800
POED REROVENER Mertes S01R /¢ 2%0000 | 2407656 || 2300000
AT AR L
Eatudhio tasacidn predhio Cardn R
Comaton Finandisros AlA 62 AL 1 7 RLLLRE L
Conma Ui A0 s OR7 10
imprevistos (Conma/ glos. plam 2 00 000 227 00 2000000
ornem)
6814672 | 4208080 || 16820 sen
| invesme sorn [20n anmone| are ren anr)| [ 470 nnn was)
TOTAL EGRESOS 274.560.696|226.464.012 | | 308.708.042
SALDO | 16.837.400 |103.301.325 | | 65.177.492
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ALGUNAS TAREAS RELEVANTES PREDIO CAREN (2009 — 2013)

* Mantencion grupos electrégenos (Planta de sondaje y Planta de tratamiento
* Protocolos puesta en marcha Planta de Sondaje

* Protocolos y Mantencion Sala de Cloracion

* Protocolos y Mantencion Estanque Acumulador (1.000 m®

* Protocolos y mantencion Planta Elevadora Aguas Servidas (PEAS 1)

* Protocolo de Seguridad del Predio

* Implementacion del Sistema de Riego por Goteo (15.000 drboles)

* Mantencion y Reparacion de Luminarias

* Mantencion Parque Publico y Zonas de Pic-nic

NUEVAS OFICINAS FVLA

* 4 partir del afio 2009, la fvla se encontraba funcionando en oficinas cedidas en comodato por la
universidad, en la torre 15 de los servicios centrales (contrato de comodato).

* Desde el 1° de diciembre de 2013, la FVLA arrienda una dependencia, de propiedad de la UCh,
ubicada en Vicuia Mackenna 79, of 203 (esquina periodista José Carrasco)(contrato de
arrendamiento).

SITUACION PLAN DE REFORESTACION

* Plan de reforestacion por compensacion concluido en 2011 (+ 5 ha)

* Actividades de mantencion durante 2012 — 2013

* Presentacion ante Conaf del plan de manejo de correccion (dic 2012) (decreto 701)

* Presentacion ante Conaf de cumplimientos del plan de reforestacion por compensacion (marzo
2013)

* Inspeccion técnica (ito) del plan de reforestacion (Sebastian Coloma)(marzo 201 3)

* Conaf ofici6 a la FVLA (8 de mayo de 2013) el cumplimiento total con el plan de manejo y con el
reglamento general del d.1 701 de 1974.

* Segunda donacion de drboles conaf (marzo 2013)(4.500 drboles)

* Programa dreas verdes (dreas urbanizacion y portal)

SITUACION INGRESOS PROPIOS
* Los ingresos propios de la FVLA durante el afio 2012 fueron de $ 129,5 millones, considerando los
ingresos por explotacion de:

* Antenas de telefonia movil (3 operadores)(Movistar, Nextel y Claro)($37,5 millones),

* Contrato Felipe Horta (8 30 millones),

* Venta de entradas parque ($ 59,7 millones) y otros ingresos menores.

* Debido a la incidencia de la venta de entradas a la zona de picnic del parque (46%), se estd en
proceso de ampliacion y reforestacion de la zona y se procedié a reajustar el valor de las entradas a
partir de agosto de 201 3.

* Conversaciones con empresas de Letreros Camineros (Clear Channel vy Publivia), para estudiar la
Jactibilidad de instalar letreros publicitarios en el borde carretero de la Ruta 68 y en el sector del
cerro Amapolas.

* Contrato de arrendamiento shell.

* Reunion con representantes de la Inmobiliaria Descubrimiento S.A. y del Fondo de Inversiones
Independencia S.A., para analizar la situacioén del contrato y cesion de arrendamiento, el cual vence
el aio 2022.

19




* Se solicito por parte del arrendatario estudiar la factibilidad de prolongar el arriendo y/o la venta
del terreno. )

* NEGOCIACION CON ATC: Se firmé un nuevo contrato con ATC, empresa que adquirio Movistar,
con la cual la FVLA mantenia contrato por antena de telefonia. Se amplia el retazo de 100 a 150 m’.
se fija un canon de arriendo en UF 800y UF 400 por nuevo operador.

ESTUDIO DE TASACION DEL PREDIO CAREN

* A peticion del Comité de Rectoria se realizé una tasacion actualizada (dic 2012) y debidamente
sectorizada del predio Carén (1,035 ha)

* Se contraté a la empresa ALV&Asociados

* El detalle se muestra a continuacion:

243,992 0,35 85.397
Area PCT urbanizado ~ 850.000 0,29 242.250
'Area PCT no urbanizado ~ 2.046.370 0,18 296.724
7.034.227 0,0033 23.065
10.035.000 > 760.536
$ 17.500 millones

USS$ 36,5 millones

SITUACION DE RENOVACION DE MARCAS

* La FVLA mantiene registradas 12 Marcas Industriales con distintas fechas, todas las cuales estdn
debidamente renovadas.

* Para los efectos del registro de contratan los servicios de la empresa Johansson & Langlois

* El costo anual de la renovacion (impuestos) y honorarios es del orden de $ 3,3 — 3,9 millones

SITUACION DE LA CALIDAD DE AGUAS DE LA LAGUNA CAREN

* Contrato actual con CENMA (monitoreo de la calidad de aguas)

* Hay dos informes que indican algin grado de contaminacion (eventuales descargas ilegales)
* Capacitacion de tres personas (CENMA)

* Eventual nueva presentacion ante la autoridad sanitaria

SITUACION DE DESLINDES CON PODUC PRADERAS
* La situacion de parte del deslinde poniente del predio Carén ha sido un tema no resuelto en los
ultimos arios.

* En conjunto con la Direccion de Servicios e Infraestructura (DSI) de la VAEGI se analizé la
propuesta de deslindes entregada por Praderas.

*Se contacté al Sr. Andrés Sotomayor, como apoyo a la FVLA para la definicién final de los
deslindes.

Se logré un acuerdo preliminar con esta empresa, a la espera de los estudios topogrdficos finales, a
realizarse en las proximas semanas.
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SITUACION DE REGULARIZACION DE OCUPANTES DEL PREDIO

* Familias asentadas en el predio:

* Existen 26 familias (casas): de las cuales 22 familias son ocupantes externos y 4 corresponden a
personal de la FVLA

* Ubicacion geogrdfica: borde sur (8 casas); sector cerro Amapolas y Espero Lampa (11 casas) e
interior del predio (7 casas)

* Clubes Deportivos:

* Existen 11 Clubes Deportivos

* Terrenos involucrados: 53,28 had

* Club Deportivo y Golf Carén ocupa 46,5 ha

* Aspectos administrativos y juridicos: Asesor Juridico Sr. Reinaldo Gajewski

SITUACION DE PERTENENCIAS MINERAS

* En la superficie del predio Carén existen 36 concesiones mineras:

* Concesiones mineras de exploracion: 6

* Concesiones mineras de explotacion (Cédigo actual-1983): 17

* Concesiones mineras de explotacion (Cédigo antiguo): 13

* GESTIONES ACTUALES:

* Negociaciones con la pertenencia minera «Canteras Uno al Cincoy (Soc. Extractora de Piedras
Ltda.)

* Solicitud de Pedimento sobre la totalidad del predio

* Aspectos administrativos y juridicos: Asesor Juridico Sr. Reinaldo Gajewski y oficina externa
especializada.

Con lo anterior finaliza la exposicion del profesor Diaz y queda a disposicion para responder preguntas
de los senadores.

El Vicerrector Martinez sefiala que el tema Carén tiene dos grandes subtemas, uno es la administracion
del predio y el otro el proyecto de inversiones. Respecto a este tltimo, sefiala que se debe trabajar en
tres ambitos, el estatal, la inversion propia que se relacionan con el interés académico en el desarrollo
de nuevas instalaciones en el predio y una tercera que tiene que ver con la inversion de los privados,
especificamente de empresas de desarrollo tecnolégico y cientifico que deseen instalarse en un lugar
que reuna las caracteristicas de un parque tecnolégico. Alin no se ha concretado ningtin proyecto, pero
es algo que se ha estudiado sistematicamente.

El Vicepresidente agradece a los profesores Diaz y Martinez y ofrece la palabra.

El senador Pizarro afirma que la Fundacién Lo Aguirre le vende el derecho de agua a la Universidad y
consulta cémo es posible que se realice una transacciéon como esa si la Universidad es duefia del
predio.

El senador Cori comenta que los integrantes de la Comision de Estructuras y Unidades Académicas
dialogaron sobre la proyeccion de la Universidad en los proximos cincuenta afios y en esa
conversacion se planteo la idea de vender gran parte de las dependencias actuales de la Universidad y
trasladar todo el funcionamiento en Carén. Comentan que es algo que no se deberia descartar.
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El senador Cominetti consulta por la situacion de los derechos de agua del predio y de las redes agua,
electricidad, gas y el estado de desarrollo de la zona.

El senador Chnaiderman sefiala que en la exposicion se sefialé que en el presupuesto la Universidad de
Chile le transfiere ciento ochenta millones y se registra un gasto similar en remuneraciones y
administracion, ademas se indicdé que existen ciento veinte millones que ingresan por la venta de
servicios y otros ingresos. La pregunta es si se estan acumulando recursos en la Fundacion o los
ingresos alcanzan solo para los gastos. En segundo lugar, consulta si el ejecutivo actual de la
Universidad tiene previsto un plan de enajenacion del predio.

La senadora Mac-Ginty comenta que se expuso que existen concesiones mineras en Carén y sefiala que
le llama la atencién la problematica de las concesiones mineras, en particular con lo que ha sucedido
con el predio de Rinconada de la Plata, por tanto, consulta si existe a plan de accién a nivel de
Universidad para tratar la situacion que se relacione con cualquier tipo de concesiones mineras en
predios de la Universidad.

El senador Bafio sefala que en la exposicion se sefialé que se obtuvo un préstamo de veinte millones
de dolares y el terreno tiene una tasacion de dieciséis millones de ddlares, por lo tanto existiria un
patrimonio de treinta y seis millones. Consulta si eso es efectivo. En segundo lugar, sefiala que en su
opinion el parque tecnologico le parece inviable, porque es dificil que exista inversion externa en el
lugar y que el traslado de unidades de la Universidad a ese lugar es poco factible, al menos en el corto
plazo y, por otra parte, a la Universidad no le corresponde desarrollar un proyecto inmobiliario, porque
no es su rubro. En ese contexto el parque tecnoldgico aparece sin futuro, por lo tanto consulta si se ha
pensado en la realizacion de proyectos en conjunto con otras universidades estatales.

El profesor Ifiigo Diaz responde que la Fundacion, como tal, con su propio RUT, logré y compré
derechos de agua, pero como los derechos de agua son pertinentes al predio, la Fundacion los traspaso
a la Universidad y ésta pagd lo que la Fundacion gast6 en la obtencion de esos derechos. Agrega que
toda la infraestructura que administra la Fundacion es parte del predio de la Universidad, por lo tanto
se puede entender que los costos que significa la administracion del predio son financiados, de alguna
manera, por los recursos que traspasa la Universidad. Comenta que si bien es cierto €S necesario hacer
una diferenciacion entre la Universidad y la Fundacion, en su administracion ha tratado de hacer poca
diferencia, porque lo que se hace en el predio es lo que la Universidad pretende hacer en ese lugar bajo
sus lineamientos.

Responde que el desarrollo en la zona es notable y eso se observa un crecimiento habitacional e
industrial importante y la Fundacion hizo toda la conexién eléctrica a la red, por lo tanto existe
desarrollo de los servicios basicos.

En cuanto a ingresos y gastos responde que el afio 2013 la Fundacion qued6 con un saldo de caja de
cien millones, debido a que existian algunos gastos programados que no se ejecutaron, como por
ejemplo, los gastos de arriendo el afio pasado sumaron cero, porque la Fundacion se trasladé a la Torre
15 de la Universidad, lugar que no tuvo costos. En materia de remuneraciones también hubo un menor
gasto. Sin embargo, el gasto aument6 este afio y el saldo en caja sera alrededor de sesenta millones, es
decir ha bajado en comparacion al afio anterior. Sefala que en la actualidad los gastos de la Fundacion
son equivalentes a los ingresos.

Responde que no existe un plan de enajenacion y aunque el predio tenia limitantes para ser vendido,
que se eliminaron, no existe un plan para enajenar.

Desconoce la existencia de una coordinacién de las concesiones mineras, pero asegura que se ha
tomado resguardo para proteger el predio y no aprobar nuevas concesiones mineras.
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Responde que el préstamo de veinte millones de dolares se obtuvo el afio 2008 y €On €s0s recursos se
hizo la urbanizacion y es probable que el valor del predio urbanizado sea mucho mayor de los recursos
gastados, pero no tiene claro que el patrimonio sea la suma del préstamo mas el valor del predio y
sugiere cefiirse a la tasacion de los entes pertinentes.

Sefiala que no comparte la opinién que el parque tecnoldgico no sea factible ya que en su opinion es
una alternativa de desarrollo futuro de la Universidad de Chile, cuestion que no es facil de lograr
porque es el proyecto mas grande ha pensado la Universidad.

El Vicerrector Martinez responde al senador Cori que la idea del traslado masivo de la Universidad a
Carén ha estado en las conversaciones, como un proyecto revolucionario, sin embargo nunca ha
tenido la suficiente acogida de las unidades académicas porque, al parecer, el arraigo y localizacion
tiene mucho peso y, por lo tanto, es dificil de lograr. Sefala que lo que puede suceder es una extension
de nuevas unidades en ese lugar, ya que en ese caso no se afecta el arraigo. Agrega que se concibe la
asociacion y apoyo de otras universidades estatales, pero no se ha logrado hasta el momento.

El Rector-Presidente sefiala que cuando asumié la Rectoria habia acuerdo del Consejo Universitario
para enajenar parte del terreno con el propésito de hacer frente a la deuda y generar ingresos, e incluso
habia una propuesta de un consorcio norteamericano para instalarse en el lugar, con caracteristicas que
no estaban bien definidas. Al respecto, comenta que la Rectoria adopté dos decisiones, una de ellas fue
no estaba disponible para la venta del terreno y que cualquier negocio que se ofreciera a la Universidad
tendria que ser bajo el esquema de comodato a largo plazo.

El senador Chnaiderman consulta por la fecha de término del pago de la deuda.

El Rector-Presidente responde al senador Chnaiderman que el servicio de la deuda es a veinte afios y
se han pagado tres afios.

El Vicepresidente agradece a los profesores Martinez y Diaz por su exposicion en esta plenaria y
comenta que es probable que este sea un tema recurrente, por tanto es probable que el Senado curse
una nueva invitacion para conversar sobre este importante tema.

3.- Otros asuntos.
El Presidente subrogante ofrece la palabra.

No hubo intervenciones.

Siendo las dieciocho horas con dos minutos, el Vicepresidente levanta la sesion.
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Hiram Vivanco Torres Pedro Cattan Ayala
Senador Secretario Vicepresidente
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