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SUB-CONVENIOS DE DESARROLLO
PLANES DE MEJORAMIENTO

TERMINOS DE REFERENCIA

ANTECEDENTES

La Universidad de Chile ha suscrito con el Ministerio de Educacion, con
fecha 15 de enero de 2010, un Convenio de Desempeno por un monto
total de MM$ 25.000 en 5 anos para la Revitalizacion de las Humanidades,
Artes, Ciencias Sociales y Ciencias de la Comunicacion y la configuracion
de un campus modelo en el Campus Juan Gémez Millas. El Proyecto
correspondiente considera objetivos, lineas estratégicas de accion,
actividades y acciones, desempenos relevantes, indicadores, hitos y metas,
que constituyen compromisos institucionales, respecto de cuyo
cumplimiento se define una asignacion vy distribucidon de recursos
destinados a iniciativas de cardcter fransversal y otfras que benefician
directamente a las unidades involucradas.

SUB-CONVENIOS DE DESARROLLO

El Proyecto supone la formulacion, aprobacién y seguimiento de Sub-
Convenios de Desarrollo de las unidades involucradas en términos
individuales y transversales en el marco de los objetivos, desempenos
relevantes y compromisos del Proyecto. Los Sub-Convenios se expresardn
en Planes de Mejoramiento de acuerdo al Plan de Trabajo contenido en el
documento matriz del Proyecto y a las directrices que se definen en estos
Términos de Referencia.

PLANES DE MEJORAMIENTO

Los Planes de Mejoramiento (PM) se formulardn siguiendo el ordenamiento
de lineas estratégicas atendiendo a las metas que se proyecten al término
de los 5 anos del CD, considerando su continvidad a los 5 anos ulteriores,
en el entendido de que un plazo total de 10 anos define el tiempo en que
se alcancen los impactos académicos mayores en su estado de régimen.

En primera instancia, se deberd alinear lineas estratégicas con actividades
y recursos involucrados, cuidando que garanticen el logro de las metas e
indicadores comprometidos. Las lineas estratégicas deberdn ser
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coherentes con los desempenos relevantes que se espera alcanzar como
resultado del proyecto considerando los cuatro Objetivos Especificos (OE)
con claro énfasis en el desarrollo académico, la gestion y la proyeccion,
entendiendo la infraestructura y el equipamiento como condicion fisica e
instrumental para el logro de los desempenos.

Las unidades y responsables directos de los PM deben tener siempre
presente que ellos no deben implicar gastos recurrentes, sin perjuicio de
que existan en casos especificos inversiones con cardcter de capital
semilla, senalando los compromisos de contfinuidad que aseguren su
permanencia en el tiempo.

Los PM son los siguientes:

OE 1 DESARROLLO ACADEMICO

Plan A Masas criticas y prioridades de desarrollo académico

Plan B Programas docentes de pre y postgrado

Plan C Programas académicos de investigacion, creacion vy
extension

Plan D Estructura

Plan E Remuneraciones e incentivos

OE 2 GESTION

Plan F Articulacion con Convenio de Gestion UCH

Plan G Mejoramiento del personal de colaboracion

OE 3 INFRAESTRUCTURA

Plan H Plan maestro y proyecto arquitectonico

OE 4 IRRADIACION

Plan | Proyeccidon al medio social y universitario publico

ELEGIBILIDAD

Los Sub-Convenios de Desarrollo deberdn ser formulados por las Facultades
e Instituto incluidos en la Iniciativa Bicentenario (Facultades de Artes, de
Ciencias Sociales y de Filosofia y Humanidades e Instituto de la
Comunicacion e Imagen) conforme a los lineamientos que se detallan en
lo sucesivo. Serdn elegibles también Sub-Convenios transversales,
particularmente en lo que concierne al OE 4. Serdn presentados en los

Iniciativa Bicentenario 3




formularios adjuntos, que se entienden como parte integrante de los
Términos de Referencia.

PROCEDIMIENTO DE FORMULACION: PM Y PMI DE UNIDADES!

Habrd instancias de andlisis, debate y decision de cada una de las
unidades que considera el proyecto. Estas instancias son, por una parte, las
respectivas comisiones encargadas en cada unidad de formular los PM
especificos conforme a la formulacion del proyecto y a los términos de
referencia, y, por ofra, los Consejos de Facultad y de Instituto, como
organos superiores de gobierno de dichas unidades. El Anexo 1 detalla las
partidas presupuestarias que deben ser ejecutadas en el primer ano de
ejecucion del Proyecto segin PM.

El trabajo de las Comisiones de PM especificos constituird la primera fase
de la formulacion. Para cada PM el Comité Ejecutivo generard un
instructivo con especificaciones ad hoc.

En cada unidad, de acuerdo a sus caracteristicas especificas, habrd una
Comision Centfral encargada de integrar y definir la coherencia de los
Planes de Mejoramiento (PM) especificos que son de nivel de Facultad e
Instituto en un Plan de Mejoramiento Institucional (PMI). Esta instancia
deberd garantizar la representacion de las respectivas comunidades y sus
estamentos, considerando en fodo caso la concurrencia de
representantes de cada una de las comisiones encargadas de los Planes
de Mejoramiento especificos. La infegracion de los PM particulares en un
PMI de la unidad deberd contener una priorizacion de sus componentes.

El trabajo de la Comision Central en esta integracion priorizada constituird
la segunda fase de la formulacion.

En una tercera fase, el PMI integrado deberd ser refrendado en primera
instancia, como propuesta, por el Consejo de Facultad.

En cuarta fase, El PMI refrendado serd sometido a la consideracion del
Comité Ejecutivo, el cual deberd determinar y certificar su conformidad
con los TR, y, cuando corresponda, hacer indicaciones a los objetivos,
actividades, hitos, indicadores y resultados, y a los recursos involucrados,
teniendo a la vista el marco estratégico y presupuestario del Proyecto y de

1 Para lo que sigue, refiérase también al documento oficial de la Iniciativa Bicentenario y
al Instructivo de la Estructura de Gestion del Proyecto.
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sus partidas especificas. Una vez revisado por el Comité Ejecutivo, el PMI
serd enviado por éste a la unidad respectiva con las observaciones que
hubieren resultado de la revision. En todo ello, el Comité velard por la
coherencia integral del proyecto, pudiendo recomendar en casos
calificados la conformaciéon de una instancia transversal para realizar las
modificaciones o los ajustes que correspondan..

Realizadas las eventuales modificaciones o ajustes por la Comision Central
o la instancia fransversal del caso, el PMI definitivo, en una quinta fase,
deberd ser refrendado en segunda instancia por el (o los) Consejo(s) de
Facultad o Instituto y enviado al Comité, que lo propondrd a su vez al
Consejo Directivo para que éste sancione su coherencia integral con el Proyecto.

En la fase final, corresponderd al Consejo de Facultad o de Instituto
aprobar el PMI de la unidad respectiva, una vez certificada y sancionada
su coherencia con los TR y el Proyecto por el Comité Ejecutivo y por el
Consejo Directivo respectivamente.

El(la) Responsable del PMI correspondiente serd la autoridad superior
(Decana/o o Director/a) de la unidad. Los PM especificos tendrdn
responsables directos designados por los Consejos de Facultad e Instituto a
propuesta de la autoridad superior correspondiente.

El Anexo 1 especifica el procedimiento de formulacion para cada PM de
unidad.

PROCEDIMIENTO DE FORMULACION: PM TRANSVERSALES

Los PM fransversales considerardn iniciativas interdisciplinarias con impacto
académico o propuestas de gestion y administracion. Deberdn ser
formulados por comisiones interdisciplinarias inter-unidades y equipos
técnicos de trabajo, con retroalimentacion de las unidades concernidas en
los casos que corresponda.

Las comisiones y equipos someterdn sus propuestas a la revision del Comité
Ejecutivo, que, luego del proceso de revision y de eventuales
modificaciones y ajustes a los PM, los recomendard a la aprobacion del
Consejo Directivo. Las autoridades superiores de las unidades llevardn los
PM transversales a los Consejos de Facultad e Instituto para su
refrendacion.
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Los PM transversales tendrdn responsables directos designados por el
Consejo Directivo con el acuerdo de los Consejos de Facultad e Instituto. El
Comité Ejecutivo elaborard un instructivo especial para esta finalidad.

Los PM del OE 2 y del OE 4 tendrdn cardcter transversal. El Anexo 2
especifica el procedimiento de formulacion para cada PM.

ELEMENTOS GENERICOS DE LOS TR

Los TR comprenden los siguientes componentes genéricos:
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El

. Objetivos y Resultados Esperados. Los objetivos y resultados deberdn

guardar coherencia con lo que establece el Proyecto para sus OE,
lineas estratégicas, actividades y acciones.

Gastos Elegibles. Los gastos elegibles se especifican por cada PM en
correspondencia con los montos totales asignados para cada OE vy
para cada partida del OE respectivo.

. Indicadores de Resultados. Los indicadores deberdn considerar

obligatoriomente aquellos que han sido definidos para los Desempenos
Relevantes del Proyecto. Se podrd incluir indicadores de resultados
complementarios para cada PM.

Proyeccién e Impacto. Todos los PM deberdn contener un modelo de
proyeccion que apunte a la sustentabilidad académica, de gestion y
financiera y un conjunto de indicadores de impacto posterior a la
ejecucion del proyecto hasta un horizonte de cinco anos.

Requisitos. Los PM de unidad serdn formulados por separado vy
consolidados en el PMI de la unidad correspondiente. Toda su
informacion deberd ser incorporada y actualizada periddicamente en
el sitio de la Iniciativa Bicentenario por los responsables pertinentes.
Habrd un instructivo para este procedimiento.

. Criterios de Evaluacion. Los criterios de evaluacion serdn aplicados por

el Comité Ejecutivo para establecer la conformidad de los PM con los
TR. Comprenderdn:

a. coherencia con el OE, linea estratégica, desempeno(s) relevante(s)
e hito(s) que corresponda(n);

coherencia con el PDI de la unidad y con el PDI de la Universidad;
pertinencia de los indicadores de resultado;
viabilidad de ejecucion y financiera;

o o 0 O

sustentabilidad académica, de gestion y financiera.
Comité Ejecutivo podrd hacer indicaciones sobre los lineamientos

estratégicos de los PM en el marco de los objetivos, indicadores vy
resultados del proyecto, y sobre la asignacion de recursos en el marco del
presupuesto general del Proyecto y de sus partidas especificas, que den
lugar a modificaciones y ajustes en ambos érdenes.

Los cuatro primeros componentes serdn obligatorios para todos los PM. El
quinto componente serd de responsabilidad del Comité Ejecutivo.
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PM SEGUN OBJETIVO ESPECIFICO

Los PM serdn formulados conforme a la especificacidon contenida en el
Proyecto, distribuida segun objetivos especificos (OE). A continuacion se los
detalla, incluyendo montos referenciales totales en relacion a los cuales se
deberdn estimar los recursos solicitados para la ejecucidon de cada PM.
Dichos montos corresponden a la distribucion presupuestaria estimativa del
conjunto del Proyecto. El Anexo 2 contiene el detalle de los desempenos
relevantes, indicadores de resultados, montos referenciales (en MM$) vy
gastos elegibles asociados a cada PM. La formulacion de los Sub-
Convenios deberd atenerse a los indicadores de resultados y los
estandares deseados que alli se indican.

OE 1 Fortalecer y renovar las disciplinas de las Humanidades, las Artes,
las Ciencias Sociales y las Ciencias de la Comunicacion,
asegurando la excelencia, diversidad vy sustentabilidad del
cuerpo académico y de los programas de estudio en los dmbitos
de la docencia de pre y postgrado, la investigacion y la creacion
artistica en las unidades del Campus JGM en que tienen asiento,
asi como en sus demds dependencias académicas.

Plan | Tema Monto referencial
Plan | Masas criticas y prioridades de desarrollo 2.442
A académico
Plan | Programas docentes de pre y postgrado 554
B
Plan | Programas académicos de investigacion, 0
C creacion y extension
Plan | Estructura organizacional 10
D
Plan | Remuneraciones e incentivos 384
E
Total 3.390
Fondo Flexible 1.276
Total OE 1 Proyecto 4.666
Fondo Reversible OE 1 — OE 4 400
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OE 2

Modernizar la gestion académica y administrativa, a través del
establecimiento de un sistema integrado de gestidon de dreas vy
actividades académicas y un sistema de administracion de

campus.

Plan | Tema Monto referencial
Plan | Articulacion con Convenio de Desempeno 80
F “Modernizacion de la Gestidn Institucional de
la UCH"
Plan | Mejoramiento del personal de colaboracion 466
G
Total 546
Oftras Partidas 3.342
Gestién del Convenio 1.040
Total OE 2 Proyecto 5.355
OE 4 Contribuir a las necesidades de desarrollo del pais a través de la
infegracion y proyeccion de actividades permanentes de
cardcter transversal (entre ellas, particularmente, las relativas al
dmbito de la educacion), en programas de postgrado,
investigacion, creacion y extension, asegurando una vinculacion
preferente con el sistema de universidades publicas del pais.
Plan | Tema Monto referencial
Plan| | Proyeccidon al medio social y universitario 774
publico
Total OE 4 Proyecto 774
Fondo Reversible OE 1 - OE 4 400

CRONOGRAMA Y PLAZOS DE FORMULACION

La elaboracion de los PM cubrird, en plazos diferenciados, el primer ano de
ejecucion del Proyecto, salvo en el caso del PM de Proyeccion al medio
social y universitario publico que, comenzando en el primer ano, se
extenderd en fases durante los tres primeros anos. El cronograma de los PM
se diversifica conforme a las caracteristicas y exigencias de cada uno. El
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Anexo 2, referido al procedimiento de formulacion de los PM, contiene las
indicaciones de plazos mdximos para ellos. Se presenta en el Anexo 3 el
Cronograma estimativo del primer ano, tal como quedd registrado en el
documento oficial. El resguardo del cumplimiento de los plazos, y en lo
posible su anticipacion, asi como el cumplimiento riguroso de todas las
fases programadas en los PM, es determinante para la ejecucion, por lo
cual cada PM y PMI debe contener un cronograma (carta Gantt)
detallado y viable.

PROCESO DE SEGUIMIENTO DE LOS PMI

Las Facultades e Instituto, asi como las instancias fransversales responsables
de PMI se obligan a entregar periddicamente informacion detallada sobre
los estados de avance de sus respectivos planes. Serd responsabilidad de
las autoridades de unidad y de los responsables de instancias tfransversales
recopilar a este fin la informacion especifica de los PM que les
correspondan.

Esta informacion deberd ser suministrada al  Comité Ejecutivo
periddicamente, en conformidad con los términos del Convenio, el cual
rendird cuentas de avance de la marcha del proyecto al Consejo Directivo
y al Ministerio de Educaciéon. La periodicidad de la informacion serd
determinada oportunamente a través de un instructivo especial. El Comité
tiene atribuciones para hacer observaciones y recomendaciones respecto
de los avances de los PMI y PM, en resguardo del cumplimiento de los
objetivos y demds compromisos del Proyecto.

ASIGNACION DE RECURSOS

Habrd una cuenta Unica del Proyecto, contra la cual serdn girados los
recursos aprobados para cada PMI y PM. Asimismo, habrd un instructivo
especial para el procedimiento correspondiente, incluida la rendicion de
cuentas y su periodicidad. Los recursos serdn girados en conformidad con
los requerimientos definitivamente aprobados de cada PMI y PM. Las
modificaciones presupuestarias deberdn ser solicitadas fundadamente,
resguardando el cumplimiento de objetivos, desempenos e indicadores.

El Comité Ejecutivo establecerd los criterios y el procedimiento de
distribucidon de recursos entre las unidades conforme a las bases del
Proyecto.

La Direccion Ejecutiva, con la asesoria del Comité Ejecutivo tendrda la
responsabilidad de administrar el flujo de recursos de acuerdo a
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cumplimiento. En casos de incumplimiento, ponderadas sus causas y
gravedad, la Direccidn Ejecutiva tendrd atribuciones para suspender
temporalmente el flujo de recursos hasta que se subsane el incumplimiento.
En casos de incumplimiento grave e insanable, la Direccion Ejecutiva
someterd a la consideracion y decision del Consejo Directivo la suspension
definitiva del flujo de recursos, y la unidad correspondiente tendrd la
obligacidon de restituir los recursos que se hubieren asignado con los
reqjustes correspondientes al IPC.
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ANEXO 1

PROCEDIMIENTO DE FORMULACION DE LOS PM

OE 1 Fortalecer y renovar las disciplinas de las Humanidades, las Artes, las Ciencias Sociales y las Ciencias de la
Comunicacion, asegurando la excelencia, diversidad y sustentabilidad del cuerpo académico y de los
programas de estudio en los dmbitos de la docencia de pre y postgrado, la investigacion y la creacion
artistica en las unidades del Campus JGM en que tienen asiento, asi como en sus demds dependencias
académicas.

Plan Temay Procedimiento Nivel Plazo mdximo Responsables

Plan Masas criticas y prioridades de desarrollo Facultades e 6 meses Direcciones de las

A académico Instituto unidades bdsicas con

Diagndstico, a nivel de las unidades participaciéon de los
académicas bdsicas, de masas criticas y claustros académicos
prioridades de desarrollo, y determinacion de
las necesidades correspondientes teniendo a
la vista las capacidades necesarias para
sustentar tanto las actividades docentes de
pre y postgrado, como las actividades de
investigacion/creacién y de
extension/vinculacion
Plan B | Programas docentes de pre y postgrado Facultades e 12 meses Comités de carreraq, los

Determinacion, a nivel de escuelas y
programas de pre y postgrado, del proceso
de renovacion curricular, actualizaciéon e
integracién de los programas, de la
formacién continua, la movilidad, el
perfeccionamiento de la docencia
universitaria y los mecanismos especificos de
evaluacién de la docencia, y elaboracion del
plan de acreditacién

Instituto

comités de mencién, las
Escuelas de pre y
postgrado y sus
respectivos Consejos
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Plan Programas académicos de investigacion, Facultades e 6 meses Comisiones de Facultad
C creacion y extension Instituto e Instituto que en todo
1. Definicion de criterios, estdndares e Transversal: caso deberdn contar
indicadores especificos de calidad en las Comision de con laintegraciéon de
dreqs? Campus con los Directores de
2. Definicidon de programas de Consejo de Investigacion/Creacion
investigacion/creacion segun areas Evaluacion y de Extension. Las
prioritarias y de mecanismos de apoyo a la comisiones de Facultad
investigacion/creacion (por ejemplo, e Instituto llevardn sus
fondos concursables que incluyan propuestas a una
estudiantes becarios) Comision de Campus?
3. Elaboracion de propuesta para la
adecuacién de los procesos de evaluacion
y calificacion alos criterios y estdndares en
correspondencia con las especificidades
de las dreas.
Plan Estructura organizacional Facultad e Autoridades superiores y
D 1. Diagnéstico FODA de la estructura actual | Instfituto 6 meses Consejos de las
con especial atencién a las condiciones de unidades con
ésta que inciden el desarrollo disciplinario y participaciéon de las
académico de la unidad de acuerdo a comunidades
pardmetros internacionales y a pertinencia 6 meses respectivas (sus tres
nacional estamentos) segun lo
2. Formulacién de modificaciones de la requieran los aspectos
estructura  para su  adecuacidén  a involucrados*
condiciones que posibiliten dicho desarrollo
Plan E | Remuneraciones e incentivos Transversal: 6 meses 1.y 2. Comisidon de
1. Los niveles de remuneracion en las dreas | Comisiones de campus que en todo
segun jerarquia y categoria académica del | Campus caso deberd contar

2 Se requerird la conformacion de bases de datos confiables, actualizadas y que permitan hacer el seguimiento en el tiempo de los programas

de investigacion, creacién y extensidn existentes en el Campus y las unidades.

3 La Comisién de Campus trabajard bajo la coordinacidon del Consejo de Evaluacion de la Universidad, el cual presentard las propuestas

consolidadas a las instancias superiores de la institucion.

4 En los casos en que se elabore este plan, la formulacién de las modificaciones deberd consolidarse en conjunto con los resultados de los
planes A, B y C. Las eventuales modificaciones serdn propuestas a las instancias superiores de la Universidad (Rector, Consejo Universitario y

Senado Universitario) para su aprobacién.
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medio universitario nacional y, en los casos
que corresponda, del medio profesional

. Los niveles de remuneracién comparativa

segun jerarquia y categoria académica en
la Universidad de Chile

. Los criterios, instrumentos y mecanismos de

incentivo del rendimiento de excelencia
del cuerpo académico en docencia,
investigacion/creacion y
extension/vinculacion

con laintegraciéon de

los Directores

Econdmicosy con

asesoria especializada

3. Comisién de campus
gue en todo caso
deberd contar conla
integracion de los
Directores
Académicos,
Directores de
Investigacion/Creaci
on y Directores o
encargados de
Extensién

En todas las lineas se podrd contar con asesorias expertas externas.

OE 2 Modernizar la gestion académica y administrativa, a través del establecimiento de un sistema integrado de
gestion de dreas y actividades académicas y un sistema de administracion de campus.

Plan Temay Procedimiento Nivel Plazo mdximo Responsables

Plan F | Arficulacion con Convenio de Desempeno | Transversal 12 meses 1. La primera linea se

“Modernizacion de la Gestidon Institucional de
la UCH"

1.

. Definiciobn de  los

Formulacion del esquema y procesos de
administracion cenfralizada de campus en
coherencia con el Convenio de Gestidon de
la Universidad, incluyendo los
requerimientos de coordinacion con la
administraciéon de las unidades.

requerimientos de
equipamiento y de procesos en red para la

elaborard en
vinculaciéon directa con
el Convenio de
Modernizacién de la
Gestidon Institucional
con el fin de generar un
sistema de gestion
infegrada de campus,
que involucra el
fraspaso de
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administraciébn comun y coordinada. En

particular, las unidades deberdn
especificar las necesidades bibliogrdficas y
documentales distinguiendo los

requerimientos asociados a la Bibliotecao-
Mediateca Central y aquellos referidos a
las bibliotecas especializadas de Facultad
e Instituto.

. Diseno de un procedimiento de consulta
de opinidon ala comunidad sobre la gestion
administrativa.

capacidades de
gestion desde los
servicios centrales al
campus en aspectos
relacionados con
servicios administrativos,
normas y estandares de
calidad de los servicios,
coordinaciéon de la
infraestructura comun
de campusy
administracion
académico-
administrativa
infegrada, con consulta
a los cuerpos directivos
y Consejos de las
unidadesy a
representantes del
personal de
colaboraciony
resguardo de las
caracteristicas
especificas de
operacion de las dreas.
2. Enla segunda linea
se recabardn las
necesidades
bibliograficas,
documentales y
audiovisuales relativas a
la docencia de
pregrado en un plan
progresivo de
formacién del fondo de
la Biblioteca-Mediateca
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Cenftral, y aquellas
asociadas ala
docencia de pregrado
especializada, la
investigacion y el
postgrado para las
bibliotecas de
Facultades e Instituto,
consultando a los
cuerpos académicos y
docentes de las
unidades bdsicas. SISIB y
las jefaturas de
bibliotecas coordinardn
el proceso.

3. Bl procedimiento de
consulta serd
elaborado por el
Comité Ejecutivo con
asesoria técnica.

Plan

Mejoramiento del personal de colaboracion

1

. Elaboracién del plan de fortalecimiento del

personal de colaboracion (criterios vy
perfiles, carrera funcionaria,
remuneraciones, desvinculacion). El plan
deberd contemplar procedimientos de
consulta con el personal, en concordancia
con las politicas que proponga la Direcciéon
de Recursos Humanos de la Universidad en
conjunto  con FENAFUCH vy/u ofras
organizaciones.

Transversal

12 meses

Se constituird una
comision tripartita de
recursos humanos
(servicios centrales,
unidades y
representantes del
personal de
colaboracion)
encargada de elaborar
el plan con las asesorias
necesarias y definir sus
formas, alternativas y
plazos de
implementacion.
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OE 4

Contribuir a las necesidades de desarrollo del pais a fravés de la integracion y proyeccion de actividades
permanentes de cardcter transversal (entre ellas, particularmente, las relativas al dmbito de la educacion), en
programas de postgrado, investigacion, creaciéon y extension, asegurando una vinculacion preferente con el sistema

de universidades publicas del pais.

Plan

Temay Procedimiento

Nivel

Plazo mdéximo

Responsables

Plan |

Proyeccion al medio social y universitario
pUblico

1.

Diagndstico de las actividades de
vinculacion con el medio y con el sistema
universitario estatal, y de las iniciativas
existentes en educacion y pedagogia.
Definicion de formas innovadoras de
interaccion con el medio social, tanto en
lo que corresponde a iniciativas que
refuercen y coordinen las existentes, como
en la exploracidbn y apoyo a nuevas
estrategias.

Definicidon del esquema de administracion
de la plataforma cultural de campus.
Formulacion de estrategias y mecanismos
de interacciéon e intercambio con el
sistema universitario estatal en coherencia
con los convenios de desempeno que se
establezcan entre el Estado y sus
universidades.

Definicion de capacidades e iniciativas
para la contribucion a la formulacion de
politicas publicas.

Formulacion de estrategias e iniciativas de
integracion de grupos de investigacion y
estudio en educacion, fortalecimiento de
los programas de apoyo y convenios con
el MINEDUC e implementacion de

Transversal

3 anos

Véase la Observacion
General, abajo
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programas para el mejoramiento de la
docencia universitaria, en colaboracion
con universidades estatales

Observacion General. El plan de mejoramiento referido a la proyeccién y vinculacion con el medio social y el sistema
universitario estatal deberd ser abordado de manera escalonada en el tiempo en fases de formulacion. Considerando
que este objetivo supone la existencia de capacidades instaladas y el fortalecimiento y coordinaciéon de actividades
actualmente existentes, asi como la formulacion de estrategias innovadoras, se requerird que el plan contemple
propuestas que emanen de las especificidades disciplinarias y extensionales e instancias de integracion de las mismas.

La generacion del plan de vinculacion e irradiacion supone en primer término un levantamiento de informaciéon de las
actividades e iniciativas que las distintas unidades desarrollan en este campo, como también de los proyectos
existentes y aun no implementados (diagndstico). El levantamiento de esta informacion deberd contemplar la
participacion de los encargados de extension y los periodistas o encargados de relaciones publicas de cada unidad.
Esta informacion deberd ser aportada por cada una de las unidades sobre un formato estandarizado para generar
una base consolidada. Esta labor serd desarrollada en los primeros 6 meses del proyecto. Luego se definird el
cronograma para las restantes fases, contempldndose en ellas, segun los requerimientos especificos de cada linea
estratégica y actividad, la participacion de la comunidad. Esos mismos requerimientos podrdn hacer necesaria la
generacion de planes especificos como componentes del Plan |, todos los cuales tendrdn cardcter tfransversal.> El PMI
transversal del OE 4 y sus componentes especificos serdn formulados en el segundo ano.

En todo caso, se considerard la articulacion orgdnica de los diferentes programas existentes de vinculaciéon con el
medio y los que se proyecten desde la Iniciativa Bicentenario a través un programa transversal de Campus que
vincule y articule las actividades culturales de todas las unidades involucradas. Se contemplard la relacion con la
Vicerrectoria de Extension de la Universidad. Asimismo, las distintas actividades de vinculacion con el medio podrdn ser
un canal efectivo para sostener en el tiempo la conexion de la Universidad con los egresados de las dreas
involucradas en este proyecto, especialmente en aquellas actividades que se generen a partir de la Plataforma
Cultural. Por Ultimo, se contemplard especificamente la posibilidad de un plan de desarrollo en educacioén artistica en
el plan de mejoramiento de la Facultad de Artes.

5 En el primer ano, el Comité Ejecutivo convocard a los encargados de extensién y de comunicaciones de las unidades para definir y llevar a
cabo la iniciativa contemplada en el Cronograma, la cual, una vez definida, serd propuesta al Consejo Directivo para su aprobacion.
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PROCESO DE FORMULACION DE PLAN DE MEJORAMIENTO DE FACULTAD O INSTITUTO

COMISION:
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PROCESO DE FORMULACION DE PLAN DE MEJORAMIENTO TRANSVERSAL

Iniciativa Bicentenario
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ANEXO 2

PM SEGUN OE

DESEMPENOS RELEVANTES, INDICADORES Y GASTOS ELEGIBLES

OE 1 Fortalecer y renovar las disciplinas de las Humanidades, las Artes, las Ciencias Sociales y las Ciencias de la
Comunicacién, asegurando la excelencia, diversidad y sustentabilidad del cuerpo académico y de los programas de
estudio en los dmbitos de la docencia de pre y postgrado, la investigacién y la creacidn artistica en las unidades del
Campus JGM en que tienen asiento, asi como en sus demds dependencias académicas.

Plan Tema Monto referencial Gastos elegibles Monto referencial Inicio estimado

Plan A | Masas criticas y 2.442 | 1.1.1. Desarrollo de las capacidades 390 Ano 1 (30)

prioridades de desarrollo enddgenas del personal académico:
académico Reemplazos para doctorandos en el
extranjero
1.1.1. Desarrollo de las capacidades 24 Ano 1 (6)
enddgenas del personal académico:
Apoyo inicial a postdoctorados en el
extranjero
1.1.1. Desarrollo de las capacidades 64 Ano 1 (16)
enddgenas del personal académico:
Pasantias de creacion artistica
1.1.2. Aseguramiento de la 432 Ano 1 (108)
permanencia y desarrollo de los
cuadros académicos de alto nivel y
rendimiento mediante una propuesta
de estructura de incentivos: Programa
de profesores visitantes
1.2.1. Plan de desvinculacion 1.020 Ano 2 (340)
1.2.2. Determinacion de las dreas 80 Ano | (80)
estratégicas y/o deficitarias por
disciplinas
1.2.2. Captacién de nuevos cuadros 432 ARo 2 (144)
académicos
Plan B | Programas docentes de 554 | 1.4.1. Adecuacion de las carreras a los 200 ARo 1 (50)
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pre y postgrado

estdndares de la reforma curricular:
Definicion de perfiles de ingreso y egreso
segun las especificidades de las carreras y
su adscripcion a dreas disciplinarias,
ajustando los respectivos requisitos de
ingreso a los perfiles correspondientes

1.4.3. Aseguramiento de la formacién
continua: Definicidn y articulacion de
franjas de transicién entre pregrado y
postgrado

30

Ano 3 (10)

1.4.4. Mejoramiento de las tasas de
retencidn y graduacion/titulacion

48

Ao 2 (12)

1.5.1. Fortalecimiento de los programas
de postgrado y postitulo existentes y
desarrollo de nuevos programas,
especialmente en el nivel de
doctorado: Internacionalizacién de los
programas existentes y de los nuevos

246

Afio 3 (82)

1.5.2. Mejoramiento de indicadores
académicos: Flexibilizacién de los
programas de postgrado vy postitulo en
la perspectiva de la formacién
continua (inversién en disefo curricular)

20

Ano 4 (10)

Plan C | Programas académicos
de investigacién,
creacién y extensiéon

Total General

2.996

Iniciativa Bicentenario

Afo 1 (290)
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DESEMPENOS RELEVANTES E INDICADORES DE RESULTADOS

. p p ¢ ESTANDAR
N° 2 NEES/':I'\RBE'I%A\ C(5:I gA\ON INDICADOR FOEX\BCLG L%E METOI(D:?\IL(O:SlI_g DE ACCIONES CRITICAS DESEADO ANO
2015
e Plande
desvinculacién
1.1.Porcentaje de e Fecha de cdiculo: voluntaria
Fortalecimiento y ?;%%ﬁi;n;%? Jc o N académicos IC 2%3.6 obri de cada | © ggg:;?;(:fégﬂ
1 osgguromlenfo dela doctorado o / N° fotal de . F'ueme qe QGTQS: . Docfo}ror' Tof_al:
cadlidad del cuerpo equivalente en la académicos JC sistema institucional académicos 122/204=60% JC
académico d Aguila o sistema jévenes

carrera ordinaria

institucional
equivalente

e Concurso de
cargos con grado
doctoro
equivalente

1.2.Reduccién de los
promedios etarios
en las jerarquias de
profesor de la
carrera ordinaria
de JC

e Promedio de edades
en cada jerarquia

e Fecha de cdlculo:
30 de abril de cada
ano.

e Fuente de datos:
sistema institucional
Aguila o sistema
institucional
equivalente

e Perfeccionary
optimizarlos
procesos de
evaluaciony
calificacion
académica.

e Aplicacién estricta
de la cdlificacion.

e Apoyo alos
procesos de
ascenso enla
jerarquia
académica

DVTotal Tit 10% 57.6
DVTotal Aso 10% 53.1
DVTotal Ast 15% 41.7

1.3.Distribuciéon de

e Fecha de cdlculo:
30 de abril de cada

e Diagndstico

Tit 18% vs. 25% (Std.)

jerarquias en la e N° de académicos ano. . Birfgsggvo' (37 sobre 204)
carrera ordinaria JC en cadajerarquia | ¢ Fuente de datos: . - Aso 30% vs. 30% (Std.)
o . TR implementacion de
JC que aseguren / N° total de sistema institucional estrateqia (61 sobre 204)
calidady académicos JC Aguila o sistema 9 Ast 42% vs. 35% (Std.)
continuidad institucional (86 sobre 204)
equivalente
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1.4.Monto total anual
de recursos

Fecha de cdiculo:

Definicion de
responsables por

financieros 30 de diciembre de unidad
obtenidos en e Suma de los recursos cada ano Determinaciény
proyectos externos registrados Validaciéon anual registro de fuentes LB*2
concursables y en el sistema realizada en el de financiamiento
contratos con sistema de registro Capacitacion en la
financiamiento de Campus formulacién de
externo. proyectos
Definicion de lineas
1.5.N° proyectos Fecha de cdlculo: 'pnonf.onas'(lde
. ! g . investigacion y
(investigacion - o 30 de diciembre de A
: . e N° total de proyectos = creacion
creacion) vigentes cada ano 75

(nacionales e
internacionales)
como institucion
principal

e N° total de proyectos

/ N° total de
académicos

Validacion anual
realizada en el
sistema de registro
de Campus

Determinaciény
registro de fuentes
de financiamiento
Capacitacién en la
formulacién de
proyectos

per cdpita = x*1,5

Iniciativa Bicentenario
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1.6.Incremento de la
productividad
académica anuall
expresada en el
nUmero de
publicaciones de
libros, articulos en
revistas de
corriente principal
(indexadas),
presentaciones o
exhibiciones
artisticas
considerando las
especificidades de
las disciplinas y
dreas vy los
estdndares de
calidad

e N° de libros
¢ N° de articulos
e N° de presentaciones

Fecha de cdiculo:
30 de abril de cada
ano.

Validacion anual
realizada en el
sistema de registro
de Campus

Construccién de
equivalencias por
dreas

Catastro de la
productividad
vigente

Construir base de
registro actualizado
de publicaciones,
espacios de
presentaciony
medios

Catastro de revistas
de corriente
principal (CP),
espacios de
presentaciony
medios
Identificacién de
prioridades de
publicaciones,
espacios de
presentaciony
medios

Instalacién del
programa de
incentivos ala
productividad
académica
(alternativo a
AUCAI) AUPA
Instalacién de un
programa de
periodos sabdticos
asociado a
productividad
Establecimiento de
un programa
postdoctoral para
graduados de otras
universidades
asociado a
productividad

LB*2
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Plan Tema Monto referencial Gastos elegibles Monto referencial Inicio estimado
Plan D | Estructura organizacional 10 | 2.2.1. Propuesta de estructura 'y 10 Ano 2 (10)
politicas de desarrollo

Totdl 10 Ano 1 (0)
Plan Tema Monto referencial Gastos elegibles Monto referencial Inicio estimado
incentivos productividad cientifica y artistica de
alto nivel favoreciendo equipos de
trabagjo interdisciplinarios
Total 384 Ano 1 (0)
Totales Planes A-E 3.390 Ano 1 (290)
Fondo por asignar 1.276
Total OE 1 Proyecto 4,666
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OE 2

Modernizar la gestiédn académica y administrativa, a través del establecimiento de un sistema integrado de gestidén de
dreas y actividades académicas y un sistema de administracién de campus.

Plan

Tema

Monto referencial

Gastos elegibles

Monto referencial

Inicio estimado

Plan F

Articulacién con
Convenio de
Desempeno
“Modernizacién de la
Gestidon Institucional de
la UCH"

80

2.5.1. Establecimiento de servicios
centralizados y descentralizados:
Establecimiento del desfase entre las
capacidades actuales y los requerimientos
de descentralizacién

20

Afio 1 (20)

2.5.2. Generacion de un sistema de
operaciones administrativas en red:
Implementacién de soluciones para
usuarios a nivel operacional asi como a
nivel directivos

10

Ano 1 (10)

2.5.3. Gestidon integrada del uso de
infraestructura y equipamiento comun:
Establecimiento de estdndares de
operacién normal, de mantenciény de
reposicion

10

Afio 2 (10)

2.6.1. Estudio de nuevos costos recurrentes
como consecuencia del CD

20

Afio 1 (20)

2.6.2. Formulacién de metas y estrategias
de generaciéon de ingresos: Mejorar las
actuales deficiencias de recursos
destinados a proyectos concursables
externos: Anillos, Milenios, Fondef, Fondap,
Fondart, Mecesup, FDI y otros de similares
caracteristicas

20

Afio 1 (20)

Plan

Mejoramiento del
personal de
colaboracién

466

2.4.2. Determinaciéon de los perfiles del
personal de colaboracion en términos de
seleccidn, pertinencia y eficiencia

15

Afo 1 (15)

2.4.3. Estudio y propuesta de carrera
funcionaria para el campus que articule
SuUs principios y criterios con los
requerimientos de gestién administrativa
de calidad en todos los niveles y para
contribuir a la formulacién de politicas en
la universidad

15

Afo 1 (15)
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2.4.4. Capacitacion del personal de
colaboracién en coherencia con la mision
académica y la gestién de las unidades y

40 Afio 2 (10)

del campus
2.4.5. Establecimiento de planes de 396 Ano 2 (138,6)
desvinculacién equitativos y sustentables
en el tiempo
Total 546 Ano 1 (110)
DESEMPENOS RELEVANTES E INDICADORES DE RESULTADOS
LINEA DE ACCION FORMULA DE METODOLOGIA DE . ESTANDAR DESEADO
o r r o~
N ESTRATEGICA INDICADOR CALCULO CALCULO ACCIONES CRITICAS ANO 2015
e Establecerla
percepcion de
Inr;i;rglecltglon de comp:rs] 5.1 Incremento de la e Fechade cdiculo: Z?Egnqgsaon de los
5 infraestructura satisfaccion de los |o  Definicion de 30 de septiembre . Consfruécién de Definicion de meta
estién académico z usuarios de las féormula segun de cada ano. infraestruetura después de encuesta
gdminis’rroﬁvo instalaciones del encuesta e Fuente de datos: comon piloto
Campus encuestas C .
e Construcciéon de
infraestructura de
unidades.
e |dentificacién de
procesos criticos
e Diagndstico de
5.2 Incremento de la organismos y

eficiencia por
centralizacion /
descentralizacion
de servicios

Definicién de
féormula segin PM

e Definicién de
féormula segin PM

servicios
descentralizados
¢ Instalacion de
organismos y
servicios
centralizados de
Campus

Cumplimiento de
metas de eficiencia

Iniciativa Bicentenario
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5.3 Adecuacién a
estdndares
internacionales
de calidad y
servicio de
bibliotecas y
mediatecas

Brecha

e Seleccion de
estdndares

Diagndstico por
disciplinay carrera
Seleccion de los
estdndares
Resguardoy
catalogacién de
fondos
patrimoniales
Conformacion de
los fondos
bibliogrdficos y
audiovisuales
Habilitacion de
espacios de trabajo
Instalaciéon de
sistemas
informdticos

Definicion de meta
después de PM

5.4 Mejoramiento de
la conectividad

Brecha

e Seleccion de
estdndares

Seleccion de los
estdndares
Conexiéon
inaldmbricay Wi Fi
en todo el campus
Aumento de ancho
de banda nacional
e internacional
Aumento del
nUmero de
computadores

Definicion de meta
después de PM
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5.5 Disminucion de la
brecha entre los
perfiles de
competencias
existentes y los
perfiles de cargo
y funciones
deseados

Brecha

e Seleccion de
estdndares

Diagndstico inicial.
Selecciéon de
estdndares.
Propuesta de
carrera funcionaria
Creacién de una
instancia de
coordinacién de
Recursos Humanos
del Campus
Propuesta de
mejoramiento y
estandarizacién de
las remuneraciones
del personal de
colaboracion.
Capacitacién
integral y pertinente
del personal de
colaboracién
Diseno e
implementacién de
un plan de
desvinculacion
para el personal de
colaboracion.

Definicion de meta
después de PM

5.6 Aumento de los
niveles de

. .z o
satisfaccion de los

usuarios respecto
de los servicios y
procesos

Definicion de
féormula segun
encuesta

e Fecha de cdiculo:

30 de septiembre
de cada ano

e Fuente de datos:
encuestas

Diagndstico inicial.
Identificacién de
procesos criticos
Encuestas de
satisfaccion de
usuarios

Definicion de meta
después de encuesta
piloto
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5.7 Aumento de los

niveles de J
satisfaccion del
personal de
colaboracion

Definicion de
féormula segun
encuesta .

e Fecha de cdiculo:
30 de septiembre
de cada ano
Fuente de datos:
encuestas

Diagndstico inicial.
Encuesta de
satisfaccion de
condicionesy
espacios laborales
Creacién de una
instancia de
coordinacién de
Recursos Humanos
del Campus
Propuesta de
mejoramiento y
estandarizacién de
las remuneraciones
del personal de
colaboracion.
Capacitacién
infegral y pertinente
del personal de
colaboracion

Definicion de meta
después de encuesta

piloto

OE 2: OTRAS PARTIDAS

Planes

Desempenos asociados

Monto referencial

Gastos elegibles

Monto referencial

Inicio estimado

B,.C

Desempeno 5:
Indicadores 5.1, 5.2, 5.3

900

2.1.3. Conformacién, incremento y
actualizacidn del acervo bibliogrdfico y
audiovisual de la Biblioteca-Mediateca
Ceniral

600

Ano 1 (160)

2.1.4. Incremento y actualizaciéon del
acervo bibliogrdfico y audiovisual
especializado de unidades

300

Ano 1 (60)

B.C

Desempeno 5:

Indicadores 5.1, 5.2, 5.6,
5.7

2.442

2.3.1. Mejoramiento de la accesibilidad
tecnoldgica para la comunidad (mds
computadores, servidores, mayor ancho
de banda wi fi, hardware y software):
Calidad de conexién a Internet.
Incremento banda ancha

296

Ano | (40)

2.3.1. Mejoramiento de la accesibilidad
tecnoldgica para la comunidad (mds
computadores, servidores, mayor ancho

334

ARO 1 (145)
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de banda wi fi, hardware y software):
Redes fisicas

2.3.1. Mejoramiento de la accesibilidad
tecnoldgica para la comunidad (mds
computadores, servidores, mayor ancho
de banda wi fi, hardware y software):
Redes inaldmlbricas

185

Ano 1 (66)

2.3.1. Mejoramiento de la accesibilidad
tecnoldgica para la comunidad (mds
computadores, servidores, mayor ancho
de banda wi fi, hardware y software):
Computadores

345

ARO 1 (105)

2.3.1. Mejoramiento de la accesibilidad
tecnoldgica para la comunidad (mds
computadores, servidores, mayor ancho
de banda wi fi, hardware y software):
Software

187

Afo 1 (50)

2.3.1. Mejoramiento de la accesibilidad
tecnoldgica para la comunidad (mds
computadores, servidores, mayor ancho
de banda wi fi, hardware y software):
Computadores virtuales. Impresoras

310

ARo | (110)

2.3.2. Implementacién de soluciones
informdticas para apoyo de proceso
ensenanza —aprendizaje en aulas y en
educacion a distancia (plataformas
virtuales, sistemas para ensenanza a
distancia): Sistemas de proyeccién y de
digitalizacién de datos en linea

140

ARO 2 (45)

2.3.2. Implementacién de soluciones
informdticas para apoyo de proceso
ensenanza —aprendizaje en aulas y en
educacion a distancia (plataformas
virtuales, sistemas para ensenanza a
distancia): Sistemas de reserva y control
de acceso a recursos (salas, recintos,
laboratorios, equipos)

390

ARO 2 (180)

2.3.2. Implementacién de soluciones
informdticas para apoyo de proceso
ensenanza —aprendizaje en aulas y en

130

Afo 1 (21)
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educacion a distancia (plataformas
virtuales, sistemas para ensenanza a
distancia): Sistemas de colaboracién e
interconexidn remota de aulas.

2.3.3. Coordinacién de las instancias y 125 Ano | (30)
procesos de administracion académica
de las unidades con las instancias y
procesos centralizados de campus:
Sistema flexible de materializacion de
documentos y stands de autoservicios
(alumnomdticos)
Total 3.342 Ano 1 (787)
Totales Planes F-G y 3.888 Ano 1 (897)
otros
Gestion del Convenio 980 Ano 1 (96)
Centro de Apoyo 60 Ano 4 (30)
Académico-
Tecnoldgico
Total OE 2 4928 Ano 1 (993)
Total OE 2 Proyecto 5.355
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OE 4

Contribuir a las necesidades de desarrollo del pais a través de la integracidn y proyeccidén de actividades
permanentes de cardcter transversal (enire ellas, particularmente, las relativas al dmbito de la educacidn), en
programas de postgrado, investigacién, creacién y extensién, asegurando una vinculacién preferente con el sistema

de universidades publicas del pais.

Plan

Tema Monto referencial

Gastos elegibles

Monto referencial

Inicio estimado

Plan |

774

Proyeccién al medio
social y universitario
publico

4.1.1. Establecer una Unidad de
Extension, Comunicaciéon y
Vinculacién de Campus que
proponga politicas, identifique
alternativas de apoyo, fomente y
coordine las actividades hacia la
comunidad y el medio: Definir e
implementar una estrategia de
cooperacion con entidades sociales,
puUblicas y privadas externas a la
Universidad, nacionales e
internacionales / Definir criterios para
la prestacion de servicios acordes
con la misién universitaria y los planes
de desarrollo de las unidades

85¢

Ano 3 (35)

4.1.2. Generar programas y
actividades de extension cultural y
arfistica y de educacion continua, en
el medio comunal y metropolitano y
en los distintos dmbitos sociales
(exhibiciones, foros, programas
audiovisuales, actividades lectivas,
encuentros)

401

Afo 1 (20)

4.2.1. Establecer y consolidar vinculos
con entidades de educacion
superior estatales en los dmbitos de
las ciencias sociales, las
humanidades, las artes, las ciencias
de la comunicacién y la formacion
de profesores

30

Afo 4 (15)

6 Montos originales respectivos: MM$ 75, 0, 150, 30, 60, 120; aumenta en MM$ 10, 20, 20, 5, 90, 115 por distribucidén de Fondo Flexible.
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4.2.2. Generar programas de
cooperacion e intercambio
académico (docencia, investigacion
y extensidn) a nivel naciondal

170!

Ao 2 (30)

4.2.3. Sociadlizacion de sistemas de
autorregulacion de la calidad y de
prdcticas y experiencias exitosas:
Socializacién y articulacién de
estdndares de calidad y
productividad por dreas disciplinarias

35!

Afio 3 (15)

4.3.1 Aportar a la formulacion de
politicas publicas en los dmbitos de la
cultura, las artes, la educacién y las
comunicaciones: Realizar
encuentros, seminarios y actividades
académicas en torno a temdticas
desarrollo-pais

150

Ano 3 (50)

4.4 .4, Integraciéon de las actividades
pedagdgicas que se desarrollan en
el Campus

235

Ano 3 (40)

Total

774

Afo 1 (20)

Total OE 4 Proyecto

774

DESEMPENOS RELEVANTES E INDICADORES DE RESULTADOS

NO

LINEA DE ACCION
ESTRATEGICA

INDICADOR

FORMULA DE

METODOLOGIA DE

CALCULO CALCULO

ACCIONES
CRITICAS

ESTANDAR DESEADO
ANO 2015

Fortalecimiento de la
inferaccion con
universidades
estatales en las dreas
concernidas

6.1

Incremento de la
movilidad
estudiantil en el
sistema de
universidades
estatales

N° de estudiantes de
la universidades
estatales que
participan en
programas de
movilidad estudiantil

e Fecha de cdiculo:
31 de diciembre de
cada ano

e Fuente de datos:
MEC

e |dentificar barreras
a la movilidad

e Fortalecer el
Programa de
Movilidad
Estudiantil de las
universidades
estatales (MEC)

Definicion de meta
después de PM
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6.2

Incremento de
académicos de
otras
universidades
estatales que
cursan programas
de postgrado en
las dreas
concernidas.

N° de académicos
de otras
universidades
estatales
maftriculados

Fecha de cdiculo :
31 de diciembre de
cada ano

Fuente de datos:
sistema de datos
de las unidades

Levantamiento de
informaciony
diagndstico

Plan de difusion
Establecimiento de
convenios
interuniversitarios

Definicion de meta
después de PM

6.3

Incremento de
programas de
extension
académica.

N° de participantes
inscritos de
universidades
estatales

Fecha de cdiculo :
31 de diciembre de
cada ano

Fuente de datos:
oficina extension
de Campus

Levantamiento de
informaciony
diagndstico
Definire
implementar
programas de
extension

Definicion de meta
después de PM

6.4

Incremento de
programas de
extension artistica
y cultural.

N° de programas de
extension
ejecutados en otras
universidades
estatales

Fecha de cdiculo :
31 de diciembre de
cada ano

Fuente de datos:
oficina extension
de Campus

Levantamiento de
informaciony
diagndstico
Definire
implementar
programas de
extension

Definicion de meta
después de PM

6.5

Incremento de
programas o
proyectos
conjuntos de
investigacién de
las dreas
concernidas.

N° total de
proyectos conjuntos
vigentes

Fecha de cdiculo :
31 de diciembre de
cada ano
Validacion anual
realizada en el
sistema de registro
de Campus

Levantamiento de
informaciony
diagndstico
Creacioéon del
programa de
incentivo ala
formulacién de
proyectos
conjuntos
Difusion del
programa de
estimulo a la
formulacién de
proyectos
conjuntos

Definicion de meta
después de PM
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Fortalecimientfo de la
vinculacién con el
medio publico y social

Diseno e
implementacién
de una unidad de

extensiony
vinculacién con el
medio
Fecha de cdiculo : e Definire
7.1 Incremento de - .
o 31 de diciembre de implementar un
programas de e N°de programas de ~ o
., - cada ano programa de Definicion de meta
extension extension . - ,
. : Fuente de datos: extension. después de PM
académica, ejecutados . - .,
-~ oficina extensién e Construcciéon de
artistica y cultural. . .
de Campus instalaciones de la
Plataforma Cultural
e Disenoe
implementacién
de programas de
educacion
continua
7.2 Incremento de
actividades de Fecha de cdiculo : Diaanéstico
debate y 31 de diciembre de 1agr .
- Diseno e .
propuesta en N° de actividades cada ano implementacion Definicion de meta
temas de Fuente de datos: después de PM

relevancia social
con impacto
nacional

oficina extensién
de Campus

de un programa
de actividades
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CRONOGRAMA DEL PRIMER ANO DE EJECUCION

ANEXO 3

Convenio de desempeio: Iniciativa Bicentenario : Actividades presupuestadas para el primer afio

Resumen por Objetivo estratégico, Planes asociados y fuente de Recursos

( Cifras en $ millones

REFERENCIA
OBJETIVOS
ESPECIFICOS

ACTIVIDADES

ACCIONES

I
Fuente de Recursos

OE 1; OE 2; OE 3;
OE 4

ELABORACION DE TERMINOS DE REFERENCIA DE LOS PROGRAMAS,
PAUTAS PARA LA ELABORACION DE PLANES DE MEJORAMIENTO Y TAREAS
CENTRALES

Convenio de
Desempefio

Actividades

Complement

arias

TOTALES

[CONFORMACION DE EQUIPOS DE TRABAJO CENTRALES Y POR UNIDAD

ELABORACION DE CD POR UNIDAD

TR de CD por unidad

Elaboracién de CD por unidad

ELABORACION DE PMI DEFINITIVO

TOTAL

OE 1

PLAN A (masas criticas y prioridades de desarrollo académico)

DIAGNOSTICO DE AREAS ESTRATEGICAS Y/O DEFICITARIAS
PPOR DISCIPINA (1.2.2.)

PROPUESTA

80

80

1.1.1. pasantias de creacién artistica

1.1.1. PROV. DE REEMPLAZOS

16

16

1.1.1. APOYO A REALIZACION DE POSTDOC

30

30

1.1.2. Prog. De profesores visitantes

1.2.1. Plan de Desvinculacién

108

108

PLAN B (| deprey

1.4.1. Adecuaci6n de las carreras a la reforma curricular

Determinacién, a nivel de deprey del
de i i b izacion e i i6n de

los dela i inua, la movilidad y el

B 2 > o Aol

50

50

Det inacién de bibli bésicas por

Det inacién de priori de
|earreras v i i
Def inaci

de i de equipami para la

1.4.1. Equipami para fines icos y

PLAN C (| icos de i igaci i6n y

Determinaci6n de los criterios y estandares de calidad cientifica
y artistica por dreas disciplinari

D de dei igaci i6n segln dreas.
prioritarias y de i de apoyo

para la i6n de los de
levaluacién y calificacién a los criterios y esténdares en
ia con las ifici de las dreas

PLAN E (remuneraciones e incentivos)

[Conformacién de la Comisién de Campus (directores

jerargula, categoria y

ox v asesorfa)
F&iermina&:ién de niveles de remuneracién comparativa segan

Determinacién de criterios, y mecanismos de incentivo al
phile e :

|Formu|aci6n de propuestas.

TOTAL

290
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Convenio de desempeiio: Iniciativa Bicentenario : Actividades presupuestadas para el primer afio
Resumen por Objetivo estratégico, Planes asociados y fuente de Recursos

( Cifras en $ millones

T T T T T 7
2.1.3 Acervo blioteca central 160 160
2.1.4 Acervo bibllotecas unidades 60 60
Di FODA de la actual con especial atencion
S P e (e e e R o ATl (0]
2.2.1. Andlisis y propuesta de estructura 10 10
2.3.1.a. Incremento banda ancha 40 40
Redes Fiscas 145 145
Redes Inalambricas 66 66
2.3.1.b. Computadores 105 105
2.3.1.c. Software 50 50
2.3.1.d. Com. Virtuales e Impresoras 110 110
2.3.2. Equipamiento tecnol6gico aulas 21 21
OE 2 2.3.3. Aumnomatico 30 30
2.4.2. Pertiles personal colaboracion 15 15
PLAN G j i del de i6n) 2.4.3. Carrera funcionaria 15 15
2.4.5. Desvinculacion
2.5.1. y 20 20
Y BT cn GRS 2.5.2. Sistema de operaciones administrativas en red 10 10

d y de de
Campus en coherencla con CD de Gestion de la Unliversidad.

2.6.1. Estudio nuevos costos recurrentes 20 20

2.6.2. de metas y de de 20 20
2.7. Gestion del convenlo H 96 0 96

TOTAL 993 0 993

|Elaboracien TR plan maestro y proyecto arquitectonico. 590 590

Licitacion para disefio plan maestro y proyecto arquitectonico.

PLAN H (plan y p!

Elaboracion del plan maestro considerando consultas a la
lcomunidad

Identificacion y determinacion de las necesidades de
ulpamiento

Licitaciones pablicas para la confratacion de Proyectos
tura Comun

Elaboraclon Proyectos
OE3 PLAN H (Construccién Infraestructura Coman)) 565 565
ante O c
3.1.3. Construccion aularios comunes 3.132 3.132
(Prog ) 485 485
PLAN H (Construccién Infraestructura FAcultades) Iinfraestructura Facultades (Fac .Clenclas) 462 462

TOTAL 3.697 1.5637 5.234

PLAN | (Proyeccién al medio social y a las universidades publicas) m:,?’""'cmn P S I L I G | | | | | | | | | | 20 0 20

OE 4

TOTAL 20 0 20

TOTAL ANO 1 5.000 | 1.537 | 6.537
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VI.

PLANTILLA PARA FORMULACION
DE PLANES DE MEJORAMIENTO

|dentificacion del PM

Plan

Titulo

Cardcter del Plan (unidad, transversal)
Unidad(es) académicals)

Plazo de formulacion

Fecha de término

Responsable(s)

Equipo de trabajo

ONOOGAWN =

Descripcion del PM
9. Fundamentacion
10.Diagnostico
11.Necesidad

Coherencia con el Proyecto Bicentenario

12.Coherencia Con PDI de la unidad y de la Universidad

13.Objetivo Especifico, Linea estratégica de Accion, Actividades, Acciones

14.Desempeno(s) relevante(s) asociados, Indicador(es), Linea base, Estandar
comprometido

. Plan de Ejecucion y Presupuesto

16.Hitos
17.Carta Gantt
18.Recursos (distribucidon en partidas presupuestarias)

Observaciones adicionales
19.0bservaciones

Evaluacion (reservado al Comité Ejecutivo)
20.Descripcion

21.Coherencia estratégica

22 .Pertinencia de indicadores
23.Viabilidad de ejecucion

24.Presupuesto

Iniciativa Bicentenario 41



