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PLENARIO 
Centésima octava sesión (9/2009) 

Jueves 9 de abril de 2009. 
Tabla 
• Excusas por inasistencia 
• Cuenta. 
• Acta Nº 107 de fecha 2 de abril de 2009 
 

1.- Elección de Integrantes del Senado para la Comisión para Bono Académico (AUCAI). 
2.- Proyecto de Reglamento de Personal de Colaboración.  
3.- Otros Asuntos. 
 
         En la Sala Eloísa Díaz ubicada en Casa Central, a nueve días del mes de abril de 2008, 
siendo las catorce horas con cincuenta minutos, bajo la dirección del señor Víctor Pérez Vera, 
Presidente del Senado Universitario, se inicia la centésima octava sesión Plenaria.  
 
Asistencia: 

1. Dª. Cecilia Albala Brevis 2. Dª. Leonor Armanet Bernales 
3. D. Rodrigo Baño Ahumada 4. D. Giorgio Boccardo Bosoni 
5. D. Juan Caldentey Pont  6. D. Pedro Cattan Ayala  
7. Dª. Paulina Cecchi Bernales  8. D. Tomás Cooper Cortés 
9. D. Patricio Cordero Simunovic 10. Dª. Yasmir Fariña Morales 
11. Dª. María Isabel Flisfisch Fernández  12. D. Carlos Huneeus Madge  
13. D. Dª. Sofía Letelier Parga 14. D. Miguel Llanos Silva 
15. D. Enrique Manzur Mobarec  16. D. Jorge Mpodozis Marín  
17. D. Pedro Munita Méndez  18. D. Alfredo Olivares Espinoza  
19. D. Miguel Orellana Benado  20. D. Mathieu Pedemonte Lavis  
21. D. José Miguel Piquer Gardner  22. Dª. Gloria Riquelme Pino  
23. D. Julio Sarmiento Machado  24. D. Rodrigo Torres Alvarado  
25. D. Paulino Varas Alfonso  26. Dª. Natalia Vargas Palacios  
27. D. Ennio Vivaldi Vejar  28. D. Hiram Vivanco Torres  

 
• Excusas por inasistencia: 

El señor Rector-Presidente,  señala que presentaron excusas de asistir los senadores: Fodor, 
Misrachi, Puente, Saavedra y Ureta.  Inasistentes sin excusas los senadores: Biagini, Sinclaire y 
Traslaviña. 
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• Cuenta. 
El señor Rector-Presidente informa sobre el encuentro realizado el miércoles 8 de abril, referido a 
la Agenda de trabajo para el año 2009 y que tuvo como objetivo informar a la comunidad de 
directivos universitarios, integrantes del Consejo y del Senado Universitario, los progresos en 
materias institucionales, vinculados al Proyecto de Desarrollo Institucional (PDI), los avances en 
el Programa de Rectoría, así como dar a conocer las acciones que debe emprender la Universidad 
de Chile durante 2009 para enfrentar de manera adecuada los desafíos que presenta el sistema de 
educación superior en el país y seguir en la línea del mejoramiento continuo de la institución. 
Señala que en esa jornada hizo referencia a las metas que debe atender la Universidad de Chile en 
2009, mencionando la necesidad de fortalecer el cuerpo académico, incrementando el número de 
doctores dentro de sus filas y así estar preparados para el recambio que se pronostica con la 
implementación del incentivo al retiro voluntario, como también los procesos de calificación y 
evaluación académica que se inician deben ser rigurosos para garantizar un cuerpo docente de 
excelencia. Se refiere a las oportunidades de programa de Doctorado con pasantías en el 
extranjero. 
El señor Vivaldi informa sobre la reunión de la Mesa con los presidentes de Comisiones del 
Senado Universitario en que se analizó  la forma en que se discuten los reglamentos y la asesoría 
del abogado del Senado. Respecto al nuevo Abogado del Senado informa que hasta ahora hay 
tres candidatos y que los integrantes de la Mesa estarán a cargo de diseñar un procedimiento para 
seleccionar a la persona más idónea para este cargo.  
La señora Riquelme se refiere a la Jornada efectuada el día miércoles 8 de abril y señala que la 
información entregada en esa oportunidad es un insumo para el trabajo del Senado. El señor 
Orellana se adhiere a los conceptos entregados por la señora Riquelme y enfatiza la importancia 
de las comunicaciones al interior de la Universidad y la oferta para participar en programas de 
doctorados y que debería existir un procedimiento para que académicos de la Universidad se 
incorporen a estos programas. El señor Rector señala que se trabajará con los Consejos de 
Facultad  respecto a ese y otros temas importantes y se determinará la forma en que Rectoría 
puede apoyar a cada Facultad. 
La señora Letelier señala que en el Reglamento vigente no se exige que los académicos tengan 
doctorado, por tanto sugiere determinar una política sobre el particular. El señor Rector señala 
que es necesario concordar criterios institucionales para establecer prácticas sobre la materia. 
En relación con la Jornada, el señor Vivaldi señala que fue importante conocer las visiones de 
distintas áreas a través de datos y antecedentes proporcionados por los distintos encargados de 
cada una de ellas. Hace referencia a la calificación y evaluación académica señalando que se 
requiere la definición de políticas sobre la materia y que el Senado debería interesarse en ese 
tema. 
El Rector hace referencia a la Ley de Transparencia y que se estudian sus alcances y ámbito de 
aplicación para determinar su aplicación en la Universidad de Chile. Al respecto, informa que se 
ha conformado un grupo integrado por los Decanos Nahum, Morales y Morandé, el Director 
Jurídico y el Director del INAP para una opinión sobre esta ley. El señor Vivaldi señala su 
extrañeza respecto a la transparencia en el ámbito público, pero que se diga poco respecto a la 
experiencia  en el sector privado. 
De acuerdo con lo señalado en la Plenaria anterior, la señorita Cecchi presenta un video de la 
Facultad de Economía y Negocios, destacando algunos aspectos de su contenido que le han 
llamado la atención y el mensaje institucional que habría detrás de éste, en especial por las 
declaraciones que ha asumido la Universidad en torno a  la Educación Pública. 



 3

El señor Manzur señala que no es más que un asunto publicitario y que detrás de ese esquema 
hay un razonamiento. Se refiere a los costos institucionales y personales que ha significado contar 
con esta infraestructura, indicando que hay personas de la Facultad acusadas de fraude al Fisco, a 
las acciones y oportunidades que otorga la Facultad, como por ejemplo los cupos 
supernumerarios, a las becas para alumnos de colegios municipalizados en comparación con la 
Universidad Católica, entre otros aspectos.      
La señora Flisfisch se refiere en términos positivos al video por cuanto, señala, cumple con su 
objetivo y que el tema de fondo es el interesante: el procedimiento para atraer a los estudiantes. 
La señorita Vargas felicita a la Facultad, pero que le llama la atención lo que dicen algunos 
participantes en el video, ya que vincula a la Universidad con una elite, por tanto, sugiere no 
perder el norte de la Universidad. 
El señor Sarmiento se refiere al pluralismo y la diversidad de la Universidad de Chile. Señala que 
se debería hacer un video para mostrar todo lo que hace y es la Universidad de Chile. En su 
intervención solicita que la Mesa determine los tiempos de intervención de los señores 
Senadores. 
La señora Riquelme señala que no juzga a una Facultad por un video, que la Universidad no es 
para un grupo de elite si no de todos los chilenos y que es tarea de la Universidad preocuparse de 
una Educación Superior de calidad en su interior para todos los chilenos. 
El señor Cordero se refiere a los países con mayor desigualdad en Latinoamérica, entre los que 
menciona a Chile y Brasil y que la Universidad debe hacer algo para evitar esa desigualdad. 
El señor Pedemonte se refiere al video mostrado y hace alusión a la política de acceso a la 
Universidad. 
La señorita Cecchi señala que este video ha sido mostrado a los estudiantes de la Universidad;  
refiere a los valores de la Universidad de Chile y reitera su impresión respecto la mensaje 
institucional que se podría inferir de este video. 
El señor Llanos señala que es interesante el debate que pone al Senado en el foco de la discusión. 
El señor Mpodozis señala los distintos puntos de vista de las facultades, las inequidades y que no 
se debe reforzar la idea que cada uno resuelva sus problemas, opina que hay que hace algo para 
evitar eso. El video muestra lo que es la Facultad de Economía y Negocios y posiblemente está 
bien, pero no lo que sucede en la Facultad de Ciencias ni en la Universidad de Chile. 
La señora Letelier se refiere a lo que señaló en el video el señor Decano de la Facultad de 
Economía y Negocios. El señor Manzur aclara que el veinte por ciento se refiere a los puntajes de 
ingreso. 
El señor Rector señala que el video permitió interesantes intervenciones, no para criticar a la 
Facultad de Economía y Negocios, si no para expresar visiones distintas. Se deben reconocer los 
esfuerzos que hacen las Facultades por mejorar en su ámbito. 
El señor Vivaldi sugiere incorporar como tema de discusión de la Mesa dos aspectos: Los valores 
de la Universidad y la forma en que se llevan a cabo las discusiones de este tema en los niveles 
específicos. 
El señor Manzur presenta y explica un esquema de evaluación de atributos de variables calidad 
académica, infraestructura, beneficios para distintas procedencias de los alumnos que ingresan a 
la Universidad de Chile, en que se demuestran las diferencias con otras universidades. 
El señor Sarmiento solicita que este tema sea discutido en el Senado Universitario. 
El señor Baño informa sobre la primera reunión del Grupo de Trabajo, presidida por el 
Prorrector,  para estudiar el Presupuesto de la Universidad y solicita rectificar en el acta anterior 
en que en se dio cuenta de su constitución, porque aparece el señor Rector como un representante 
de la Rectoría en este Grupo de Trabajo, debido a que no tiene esa calidad en este grupo. 
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Comenta que fue una reunión cordial en que se intercambiaron distintos puntos de vista y existió 
una buena disposición para debatir sobre el presupuesto. Se acordó solicitar más datos e 
información y se acordó realizar  una segunda reunión en quince días más contados desde la 
fecha de la primera reunión. Además, agradece el documento impreso con el Estatuto de la 
Universidad de Chile. 
 

• Acta: 
Se somete a consideración el Acta Nº 107 de fecha 2 de abril de 2009, la que se aprueba con una 
observación del señor Baño, que solicita rectificar en el párrafo correspondiente en que aparece el 
señor Rector como un representante de la Rectoría en este Grupo de Trabajo que estudia el 
Presupuesto de la Universidad, debido a que no tiene esa calidad en este grupo. 
  
Puntos de la Tabla: 
 
1.- Elección de Integrantes del Senado para la Comisión para Bono Académico (AUCAI). 
 
El señor Rector se refiere a los antecedentes relacionados con el Bono de Asignación 
Universitaria Complementaria Académica Integral (AUCAI) y solicita elegir a los representantes 
del Senado para integrar la Comisión encargada de esta materia. Señala que en representación del 
Consejo Universitario se repetirán los integrantes del año pasado y que por parte del Senado 
participaron la señora Albala y los señores Hojman, Olivares y Vivanco. 
Intervienen la señora Flisfisch, los señores Boccardo y Manzur. Son propuestos los mismos 
integrantes del año pasado y en reemplazo del señor Hojman, se acuerda nombrar al señor 
Pedemonte. 
 
Se acuerda que la señora Cecilia Albala y los señores Alfredo Olivares, Mathieu Pedemonte 
e Hiram Vivanco representen al Senado Universitario en la Comisión AUCAI del año 2009. 
 
2.- Proyecto de Reglamento de Personal de Colaboración.  
 
El señor Rector presenta el tema y ofrece la palabra a la señora Riquelme, Presidenta de la 
Comisión de Estamentos y Participación, encargada de la elaboración de este proyecto de 
Reglamento. 
Expone el documento que se adjunta a esta acta, que es entregado a todos los señores senadores 
universitarios, que en su introducción señala que este texto es una colección de reglas y preceptos 
que este Senado, en su competencia, se da para la ejecución  de las disposiciones legales y del 
Estatuto de la Universidad. 
Explica que en relación a la primera exposición realizada en plenaria el día jueves 13, la comisión 
recibió insumos y aportes de Senadores, además, se contó con las  consultas realizadas por la 
Presidenta de la Comisión al Sr. Director Jurídico y de un abogado asesor de uno de los 
miembros de la comisión, lo que permitió corregir y mejorar algunos articulados de los deberes 
de los funcionarios, tema que será expuesto a la plenaria una vez finalizada la presentación de los 
distintos títulos del reglamento. 
También la comisión revisó artículo por artículo el Capítulo IV sobre carrera funcionaria del 
estamento de colaboración, ajustándose a legalidad y a las políticas de Recursos Humanos 
establecidas en el PDI. 
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La norma que regula actualmente al personal de la Universidad de Chile es el Estatuto 
Administrativo (Ley 18.834, 27/09/89). Y si bien dicha ley contempla la existencia de Carrera 
Funcionaria en su Título II, artículos 17 al 60, tal  disposición legal no se ha implementado hasta 
ahora en la Institución. 
La señora Fariña expone desde los artículos Nºs 15 al 22, describiendo cada uno  de los aspectos 
señalados en su contenido en conjunto con el señor Munita. 
Intervienen, en el orden y oportunidades que se señalan, la señora Riquelme, el señor Pérez, la 
señora Fariña, los señores Baño y Pérez, la señora Albala, la señora Riquelme, los señores Cattan 
y Munita, la señora Fariña, el señor Manzur, la señora Letelier, el señor Pérez, la señora Letelier, 
los señores Munita y Pérez, la señora Fariña, los señores Pérez, Llanos y Piquer, la señora Fariña, 
el señor Munita, la señora Riquelme, los señores Baño, Pérez, Munita, quienes plantean 
interrogantes respecto a la forma de discutir este proyecto de reglamento, la relación entre este 
proyecto y el Estatuto Administrativo, las plantas de personal, las calidades de nombramiento: 
planta y contrata, ámbito y estructura de la Carrera Funcionaria, ingresos a cargos de la planta, 
los tramos y las remuneraciones en las plantas de personal, reglamento especial para las 
contratas, las que son respondidas por las señoras Fariña y Riquelme y el señor Munita. 
 
 
Se acuerda que este documento sea leído por los señores senadores y que se hagan llegar a 
la Comisión de Estamentos y Participación las opiniones y sugerencias de su contenido a 
más tardar el martes 14 de abril, para que sean analizadas y consideradas en la elaboración 
de este proyecto de reglamento. 
 
El señor Rector-Presidente se retira de la Sala por compromisos de su cargo. 
 
 
3.- Otros Asuntos. 
 
El señor Vivaldi informa que ha tomado conocimiento que el próximo jueves 16 de abril está 
previsto un paro nacional que podría afectar el normal desarrollo de la Plenaria en Casa Central, 
por lo tanto propone  tomar los resguardos necesarios para efectuar al plenaria en una Facultad. 
Informa además que el día jueves 23 de abril no estarán en Santiago tres integrantes académicos 
de la Mesa del Senado y el Reglamento Interno del Senado exige al menos la presencia de dos 
integrantes académicos en la Mesa. Por lo tanto, el día 23 de abril de 2009 no se programará una 
plenaria, dejando el día para reuniones de Comisiones.  
 
Siendo las dieciocho horas con quince minutos el señor Vicepresidente levanta la sesión para dar 
paso a la reunión de Comisiones del Senado Universitario.  
 
Firman en conformidad. 
 
 
 
 
 Hiram Vivanco Torres    Ennio Vivaldi Véjar     
    Senador  Secretario        Vicepresidente             
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Presentación de la señora Riquelme en la Plenaria 108 de fecha 9 de abril de 2009.-  
 
 

UNIVERSIDAD DE CHILE
SENADO  UNIVERSITARIO

Comisión 
Estamentos 

Senado Universitario
Jueves 9 de abril , 2009
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ESTAMENTO DE COLABORACIÓN.

C) La institución debe tener un 
estamento de colaboración 
académica eficiente, 
profesionalizado, con una carrera 
funcionaria que tenga  perspectivas 
de capacitación, desarrollo profesional 
y económico, y esté basada en 
criterios objetivos de evaluación de 
desempeño, con incentivos que 
reconozcan el logro profesional y los 
aumentos de productividad. Dicho 
estamento debe tener un número 
dimensionado a la variedad de las 
necesidades institucionales y sobre 
todo al servicio de la función 
académica, provisto de iniciativa y 
expedición en la resolución de 
problemas y de nuevos desafíos.  

PDIAprobado y ratificado por el Senado Universitario el 11/08/06. 

“Fortalecer la carrera 
funcionaria, definiendo una 
política de recursos humanos 
y de remuneraciones 
adecuadas que asegure su 
aplicación, y estableciendo un 
programa de fortalecimiento de 
la carrera profesional en 
funciones técnicas y 
administrativas, con parámetros 
de ingreso, permanencia, 
promoción y desvinculación”. 
(Acciones 7.9c).

Introducción

Ser una institución provista de sustentabilidad y capacidad de gestión económica para 
asegurar su autonomía académica en el ejercicio y gestión de todas sus actividades (OE 4.6).

 
 

Contexto : (Posterior a la Reunión  Plenaria del 19 de marzo 2009)
SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES: 
a) -Sr. Roberto La Rosa (contactado por Gloria Riquelme) 
b) - Sr.Pedro Aravena (Asesor Jurídico Sra. Yasmír Fariña). 

Son concordantes y convergen en puntos generales que deberemos tener en cuenta al 
momento de revisar la redacción del presente Reglamento:
• El personal de colaboración se rige solo por Estatuto Administrativo y estará sujeto a los 
derechos y a todo lo que corresponda a un funcionario público de conformidad a dicho estatuto y 
demás leyes que regulen las funciones de administración del estado. Sin perjuicio que la universidad 
tenga otras consideraciones
• Evitar entrar en enumeraciones descriptivas y en detalles. Se recomienda hacer alusión general 
sin entrar en especificaciones.
• En general se recomienda aludir en general a los organismos pertinentes para los puntos específicos 
en que estén involucrados.

Ante Proyecto Estamento Colaboración

Introducción

c)   -Senador Baño
Incorporar en un reglamento conjunto a los académicos y funcionarios 
cualquiera que sea la tarea que desempeñe por el hecho que ambos tienen 
la calidad de empleados públicos ( Art. 59 ESTATUTO )
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Anexo. 
COMISIÓN III  

ESTAMENTOS Y PARTICIPACIÓN 
Reglamento personal de colaboración 

 
 
 
Introducción. 

 
Este texto es una colección de reglas y preceptos que este Senado, en 
su competencia, se da para la ejecución  de las disposiciones legales y 
del Estatuto de la Universidad. 
 
En relación a la primera exposición realizada en plenaria el día 
jueves 13, la comisión recibió insumos y aportes de Senadores, 
además, se contó con las  consultas realizadas por la Presidenta de la 
Comisión al Sr. Director Jurídico y de un abogado asesor de uno de 
los miembros de la comisión, lo que permitió corregir y mejorar 
algunos articulados de los Deberes de los funcionarios, tema que será 
expuesto a la plenaria una vez finalizada la presentación de los 
distintos títulos del reglamento. 
 
También la comisión revisó artículo por artículo el Capítulo IV 
sobre carrera funcionaria del estamento de colaboración, 
ajustándose a legalidad y a las políticas de Recursos Humanos 
establecidas en el PDI. 
 
La norma que regula actualmente al personal de la Universidad de 
Chile es el Estatuto Administrativo (Ley 18.834 , 27/09/89). Y si bien 
dicha ley contempla la existencia de Carrera Funcionaria en su 
Título II, artículos 17 al 60, tal  disposición legal no se ha 
implementado hasta ahora en la Institución.  
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Título Cuarto:  

De la Carrera Funcionaria del Personal de Colaboración. 
 

PÁRRAFO I :  
Normas Generales Sobre Carrera Funcionaria. 

 
 
Artículo15°:  De acuerdo a la letra f) del art. 3º Estatuto 
Administrativo,  la carrera funcionaria en la Universidad de 
Chile es un sistema integral de regulación de las funciones de 
colaboración universitaria. Es aplicable a todo el personal 
titular de planta, fundado en principios jerárquicos, 
profesionales y técnicos, que garantiza la igualdad de 
oportunidades para el ingreso, la dignidad de las función, la 
capacitación y el ascenso, la estabilidad en el empleo y la 
objetividad en las calificaciones en función del mérito y la 
antigüedad. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Artículo 16°: Los principios que inspiran la carrera funcionaria 
son la transparencia y la publicidad, tanto en el ingreso, como 
en la promoción, ascenso y desvinculación.  
 
En atención al Art. 45 de la Ley de Bases de la administración del 
Estado en sus incisos 2º y 3º, deberán considerarse 
especialmente los factores de mérito y antigüedad en la 
promoción y ascenso. 
 

 
REDACCIÓN NUEVA 
 
 

 
Artículo 17°: En conformidad a lo dispuesto en el artículo 5° 
del Estatuto Administrativo, existirán en la Universidad de 
Chile las siguientes plantas de personal: de Directivos, de 
Profesionales, de Técnicos, de Administrativos y de Auxiliares. 
 

 
 
 
 

Artículo 18º: Las plantas de personal contendrán el número y 
tipo de cargos necesarios para reflejar efectivamente las 
labores que los funcionarios desempeñen. Por mandato del 
Sr. Rector, periódicamente serán revisadas y actualizadas las 
plantas de los diversos servicios universitarios, bajo la 
supervisión de la Dirección de Recursos Humanos. (*)  

NUEVO 
 (*) y mediante las 
comisiones central y 
locales que al efecto 
establezca el Consejo 
Universitario). 
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Artículo 19º:, La estructura de las cinco plantas del personal 
de colaboración, para efectos de remuneraciones, se dividirán 
cada una en niveles jerárquicos y progresivos, conformados 
por funciones genéricas, atendiendo a criterios  deseables o 
perfiles mínimos para los diversos tipos de funciones, según 
complejidad y competencias requeridas.    
 
Los perfiles mínimos que requiera el conjunto de funciones 
correspondientes a cada nivel de las plantas serán definidos 
periódicamente por la Dirección de Recursos Humanos en 
acuerdo con la Comisión Central de RRHH.  Ello, sin perjuicio 
que cada unidad o dependencia universitaria pueda, en 
atención a sus especiales características, proponer 
especificaciones de dichos perfiles. 
  
Las Unidades fijarán las remuneraciones de los diferentes 
niveles, los que serán progresivos y conocidos,   
 

 
NUEVO 
 
 
 
 
 

PÁRRAFO II: 
Ingreso del Personal de Colaboración a la Carrera Funcionaria.  

 
Artículo 20º: La carrera funcionaria se inicia con el ingreso en 
calidad de titular a un cargo de planta, y se extenderá hasta 
los cargos de jerarquía inmediatamente inferior a los de 
exclusiva confianza que existen de acuerdo a la normativa 
vigente. 
 

 
 
 
Artículo 6º EA 

 
Artículo 21º: De conformidad a lo dispuesto en el párrafo I del 
título II del Estatuto Administrativo y su reglamentación, 
contenida en el Decreto Supremo N° 69 de 2004, del 
Ministerio de Hacienda y sus modificaciones (*), el ingreso a 
los cargos de carrera, en calidad de titular, se hará por 
concurso público de forma transparente. En todo caso, tanto al 
personal de la institución que cumpla con los requisitos como 
a personas externas se garantizará la igualdad de 
oportunidades para postular al cargo, así como también un 
procedimiento riguroso y preciso de selección del personal.* 
 

 
Art. 17 EA y 10 Regl. De 
concursos, modificado. 
(*) observación 
FENAFUCH 
 

 Mismos requisitos 
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Artículo 22º: Según las exigencias normativas señaladas 
precedentemente, cada concurso público de ingreso que se 
convoque deberá considerar, a lo menos, los factores de: 
estudios, cursos de formación educacional y capacitación; 
experiencia laboral; así como las aptitudes específicas para el 
desempeño de la función. 
 
La forma de ponderación de dichos factores, será determinada 
por la Dirección de Recursos Humanos al momento de realizar 
la descripción de los perfiles mínimos para cada cargo, en 
acuerdo con la unidad donde el cargo sea requerido y 
conforme a las políticas institucionales de RRHH.   La 
convocatoria indicará el porcentaje de ponderación de cada 
uno de ellos, y además el puntaje mínimo para ser 
considerado postulante idóneo.  Ello será informado a los 
candidatos antes del inicio del proceso de selección.(*). En 
cualquier caso, cuando la ley no disponga una ponderación específica, 
ningún factor podrá ser superior al el 40% ni inferior al 10% de la puntuación 
máxima total. 
 

exigidos por el art. 11 del 
Reglamento de Concursos. 
 
El art. 6º del Regl. de 
Concursos señala que 
“cuando la ley no 
disponga una ponderación 
específica, ningún factor 
podrá ser superior al el 
40% ni inferior al 10% de 
la puntuación máxima 
total. 
 
ART. 12 Reglamento de 
Concursos. (A propuesta 
de la Dirección de RRHH) 

 
Artículo 22 bis.: Una vez fallado un concurso de ingreso, 
informada la autoridad sus resultados, éstos deberán 
publicitarse.  

 
Nuevo 


