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1. OBJETIVOS GENERAL Y ESPECÍFICOS

Elaborar una propuesta de Plan de Desarrollo Institucional de la 
Universidad de Chile.

O
B

JE
T

IV
O

 G
EN

ER
A

L
O

B
JE

T
IV

O
S 

ES
P

EC
ÍF

IC
O

S

1 2 3 4 5

Consolidar un 
diagnóstico que 
evalúe el estado 

actual de las 
capacidades 

organizacionales de 
la Universidad.

Consolidar un 
diagnóstico sobre el 
entorno externo de 

la educación 
superior.

Proyectar 
escenarios futuros 
para la Universidad 

de Chile.

Establecer, 
mediante un diseño 

participativo, los 
objetivos y 

lineamientos 
estratégicos del 

Plan de Desarrollo 
Institucional de la 

Universidad. 

Diseñar un sistema 
de monitoreo, 
seguimiento y 

evaluación de la 
implementación del 

nuevo Plan de 
Desarrollo 

Institucional.
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ANÁLISIS Y VALIDACIÓN POLÍTICO INSTITUCIONAL POR LA CDI

PARTICIPACIÓN

7. PRESUPUESTACIÓN

3.VALIDACIÓN 

DIAGNÓSTICO 

5. FORMULACIÓN 

ESTRATÉGICA

1.KICK OFF

6. CONSTRUCCIÓN DEL 

SISTEMA DE GESTIÓN, 

MONITOREO Y EVALUACIÓN

2.ANÁLISIS INTERNO Y 

EXTERNO

8.ACUERDOS 

INSTITUCIONALES Y 

DIFUSIÓN

4. ANÁLISIS PROSPECTIVO –

CONSTRUCCIÓN DE 

ESCENARIOS 

2. ESTRATEGIA METODOLÓGICA: FASES DEL PROCESO
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Enlaces
Definición de enlaces en cada
Facultad e Institutos.

01

02

05

03

04

Fase 1
Kick Off

Plazo de ejecución: 180 días

CPE
Instalación de Comité Político
Estratégico Senado.

Equipo Técnico
Instalación de Equipo 
Técnico.

Ceremonia PDI
Ceremonia de inicio del proceso de 

elaboración del PDI.

Sitio web
Puesta en funcionamiento de sitio 

web del Plan.
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2. ESTRATEGIA METODOLÓGICA: HITOS POR FASE



Tendencias 
globales
Análisis de tendencias globales.

Benchmarking planes
Benchmarking de Planes de Desarrollo
Institucional de universidades nacionales y
extranjeras.

Actores 
institucionales

Análisis de actores institucionales.

Componentes 
rankings

Análisis de componentes de
rankings relevantes.

Sistematización de 
información
Sistematización de información de
fuentes secundarias.

Factores claves
Identificación de factores claves e 

indicadores.

01

06

02

05

03

04

Fase 2
Análisis 

interno y 
externo
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6Plazo de ejecución: 150 días



2. ESTRATEGIA METODOLÓGICA: HITOS POR FASE

7Plazo de ejecución: 90 días

Entrevistas
Entrevistas a actores clave.

Validación
Validación del análisis interno y
externo.

Talleres de 
validación

Taller de validación del análisis 
interno y externo por facultad, 

Institutos y HCUCH.

Estrategia de 
participación
Despliegue de estrategia de
participación.

01

04

02

03

Fase 3
Participación y 

validación 
diagnóstico 



Escenarios de 
futuro
Construcción de escenarios de
futuro: Universidad de Chile 2050.

Escenarios 
alternativos

Definición de escenarios 
alternativos.

Actores externos
Consultas a actores relevantes
externos.

01

02

03

Fase 4
Análisis 

prospectivo –
Construcción de 

escenarios 
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8Plazo de ejecución: 120 días



Objetivos
Definición de objetivos de corto,
mediano y largo plazo.

Indicadores y 
metas

Definición de indicadores y metas.

Formulación
Formulación Estratégica.

01

02

03

Fase 5:
Formulación 
estratégica

9Plazo de ejecución: 150 días
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Gobernanza y 
Sistema de 
Gestión, 
Seguimiento y 
Evaluación
Diseño Gobernanza y Sistema de
Gestión, Seguimiento y Evaluación.

Fase 6:
Construcción 

del sistema de 
gobernanza, 
monitoreo y 
evaluación

01

10Plazo de ejecución: 120 días

2. ESTRATEGIA METODOLÓGICA: HITOS POR FASE



Costos y 
compromisos
Análisis de costos y definición de
compromisos presupuestarios

Presupuestación
Presupuesto de implementación
general del PDI y de proyectos
estratégicos.

Fase 7:
Presupuestación

01

02

11Plazo de ejecución: 60 días
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Difusión
Edición y Difusión del Plan.

Acuerdos 
institucionales
Suscripción de acuerdos de 

implementación del PDI con 
Facultades e Institutos.

Aprobación 
Senado
Aprobación del PDI por Senado
Universitario.

01

02

03

Fase 8:
Acuerdos 

institucionales 
y difusión

12Plazo de ejecución: 60 días
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FASES

2024 2025

Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Fase 1: Kick Off

Fase 2: Análisis interno y externo

Fase 3: Validación diagnóstico 

Fase 4: Análisis prospectivo – Construcción de escenarios 

Fase 5:Formulación estratégica

Fase 6:Construcción del Sistema de Gestión, Seguimiento y 
Evaluación
Fase 7:Presupuestación

Fase 8:Acuerdos institucionales y difusión

Análisis y validación político institucional por la CDI
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3. CRONOGRAMA
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