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a. Requisitos de ingreso
Podran postular al diploma profesionales que actualmente se desempefien en funciones vinculadas al apoyo técnico-
pedagégico y a la gestion escolar en establecimientos de educacién basica y media, tanto de dependencia publica
como particular subvencionada, tales como:
Docentes en ejercicio que ocupen cargos directivos o técnicos, incluyendo direcciones de establecimientos
educacionales, jefaturas técnico-pedagogicas u otros roles de los equipos de gestion con énfasis en la gestion
del aprendizaje.
Profesionales responsables del area pedagdgica y en corporaciones municipales, Departamentos de
Administracién de Educacion Municipal (DAEM) o Direcciones de Educacion Municipal (DEM).
Profesionales de los Departamentos Provinciales de Educacién del Ministerio de Educacion (DEPROV) que
desarrollen funciones asociadas a la gestion pedagdgica y al acompafiamiento de establecimientos
educacionales.
Los documentos solicitados son:
Copia legalizada de certificados u otros que demuestren los requisitos sefialados en el parrafo anterior. En
caso de estudiantes extranjeros, los documentos deberan presentarse apostillados;
Curriculum vitae actualizado;
Copia de cédula de identidad o DNI por ambos lados;

b. Perfil de egreso

Las personas egresadas de este Diploma seran capaces de analizar criticamente el sistema de educacién publica y los
marcos normativos que lo regulan, identificando tensiones pedagdgicas e institucionales que inciden en la gestién escolar
y en el rol de las Unidades de Apoyo Técnico-Pedagogico (UATP).

Desde una perspectiva ética, situada y profesional, podran orientar la gestion curricular y el liderazgo intermedio,
fortaleciendo el acompafiamiento a directivos y docentes, promoviendo la colaboracion y el desarrollo profesional docente,
y sistematizando experiencias que retroalimenten la mejora educativa a nivel escolar y territorial.

Alfinalizar el programa, quienes aprueben habran fortalecido sus capacidades de reflexion critica, colaboracion, confianza
relacional y liderazgo distribuido, lo que les permitira desempenfarse en procesos de mejora educativa con énfasis en la
inclusion y el liderazgo para el cuidado, contribuyendo a comunidades escolares mas democraticas, equitativas y
cuidadoras.

c. Competencias
CD1.Analiza criticamente el sistema de educacion publica: Analiza el marco normativo, politico y territorial
del sistema educativo, identificando tensiones pedagdgicas e institucionales relevantes para el rol de las
UATP, con disposicion reflexiva y compromiso con el fortalecimiento de la educacién publica, en contextos
escolares y territoriales.
CD2. Orienta la gestion curricular y el liderazgo pedagégico: Conduce procesos de planificacion curricular y
fortalece el liderazgo pedagogico, articulando instrumentos escolares y territoriales para la mejora de
aprendizajes y el desarrollo profesional docente, con disposicion colaborativa y compromiso con la calidad
educativa, en el marco de la politica de Nueva Educacién Publica.
CD3.Conduce procesos de acompafiamiento y sistematizacién de saberes: Implementa procesos de
acompafiamiento pedagégico y de desarrollo profesional docente, integrando el modelo de capacidades
basales y estrategias de retroalimentacion efectiva, con disposicion al trabajo colaborativo y a la construccién
de confianza relacional, en establecimientos y redes escolares de la educacién publica.
CD4. Integra enfoques de inclusién y liderazgo para el cuidado en la gestion escolar: Aplica principios de
inclusién, equidad de género e interculturalidad en la gestion escolar, ejerciendo liderazgo para el cuidado
mediante practicas democraticas y articulacion con el territorio, con disposicion ética y compromiso con
comunidades educativas cuidadoras y justas, en el marco de la educacion publica.



d.

e.

Contenidos

Maodulo Contenidos

1.Reflexion e investigacion de  Observacion e investigacion de la practica: qué y como mirar. Reflexion pedagdgica: ciclo
la practica docente. reflexivo. Evidencias de la practica pedagdgica para la toma de decisiones. Practicas inclusivas y

contextualizadas para el aprendizaje profundo. Metodologias de trabajo colaborativo:
Investigacion-accion.

2.Sistema de educacion Marco normativo e inclusién: rol del UATP en el fortalecimiento de la educacién publica.
publica y rol de los UATP Comprende la Ley 21.040 y las normativas de inclusion como base para el acompafiamiento

pedagdgico situado. Politicas docentes y de aseguramiento de la calidad (MBDLE, Estandares
Indicativos, ENEP). Diagnéstico institucional e indagacion colaborativa como herramientas de

acompafiamiento.
3.Gestion curricular y liderazgo  Gestidn curricular y articulacion de los instrumentos de gestion. Rol del liderazgo en aprendizajes
pedagogico y desarrollo profesional. Evaluacion y decisiones pedagogicas informadas desde la practica del
UATP.
4 Acompafiamiento y Modelos y estrategias de acompafiamiento pedagdgico. Estrategias colaborativas para el
desarrollo profesional desarrollo profesional. Sistematizaciéon de experiencias y produccién de saber pedagégico
situado.

5.Inclusién y Liderazgo para el  Inclusion educativa, equidad de género e interculturalidad en la gestion escolar. Liderazgo para
Cuidado en la Gestion Escolar el cuidado: fundamentos y practicas en la gestion escolar. Vinculo escuela, familia y territorio

como eje de una gestion inclusiva.

Metodologia de ensefianza

La metodologia del diploma se sustenta en el modelo formativo del Centro de Estudios Saberes Docentes, el cual concibe
la formacién como un proceso profesional situado, critico y transformador. Esta perspectiva entiende que la docencia
universitaria y escolar se desarrolla en escenarios complejos, atravesados por tensiones éticas, sociales, politicas y
culturales, lo que exige un posicionamiento pedagégico reflexivo y comprometido con los principios de una educacion
publica, inclusiva y con enfoque de derechos.

En este marco, la propuesta metodoldgica se apoya en el aprendizaje experiencial y activo, donde las y los participantes
reflexionan criticamente desde sus propias précticas, articulando teoria, experiencia y contexto para la generacién de saber
pedagdgico pertinente. El proceso privilegia la colaboracion, el didlogo horizontal y la co-construccién de conocimientos,
promoviendo la elaboracién de productos auténticos que respondan a los desafios reales de la practica docente en la
educacion superior.

Ciclo de Aprendizaje Profesional

La accion formativa se organiza en torno a un ciclo de aprendizaje profesional que estructura y orienta cada
curso del diploma, este ciclo se podra materializar en las clases, modulos y el programa.

Ambitos transversales

El proceso formativo estd mediado por dos ambitos que atraviesan todos los médulos del diploma: Evaluacion y
retroalimentacion permanente; Generacidn de conocimientos profesionales.

Competencias disciplinares y Competencias Sello

La metodologia integra dos dimensiones complementarias de competencias: Competencias disciplinares son las
definidas en cada médulo del diplomado y refieren a aprendizajes especificos vinculados a las tematicas
abordadas; Competencias Sello se incorporan de manera transversal en todos los mddulos y se constituyen
como una linea base para posicionarse desde la educacion y la formacion docente. Las competencias sello
trascienden el rol de un eje complementario por cuanto orientan y aportan coherencia a todo el proceso formativo.
Su incorporacion asegura que las y los participantes desarrollen conocimientos y habilidades disciplinares, como
también la capacidad de pensar, reflexionar y actuar desde un horizonte ético-politico, critico y transformador,
comprometido con la justicia social, la inclusion y la equidad educativa.



f. Plan de evaluacion

Médulo

Procedimiento evaluativo

Ponderacion

1.Reflexion e investigacion  Bitacora reflexiva Formativa
de la practica docente.
2.Sistema de educacion Informe de diagnéstico situado Sumativa (100%)
publica y rol de los UATP ¢ Qué deberiamos mirar o acompaiiar? Formativa
La Ultima palabra Formativa
Priorizacion de problemas y analisis de causa raiz Formativa
3.Gestion curricular y Propuesta de mejora focalizada de acuerdo a la teoria de accion Sumativa (100%)
liderazgo pedagdgico Construccion de teoria de cambio Formativa
Planear, hacer, estudiar y ajustar Formativa
Escalera de la retroalimentacion Formativa
4.Acompafiamiento y Focalizacion de estrategias de acompafiamiento pedagogico Sumativa (100%)
desarrollo profesional Planificacion de conversaciones de acompafiamiento Formativa
Uso de preguntas mediadoras y retroalimentacion efectiva Formativa
Comunidades profesionales de aprendizaje Sumativa (100%)
Sistematizacion de buenas practicas Formativa
5.Inclusién y Liderazgo Poster académico y reporte de lecciones aprendidas Sumativa (100%)
para el Cuidado en la Mapa sistémico de facilitadores y obstaculizadores Formativa
Gestion Escolar Disefio de una propuesta de gestion inclusiva y de liderazgo para el cuidado ~ Formativa
Protocolo de amigos criticos Formativa
Café del mundo / cuestionario de red Formativa
Reflexion guiada sobre liderazgo para el cuidado Formativa

g. Requisitos de aprobacion

Para obtener el diploma, las y los participantes deberan aprobar los médulos que lo componen, cumpliendo los criterios

de aprobacion definidos para cada uno. Es decir:

Aprobar con nota minima 4.0 cada uno de los mddulos calificados.

Cumplir con al menos un 75% de asistencia a clases sincronicas en cada modulo.

Participar activamente en las actividades propuestas (lecturas, foros, tareas).
Entregar y aprobar los productos de evaluacion definidos en cada modulo.

La nota de aprobacién final del Diploma se determina de la siguiente forma:

Nombre médulo Ponderacion
1.Reflexion e investigacion de la practica docente.
2.Sistema de Educacion publica y rol de los UATP 20%
3.Gestion curricular y liderazgo pedagogico 30%

4. Acompafiamiento y desarrollo profesional 30%
5.Inclusién y liderazgo para el cuidado en la gestion escolar 20%

h. Dedicacion académica

Créditos: 6

Horas cronolégicas totales: 162

Horas directas: 80

i Modalidad

No presencial formato sincrénico
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Coordinacion académica y equipo docente
Coordinacién académica:
Prof. Marcela Pefia

Equipo docente:
Charles Albornoz
Andrea Carrasco
Pablo Gonzalez
Claudio Montoya
Marcela Pefia Ruz
Ivan Salinas

Condiciones para regular la permanencia de los/as estudiantes

La permanencia de las/os alumnas/os correspondera al periodo en que se desarrolla el Diploma. En el caso de quienes
reprueban un Curso y soliciten cursarlo en la version siguiente del Diploma, de existir, su permanencia se extendera
por el periodo que dure dicha actividad curricular.

Un/a alumno/a podra suspender sus estudios por una sola vez bajo situaciones debidamente fundadas y solo si ha
finalizado en primer curso y cursar lo que resta del Diploma en la version siguiente, de existir, en este caso su
permanencia en el diploma correspondera al periodo que duren las actividades curriculares en dicha version.
Situaciones especiales sobre las materias de este titulo, asi como el reconocimiento de créditos, actividades
académicas, suspension de estudios, renuncias u otras, seran resueltas por la Direccién de la Escuela de Postgrado,
conforme a la propuesta de la coordinacién académica del Diploma.



