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Datos del Proyecto

Institucion

Universidad de Chile

Instituciones Asociadas

N/A

Unidades académicas
involucradas.

Facultad de Economia y Negocios

Director

Oscar Landerretche Moreno, PhD.

Director Alterno

Oscar Jerez Yariez, Dr.

Linea de Apoyo

Calidad del Aprendizaje y la Gestién. Concurso Especial FIAC2 2011

Fechas de Inicio y Término

29.06-2011- 20.06.2014

Pagina Web

http://cea.fen.uchile.cl




Hitos

Descripcion del Hito

Fecha de
cumplimiento

Logrado

(si/no/parcialment
e)

Medios de verificacion

Version sistematizada del
modelo a implementar con
sus fases y tareas

Julio de 2014

Septiembre de 2012

Mayo de 2014

Si

- Orientador de Competencias Genéricas.

- Capitulo del libro: Leal Filho, W. (Ed)
Sustainable Development at Universities: New
Horizons. Peter Lang Scientific Publishers,
Frankfurt am Main.

- Articulo enviado al Academy of Management
Learning & Education.

Aplicacidon web operativa

Julio de 2013

Parcialmente Fecha de
término estimada:

- Aplicacidon web de gestion del GMA disefiado
pero no implementado.

Octubre 2014.
Existen entornos para el Junio de 2013 - Infraestructura especialmente disefada para
Active Learning S el Active Learning. (Sala H107)
i
Octubre de 2013 - Ponencia aceptada y presentada en CLADEA
Annual Assembly in Rio de Janeiro 2013.

Capacitacion, Junio de 2012- Julio - Tips 10
Perfeccionamiento y de 2014 -Lista de los docentes que han participado en
Acompafiamiento l?ocente las distintas instancias de capacitacién y
para apoyar la gestion y (Trabajo permanente) Si acompafiamiento docente.

monitoreo de las brechas.

-Base de datos con los registros de

acompafiamiento docente.
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MECESUP,

i
Descripcion del Hito Fecha de Logrado Medios de verificacion
cumplimiento (si/no/parcialmente)

5 | Ejecucién de la evaluacidn, gestion de - Informe de Evaluacién intermedia
brechas y monitoreo. Junio de 2014 de competencias disciplinares y

Si genéricas en instancia de practica
para dos carreras. (1ICG y CA)
segun supervisor de practica.

6 | Resultados de la Evaluacién de Octubre de 2013 - Presentacion en Seminario
Impacto de la metodologia ECAD 2013

Junio de 2013 Si - Informe resultados
Autopercepcidn del proceso de
ensefianza-aprendizaje

7 | Proceso de transferencia - Manual de Aprendizaje Activo,

Julio de 2014 Diversidad e Inclusién:
Si Enfoque, Metodologias y
Recomendaciones para su
implementacién.

8 | Proyeccidn tres afios de la - Transferencia a Facultades de
metodologia para todos los 2013-2014 Ingenieria, Medicina,
aprendizajes y competencias clave i Arquitectura y Agronomia.

i
- Plan de Implementacidn
consensuado con las Escuelas
de Pregrado
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MECESUP;
P
Indicadores de desempeno destacados

académica

acreditados

Indicador Objs Formula Valor Meta Logro al Proyeccién Medios de
Base Final cierre postcierre verificacion
(2011) | (Afo) (Afio) (afio)
1 | Cobertura del Porcentaje de
programa de estudiantes - 70% 100 100 Programas de asignatura
nivelacion de 1y 2 |[participantes en cursos de 1° afio
competencias el programa '
2 Sistema de
Tasa de retencion Tasa de Administracién Docente
estudiantil primer 1y 2 |retencion al 91% 92% 85,11%* 85% (SAD) — Unidad de
afio primer afio Aseguramiento de la
Calidad
3 Sistema de
Tasa de titulacion gtﬁ:c(ijgn or Administracion Docente
1y2 P 58.2% 60% 63,88% 64% (SAD) — Unidad de
por cohorte cohorte de :
in Aseguramiento de la
greso i
Calidad
4 |N° de programas Cr%nt:g?ndagede
con acreditacion 123 gregrado 67% 100% 33%** 67% Decretos de Acreditacion

de la Carrera

» Debido al aumento de Matricula, la diversificacion de los cupos de acceso a la Facultad y la separacién del ingreso a las
Carreras de Contador Auditor e Ingenieria en Informacién y Control de Gestién, se observa una disminucién del
porcentaje de retencion estudiantil.

** Actualmente la carrera de Ingenieria en Informacion y Control de Gestidn se encuentra en proceso de acreditacion
nacional, con visita de pares programada para los dias 28, 29 y 30 de Julio. Asimismo, la Facultad de Economia y

Negocios se encuentra en proceso de Acreditacion Internacional AACSB.
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MECESUP;
/..--uf'
Indicadores de desempeno destacados

Indicador Objs Formula Valor Meta Logro al Proyeccion Medios de
Base Final cierre postcierre verificacion
(2011) | (Afo) (Afi0) (afo)
5 Alumnos de la
. I facultad que 59 . .
I\(Ic;whdad estludlantll 1y 2 [realicen alguna | (corregid 117 64 70 Nexo internacional
(internacional) actividad en el 0)
extranjero.
6 3 .
A:CI’S obtenidos 6IC 6I1C -IC JqcC Decreto de Acreditacion
Afos de acreditacion | 1,2, 3 enfa 3CA 5CA 5CA 5CA Nacional Carrera de
acreditacion de GG d di
cada carrera 0 lICG 51ICG 6 11CG Contador Auditor.
7 Tasa de
1,2,3 ili '
Tasade empleabilidad a | oo, 98% 98% 98% Unidad de.
empleabilidad 6 meses del Aseguramiento de la
titulo Calidad
8
Carta de recepcion del
Publicaciones Publicaciones articulo al Jornal
o 3,4 0 1 1 2
cientificas ISl ISI anuales Academy of
Management Learning &
Education.

*** En proceso de Acreditacion Nacional
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Impacto Institucional y Externalidades

Consecuencias institucionales del proyecto; logro de objetivos incluyendo aquellos no programados; externalidades positivas; impactos
institucionales, impactos y vinculaciones institucionales, otros.

En términos de los objetivos planteados, se ha logrado instalar la l6gica de evaluacidn de aprendizajes y competencias de los
estudiantes tanto a nivel de programas de asignatura como metodoldgicamente, abarcando experiencias en la totalidad de las
competencias genéricas declaradas en los programas de asignatura. Asimismo, los directores de Escuela se encuentran
comprometidos con la implementacidon del modelo, por lo que ya existen proyectadas durante este afio, instancias de
evaluacion del desarrollo de competencias en los estudiantes de las nuevas mallas curriculares adicionales a las ya
implementadas gracias al proyecto, como una manera de evaluar el impacto de la reforma curricular en los aprendizajes y
desempefios de los estudiantes.

Hoy existe en la Facultad de Economia y Negocios un equipo de profesionales empoderados y validados como interlocutores y
consultores en estas tematicas, por lo que el modelo disefiado ha sido aceptado e implementado no sélo por el Centro de
Ensefianza y Aprendizaje (Nexo de la Formacion) sino también ha sido incorporado como referente para otras unidades de
pregrado quienes solicitan el apoyo del equipo, tales como Nexo RSU y Nexo Laboral para el desarrollo y evaluacidn en
instancias de practica social y profesional y metodologias vinculadas con el entorno de las competencias de Responsabilidad
Social y Compromiso Ciudadano y Rigurosidad Profesional.

En términos de las metodologias asociadas al desarrollo de la competencia de Comunicacion Oral y Escrita, cabe destacar que
la experiencia de FEN ha servido de ejemplo para iniciativas similares impulsadas desde casa central y otras facultades de la
Universidad de Chile.
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Satisfaccion de Usuarios

Opinidn de estudiantes y académicos. Resultados de encuestas. Presentar conclusiones relevantesy
referencias de cada encuesta de satisfaccion.

Se realizaron grupos focales y reuniones/“conversatorios” con estudiantes de las distintas carreras a lo largo de la implementacion
del proyecto. En términos generales, los estudiantes valoran positivamente la incorporacion de metodologias activas en el aula, a
pesar de que lo asocian a una carga de trabajo mayor para ellos que una clase tradicional. Asimismo, manifiestan su interés que la
implementacién de innovaciones sea de manera general y no parcial de algunos cursos. Cabe destacar que la realizacion de
grupos focales o conversatorios quedo instaurado como una practica permanente, y se proyecta realizar instancias similares, al
menos una vez al afo, para recoger de manera sistematica las percepciones de los estudiantes respecto a las innovaciones
implementadas.

En términos de los académicos, a final del afio 2013 se aplicé una encuesta de satisfaccion con todos aquellos docentes,
independiente de su tipo de contrato o jornada que habian trabajado con el Centro en términos de innovaciones metodoldgicas,
desarrollo de competencias y evaluacion de aprendizajes mediante rubricas. El 88% de los docentes encuestados quedo
altamente satisfecho con el proceso de acompafiamiento por parte de los profesionales del CEA, mientras que el 12% restante
declaré tener un nivel de satisfaccidon alto. Cabe destacar, que ninguno de los docentes declaré estar insatisfecho. Concordante
con lo anterior, los programas individuales fueron también positivamente evaluados, donde en todos los casos sobre el 50% de los
docentes se encontraba altamente satisfechos y dispuestos a continuar el trabajo el afio siguiente. En torno al area que le gustaria
seguir trabajando, la mayoria de estos menciona el area de evaluacion. Al consultarles que identificaban como elemento facilitador
para la implementacion de innovaciones, los docentes en general destacaban el apoyo del equipo, lo que resalta la labor del
Centro de Enseflanza y Aprendizaje en el proceso de transicion de un modelo basado en contenidos a uno basado en
competencias.

“El apoyo permanente cuando hubo dudas. El apoyo frente a la ansiedad” (E27)

Gobierno de Chile | Ministerio de Educacién 8



Actividades postcierre

Tareas pendientes y cédmo se abordaran; objetivos pendientes de lograr; implementacién del Plan.

La Unica tarea pendiente corresponde a la implementacion definitiva de la aplicacion web del modelo. Si bien el modulo de tareas
y rubricas para la evaluacion de competencias genéricas se encuentra disefiado, este se integra en la reestructuracion total de la
plataforma de docencia de la Facultad, ya que se ha priorizado que la aplicacion sea compatible con los sistemas propios de la
institucion mas que el disefio de una aplicacion aparte. De esta manera, se puede asegurar su utilizacién al largo plazo y como
parte de la cultura organizacional, mas que la aplicacion de un proyecto.

Lo anterior ha significado que el tiempo de su desarrollo se ha extendido mas de lo planificado. Cabe destacar que el equipo a
guien se le ha encomendado la tarea sigue trabajando en esta, y estiman que la nueva pagina de docencia web se encontrara
operativa durante octubre de 2014.
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Rendicion Financiera Final

Informe Financiero
Programa SISTEMA LICT - Reswurnert de Cuernttas 2107 2014
E-MECESUP2 Uswuario: Cristian Sopuiveaeda
0122011 = [z1-07-201a = wl -
UCH1T106 Mecesup %h Contraparte B Ortros Ingresos L] Total
Presupuesto
Total Depdasitos | % 11S0.400.000 I $ S2.800.000 I 0 I F 203 .200.000
- En Cuenta Corriente % 150 400000 I $ 52 .800.000 ] %0 % 203 .200.000
Por Percibir % 0 I %0 I 0 F 0
Prestamos Enlaces E] F 0
Asiento de Ajuste F 0 1 %0 I %0 %0
Total Gastos | $ 145 ao0.000 ErEEl | % s=.so0.000 EEOEE 5o N | $ 199.200.000
-1 Gastos Efectivos % 1351 350409 $ 52 170.744 %0 $ 185.551 155
Perfeccionarmiento F 44 950410 FS2A7F0.744 0 97151154
Bienes % 56.399.993 F 0 F0 § 56.399.999
obras F 0 F 0O F0 0
Asistencia Tecnica F 0 F 0 0 F 0O
Gastos Operacidgn 0 F 0 F 0 F 0
Diiros Usos F 0O F O 0 F D
Asiento de Ajusie F O F O 0 F O
Recursos Relntegrados F 0O F 0O F 0 F 0O
- | Gastos Por Pagar F15.019.591 F 529.256 F0 F 15 .645.547
Perfeccionamiento F15.019.590 F 529.256 F0 % 15.6415.896
Bienes F 1 F 0O 0 F 1
Obhras F 0 F 0O 0 F O
Asistencia TEcnica F 0O F 0O F0O F O
Gastos Operacidn 0O 0O %0 F 0
Ciros Usos Eijn] F 0O F 0 F 0O
Inwvers. Financieras Eln] F 0O 0 F 0
Rec. No Comprometicdos %0 F 0O 0 50
Saldo en Sistema UCI | % 19.019.591 I F 629 256 I &0 I F 19.645.5847 |
L
| { - ) I'mvers. Financieras | % 0 I F 0 I 0 I T 0O |
| Saldo Aju. Sistema UCl | % 19.019.591 I F 529.256 1 %0 I F 19.645.847 |
* El total de los recursos asignados ha sido ejecutado, pero en el sistema UCI aun no se reflejan los gastos.
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