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�$�� �&�� �S�Š�å�„�� �� �„�I�å�„�å�ž�–�\�S�\�Q�5�å�„�ž�S�3�µ�� �‚�Š�3�–�å�‚�3�å
�A�\�‚�–�å�I�� ���3�Q�3�� �S�–�\�„�� �� �„�' �\�� �� �‚�S�å�S�Æ�å�„�•�å�‚�–�3���3�•�å�–�3�µ�å

�� �\�S�Š�� �C�\�„�� �� �„�*�µ�å�I�ž�å���3�]�S�„�¼�„�� �\�Q�3�Š�3�]�S�„�¢�ž�•�� �‚�3�\�‚�„�� �� �„�� �å�I�3�&�3���å���3�]�S�„�� ���å�� �� �Q�3���å
�� �Š�� �' �ž�‚�å�Q�3�� �S�–�\�„�� �� �„�� �Š�–�æ�S�� �å�‚�� �Š�„�å���å�� �� �Q�3���\�Š
�*�µ�å�I�ž�å���3�]�S�„�¼�„�� �� �Š�å�‚�‚�\�I�I�\�„�� �� �„���å�‚�‚�� �‚�å�„�å���å�� �� �Q�3���å

�*�»�•�� �‚�3�� �S���3�å�„�� �S�„�' �� �Š�–�3�]�S�„�¼�„�' �\ �� �� �‚�S�å�S�Æ�å�„�ž�S�3�µ�� �‚�Š�3�–�å�‚�3�å

�� �\ �S�� �ž�����3�]�S�„�3�S�Š�–�3�–�ž���3�\�S�å�I

�$�3�‚�� �����3�]�S�„�� �� �„���� �S�–�‚�\�„�� �� �„�3�S�µ�� �Š�–�3�' �å���3�]�S�„

�$�3�‚�� ���–�\�‚�„�� �� �I�„�� �� �S�–�‚�\�„�� �� �„�*�»���� �I�� �S���3�å�„�•�å�‚�å�„�� �I�„�*�Š�–�ž�� �3�\�„�� �� �„�I�å�Š�„�*�S�&�� �‚�Q�� �� �å�� �� �Š�„�� �‚�]�S�3���å�Š�„�l�� �� �� �$�N�¢�m�„�� �� �Š�� �� �„�.�å���� �„���
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�—�‚�3�Q�� �‚�„���� �S�–�‚�\�„�� �� �„�� �»���� �I�� �S���3�å�„�–�‚�å�S�Š�� �3�Š���3�•�I�3�S�å�‚�3�\�„�� �S�„�� �S�&�� �‚�Q�� �� �å�� �� �Š�„���‚�]�S�3���å�Š�„�� �S�„�� �.�3�I��
�N�S�–�� �' �‚�å���3�]�S�„�� �� �„�Q�æ�Š�„�� �� �„���
�� �„�3�S�µ�� �Š�–�3�' �å�� �\�‚�� �Š�_
�� �‚�–�3���ž�I�å���3�]�S�„�¶�S�3�µ�� �‚�Š�3�� �å�� �„�� �� �„�� �.�3�I�� �„�o�„�—�_�„�¶�S�3�µ�� �‚�Š�3�� �å�� �„�� �å�–�]�I�3���å�„�� �� �„�� �.�3�I��
�� �\�S�Š�–�‚�ž�����3�]�S�„�� �� �„�‚�� �� �„�� �� �„���\�I�å�� �\�‚�å���3�]�S�„�S�å���3�\�S�å�I�„�� �„�3�S�–�� �‚�S�å���3�\�S�å�I�„�_
�� �‚�� �å���3�]�S�„�� �� �I�„�—�� �š�„�*�»�•�I�\�‚�å�„�i �� �–�‚�\�•�\�I�3�–�å�S�\�„�k�\�‚�–�� �„�å�„���å�‚�' �\�„�� �� �„�ž�S�„�–�� �‚���3�\�„�� �� �„�I�\�Š�„���\�I�� �' �3�\�Š�„�� �� �„�I�å�„�š�� �' �3�]�S�„�i �� �–�‚�\�•�\�I�3�–�å�S�å�„

�a�3�� �� �‚�å�Æ�' �\�„�S�å���3�\�S�å�I

�—�‚�� �Š�3�� �� �S�–�� �Z�„�N�S�Š�–�3�–�ž�–�\�„�� �� �„�� �.�3�I�� �„�l���� ���
�o���� �����m�_�„�� �\�‚�•�\�‚�å���3�]�S�„�å�ž�–�]�S�\�Q�å�„�� �� �I�„�*�Š�–�å�� �\�„���ž�¼�\�„�\�� �C�� �–�3�µ�\�„�� �Š�„�I�å�„�•�‚�\�Q�\���3�]�S�Z
�� �S�„�ž�S�„�S�3�µ�� �I�„�Š�ž�•�� �‚�3�\�‚�Z�„�� �� �I�„���ž�I�–�3�µ�\�Z�„�� �I�„�•�‚�\�' �‚�� �Š�\�„�¼�„�I�å�„�� �3�&�ž�Š�3�]�S�„�� �� �„�I�å�Š�„�I�� �–�‚�å�Š�Z�„�I�å�Š�„���3�� �S���3�å�Š�„�¼�„�I�å�Š�„�� �� �I�I�å�Š�„�å�‚�–�� �Š�Z�„�„�å�„�–�‚�å�µ�� �Š
�� �� �„�I�å�Š�„�� ���å�� �� �Q�3�å�Š�„�� �.�3�I�� �S�å�Š�„�� �� �„�I�å�„�a�� �S�' �ž�å�Z�„�� �� �„�I�å�„�I �3�Š�–�\�‚�3�å�Z�„�� �� �„�„�� �3�� �S���3�å�Š�Z�„�� �� �„�i �� �� �3���3�S�å�Z�„�� �� �„�� �3�� �S���3�å�Š�„�¢�\���3�å�I�� �Š�Z
�—�\�I�5�–�3���å�Š�„�¼�„�i �\�‚�å�I�� �Š�„�¼�„�„�� �� �„�� �� �I�I�å�Š�„�� �‚�–�� �Š�_
�—�‚�� �Š�3�� �� �S�–�� �Z�„�� ���å�� �� �Q�3�å�„�� �.�3�I�� �S�å�„�� �� �„�� �3�� �S���3�å�Š�„�l���� ���
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���� �„�–�� �Š�3�Š�„�� �� �„�Q�å�' �5�Š�–�� �‚
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�„�3�S�µ�� �Š�–�3�' �å�� �\�‚�� �Š�„�•�\�Š�–�� �\���–�\�‚�å�I�� �Š
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 �� �„�� �»�å�I�ž�Q�S�\�Š�„�.�\�¼�„�Š�\�S�„�å���å�� �� �Q�3���\�Š�„�\
�3�S�µ�� �Š�–�3�' �å�� �\�‚�� �Š

�� �•�\�‚�–�� �Š�„���I�å�µ��
�$�� �Š���ž�� �‚�3�Q�3�� �S�–�\�„�� �� �„�S�ž���µ�\�Š�„�Q�� ���å�S�3�Š�Q�\�Š
���� �I�ž�I�å�‚�� �Š�„�¼�„�Q�\�I�� ���ž�I�å�‚�� �Š�„�� �S�„�I�å�„�' �� �S�� �Š�3�Š�„�¼
�� �� �Š�å�‚�‚�\�I�I�\�„�� �� �„�I�å�Š�„�� �S�&�� �‚�Q�� �� �å�� �� �Š�„���å�‚�� �3�\�µ�å�Š���ž�I�å�‚�� �Š
�¼�„���å�‚�� �3�\�Q���–�å�� �]�I�3���å�Š�„

�N�S�S�\�µ�å���3�]�S
�
�„�•�å�–�� �S�–�� �Š�„�3�S�–�� �‚�S�å���3�\�S�å�I�� �Š
�$�� �Š�å�‚�‚�\�I�I�\�„�� �� �„�S�ž���µ�\�Š�„�� �I�å�S���\�Š�„�–�� �‚�å�•�� �ž�–�3���\�Š

�N�Q�•�å���–�\�„�� �S�„�•�\�I�5�–�3���å�Š�„�•�Ÿ�� �I�3���å�Š
�A�ž�S�� �å�� �\�‚�„�� �� �„�� �� �� �$�3�¢
�N�Q�•�ž�I�Š�\�‚�„�� �� �„�I�å�„���\�.�\�‚�–�� �„�i �� �¶�� �t �„�l�� �Š�–�ž�� �3�\
�•�\�� �I�å���3�\�S�å�I�„�� �� �„�� �S�&�� �‚�Q�� �� �å�� �� �Š�„���‚�]�S�3���å�Š�„�� �S�„�� �.�3�I���m
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�� �„�•�ž�� �I�3���å���3�\�S�� �Š�„���3�� �S�–�5�&�3���å�Š
�O�S�� �3���� �„�I �Y�„�
 ��
�¤�	���_�� �� �� �„���3�–�å���3�\�S�� �Š
�—�ž�� �I�3���å���3�\�S�� �Š�„�� �S�„�•�‚�� �Š�–�3�' �3�\�Š�å�Š
�‚�� �µ�3�Š�–�å�Š�„���3�� �S�–�5�&�3���å�Š�Y�„�k�å�–�ž�‚�� �Z�„�� �� �I�I�Z
�� �3�‚���ž�I�å�–�3�\�S�Z�„�k�å�–�ž�‚�� �„�š�� �µ�3�� �¶�Š�„�3�S
�� �å�‚�� �3�\�I�\�' �¼�Z�„�—�.�¼�Š�3�\�I�\�' �¼

�� �\ �S�–�‚�3�� �ž���3�]�S�„���3�� �S�–�5�&�3���å�„��
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�i �� �� �å�I�I�å�„�š�� ���–�\�‚�å�I�„�� �� �„�I�å�„�¶�S�3�µ�� �‚�Š�3�� �å�� �„�� ��
�� �.�3�I�� �_�„

�i �� �� �å�I�I�å�„ �—�‚�\�&�_�„ �$�‚�_�„ �I �� �‚�Q�å�S�S�„ �¢���.�Q�3�� �–�r
�I �� �� �� �� �I�_�„
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�š�� ���\�S�\���3�Q�3�� �S�–�\�„�•�\�‚�„�¢���.�\�I�å�‚�B�—�¢�„�� �S
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�S�å���3�\�S�å�I�� �Š�„�l�� �‚�' �� �S�–�3�S�å�Z�„�� �I�� �Q�å�S�3�å�Z
�� �‚�å�Š�3�I�Z�„�� �å�S�å�� �æ�Z�„�� �.�3�S�å�Z�„�� �ž�� �å�Z�„�*�*�_�„�¶�¶�_�Z
�*�Š�•�å�[�å�Z�„�I �\�I�å�S�� �å�Z�„�N�S�' �I�å�–�� �‚�‚�å�Z�„�]�å�•�]�S�Z
�i ���»�3���\�Z�„�—���‚�Ÿ�Z�„�¢�ž�� ���3�å�Z�„� �̄ž�‚�•�ž�5�å�„�¼
�¶�‚�ž�' �ž�å�¼�m�Z

�3�£�J�L�Q�D������



�*�I�„�$�‚�_�„�a�å�µ�å�S�� �� �‚�\�„�.�å�„�‚�� �å�I�3�Æ�å�� �\�„�Q�Ÿ�I�–�3�•�I�� �Š�„�å�����3�\�S�� �Š�„�� �S�„�� �Š�–�å�„�æ�‚�� �å�Z�„�� �� �Š�–�å���å�S�� �\�„�I�å�„�\�� �–�� �S���3�]�S�„�¼�„�� �3�‚�� �����3�]�S
�3�S�3���3�å�I�„�� �� �I�„�—�‚�\�¼�� ���–�\�„�� �Š�\���3�å�–�3�µ�\�„�š�� �' �3�\�S�å�I�„�� �� �„�$�3�µ�ž�I�' �å���3�]�S�„�¼�„�Í �å�I�\�‚�å���3�]�S�„�� �3�� �S�–�5�&�3���å�„�¼�„�¯�� ���S�\�I�]�' �3���å
�*�Ó�—�a�t �š�� �Y�„�—�� �š�„�*�»�•�I�\�‚�å�„�š�� �' �3�]�S�„�i �� �–�‚�\�•�\�I�3�–�å�S�å�„�k�\�‚�–�� �„�l���� ���� �r���� ���� �m�„���ž�¼�\�„�\�� �C�� �–�3�µ�\�„�� �Š�„�z�� �\�S�µ�\���å�‚�„�å�„�S�3�[�å�Š�Z
�S�3�[�\�Š�Z�„�C�]�µ�� �S�� �Š�„�¼�„�å�� �ž�I�–�\�Š�„�å�„�•�å�‚�–�3���3�•�å�‚�„�� �� �„�å���–�3�µ�3�� �å�� �� �Š�„�� �� �„�� �3�µ�ž�I�' �å���3�]�S�„�¼�„�µ�å�I�\�‚�å���3�]�S�„�� �� �„�I�å�„���3�� �S���3�å�„�¼�„�I�å
�–�� ���S�\�I�\�' �5�å�Z�„�•�ž�� �„�� �� �Š�•�3�� �‚�–�� �S�„�Š�ž�„���ž�‚�3�\�Š�3�� �å�� �„�¼�„�I�\�Š�„�å���� �‚�•�ž�� �S�„�å�I�„���\�S�\���3�Q�3�� �S�–�\�„�� �S�„�� �3�Š�–�3�S�–�å�Š�„�æ�‚�� �å�Š�{�_�„

�*�Š�–�� �„�•�‚�\�¼�� ���–�\�„�•�ž�� �„�� �� �•�� �S�� �� �„�� �� �„�� �� �S�–�‚�\�„�� �� �„�*�»���� �I�� �S���3�å�„�� �� �� �$�3�¢�„�•�� �‚�Q�3�–�� �„�–�å�Q�� �3�� �S�„�� �� �ž���å�‚�„�¼�„�� �3�µ�ž�I�' �å�‚�„�Š�\�� �‚��
�I�å�Š�„�� �S�&�� �‚�Q�� �� �å�� �� �Š�„���‚�]�S�3���å�Š�„�S�\�„�–�‚�å�S�Š�Q�3�Š�3�� �I�� �Š�„�l�•�\�‚�„�� �C�� �Q�•�I�\�„�I�å�„�\�� �� �Š�3�� �å�� �m�„�¼�„�Š�ž�„�•�‚�� �µ�� �S���3�]�S�_�„�¢�ž�Š�„�å�����3�\�S�� �Š
�å�� �å�‚���å�S�„�å�I�„�����¼�„�� �� �„�I�å�„�•�\�� �I�å���3�]�S�„�� �� �„�I�å�„�š�� �' �3�]�S�„�i �� �–�‚�\�•�\�I�3�–�å�S�å�„�l�å�•�‚�\�»�3�Q�å�� �å�Q�� �S�–�� �„�	���� �_�� �� �� �„�� �Š�–�ž�� �3�å�S�–�� �Š�„�� ��
�� �� �ž���å���3�]�S�„�•�å�‚�µ�ž�I�å�‚�3�å�Z�„�� �æ�Š�3���å�„�¼�„�Q�� �� �3�å�m�„�•�ž�� �„�‚�� �Š�3�� �� �S�„�� �S�„�����„���\�Q�ž�S�å�Š�„�� �� �„�I�å�Š�„�Æ�\�S�å�Š�„�S�\�‚�–�� �„�¼�„�\�‚�3�� �S�–�� �„�l�	�� �¼�„�� ��
�� �Š�–�å�Š�„���\�Q�ž�S�å�Š�„�–�3�� �S�� �S�„�� �Š�–�ž�� �3�å�S�–�� �Š�„���\�S�„�å�I�–�\�„�5�S�� �3���� �„�� �� �„�µ�ž�I�S�� �‚�å�� �3�I�3�� �å�� �„�� �Š���\�I�å�‚�m�_�„

�� ���–�ž�å�I�Q�� �S�–�� �Z�„�� �I�„�$�‚�_�„�a�å�µ�å�S�� �� �‚�\�„�� �Š�„�� �Š�� �Š�\�‚�„�N�S�Š�–�3�–�ž���3�\�S�å�I�„�� �� �I�„�—�� �š�„�*�»�•�I�\�‚�å�„�š�� �' �3�]�S�„�i �� �–�‚�\�•�\�I�3�–�å�S�å�„�k�\�‚�–�� �_

�� �\ �S�–�‚�3�� �ž���3�]�S�„�å�„�I�å�„�*�»�–�� �S�Š�3�]�S�„�¼�„�$�3�&�ž�Š�3�]�S�„�� �3�� �S�–�5�&�3���å�_�„

�3�£�J�L�Q�D������



�i �3�„�–�‚�å�¼�����–�\�‚�3�å�„�.�å�„�� �Š�–�å�� �\�„�Q�å�‚���å�� �å�„�•�\�‚�„�ž�S�å�„�•�‚�\�&�ž�S�� �å�„���\�S�µ�3�����3�]�S�Z�„�I�å�„�¶�S�3�µ�� �‚�Š�3�� �å�� �„�� ��
�� �.�3�I�� �„�� �Š�„�ž�S�„�� �Š�•�å���3�\�„�•�Ÿ�� �I�3���\�„�å�I�„�Š�� �‚�µ�3���3�\�„�� �� �I�„�•�å�5�Š�Z�„�� �\�S�� �� �„�� �I�„���\ �S�\���3�Q�3�� �S�–�\�Z�„�I�å�„�&�\�‚�Q�å���3�]�S
�¼�„ �I�å�„ ���‚�� �å���3�]�S�„ �� �� �� �� �S�„ �� �3�å�I�\�' �å�‚�„ �•�� �‚�Q�å�S�� �S�–�� �Q�� �S�–�� �„ ���\�S�„ �I�\�Š�„ �� �� �Š�å�&�5�\�Š�„ �� �� �„ �S�ž�� �Š�–�‚�å
�Š�\���3�� �� �å�� �_

�I �\�¼�„�å�Š�ž�Q�\�„�� �I�„�� �� �Š�å�&�5�\�„�� �� �„�I�å�„�‚�� ���–�\�‚�5�å�„���\�S�„�I�å�„���� �‚�–���Æ�å�„�� �� �„�•�ž�� �„�S�� ���� �Š�3�–�å�Q�\�Š�„�ž�S�å
���\�S�� �ž�����3�]�S�„���\�S�„�µ�3�Š�3�]�S�Z�„�� �å�Š�å�� �å�„�� �S�„���µ�3�� �� �S���3�å�Z�„�•�ž�� �„�&�\�‚�–�å�I�� �Æ���å�„�S�ž�� �Š�–�‚�å�„�3�S�Š�–�3�–�ž���3�\�S�å�I�3�� �å�� �Z
�•�\�–�� �S���3�� �„�I�å�„���\�I�å�� �\�‚�å���3�]�S�„�¼�„�Š�3�–�Ÿ�� �„�� �I�„�� �3�� �S�� �Š�–�å�‚�„�� �� �„�I�å�„���\�Q�ž�S�3�� �å�� �„�� �S�„�� �I�„���� �S�–�‚�\�„�� �� �„�I�å�„�µ�3�� �å
�ž�S�3�µ�� �‚�Š�3�–�å�‚�3�å�_

�o �o �o �P�@�º�8�Õ�ã�� �ü�•�n�•�� �³ �º�8�� �P�¬�ü

�9�(�5���&�9���&�2�0�3�/�(�7�2
�$�4�8�˜


	Mi trayectoria ha estado marcada por una profunda convicción, la Universidad de Chile es un espacio público al servicio del país, donde el conocimiento, la formación y la creación deben dialogar permanentemente con los desafíos de nuestra sociedad.
	Hoy asumo el desafío de la rectoría con la certeza de que necesitamos una conducción con visión, basada en evidencia, que fortalezca nuestra institucionalidad, potencie la colaboración y sitúe el bienestar de la comunidad en el centro de la vida universitaria.
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