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Introduccion

La presente propuesta plantea una sesidon formativa de cuatro horas orientada
a lideres, directivos y organizaciones del sector privado para reflexionar sobre
como la prospectiva y la vigilancia estratégica se convierten en herramientas
criticas de competitividad empresarial.

La actividad busca posicionar la anticipacion no sélo como un ejercicio técnico,
sino como una capacidad corporativa para identificar oportunidadesde
negocio y gestionar riesgos disruptivos.

La sesidn se propone como un espacio de inteligencia estratégica‘emptesarial.
El enfoque central es prdactico-corporativo, sumando enfoque de género,
basado en la trayectoria de lbon Zugasti en el disefio de planes estratégicos
para grandes corporaciones (como Iberdrola, Repsol y Mondragdn):—y
observatorios de vigilancia. Se articulardGn tres dimensiones:| corpaorativa
(ren;abilidod), de vigilancia (monitoreo de sefales) y estratégica (hojas de
ruta).

Metodologia

La sesiébn combinard exposicibn magistral de casos“de éxito (iberdrola,
Mondragén) dirigidos por lbon Zugasti-eon dindmicas de idlentificacion de
factores de cambio. Serd unformato de charla-taller corperativo, orientado a
resultados de negocio.



Perfil de los participantes

La actividad estd dirigida a directivos(as), gerentes(as) de planificdcion,
empresarios(as), lideres(as) de innovacién y organizaciones del sector
privado.

Objetivo general

Capacitar a lideres empresariales, directivos y estrategas en el uso de
herramientas de prospectiva y vigilancia competitiva para anticipar,cambios
en el mercado global y transformarlos en ventajas competitivas sostenibles

Objetivos especificos

Diferenciar la planificacion estratégica tradicional de la prospectiva
empresarial orientada a la inversion.

Conocer metodologias de vigilancia estratégica y disefio de obseryvatorios
de mercado aplicados a la cadena de valor de las organizaciones

JIdentificar fuerzas globales de cambio (como la inteligencia attificial
automatizacién, transicién energética y descarbonizacién) que redéfiniran
el entorno de negocios

Esbozar implicaciones.estratégicaspara las empresas frente a‘escenarios
disruptivos.



5. Cronograma
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Resultados

Al finalizar la sesién, los participantes habrdan fortalecido su capacidad para
integrar la prospectiva en la estrategia de sus empresas. El principal producto
serd un Radar de Tendencias Criticas Sectorial/Corporativo, disefiado de
forma colaborativa, que servird de insumo directo para los procesos de
planificacion de los directorios de las organizaciones participantes



7. Costo e inscripcion “‘

Nuestra Universidad ofrece un curso cerrado para un minimo
participantes y un maximo de 40. El curso entregard una certificac
participacién de la Facultad de Gobierno de la Universidad de C Hﬁ
inscripcién debe realizarse al correo grisell.hernandez@ug.uchile.cl s
Herndndez) hasta el 4 de septiembre de 2026. Los valores asociados #‘E

siguientes: . "

N° Participantes Costo Unitario ($)

12 120.000 “-
mus

**El curso se impartird de completarse un minimo de 12 pa ﬂg




Hoja de vida resumida de Ibon
Zugasti

IBON ZUGASTI, Director de PROSPEKTIKER

Licenciado en Gestibn y Administraciéon | de
empresas y Master en Administracion y Gestion de
Empresas.

Director de PROSPEKTIKER - Instituto Europeo de
Prospectiva y Estrategia, Presidente ‘del /Nodo
espanol y Director Adjunto Global del RROYECTO
MILLENNIUM, Associate Fellow de la Academia
Mundial de Arte y Ciencia (WAAS) y ‘Miembro
Fundador de la Red Iberoamericana de Prospectiva
(RIBER) y la Red Europea de Prospectiva (FEN).

Desde 1999 ha dirigido numerosos proyectos sobre planificacion estratégicaly
prospectiva. Ha participado también en la elaboracién de diversos estudios
sectoriales y planes estratégicos empresariales (TELEFONICA, REPSOL, ULMA,
EROSKI, MONDRAGON CORPORACION, IBERDROLA, GUGGENHEIM, FERIA DE
VALENCIA), asi como en proyectos prospectivo-estratégicos en/el dmbito del
sector publico a nivel internacional. Ha participado en el disepo y puesta en
marcha de observatorios y sistemas de vigilancia estratégica de diversas
organizaciones (IBERDROLA, IHOBE, ACLIMA, ESLE, BBK, etc.). Ha sido asesor
para la Unidad de Prospectiva del Comité de las Regiones de la/UE, /la
Comisidon Europea, el Banco Mundial y diversos Gobiernos a nijvel
internacional (EEUU, Canadd, Uruguay, Colombia, Chile...).
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