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Introduccion

La Universidad de Chile alberga a una gran diversidad de
personas que conviveny se relacionan cotidianamente
en su quehacer. En esta vida comun y compartida, hay
una serie de practicas, actividades, eventos y espacios
que mejoran la manera en la que nos relacionamos.

El Repositorio de Buenas Practicas en Buen Trato y
Convivencia que aqui se presenta es una recopilacion
inicial de aquellas practicas, que de manera institucional
o informal; colectiva o individual; cotidiana, excepcional
o periodica, aportan a construir relaciones sociales
inclusivas, respetuosas, democraticas y pacificas.

El Repositorio fue construido durante los anos 2022 y
2023 a partir de entrevistas a actores clave en distintas
unidades académicas y centrales de nuestra institucion.
Se incluyeron todas las experiencias, instancias,
actividades, talleres y actitudes que fomentan habilidades
para comprender la diversidad de los sujetos con los

que se comparte el mundo; impulsan el encuentro de

la comunidad fortaleciendo las relaciones entre las
personas; favorecen el dialogo y el entendimiento mutuo;
promueven la aceptacion, valoracidn y reconocimiento

de les otros/a/es, apreciando la interdependenciay la
pluralidad de la comunidad; trabajan en y por la equidad e
inclusion; fomentan las practicas de cuidado y aprecio en
comunidad; buscan resolver los conflictos y tensiones a
traveés del dialogo, la comunicacion asertivay la mediacion
sin violencia; respetan y promueven los Derechos
Humanos; fomentan la participacion democratica de la
comunidad; y buscan el bienestar comun y mejorar nuestra
calidad de vida.

Este es un documento que tiene por objetivo visibilizary
compartir estas buenas practicas con miras a desarrollar

y fortalecer una convivencia universitaria democratica en
todos los espacios de la Universidad de Chile.

Este repositorio espera seguir nutriendose de buenas
practicas, reconociendo la creatividad y el valor que le dan
las personas a la Universidad en la que conviven.
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Niveles diferenciados por colores:
‘ Fomento comunitario

‘ PrnincipHos i detlituaes

‘ Fomento de habilidades personales
y relacionales

Organismos

' Estriucturas normataves
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Qﬂ? : Descripcion de la buena practica
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Este nivel refiere a principios y
actitudes que sustentan el buen
trato entre las personas, grupos

o estamentos. Son la base para
manifestaciones de cuidado colectivo
e interaccion, emergiendo en
acciones, encuentros, interacciones,
espacios, eventos u organismos
orientados a una mejor convivencilia
en la comunidad universitaria.

Principios
y actitudes




*

Se han dispuesto horarios especilales
de inicio y término de las
actividades académicas dentro del
campus, considerando la lejania

Horarios de inicio y la seguridad en el trayecto de
” . les integrantes de la comunidad de
y termino de Campus Sur.
las actividades
academicas

;Donde se realiza?

Campus Sur

Ejecutor(es)

e Cuidado propio y de otros Comunidad Campus Sur

Principios y actitudes



Negociacion
en ‘“carretes?”
estudiantiles

Dialogo

Participacion
Triestamentalidad
Acuerdos

Respeto

Principios y actitudes

*

Frente a fiestas inminentes en la facultad y la necesidad
de agrupacion estudiantil, desde las Direcciones de
Asuntos Estudiantiles prefieren estar informados de

estos eventos para resguardar la seguridad y cuidado del
espacio y les miembres. Se sefiala que estan abiertas las
solicitudes para les estudiantes que quieran organizar
estos eventos. Se logra un dialogo entre las Direcciones
de Asuntos Estudiantiles y les estudiantes para fijar una
fecha (normalmente viernes) y consensuar una actividad
de esparcimiento en armonia con la comunidad. Se define
un horario de término para no generar inconvenientes

a funcionaries de la universidad, a la vez que se les
invita a participar en los encuentros. Asi, Se logran
acuerdos respecto a la realizacidén de “carretes”.

;Donde se realiza?

Facultad de Economia y Negocios
Facultad de Derecho
Facultad de Artes

Ejecutor(es)

Direcciones de Asuntos Estudiantiles y Comunidad




Compartir
experiencias

e

e Colaboracion
e Solidaridad
e Sustentabilidad

Principios y actitudes

*

Como principio de relacion con otras
organizaciones del territorio, la
Organizacion de Estudiantes para la
Sustentabilidad se muestra abierto a
compartir su experiencia como organizacion
con otras organizaciones estudiantiles de
su territorio (Juan Gomez Millas).

;Donde se realiza?

Campus Juan Gomez Millas

Ejecutor(es)

Organizacion de Estudiantes por la Sustentabilidad




Comunicacion
regular con
estudiantes

e Didlogo

Principios y actitudes

e

*

La Direccion de Asuntos
Estudiantiles y Comunitarios

se reune constantemente con les
estudiantes y se comporta como
un organismo de mediacion entre
estamentos.

;Donde se realiza?

Facultad de Medicina

Ejecutor(es)

Direccion de Asuntos Estudiantiles y Comunitarios de la
Facultad de Medicina




Cotidianeidad
activa

e

e Participacion

Principios y actitudes

*

Hacerse parte de la vida
universitaria, desde el estudio o el
trabajo, mejora la interaccion entre
las personas, generando lazos mas
fuertes y significativos.

;Donde se realiza?

Facultad de Medicina

Ejecutor(es)

Integrantes de la comunidad



Amabilidad y
pequenos gestos

e

e Solidaridad

Principios y actitudes

*

En el dia a dia, se valora una
sonrisa; el preguntarse como estas;
tener una torta para el cumpleanos;
ofrecer un té o café al companere; 1la
cercania en el trato; regalo de una
tarjeta escrita por companeres. Todos
estos elementos van construyendo un
espacio mas calido y ameno.

;Donde se realiza?

Facultad de Filosofia y Humanidades

Ejecutor(es)

Bienestar de Personal




Actitud positiva,
alegria y sentido
del humor

e

e Solidaridad

Principios y actitudes

*

En el dia a dia, el sentido del
humor, la alegria y el mantener una
actitud positiva en el trabajo aporta
a generar relaciones mas amables,
mejorando la calidad de vida, tanto
para une misme y con les demas.

;Donde se realiza?

Facultad de Filosofia y Humanidades

Ejecutor(es)

Bienestar de Personal




*

Se da apoyo y contencidén emocional

entre miembres de la comunidad para
afrontar dificultades, sobre todo en
pandemia, para generar un bienestar
colectivo.

Atencion a las
necesidades del
companere

;Donde se realiza?

‘ Facultad de Medicina

: : Ejecutor(es)
e Cuidado propio y de otros =
e Redes de apoyo Escuela de Salud Publica

e Solidaridad

Principios y actitudes



Conocer a
integrantes de la
comunidad

e

e Cuidado propio y de otros
e Solidaridad
e Triestamentalidad

Principios y actitudes

*

Es bueno conocer a las personas con
las que se comparte dia a dia en
espaclios de trabajo y estudio, sus
nombres, carreras y motivaciones.
De esta manera se pueden construlr
relaciones mas significativas.

;Donde se realiza?

Facultad de Medicina
Facultad de Filosofia y Humanidades

Ejecutor(es)

Integrantes de la comunidad de la Facultad de Medicina y
Filosofia y Humanidades
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Campana de
recaudacion de
fondos durante

pandemia

e

e Cuidado propio y de otros
e Solidaridad

Principios y actitudes

*

Durante la pandemia, se realizo

una campana de recaudacion de

fondos dirigida a financiar equipos
tecnolodgicos que facilitaron el acceso
de les estudiantes a la educaciodn
telematica.

;Donde se realiza?

Facultad de Filosofia y Humanidades

Ejecutor(es)

Direccion de Asuntos Estudiantiles y Comunitarios
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*

Un principio de muchas personas que
componen la comunidad universitaria,
es el mantener una cercania

entre estudiantes, académiques vy

” funcionaries, conocerse y dialogar y
cercan i escuchar al otre.
cotidiana entre
estamentos

;Donde se realiza?

Transversal

e Didlogo Ejecutor(es)

e Fncuentro Comunidad Universidad de Chile

Principios y actitudes
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Colaboracion
entre Facultades

e

e Colaboracion
e Triestamentalidad

Principios y actitudes

*

La Direccidén de Asuntos Estudiantiles de 1la
Facultad de Economia y Negocios tiene como
principio articularse con otras facultades
y organizaciones estudiantiles. Se propone
“abrir” la facultad, prestando sus espacios
e infraestructura, colaborar en proyectos
interfacultad y compartir experiencias. Se
espera que esta colaboracion y solidaridad
pueda ser replicada por estudiantes. Esto
responde a un plan de desarrollo que se ha
propuesto la unidad.

;Donde se realiza?

Facultad de Economia y Negocios

Ejecutor(es)

Direccidén de Asuntos Estudiantiles




13

*

Ante las problematicas que se
presentan en la facultad, se

propician espacios de dialogo
comunitario para enfrentarlos.

Dialogo

;Donde se realiza?

Facultad de Artes

e Didlogo Ejecutor(es)

Comunidad Facultad de Artes

Principios y actitudes
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Diligencia

e Acuerdos

e Colaboracion

Principios y actitudes

*

Con 1nicilativas que surgen desde
trabajadores para realizar actividades
de participacion comunitaria, se
valora la fluidez, rapidez y diligencia
con la respuesta y los permisos,
generando facilidad para levantar
propuestas, fomentando la visibilidad
de gquienes levantan estos espacios Yy
derrumbando barreras.

;Donde se realiza?

Facultad de Filosofia y Humanidades

Ejecutor(es)

Bienestar de Personal
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Empatia

e

e Cuidado propio y de otros
e Solidaridad

Principios y actitudes

*

La comunidad basa parte de sus
relaciones y acciones en la empatia
como principio de vinculo entre las
personas que conforman la comunidad
y comparten un territorio en la
universidad.

;Donde se realiza?

Transversal

Ejecutor(es)

Comunidad Universidad de Chile
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Entrega de
condolencias

e

e Reconocimiento
e Redes de apoyo

Principios y actitudes

*

La comunidad universitaria se toma
el tiempo de comunicar y lamentar el
sensible fallecimiento de algunes

de sus miembres. En general se

trata de comunicados sentidos en

los que se releva la trayectoria de
le homenajeade y sus aportes a la
Universidad.

;Donde se realiza?

Transversal

Ejecutor(es)

Comunidad Universidad de Chile
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Horizontalidad
en actividades
comunitarias

e

e Participacion
e Solidaridad

Principios y actitudes

*

En actividades de encuentro o distencion
de la comunidad se establece que

nadie trabaja para nadie: cada uno se
hace cargo de su silla, su plato, su
vaso y su limpieza. En este sentido,

en actividades que tienen como fin el
compartir, se llama a la cooperacion

en igualdad de condiciones sin que esto
implique mas trabajo para otres.

;Donde se realiza?
Facultad de Medicina

Ejecutor(es)

Comunidad de la Facultad de Medicina
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Impulso a mujeres
en espacios
masculinizados

e

e ITgualdad de género

Principios y actitudes

*

La Direccion de Igualdad de
Género promueve la inclusion
de mujeres en espacilos Yy
cargos laborales de los que
historicamente han sido
excluidas.

;Donde se realiza?

Transversal

Ejecutor(es)

Direccidon de Igualdad de Género
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Incluir en la
agenda a las
diversidades sexo-
genericas

e

e ITgualdad de género

Principios y actitudes

*

Dentro de las tematicas que
aborda la direccion, se integra a
sus ambitos de accion el trabajo
con y para diversidades sexo-
genéricas, ampliando el espectro
hacia lo no-binario.

;Donde se realiza?

Transversal

Ejecutor(es)

Direccidon de Igualdad de Género
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Integracion de
los equipos de
trabajo

e

e Colaboracion
e Fncuentro

Principios y actitudes

*

La Direccion de Asuntos
Estudiantiles y Comunitarios de la
Facultad de Filosofia y Humanidades
realiza un trabajo de integracion
de los equipos que trabajan en
bienestar con la finalidad de operar
de forma conjunta, colaborativa y
eficiente.

;Donde se realiza?

Facultad de Filosofia y Humanidades

Ejecutor(es)

Direccidn de Asuntos Estudiantiles y Comunitarios
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Justicia
restaurativa

e

e Derechos Humanos

Principios y actitudes

*

Se senala que la justicia
restaurativa es un principio y
estrategia que va aparejada al
manejo y resolucion de conflictos.
Aun es un concepto que esta en
proceso de desarrollo, pero que se
trabaja colaborativamente en la Red
de Justicia Restaurativa.

;Donde se realiza?

Facultad de Economia y Negocios

Ejecutor(es)

Direccidén de Asuntos Estudiantiles Facultad de Economia
y Negocios
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Liderazgo
positivo

e

e Colaboracion
e Participacion

Principios y actitudes

*

Un tipo de liderazgo inspirado en
los principios 1nstitucionales

de la Universidad de Chile, que
fomenta el bienestar general de
los grupos de trabajo.

;Donde se realiza?

Transversal

Ejecutor(es)

Direccidon de Gestiodon y Desarrollo de Personas
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Organizacion en
torno a intereses
comunes

e

e Colaboracion
e Fncuentro
e Participacion

Principios y actitudes

*

Dentro (y entre) los estamentos,
especlalmente del estudiantil,

las personas con intereses afines

se organizan para desarrollar
tematicas, habilidades o implementar
acciones formativas o de fomento
comunitario en la universidad.

;Donde se realiza?

Transversal

Ejecutor(es)

Comunidad Universidad de Chile
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Principio de
puerta abierta

e

e Cuidado propio y de otros
e Solidaridad

Principios y actitudes

*

Mantener la “puerta abierta” significa que les
funcionaries que trabajan en bienestar estudiantil
deben estar siempre abiertos a la escucha de
estudiantes, promoviendo confianza para acudir a sus
organismos, sobre todo en situaciones complejas que
se encuentran algunes estudiantes. En esta linea,

la Unidad de Bienestar de la FEN cuenta con Politica
de Puertas Abiertas, es decir, no es necesario
solicitar una hora con antelacion para recibir una
atencion. Esto se realiza con la finalidad de acercar
los servicios de la Unidad al estudiantado, asi como
también, otorgar ayuda oportuna a estudiantes que 1lo
requieran.

;Donde se realiza?

Facultad de Economia y Negocios

Ejecutor(es)

Direccidén de Asuntos Estudiantiles /
Unidad de Bienestar Facultad de Economia y Negocios
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*

Participacion en organismos e
instanclias triestamentales de
encuentro y dialogo para abordar
tematicas de interes de 1la

Participacion comunidad.
en organismos
institucionales

;Donde se realiza?
Facultad de Derecho

e

e Participacion Ejecutor(es)
e Triestamentalidad Comunidad de la Facultad de Derecho

Principios y actitudes
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Perspectiva
comunitaria para
abordar la salud

mental

e

e Cuidado propio y de otros
e Redes de apoyo

Principios y actitudes

*

Sustentado teoricamente, se propone un
abordaje comunitario para el cuidado
de la salud mental que se basa en un
enfoque preventivo a factores de riesgo.
A la vez, resulta practico, pues se
menciona que los recursos para brindar
orientacion y terapia psicologica son
limitados en la Facultad.

;Donde se realiza?

Facultad de Economia y Negocios

Ejecutor(es)

Direccidén de Asuntos Estudiantiles
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Reconocimiento a
la trayectoria de
funcionaries

e

e Reconocimiento

Principios y actitudes

*

Se reconoce la trayectoria de
funcionaries que llevan 40 anos
dentro de la Facultad de Ciencias
Fisicas y Matematicas.

;Donde se realiza?

Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas

Ejecutor(es)

Decanatura Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas
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Reconocimiento

y valoracion a

quienes generan
trabajo comunitario

e

e Reconocimiento

Principios y actitudes

*

Desde las autoridades, reconocen por medio
de una nota de prensa el trabajo de una
funcionaria que realiza actividades y
eventos para el bienestar de la comunidad.
Se visibiliza su trabajo cotidiano y
extralaboral, agradeciendo publicamente

su energia y entusiasmo. Ademas, se le
coloca una “anotacion de merito” a la
funcionaria.

;Donde se realiza?

Facultad de Filosofia y Humanidades

Ejecutor(es)

Bienestar de Personal
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Respeto a los
limites de las
otras personas

e Respeto

Principios y actitudes

e

*

Respeto a los limites de las otras
persona refiere a respetar las
decisiones, tiempos, espacilos Yy
voluntades del resto. Es clave para
una buena convivencla comunicar
aquellos limites y respetarlos.

;Donde se realiza?

Transversal

Ejecutor(es)

Direccidn de Igualdad de Género
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Respeto institucional
hacia organismos
estudiantiles

e

e Participacion
e Reconocimiento
e Respeto

Principios y actitudes

*

Se valida institucionalmente al
Centro de Estudiantes de la Facultad,
ante conversaciones oficiales con
organizaciones estudiantiles o grupos
de estudiantes, ademas se invita

e incluye en la conversacion al
Centro de Estudiantes como organo
representativo del estamento.

;Donde se realiza?
Facultad de Derecho

Ejecutor(es)

Comunidad Facultad de Derecho
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Respeto por la
institucionalidad
universitaria

Acuerdos

Derechos Humanos
Participacion
Respeto
Triestamentalidad

Principios y actitudes

*

Como principilo para la buena
convivencila se respetan las
disposiciones 1nstitucionales de la
facultad y de la universidad respecto
a como relacionarse al interior de 1la
comunidad universitaria. Se destaca
la participacion triestamental en 1las
organicas correspondientes.

;Donde se realiza?
Facultad de Derecho

Ejecutor(es)

Comunidad Facultad de Derecho



32

Trabajo
colaborativo

e

e Colaboracion

Principios y actitudes

*

El Centro de Aprendizaje Facultades
de Odontologia y de Ciencias Quimicas
y Farmacéuticas tiene una politica

de trabajo colaborativo entre las
distintas unidades que se vinculan
con aspectos psicoeducativos y
emocionales.

;Donde se realiza?

Facultad de Ciencias Quimicas vy
Farmacéuticas

Ejecutor(es)

Centro de Aprendizaje Facultades de Odontologia y de
Ciencias Quimicas y Farmacéuticas
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Transferencia de
roles

e

e Participacion
e Reconocimiento

Principios y actitudes

*

En el trabajo profesional con la comunidad,

es ilmportante reconocer las herramientas,
recursos y fortalezas disponibles del colectivo
y fomentarlas, priorizando ese desarrollo por
sobre estrategias “externas” que se aplicarian
desde los equipos ejecutores. Visibilizar

esas herramientas, impulsar a les lideres
comunitaries y reconocer las experiencias del
grupo resulta de gran importancia para hacer
eficiente el trabajo.

;Donde se realiza?

Facultad de Economia y Negocios

Ejecutor(es)

Direccidén de Asuntos Estudiantiles
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Triestamentalidad

e

e Triestamentalidad

Principios y actitudes

*

La Direccion de Asuntos Estudiantiles
comprende que fenomenos como la salud
mental o el bienestar en convivencia son
problematicas que deben trabajarse de
manera triestamental, lo que la convierte
en un principio central en la gestion de
la Facultad.

;Donde se realiza?
Facultad de Artes

Ejecutor(es)

Direccidén de Asuntos Estudiantiles




35

Visita a sedes
Facultad de Artes

e

e Cuidado propio y de otros

Principios y actitudes

*

La Direccion de Asuntos Estudiantiles

de la Facultad de Artes debe dividir su
trabajo entre las 3 sedes que componen la
facultad. Ante esto, se propone instaurar
una visita semanal al campus de Artes
Centro.

;Donde se realiza?
Facultad de Artes

Ejecutor(es)

Direccidén de Asuntos Estudiantiles
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Conglomera buenas practicas o
instancias comunitarias en las
que se fomenta la adquisicion de
habilidades sociales personales
y subjetivas beneficiosas para la

interaccion positiva entre las
personas. E1l cultivo de estas
herramientas si bien es individual,
permite ejercerlas en y para un
colectivo de personas.
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e Diversidad equidad e inclusion
e JTgualdad de género

Fomento de habilidades
personales y relacionales

Programas de educacion para
guardias de la facultad
orientadas hacia la promocion de
la equidad de género y respeto
de la diversidad funcional y
sexual.

;,Donde se realiza?
Facultad de Medicina

Ejecutor(es)

Direccidén de Asuntos Estudiantiles y Comunitarios

Repositorio de Buenas Prdcticas
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e Respeto

Fomento de habilidades
personales y relacionales

Talleres dedicados a entregar
herramientas y estrategias de
buen trato orientados a les
trabajadores de la Facultad de
Artes.

;,Donde se realiza?
Facultad de Artes

Ejecutor(es)

Direccidén Econdmica y Administrativa de la Facultad de
Artes

Repositorio de Buenas Prdcticas
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e Cuidado propio y de otros
e Respeto
e Triestamentalidad

Fomento de habilidades

Instructivo con normas de
convivencla para promover el
buen trato entre miembres de la
comunidad universitaria.

;,Donde se realiza?
Facultad de Artes

Ejecutor(es)

Comité de Buenas Practicas en docencia de la Facultad de
Artes

personales y relacionales

Repositorio de Buenas Prdcticas



Atencionspsicologica
paranincionaries
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e Cuidado propio y de otros
e Redes de apoyo

Fomento de habilidades
personales y relacionales

Durante la pandemia, se dispuso
de atenciones psicologicas
gratuitas para funcionaries

de la Facultad de Economia y
Negocios, con la finalidad de
aliviar el estrés derivado de 1la
crisils sanitaria.

;,Donde se realiza?
Facultad de Economia y Negocios

Ejecutor(es)

Unidad de Bienestar

Repositorio de Buenas Prdcticas



Para sensibilizar a la comunidad y
prevenir violencia de género, se
organizan charlas en conjunto con
unidades locales de género en las

A DSt T P B . distintas facultades. Con el mismo
sampanaside o Ear .
) objetivo, se imparten charlas a mechones
SN . ; . L : : :
:)urf\VH,|]C)IJ)|] SONTERA! y se realizan capacitaciones al personal
: , . : funcionario.
AaRvaolenciarde
V4
Benexro
;,Donde se realiza?
Transversal
Ejecutor(es)
e Tgualdad de género Direccién de Igualdad de Género

Fomento de habilidades

personales y relacionales Repositorio de Buenas Prdcticas
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e Diversidad equidad e inclusion
e Tgualdad de género
e Respeto

Fomento de habilidades
personales y relacionales

Refiere a actividades que difunden

el instructivo
sensibilizando
comunidad para

mas inclusivos.

Mara Rita,
y capacitando a la
hacer los espacios

;,Donde se realiza?

Transversal

Ejecutor(es)

Direccion de Igualdad de Género

Repositorio de Buenas Prdcticas



Ciclo de talleres en los que se promueve
la resolucion pacifica y empatica de los
conflictos. Se trabajan temas relativos a
la comunicacion asertiva, la empatia, la
compasion y el dialogo abierto.

sapacitacionesien

somuniIcacionno.
/aolenta

;,Donde se realiza?
Facultad de Derecho

Ejecutor(es)

e Didalogo Académicas Facultad de Derecho
e Respeto

Fomento de habilidades
personales y relacionales
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Son charlas en las cuales se ensena que
es el consentimiento, su importancia,
las circunstancias cuando una persona no
esta dando su consentimiento y cuando no
puede dar ese consentimiento.

sharlasesobre
i

sonsentimrento

;,Donde se realiza?

Transversal

Ejecutor(es)

Direccion de Igualdad de Género

e ITgualdad de género
e Respeto

Fomento de habilidades
personales y relacionales
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sharlas
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Fomento de habilidades
personales y relacionales

e Cuidado propio y de otros
e Diversidad equidad e inclusion
e Encuentro

La Direccion de Asuntos Estudiantiles
organiza charlas sobre tematicas
diversas, por ejemplo de autocuidado,
equidad e inclusion, convivencia o de
interés académico, entre otros.

;,Donde se realiza?
Facultad de Derecho

Ejecutor(es)

Direccidén de Asuntos Estudiantiles Facultad de Derecho
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Cuando 1ngresan personas nuevas

a la universidad, se realizan

inducciones para sensibilizar
ndaucocaonka a la comunidad e informar sobre
R L R rotocolos existentes.

s tudiantesy P

gy

acadenLguesy,

Hincaonanries
AHeves

;,Donde se realiza?

Transversal

Ejecutor(es)

Direccion de Igualdad de Género

e ITgualdad de género

Fomento de habilidades
personales y relacionales
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Con el fin de promover a les académiques

en cada etapa de su carrera, se realizan
inducciones orientadas, en principio, a
les académiques emergentes, sin embargo,
la accion se extiende a todo el estamento
ndiccionya Bntos osa induooidn”. En estas instanciss
|'] D) a2} se profundizg Fespecto al rgl de 1la |

< y A BT A persona académica, sus funciones, posibles

N i S proyecciones, etc.
acadenyoeca

;,Donde se realiza?
Transversal

Ejecutor(es)

e Reconocimiento Direccion de Desarrollo Académico

Fomento de habilidades
personales y relacionales
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Se organizan jornadas de trabajo con
tematicas orientadas a la salud mental

y el cuidado mutuo entre miembres de la
comunidad. Estas jornadas tienen caracter
triestamental, con mayor representacion del

e ] estamento funcionario, pues demuestran mayor
'J() “'151[|51:) interés en participar.
1 ! 1 . ; o
prestamnentales
- T g II.
iessaludamental

;,Donde se realiza?
Facultad de Artes

Ejecutor(es)

e Cuidado propio y de otros Equipo de psic6logues Facultad de Artes
e Didlogo
e Redes de apoyo

Fomento de habilidades

personales y relacionales Repositorio de Buenas Prdcticas




Consta de oficinas moviles de la Direccion
de Igualdad de Género que se despliegan
en los distintos campus, con el objetivo
de brindar informacion sobre las

| | V4 | -
();I[) nasrmovat Li)TS un1dade§ locales y centrales en terreno
. a estudiantes para darse a conocer a la
| 1 y 4 .
Y. . . comunidad.
Jipeccionhde

sualdadide

N4 :
Jelnero

;,Donde se realiza?
Transversal

Ejecutor(es)

e Tgualdad de género Direccién de Igualdad de Género

Fomento de habilidades
personales y relacionales
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\ L/
in

Pnogramarde
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anteshde

Fomento de habilidades
personales y relacionales

e Cuidado propio y de otros
e Redes de apoyo

Tiene por objetivo entregar autonomia a les
estudiantes que vienen de region. Se encarga
de entregar herramientas para ayudar a llevar
de mejor manera la vida universitaria; se
incluyen medidas orientadas a mejorar la
insercioén y permanencia dentro de la comunidad.
Se comprende como una medida preventiva a la
intervencion psicologica. Se proyecta extender
el programa a estudiantes que provienen de 1la
periferia de la RM.

;,Donde se realiza?
Facultad de Comunicacion e Imagen

Ejecutor(es)

Direccion de Asuntos Estudiantiles y Comunitarios
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Seminario en formato de ponencias sobre salud
mental en el ambito laboral orientado hacia

les trabajadores de la universidad. Tiene como
objetivo elevar la discusion sobre la tematica,
nivelandose con el avanzado debate que existe
3 . . | sobre salud mental estudiantil universitaria.
JAMPLIEY L) S )y ) Busca ser la antesala para generar una politica
de salud mental universitaria a nivel general.

)

sadudanental
maboral

;,Donde se realiza?
Transversal

Ejecutor(es)

e Cuidado propio y de otros Direccidén de Gestidén y Desarrollo de Personas
e Didlogo
e Triestamentalidad

Fomento de habilidades

personales y relacionales Repositorio de Buenas Prdcticas




Fomento de habilidades
personales y relacionales

e Cuidado propio y de otros
e Didlogo

Instancias en las que se reunen
estudiantes y profesionales de 1las
Direcciones de Asuntos Estudiantiles
de Campus Sur para discutir mecanismos
de resolucion de conflictos en casos,
principalmente, de violencia sexual.

;,Donde se realiza?
Campus Sur

Ejecutor(es)

Direcciones de Asuntos Estudiantiles Campus Sur
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Rlleresantornativos
sobrelamnrevencion
yadenunciardelSacoSo)
Sexualy sl abonaliy;

dlsScraminacionracbitraria

Fomento de
personales

e Cuidado propio y de otros
e Tgualdad de género
e Derechos Humanos

habilidades
y relacionales

Talleres cuyo objetivo es informar y sensibilizar a la
comunidad universitaria respecto a la prevencion del acoso
sexual, laboral y discrimancién arbitraria generando

una comunidad informada que dispone de herramientas para
construir mejores relaciones interpersonales. A su vez,

se dan a conocer los protocolos existentes que dispone la
facultad para hacer frente a estas situaciones. En ocasiones,
la informacion sobre politicas y protocolos institucionales
sobre género y corresponsabilidad no son de conocimiento
publico en la comunidad universitaria. Con los talleres
informativos, se acerca esta informacion a les miembres,
generando consciencia de los derechos que disponen. Asimsimo,
se ofrecen talleres orientados a mechones en los que se da a
conocer las acciones llevadas a cabo por la DAECs, incluyendo
politicas institucionales y acompanamiento en caso de funas.

;,Donde se realiza?

Facultad de Medicina
Facultad de Filosofia y Humanidades

Ejecutor(es)

Facultad de Medicina: Comité de Bienestar Calidad de Vida
y Sentido de Comunidad de la Escuela de Salud Publica,
Direccidén de Asuntos Estudiantiles Medicina y Direcciodn
de Igualdad de Género de la Facultad de Medicina /
Facultad de Filosofia y Humanidades: Direccidn de Asuntos
Estudiantiles y Comunitarios
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Fomento
comunitario




*

Instancias mensuales en las que se motiva
a les estudiantes y funcionaries de 1la
Facultad a exponer aficiones que les hacen
mas llevadera la vida. Se aborda la salud
mental desde una perspectiva comunitaria.

Feria de _ _ _
Se realizan durante el horario protegido
ActiVidades (miércoles en la tarde). Se reunen a

bailar k-pop, jugar juegos de mesa y
electronicos, entre otras actividades

cﬂ-ple-entar:las comunitarias de esparcimiento.
en Salud Mental

e

Cuidado propio y de otros
Encuentro

Reconocimiento
Triestamentalidad
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Acompanamiento

a trabajadores

en proceso de
jubilacion

e

e Reconocimiento
e Solidaridad

*

Generar un proceso de
acompanamiento en el proceso de
retiro y jubilacion. Culminar con
una despedida a ese companere que
se retira, reconociendo el tiempo
de servicio a la institucion
marcando un clerre.
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Arbol de los
deseos

e

e Fncuentro

*

Durante las celebraciones de fin de
ano, se instald un arbol natural

en el que la comunidad colgo
tarjetas que contienen sus deseos y
expectativas para el ano siguiente.
La ceremonia se convirtio en un rico
espacio de convivencia y encuentro y
fue valorada muy positivamente.
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Actividad de
inicio de ano
academico

e

e Fncuentro

*

Estudiantes de pre y post grado
de todas las sedes de la facultad
se dan cita para realizar una
celebracion del inicio del ano
academico.

Repositorio de Buenas Prdcticas



Actividad de
cierre de ano
academico

e

e Fncuentro

*

Se realiza una actividad de
reunion de los equipos laborales
con el fin de compartir el cierre
del ano en comunidad durante el
mes de enero.
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Actividad de
reconocimiento
a jubilados/as

e

e Fncuentro
e Reconocimiento
e Respeto

*

Desde los Departamentos y el
Decanato se realiz6 una ceremonia
en el auditorio de la facultad
para reconocer el aporte a la
comunidad universitaria de
funcionaries que pasan a retiro
después de una trayectoria de
trabajo dentro de la universidad.
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Actividad para
funcionaries
de fin de ano

e

e Fncuentro

*

La escuela de pregrado hace una
salida fuera de Santiago, donde se
realizan actividades recreativas y
conversaciones sobre el futuro de
la escuela.
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Actividades
de pausa
saludable

e

e Cuidado propio y de otros
* Encuentro

*

En el contexto de retorno a la
presencialidad y con el apoyo de una
académica se genero una instancia

de autocuidado al aire libre para

el equipo del Centro de Aprendizaje
Facultades de Odontologia y de
Ciencias Quimicas y Farmacéuticas como
meditacion, mindfulness y ejercicios
de respiracion.
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Actividades de
recaudacion
de fondos

e

e Colaboracion
e Solidaridad

*

Actividades en las que participan
principalmente funcionares de la
Facultad. En estas, se busca reunir
fondos para realizar diversas
actividades, entre las que se cuentan
paseos de fin de ano, fiestas para les
nines y celebraciones varias.
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*

Les profesoresde la carrera de cine
reciben a les mechones de cada ano

con un almuerzo en que profesores
contribuye cocinando una preparacion
de su especialidad. Se hace

A]--“erzn de tradicionalmente un dia sabado en la
bienvenida a
mechones de cine

facultad.

e

Colaboracion
Didalogo
Encuentro
Participacion

Repositorio de Buenas Prdcticas



Apertura reja
Facultad de
Economia y Negocios
- Facultad de
Arquitectura y
Urbanismo

e

e Colaboracion
e Fncuentro

*

Se realiza ceremonia de
apertura de historica reja

que dividia el campus Andres
Bello.
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Apropiacion
de espacios
para el
encuentro

e Fncuentro
e Participacion

*

Con los cambios arquitectonicos de la Facultad
de Filosofia, se han abierto espacios de
encuentro para les miembres de la comunidad,
donde se pueden reunir para tomar café;

hacer reuniones (asociacion de funcionaries) ;
despedidas a funcionaries; estudiantes se
juntan a almorzar; hay un piano para el

que desee tocarlo y celebracidon del 18 de
septiembre. Este espacio es un casino que aun
no ha sido habilitado como tal, pero que la
comunidad lo utiliza para su bienestar.
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Beauchef
conversa

e Didlogo

e Fncuentro
e Participacion

*

Es un programa de encuentro y dialogo
triestamental, que promueve la
conversacion sobre diversas tematicas
de interés académico, disciplinar o
social para la comunidad de la facultad
o de relevancia nacional. Se realiza
periodicamente.
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Bienal de
las artes

e Fncuentro

e Participacion
e Triestamentalidad

*

Espacio triestamental,
gestionado por estudiantes, en
el que se realizan distintas
exposiciones artisticas dentro
de la facultad.
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Bienvenida
Semana de
Bienvenida

e

* Encuentro
e Participacion
e Redes de apoyo

*

En el inicio del ano académico se
realizan diversas actividades de
bienvenida, deportivas, socilales,
distencion e informacidén para
estudiantes nuevos que se integran

a la comunidad universitaria, asi

como también, para estudiantes de
generaciones que, producto de la
pandemia, no han podido hacer uso total
de los espacios de la Facultad.
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Bienvenida a

estudiantes
LGBTIQ+

e

e Diversidad equidad e inclusiodn
e Reconocimiento

*

Se realiza una ceremonia de bienvenida a
les estudiantes mechones pertenecientes
a la comunidad LGBTIQ+. Esta busca
promover los valores de diversidad

y equidad dentro de la comunidad
universitaria.
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Bienvenida
estudiantes de
intercambio

e

* Encuentro
e Redes de apoyo

*

La facultad de Derecho da la bienvenida
a estudiantes provenientes de
universidades extranjeras que deciden
cursar parte de sus carreras en la
Universidad de Chile. En la instancia
participan principalmente académiques.
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Biohuerta
comunitaria

e

e Participacion
e Sustentabilidad
e Triestamentalidad

*

Actividad triestamental de recuperaciodn
de espacio baldio dentro de la facultad.
El espacio esta a cargo de una profesora
de la facultad y se realiza un Curso

de Formacion General relacionado a la
actividad en la huerta.
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Campanas

e

e Cuidado propio y de otros
e Redes de apoyo
e Solidaridad

*

Cuando une funcionarie enfrenta un
proceso de dificultad economica o de
salud se organiza una campana para
recolectar fondos mediante descuentos
por planilla para entregar un aporte
comunitario para enfrentar la situacion.
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Celebracion
navidad

e

Bienestar de Personal
Encuentro
Triestamentalidad
Solidaridad

*

Celebracion realizada a fin de ano para
festejar la navidad de forma triestamental
entre funcionaries, académiques,
estudiantes y sus familias. Se realizan
acciones lideradas por comisiones o
comités para reunir los fondos entre
todes. En la jornada, se desarrollan
juegos y actividades recreativas, numeros
artisticos, se comparte comida y un buen
rato. Destaca la participacion de hijes de
les trabajadores en la actividad.
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Celebracion

cumpleanos

e

e Fncuentro
e Reconocimiento

*

Celebracion de cumpleanos entre companeres
de trabajo, que incluye un regalo para le
festejade. Es una celebracion organizada
por les mismes companeres, y se celebra
mensualmente quienes estuvieron de
cumpleanos ese mes Se cobra una cuota

para los adornos y regalos. Se organiza
una planilla en la que las unidades se
comprometen cada mes a organizar 1la
actividad.
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Celebracion
de Fiestas
Patrias

e

e Fncuentro

*

Celebracion triestamental de
las festividades de septiembre.
Se comparten comida, bailes y

otras tradiciones propias de las
fechas.
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Celebracion
de obtencion

del grado

e Fncuentro

e Reconocimiento

*

Cuando un estudiante de Derecho obtiene su
grado hay una pequena celebracion en el
patio de la facultad organizada por sus
companeres para festejar el logro y el
cierre de la carrera.
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Celebracion
del dia del
Trabajador
Social

e

e Reconocimiento

*

Reconocimiento del dia de estos
profesionales, con un regalo y una
actividad para celebrar. Genera bienestar
y valoracion a la labor de estes
trabajadores.
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Cena de fin
de ano

e

e Fncuentro

*

Cena anual en la que se reunen
funcionaries de la Facultad de Economia y
Negocios. Durante el evento hay musica,
baile y comida que se comparte como forma
de dar cierre al ano en conjunto con la
comunidad.
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Ceremonia de
induccion a
academiques

e

e Reconocimiento

*

Reconocimiento otorgado a les nueves
académiques de la Universidad. Se trata de
una ceremonia realizada en el marco del
aniversario de la Universidad.
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Cineclub

e Didlogo
e Encuentro

e

*

Estudiantes de la carrera de cine realizan
proyecciones de peliculas y posteriores
conversatorios abiertos al publico. Se
informa que esta accion era realizada
frecuentemente antes de la pandemia

y en la actualidad esta retomando su
funcionamiento.
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Concurso literario
180 anos 180
palabras

e

e Participacion
e Reconocimiento
e Triestamentalidad

*

La Direccion de Gestion y Desarrollo

de Personas convoco a la comunidad
universitaria a escribir cuentos y
poemas a proposito de los 180 anos de la
universidad.
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Conversatorios
triestamentales

e Didlogo

e

*

Durante la contingencia nacional derivada
del Estallido Social del ano 2019, se
generaron conversatorios triestamentales
liderados por psicologues del Centro de
Aprendizaje Facultades de Odontologia y de
Ciencias Quimicas y Farmacéuticas en los
que se discutieron tematicas relacionadas
a la salud mental y el bienestar
comunitario en general.
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Conversatorios y
actividades con

funcionaries que

se desvinculan de
la universidad

e Cuidado propio y de otros
e Solidaridad

*

Conversatorio sobre inquietudes ad portas del
retiro, en colaboracion con una asociacion de
exfuncionaries de la Universidad de Chile. Se
propone pensar en qué hay mas alla de de la
carrera funcionaria. Apuesta por armar redes de
funcionaries una vez desvinculades, a la vez
que con redes externas, como municipalidades,
gue brinden servicios y actividades. Ademas,

se realizan examenes preventivos del Centro de
Salud Familiar local.
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Talleres de salud
mental, bienestar
comunitario y
calidad de vida

e

e Cuidado propio y de otros

*

Espacios liderados por psicologues de la
Facultad de Odontologia y Facultad de Ciencias
Quimicas y Farmaceuticas en los que se trabajan
tematicas de salud mental desde un punto de
vista comunitario y colectivo. Surge ante la
emergencia de no contar con une psicodlogue
propio del Centro de Aprendizaje Facultades

de Odontologia y de Ciencias Quimicas y
Farmacéuticas a inicios de ano. Se realizan
talleres para estudiantes en fomento del
bienestar y la calidad de vida.
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*

Se realizan desayunos de 1nicilo

de ano en la Facultad de
Arquitectura y Urbanismo para
darle una bienvenida a les nueves
estudiantes, asi como tambieén,
reunir al resto de la comunidad en
un espacio compartido.

Desayuno de
inicio de ano

e Didlogo

e Fncuentro
e Triestamentalidad
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Desayunos
autoconvocados

e

e Fncuentro
e Triestamentalidad

*

Encuentros autoconvocados
triestamentales en los que se
comparte un desayuno de manera
informal. Propicia una dinamica
para el reencuentro de la
comunidad después de la pandemia.
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Desayunos en
Sala de Estudios

e

e Cuidado propio y de otros
e Redes de apoyo

*

Se realizan desayunos para
estudiantes que llegan temprano
a la Facultad para procurar su
bienestar, siendo un espacio

de acogida para quienes deben
madrugar.
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Diagnostico de
buenas practicas
laborales

e

e Cuidado propio y de otros
e Participacion

*

Para la construccion de la politica
de buenas practicas laborales,

se realizo un diagnostico de
entrevistas, cuestionarios y grupos
focales que buscaba construir
informacion sobre las practicas
positivas en el mundo laboral.
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Diagnostico sobre
convivencia
estudiantil

Colaboracion
Encuentro
Participacion
Redes de apoyo

*

Diagndstico participativo para el diseno

del Programa de Convivencia estudiantil que
busca incidir en salud mental desde una
perspectiva comunitaria. Colaborando con

otras universidades, se conforma una red de
psic6logos y profesionales afines para realizar
este diagnostico en esta tematica. Cuenta

con un cuestionario abierto para que les
estudiantes propongan ideas y levantando

necesidades especificas.
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*

Reunion entre la DIGEN y organizaciones
estudiantiles sexo-genéricas para dialogar
en torno a sus principales necesidades,
demandas y propuestas. Esto en el contexto
de la politica sobre diversidades que esta

Dialogos en debate en el Senado Universitario.
ug-iza Se busca establecer un puente entre las

organizaciones y el aparato institucional
universitario con el fin de fortalecer la

tematicas de genero y participacién en este proceso.

Didalogo

Diversidad equidad e inclusiodn
Participacion

Redes de apoyo
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Di1alogos
musicales

e

e Fncuentro
e Triestamentalidad

*

Sesiones abiertas de musica en
vivo para la comunidad interesada,

en la que participan musicos en
sesiones de jam.
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Diseno de proyecto
participativo
para mejorar la
infraestructura

e

e Diversidad equidad e inclusiodn
e Participacion
e Triestamentalidad

*

Proyecto arquitectonico disenado por la
comunidad de manera participativa que
interviene los espacios fisicos comunes
para mejorar la habitabilidad, inclusion
y encuentro de la facultad. Propone hacer
de los espacios vacios y poco concurridos
lugares acogedores y multifuncionales
para las necesidades de les miembres de
la escuela y de la facultad. Surge de

la necesidad identificada en un claustro
participativo.
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Encuentro
Alumni

e

e Reconocimiento
e Redes de apoyo

*

La Universidad organiza
encuentros entre ex miembres
del estamento estudiantil.
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Encuentro de
diversidades
sexuales

e

e Fncuentro
e Participacion
e Reconocimiento

*

Se realizo un encuentro con

las diversidades sexuales de
la comunidad universitaria,
para visibilizar y promover sus
derechos en la universidad.

Repositorio de Buenas Prdcticas



Feria de
organizaciones
estudiantiles
Campus Sur

e

e Fncuentro

*

Feria en la que se encuentran
distintas organizaciones
pertenecientes al Campus Sur.
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Habilitacion sala
de lactancia

e

Cuidado propio y de otros
Diversidad equidad e inclusiodn
Igualdad de género

Redes de apoyo

*

Se habilito una sala de
lactancia, con infraestructura
y e implementos para facilitar
la lactancia a integrantes de
la comunidad, pertenecientes a
cualquier estamento.
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grupos de pares

e

Colaboracion

Cuidado propio y de otros
Respeto

Solidaridad

*

Los grupos de pares son la
vinculacion entre companeres de
trabajo. Son un elemento protector
para el bienestar de las personas
puesto que generan un ambiente de
cuidado y proteccion. Por esto, es
importante el fortalecimiento de
estos grupos.
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Fiesta del
cepillo de
dientes

e

e Cuidado propio y de otros
* Encuentro
e Triestamentalidad

*

Celebracion llevada a cabo

por la Facultad de Odontologia
con la finalidad de promover

la salud y el cuidado oral en
nines y adultes.
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Fiesta de Gala
Fin de Ano

e

e Fncuentro
e Triestamentalidad

*

Cuando es fin de ano, 1los
centros de estudiantes
organizan una fiesta de
“gala” para la comunidad
universitaria, arrendando un
espaclio para disfrutan entre
todos los estamentos.
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Festival de las
Artes

e

e Fncuentro
e Reconocimiento
e Triestamentalidad

*

Espacio triestamental para las
artes, en el que se insta a
que miembres de la comunidad
expongan de sus aficiones

y talentos artisticos con

la finalidad de construir
comunidad en base al arte.
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*

Feria triestamental con stands en
los que se promueven practicas de
cuidado de la salud fisica y mental

dentro del campus. Se destaca la
multidisciplinariedad en la concepcion
l:eria de la salud y con ello, la diversidad
de tratamientos y medidas paliativas

Triestamental de para el cuidado de la salud.
Salud

e

e Cuidado propio y de otros
e Triestamentalidad
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Feria difusion
y Dental de los
Alumnos

e

e Cuidado propio y de otros
e Triestamentalidad

*

En vista de el diagnostico que se
levanta en las facultades respecto
a que les estudiantes no conocen ni
utilizan los servicios del Servicio
Médico y Dental de los Alumnos se
realiza una feria entre las dos
facultades que da a conocer los
beneficios y derechos que ofrece el
Servicio Médico.
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Grupo de

Crossht

e

e Fncuentro
e Triestamentalidad

*

Grupo 1nicialmente estudiantil
gue reune a personas interesadas
en practicar crossfit. Con el
paso del tiempo se ha dado lugar
a la participacion de otres
miembres de la comunidad.
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protegido para
funcionaries

e

e Cuidado propio y de otros
* Encuentro

*

Espacio orientado al
esparcimiento y bienestar de

les funcionaries del campus. En
este, se realizan principalmente
talleres deportivos de yoga y
baile entretenido.
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Habilitacion
de espacios de
encuentro y
recreacion

e

e Fncuentro
e Participacion

*

En el marco de un plan maestro de
infraestructura y remodelacion de
diversos espacios de la facultad
se estan habilitando espacios
para el encuentro comunitario,
con terrazas, mesas, etc.
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protegido

e

e Fncuentro
e Participacion

*

Se establece un bloque horario sin
actividades acadéemicas para que
estudiantes y otres miembres de la
comunidad puedan organizarse sin
faltar a actividades acadéemicas

o puedan participar en acciones
comunitarias, sociales o de otra
indole.
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Instalacion
de mesas de

ping pong y
taca-taca

e

e Fncuentro

*

Se han dispuesto multiples mesas de
ping pong y taca taca en los espacios
comunes al aire libre del campus.

esto con la finalidad de llevar la vida
comunitaria del campus “hacia afuera”.
Asimismo, se instalaron mesas para que
la comunidad aproveche sus horas de
almuerzo al aire libre.
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ET TR ELETS
de la
Facultad de

Agronomia

e

e Fncuentro

*

Dia dedicado a la realizacion

de competencias deportivas y
actividades de esparcimiento
para la comunidad de la Facultad
de Agronomia.
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Salidas a
terreno

e

e Fncuentro
e Participacion

*

Ciertas actividades académicas
gue se imparten en el campus
requieren salidas a terreno de
les estudiantes. Estos terrenos
son excelentes espacios de
promocion de la convivencia
armoniosa entre pares.
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Encuentros para
el cuidado
en caso de

fallecimiento

e

e Cuidado propio y de otros
e Reconocimiento
e Redes de apoyo

*

Congregacion de la comunidad
para acompanarse en momentos

dolorosos en caso de fallecer
une miembre.
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Encuentros
virtuales en

pandemia

e

Encuentro

Redes de apoyo
Solidaridad
Triestamentalidad

*

Comunidad de la Facultad de Economia

y Negocios se reunia de manera
triestamental durante la pandemia

para hacer balances colectivos de sus
situaciones laborales/estudiantiles.
Se trato de encuentros en los que les
miembres de la comunidad se apoyaron y
escucharon entre si.
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Encuesta Facultad
de Economia

y Negocios
Saludable

e

Cuidado propio y de otros
Didalogo

Participacion
Triestamentalidad

*

Es una encuesta orientada a estudiantes
gque busca construilr un concepto de

“FEN Saludable”. Su propésito es

generar sinergia entre el Programa

de Convivencia DAEC y lo que les
estudiantes entienden por “saludable” en
su cotidianeidad.
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Escuela de verano
para hijes y nietes de
£ . " léms
y estudiantes de la
Universidad de Chile

e

e Cuidado propio y de otros
e Redes de apoyo

e Participacion

e Triestamentalidad
Encuentro

*

Instancia recreativa levantada por estudiantes,
funcionaries y profesores, destinada a la comunidad y
sus hijes durante la temporada de verano. Se realizan
talleres y actividades recreativas para las familias.
Los talleres orientados a nines son impartido por

les mismes funcionaries y académiques para les hijes
y nietes de la facultad. Es bueno tener a les hijes
cerca, que conozcan donde trabajan sus cuidadores.
Crea un entorno de familiaridad y conexion entre
funcionaries que se conocen a proposito de estas
actividades.
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*

Feria que cada ano busca promover el
bienestar y el cuidado de la salud

mental y fisica en la comunidad de 1la
facultad. Les estudiantes pudieron visitar
diferentes stands de organizaciones, al
i1gual que programas de la Facultad de

Facllltad de Economia y Negocios en beneficio de su
- - lienestar.
Economia y Negocios
Saludable

e

e Cuidado propio y de otros
* Encuentro
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Feria de Calidad de
Vida Estudiantil

e

e Cuidado propio y de otros
e Redes de apoyo

*

Espacio estudiantil que se crea
con la finalidad de dar respuesta
a las demandas estudiantiles en
términos de calidad de vida y
bienestar en el contexto de la
crisis social del 2019.
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Feria de Salud Mental
del Servicio Medico y
Dental de los Alumnos

e

e Cuidado propio y de otros
e Redes de apoyo

*

Instancia en la que se exponen
distintas actividades de
promocion a la salud mental, se
promueven accliones recreativas,
de participacion social,
emprendimientos e informativas
relativas al cuidado de la salud.
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e Fncuentro

e

*

Se trata de instancias
inauguratorias de acciones
artisticas, son abiertas a todo
publico, incluyendo muchas veces
las familias de les realizadores.
Se valoran como experiencilas

muy positivas para el fomento
comunitario.
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Inclusion de
trabajadores de
personal de aseo
actividades y

talleres

e

e Participacion
e Triestamentalidad

*

En ocasiones, se organizan
actividades orientadas a 1les
funcionaries, pero no se contempla
la participacion de les trabajadores
de aseo. Incluirles como miembres
actives de la comunidad es un
derecho que debe resguardarse.
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£ L L

e

* Encuentro
e Participacion
e Redes de apoyo

*

Se hace una actividad de induccion y
bienvenida a nueves funcionaries de
la Facultad, presentando el espacio,
infraestructura y actividades de la
Facultad o espacios de participacion.
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Juntas de

m ~

e

* Encuentro
e Redes de apoyo

*

En pandemia, se organizaron talleres
virtuales entre funcionaries para
ensenar entre si habilidades vy
pasatiempos que hacian mas llevadera
el encierro, acompanandose.
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*

Se realiza un mapeo colectivo y participativo del
territorio de las Facultades de Arquitectura y
Urbanismo y de Economia y Negocios. En este, les
estudiantes pueden colocar libremente stickers
gue representan significados y emociones en los
lugares que muestra el mapa. Con esto, se pueden
identificar percepciones sobre el territorio,
conocer mejor los lugares de interaccidn en la

IIH.I";'. comunidad y visualizar cémo les estudiantes se
relacionan con sus facultades.

participativo

e Fncuentro
e Participacion
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Paseos de
Facultad

e

e Fncuentro

*

Estudiantes de la Facultad realizan
paseos grupales en distintos puntos
de la carrera. Se autogestiona

el traslado y la estadia y se
convierten en ricos espacios de
interaccion y distension dentro del
estamento.
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Podcast Direccion
de Asuntos
Estudiantiles y
Comunitarios

e Didlogo

e Participacion

*

Podcast a cargo de la Direccidon de Asuntos
Estudiantiles y Comunitarios en el que se
discuten tematicas de interés de la comunidad
de la Facultad. El espacio es conducido

por dos profesionales de la DAEC y une
estudiante miembro del CCEE. Los temas a
tratar son sometidos a discusion entre la
DAEC y les integrantes de la comunidad. Se ha
hablado de responsabilidad en festejos, vida
universitaria, etc.
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Podcast “En
funcion de los
Hechos”

e

e Reconocimiento

*

Con motivo de los 180 anos de 1la
Universidad de Chile, escucha el podcast
gue recopilla las vivencilas, relatos e
historias de les funcionaries que han
formado parte de esta casa de estudios,
volviéndose una parte clave de esta
universidad.
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e Fncuentro
e Participacion

*

Durante el fin de ano, el area de Deportes

de la Facultad organiza una muestra de los
talleres que se realizaron durante el ano y
se organiza una presentacion artistica a la
que se invita a la comunidad de la Facultad,
asi como también a les familiares de les
participantes. Se declara como una actividad
muy bien valorada que permite la interaccion
entre sujetes que tienen pocas oportunidades
de coincidir.
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Presentacion del Comite
de Bienestar Calidad
de Vida y Sentido de
Comunidad de la Escuela
de Salud Publica a
estudiantes

e

e Participacion

*

Al inicio del ano académico, en la
recepcion a estudiantes nueves, se
presenta brevemente al organismo

invitando a participar del
espacilo.
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Programa de
Convivencilia
Estudiantil

e

e Colaboracion
e Cuidado propio y de otros
e Participacion

*

Proyecto que tiene como objetivo actuar
sobre la convivencia estudiantil, de manera
preventiva a conflictos y violencias.
Pretende fomentar el cuidado de 1la

salud mental y el bienestar integral

del estudiantado desde una perspectiva
comunitaria. No aborda problematicas

de género ni violencias sexuales, pues

hay otras unidades que abordan esas
problematicas.
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Proyecto de
mejora el Clima
Organizacional

e Acuerdos
e Colaboracion
e Participacion

*

Es un proyecto de investigacion e intervencion
sobre el estamento académico y funcionario de

la comunidad que tiene como objetivo principal
mejorar el trato de las personas. Posee una
etapa de diagnostico sobre el Clima y Cultura
Organizacional desde donde se levantan las
principales lineas de intervencion para fortalecer
a los estamentos. Tiene un foco en la resolucion
de conflictos interpersonales y proyecta levantar
documentos y protocolos para resguardar el buen
trato en la comunidad.
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*

Celebracion triestamental del
receso por fiestas patrias dentro de

la Facultad de Quimica y Farmacia.
Dentro del evento se vende comida y
bebestibles tipicos de la época.

e

e Fncuentro
e Triestamentalidad
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*

Se dejaron en pandemia semanas
de receso para los tres
estamentos.

e

e Cuidado propio y de otros
* Encuentro
e Participacion
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Reconocimiento
a academiques en
proceso de retiro

e

e Reconocimiento

*

Con motivo del retiro de
funcionaries de la Universidad,

se realiza una celebracion en la
gue se reconozca la trayectoria de
cada funcionarie que se jubile.
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Reconocimiento
a organizaciones
estudiantiles

e

e Reconocimiento

*

En el marco del aniversario 180
de la Universidad, se realiza

una ceremonlia de reconocimiento a
las organizaciones comunilitarias
estudiantiles. Se reconoce su
labor y se premia su trayectoria.
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Recorridos de flora
y fauna nativa

e Fncuentro
e Sustentabilidad

*

Recorridos guiados por estudiantes pertenecientes
a organizaciones medioambientales del Campus Juan
Gomez Millas en los que se observa la flora y
fauna nativa del campus, con el fin de mejorar sus
condiciones de conservacion, asi como también,
elevar sus indices de apreciacion. Los recorridos
tienen un enfoque interdisciplinario, por lo que
se relevan aspectos biologicos, pero también
socioculturales de las especies observadas. Los
recorridos son abiertos para toda la comunidad.
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Semana de
autocuidado

e

e Cuidado propio y de otros
* Encuentro
e Redes de apoyo

*

Se deja una semana libre de
evaluaciones y se flexibilizan horarios
para potenciar el autocuidado, pero
sin perder semanas de actividad
académica para no retrasar la

salida de clases a fin del semestre.

Se realizan talleres relativos a

autocuidado.
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*

Estudiantes de todas las facultades
del Campus Juan Gomez Millas se reunen
en torno a una semana dedicada a la
tematica de la sustentabilidad. Se
realizan distintas actividades entre
las que se encuentran una feria de
emprendimientos sustentables y la
realizacion de una cicletada.

Semana de la
Sustentabilidad

e

e Colaboracion
e Participacion
e Sustentabilidad
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e Fncuentro

*

Juntas entre companeros de trabajo
para socializar, conversar y
compartir. Estrechar los lazos entre
companeres y hacer mas significativas
sus relaciones, conforma amistades.
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Talleres
tematicas
medioambientales

e

e Participacion
e Sustentabilidad

*

Instancias organizadas por la Organizacion

de Estudiantes por la Sustentabilidad de

la Facultad de Ciencias en conjunto con la
Coordinadora Medioambiental de Facultad de
Ciencias Sociales, en las que se entrega
informacion y herramientas respecto a
diversas tematicas de indole medioambiental.
Destacan la realizacion de talleres acerca

de la construccion de huertos verticales y de
divulgacion cientifica.
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Talleres y encuentros
deportivos, de
recracion y relajo
para la comunidad

Cuidado propio y de otros
Encuentro

Participacion
Triestamentalidad

*

Realizacioén de actividades de esparcimiento, tanto
deportivo-fisicas como volleyball y partidos de futbolito
en las canchas de las facultades; como talleres diversos,
como yoga o, zumba o pilates. Estas actividades relnen a

la comunidad universitaria para compartir en torno a la
practica deportiva o relajo, permitiendo el encuentro y
desarrollo de actividades comunitarias de interés para
estudiantes, funcionaries y académiques. Algunas se realizan
en la misma facultad a la que se pertenece y otras fuera de
esas dependencias. Se extiende a integrantes de todos los
estamentosy la participacion incluye equipos femeninos y
masculinos, jugando y compartiendo en horarios protegidos y
después del horario laboral y académico.
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Tocatas

e

e Fncuentro
e Participacion

*

Se utiliza el bloque protegido para la
presentacion de espectaculos artisticos,
preferentemente musicales, dando espacio
a miembros de la comunidad que cantan o
tocan i1nstrumentos.
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Trabajo colectivo
y grupo para
actividades y
talleres DAE

e

e Colaboracion
e Fncuentro
e Participacion

*

La Direccion de Asuntos Estudiantiles
ha identificado que es mas eficiente

y provechoso hacer convocatorias a

sus talleres y actividades invitando

a organizaciones y colectivos que a
estudiantes con inscripcidén individual.
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Refiere a la institucionalizacion
de espacios, organicas, mesas,
oficinas, unidades o comités
dedicados a trabajar en mejorar
la convivencia de sus espacios,

aportando al diseno, innovacion y
ejecucion de otras buenas practicas.
Los organismos se mantienen en el
tiempo, teniendo una experiencia
periodica con actores involucrados
en su desarrollo.




somunydad

Organismos

e Colaboracion
e Participacion
e Triestamentalidad

Es una instancia triestamental
autoconvocada que tiene sus inicios en el
ano 2017, pero que se materializa el 2018
a proposito del Proyecto de Desarrollo
Institucional.

Surge desde claustros triestamentales

que identifican la necesidad de crear un
organismo que identifique y atienda los
requerimientos y necesidades comunitarias
de les estudiantes y trabajadores de la
Escuela de Salud Publica.

;,Donde se realiza?
Facultad de Medicina

Ejecutor(es)

Escuela de Salud Publica
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Consejo Asesor de la Direccion de
Asuntos Estudiantiles, integra a diverses
miembres de la comunidad (triestamental)
orientados a trabajar tematicas de
[)‘)11:3;\41‘) ‘\:3;):3()]‘ asunFos egtudiantiles, como sa}ud mental,

: ' . convivencla, entre otros. Funciona con una
|) ti?;\[)[) t'ﬁi] reunion mensual.

;,Donde se realiza?
Facultad de Derecho

Ejecutor(es)

e Colaboracion Direccion de Asuntos Estudiantiles
e Cuidado propio y de otros

e Redes de apoyo

Organismos Repositorio de Buenas Prdcticas
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Inaversytarial

Organismos

e Cuidado propio y de otros
e Redes de apoyo

El Senado Universitario conviene en

crear una comision para abordar temas de
salud mental y bienestar comunitario, la
que tiene como mision promover el buen
estado de la salud mental de la comunidad
universitaria.

;,Donde se realiza?
Transversal

Ejecutor(es)

Senado Universitario
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Ante el diagnostico de disparidades
importantes dentro de la calidad de vida
del estamento académico, se crea el Comiteé
de Calidad de Vida, destinado pesquisar
las inequidades y promover el mejoramiento

C de las condiciones de vida generales del
somurende estamento.

saladadsdenVaaa

;,Donde se realiza?
Transversal

Ejecutor(es)

e Cuidado propio y de otros Direccién de Desarrollo Académico
e Diversidad equidad e inclusion
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Se conformo un comite
triestamental para abordar
tematicas y problematicas
de convivencila y desarrollo
comunitario en la Facultad.

PR A
somatendade!

By

sonvavencaa

;,Donde se realiza?

Facultad de Ciencias Fisicas y
Matematicas

e Cuidado propio y de otros Ejecutor(es)

e Diversidad equidad e inclusion

Decanatura Facultad de Ciencias Fisicas y
Matematicas y representantes de todos los
estamentos
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Organismos

e Acuerdos
e Cuidado propio y de otros
e Didlogo

Para abordar casos relativos al
quehacer académico propio de

una carrera que trabaja con el
cuerpo y evitar que conflictos

se agudicen y escalen, el
Departamento creo esta instancia
que opera como mediador.

;,Donde se realiza?
Facultad de Artes

Ejecutor(es)

Departamento de Danza
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Se diagnostica la menor presencia
de mujeres dentro del estamento
acadéemico, tendencia que se
profundiza mientras se llega mas
arriba en la carrera, por lo que se

somarte ‘|f\ ener crea un comité dedicado a aminorar
J ()||] ' U (]« AR, I] o K () : i
: : las desigualdades de genero dentro
j/ ::(|[1L(|;1(| del estamento.

;,Donde se realiza?
Transversal

Ejecutor(es)

Direccion de Desarrollo Académico

e Cuidado propio y de otros
e Tgualdad de género

Organismos Repositorio de Buenas Prdcticas
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e Sustentabilidad
e Triestamentalidad

Instancia de formacidén respecto a asuntos de
sustentabilidad medioambiental enmarcada en

el Plan de Sustentabilidad de la Facultad. En
esta, se reunen representantes de los distintos
estamentos de la Facultad. Este organismo

tiene como objetivo mplementar acciones y

metas concretas para avanzar en una cultura
institucional sustentable, y que permita
cumplir los compromisos suscritos por la
Universidad en materia de sustentabilidad.

;,Donde se realiza?
Facultad de Medicina

Ejecutor(es)

Comité Local de Sustentabilidad

Organismos

Repositorio de Buenas Prdcticas
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Organismos

e Colaboracion
e Cuidado propio y de otros

Es un equipo de profesionales de la Facultad
de Economia y Negocios pertenecientes a
distintas unidades de la facultad que se
dedica a pensar en intervenciones desde una
légica comunitaria. Se reunen a pensar en

un abordaje comunitario de la facultad para
acompanarse en iniciativas de intervencion.

;,Donde se realiza?
Facultad de Economia y Negocios

Ejecutor(es)

Funcionarios Facultad de Economia y
Negocios
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Mesa de Convivencia Estudiantil compuesta
por los tres centros de estudiantes mas

la organizacioén estudiantil Manitos de
Confianza (organizacion estudiantil que es
facilitadora comunitaria en salud mental).
i . ‘ ‘ Es un ejemplo de trabajo en red respecto a
racultadade asuntos sobre salud mental en la facultad.

ZooNOMIANYANEEOCI10S
Ansaple:

;,Donde se realiza?
Facultad de Economia y Negocios

e Colaboracion = eCU.tOI‘ es)

e Cuidado propio y de otros Centros de estudiantes Facultad de Economia y
Negocios / Manitos de Confianza

Organismos Repositorio de Buenas Prdcticas
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Organismos

e Cuidado propio y de otros

Es una organizacion de estudiantes cuyo rol
es brindar primeros auxilios psicologicos

a companeres, siendo una primera acogida

y contencion para estudiantes. A la vez,
capacitan a centros de estudiantes con
herramientas para abordar situacion en las
que la salud mental es central. Finalmente,
cumplen un rol de derivacidén a organismos de
salud mental.

;,Donde se realiza?
Facultad de Economia y Negocios

Ejecutor(es)

Estudiantes de la Facultad de Economia y
Negocios
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Producto de movilizaciones estudiantiles en
la facultad y el campus en general, se crean
mesas de dialogo en las que se discuten
tematicas relevantes a la cotidianeidad de
les miembres de la comunidad, entre estos
destacan la participacion y la convivencia.

' - S 5 : | | V4 .
esassdendial’ogo
;,Donde se realiza?
Facultad de Artes
. Didlogo Ejecutor(es)
e Fncuentro Comunidad Facultad de Artes

e Triestamentalidad

Organismos Repositorio de Buenas Prdcticas
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Organismos

Acuerdos

Derechos Humanos
Dialogo
Triestamentalidad

En 2018 comienza a funcionar este organismo
que tiene como mision contribuir a la
adecuada convivencia de la comunidad
universitaria, fomentando el dialogo y el
respeto de los derechos de cada une de les
integrantes de la comunidad. Su quehacer se
orienta por los principios de informalidad,
diligencia y confidencialidad, garantizando
un espaclio seguro para quienes requieren

de escucha, mediacidén u orientacion en la
comunidad universitaria.

;,Donde se realiza?

Facultad de Ciencias Fisicas y
Matematicas

Ejecutor(es)

Oficina de Convivencia Universitaria
Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas

Repositorio de Buenas Prdcticas



Proyecto que tiene como objetivo promover y fortalecer la calidad
de vida, la convivencia y el clima de bienestar al interior de

la comunidad estudiantil, buscando el desarrollo integral del
estudiante. Es una unidad dentro de la DAEC que busca promover y
fortalecer condiciones favorables para la convivencia al interior
de la comunidad. A su vez, propone fortalecer la participacion
estudiantil al interior de la facultad y el campus, a la par de
robustecer sus organizaciones. Globalmente, orienta su quehacer

{) - lf . TR A | hacia la promocioén y fortalecimiento de programas para la salud
"LF () : 1, £]||] ;l [I i) integral y mental estudiantil; a la vez busca una estrategia para
<) la resolucion de conflictos. Tiene el principio de participaciodn
N\ . " . " en trabajo con estudiantes, transversalidad en los estamentos,
() () |] ‘/' L ‘/ i) |] () L ;l trabajo en red (se articula con otras unidades y facultades). De
este modo, al ser un organismo institucional, puede fortalecer
- L | i . i, i I habilidades personales y fomentar una dimension comunitaria. Asi,
-: :) L ll [I L ;1 |] L, |l . se ampara en un modelo multinivel de salud mental en loégica de

prevencion y promocion.

;,Donde se realiza?
Facultad de Economia y Negocios

Colaboracion = eCU.tOI‘ es)

Cuidado propio y de otros Direccién de Asuntos Estudiantiles
Derechos Humanos
Participacion

Organismos Repositorio de Buenas Prdcticas



reddeNAnoyo
nresoalsal
studaante

e Cuidado propio y de otros
e Participacion
e Redes de apoyo

Organismos

Espacio de articulacion de apoyo a
estudiantes que comprende a: Direccion
de Asuntos Estudiantiles, Psicologia,
Bienestar, Equidad e Inclusion, Deportes,
Direccion de Escuela, Enfermeria, Unidad
de Género, Unidad de Pedagogia.

;,Donde se realiza?
Facultad de Derecho

Ejecutor(es)

Direccion de Asuntos Estudiantiles

Repositorio de Buenas Prdcticas



Los psicologos de las facultades pertenecientes
al Campus Andrés Bello coordinan reuniones
periodicas. Se propone como un espacio para
realizar acciones, pero también un espacio

de contencion, compartiendo experiencias,
supervisar casos, contar qué esta resultando

| | . 1 V4 . = eu . V4
, ;W[| [I;) IS L')f{')IS en cada lugar con sus especificidades, como se
' ) lleva el trabajo, entre otros. El compartir
\- s . . | . - . . .
(}{]H]')llfs f\l][l'?-)IS con colegas que trabajan lo mismo brinda un
|

sentimiento de acompanamiento y cuidado.
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;,Donde se realiza?
Campus Andrés Bello

e Colaboracion = eCU.tOI‘ es)

e Cuidado propio y de otros Psicélogos Campus Andrés Bello

Organismos Repositorio de Buenas Prdcticas



Estructuras
normativas




Politica de
buenas practicas
laborales

e

e Cuidado propio y de otros
e Respeto

*

Se diseno una politica de buenas
practicas laborales para promover
el buen trato y el desarrollo de
espaclios de trabajo que permiten y
promueven el bienestar integral.

Repositorio de Buenas Prdcticas



Declaracion jurada
sobre la normativa
materias de

e Cuidado propio y de otros

*

Cuando una persona es contratada, es

su deber firmar una declaracion que
senala que admite conocer la normativa
respecto a acoso, abuso y discriminacion
arbitraria. Esto con la finalidad de
promover una base minima de respeto en
el trato de las personas, en linea con
las politicas universitarias.

Repositorio de Buenas Prdcticas



Instructivo de
Buenas Practicas de
Género

e

e Tgualdad de género

*

Repositorio de Buenas Practicas con
enfoque de género. En él se encuentran
25 1niciativas que se dividen entre
accliones reparatorias (de corto
plazo), adaptativas (mediano plazo) y
transformadoras (largo plazo).

Repositorio de Buenas Prdcticas



Instructivo Mara
Rita

e

e Diversidad equidad e inclusion
e Tgualdad de género

*

Es un instructivo que refiere al respeto al
nombre social de estudiantes, funcionaries
y academiques trans y no-binaries, que
permite institucionalizar el derecho

a la identidad, de ser reconocides de
acuerdo al nombre y género con el que se
identifican en salas de clase y espacios
laborales.

Repositorio de Buenas Prdcticas



Medidas
administrativas de

proteccion

e

e Cuidado propio y de otros
e Tgualdad de género

*

Cuando una persona vive una situacion

gue atenta contra su dignidad (violencia,
acoso o discriminacion), se pueden tomar
medidas que permiten que la persona pueda
segulr desenvolviendose laboralmente en
un clima mas respetuoso. Esto sin pasar a
llevar los derechos de la persona que es
indicada como la causante de la agresion.

Repositorio de Buenas Prdcticas



Politica de Campus
Respetuoso

Acuerdos

Cuidado propio y de otros
Respeto
Triestamentalidad

*

Se proyecta la creacion de una
politica de Campus Respetuoso, en la
que se ponga énfasis en la resolucion
de conflictos en convivencia desde

un punto de vista preventivo y no
punitivo.

Repositorio de Buenas Prdcticas



Protocolo ante acoso
o0 violencia sexual y
de genero (adaptada
a la realidad de la
Facultad de Derecho)

e

e Derechos Humanos
e Tgualdad de género

*

Se adapto el protocolo de nivel central a
la realidad de la Facultad para abordar
los casos de acoso o violencia sexual y
de género. La Direccion de Igualdad de
Género atiende a la persona denunciante y
la Direccion de Asuntos Estudiantiles al
denunciado. Se resguarda el derecho de la
denunciante y se evita la revictimizacion.
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Protocolo de actuacion
ante denuncias sobre acoso
sexual, violencia de
gele:o,lﬁ.raly
discriminacion arbitraria

e

e Cuidado propio y de otros
e Tgualdad de género

*

Es un protocolo que actua en caso de
violencias generado el anos 2019. Hasta
la actualidad, es el protocolo que

rige a la comunidad universitaria, de
medidas internas. Para funcionaries,
actua simultaneamente que al estatuto
administrativo como funcionario publico.
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Protocolo estudiantil
de funcionamiento de
fiestas

e

e Acuerdos
e Cuidado propio y de otros

*

Estudiantes del Centro de Estudiantes
de Salud realizan sus propios
protocolos de accion y comportamiento
orientados al autocuidado y

la prevencion durante fiestas
desarrolladas en la facultad.

Repositorio de Buenas Prdcticas



Protocolo para
pegar afiches

e Acuerdos

e Participacion
e Respeto

*

Se determind un protocolo para pegar
afiches, delimitando espacios y tiempos
donde estan permitidos o prohibidos

en el interior del edificio de 1la
Facultad, lo que permite que todas las
organizaciones o actividades puedan
visibilizar sus mensajes.

Repositorio de Buenas Prdcticas



Corresponsabilidad
para academiques y
funcionaries

e

e Tgualdad de género

*

Se trata de la adecuacion de la
Politica de Corresponsabilidad al
contexto de académiques y funcionaries
de la Universidad, comprendiendo

gue sus circunstancias distan de 1la
realidad del estudiantado, estamento
que se ve mayormente representado en
la politica actual.

Repositorio de Buenas Prdcticas



Rubricas de
Carrera Academica

e

e Tgualdad de género

*

Se crearon rubricas de carrera
académica para poder medir de modo
objetivo el desempeno de académiques,
independiente de su género, esto con
la finalidad de reducir las brechas
sexogenéricas dentro del estamento.

Repositorio de Buenas Prdcticas



*

Se realizan jornadas informativas para
funcionaries en las que se explican

los cambios administrativos que
implica la transicion de Instituto a
Facultad, delineando sobre todo 1los

Socializacion de cambio posibles beneficios que traeria este
T 1tad proceso.

de Comunicacion e Imagen

e Acuerdos

e Colaboracion
e Didlogo

Repositorio de Buenas Prdcticas
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