PLENARIA N° 623
Sexcentésima vigésima tercer
Jueves 15 de abril de 2021
Horario de inicio: 15.07 horas. Horario de término: 18.42 horas
Modalidad remota a través de Plataforma electrénica ZOOM
Tabla
» Excusas por inasistencia
« Acta N° 621 de 1 de abril de 2021
* Cuentas de Comisiones
* Cuenta de la Mesa

1.- Designacion de 3 representantes del Senado Universitario al Comité Editorial
PlataformaUChile Constituyente. (15 minutos)

2.- Votacion de la propuesta del Proyecto de la Defensoria de la Comunidad Universitaria.
Comisién de Desarrollo Institucional. (60 minutos)

3.- Exposicién de los antecedentes relacionados con los procesos de Postulaciéon y
Matriculaa la Universidad de Chile para el afio 2021. Invitada profesora Rosa Deveés
Alessandri, Vicerrectora de Asuntos Académicos. (60 minutos)

4.- Varios o Incidentes. (10 minutos)

En modalidad remota a través de la plataforma electronica ZOOM, el 15 de abril de 2021, a
las quince horas con siete minutos, con la direccion de la Senadora Verdnica Figueroa
Huencho, en calidad de Vicepresidenta, se inicia la Sexcentésima vigésima tercera sesion
Plenaria, que corresponde a la sesién N°118 del Senado 2018 — 2022.



Asistencia

1. Allan Alvarez H. 19. Silvia Lamadrid A.
2. Antonia Atria F. 20. Sergio Lavandero G.
3. Leonardo Basso S. 21. Matilde Lopez M.

4. Maria Soledad Berrios Del S. 22. Rocio Medina U.

5. Josiane Bonnefoy M. 23. Luis Montes R.

6. Alejandra Bottinelli W. 24. Miguel Morales S.

7. Daniel Burgos B. 25. Javier Nufez E.

8. Patricio Bustamante V. 26. Miguel O'Ryan G.

9. Ricardo Camargo B. 27. Carla Pefaloza P.

10. Jaime Campos M. 28. Luis Alberto Raggi S.
11. Carla Carrera G. 29. Gabino Reginato M.
12. Mauricio Dominguez M. 30. Pedro Rojas V.

13. Verdnica Figueroa H. 31. Rebeca Silva R.

14. Maria Consuelo Fresno R. 32. Gloria Tralma G.

15. Liliana Galdamez Z. 33. Francisca Valencia A.
16. Jorge Gamonal A. 34. Fernando Valenzuela L.
17. Gonzalo Gutiérrez G. 35. Ennio Vivaldi V.

18. Luis Hinojosa O.

e Excusas por inasistencia
La Vicepresidenta presenta las excusas de los senadores y senadoras (1): Jaime Ortega P.
Sin excusas el senador Claudio Bonilla.

e Acta N°621 de 01 de abril de 2021
La Vicepresidenta somete a consideracion las Acta N° 621 de 01 de abril de 2021.

El Secretario Tecnico sefiala que hubo observaciones por parte del senador Reginato.
El senador Reginato sefiala que como siempre se trata de cosas menores, algunos cambios
de redaccion y aparecio el abogado Fuentes en el acta, lo que es incorrecto y habia que

corregir eso.

Se aprueba el Actas N° 621 de 01 de abril de 2021con las observaciones sugeridas por el
senador Reginato e incorporadas en el acta.



e Cuenta de Comisiones

1.- Comision de Desarrollo Institucional ahora Rebeca Silva

La senadora Silva informa que el trabajo de la Comision estuvo principalmente dedicado a
revisar las indicaciones que envio el senador Reginato respecto al informe y a las
modificaciones que propuso la Comision sobre la Defensoria de la Comunidad Universitaria.
Indica que se hizo la introduccion al trabajo que van a realizar con mas fuerza a partir de la
préxima semana sobre los comentarios y el aporte que les dio la direccion de pregrado.
Aprovecho de saludar a la Directora de Pregrado, profesora Leonor Armanet, que sera una
opinidn relevante para la discusion de la Comision respecto a esas modificaciones del
reglamento estudiantil. También con la senadora Valencia se reunieron con el abogado Ariel
De la Maza durante la semana para poder solicitar la opinion juridica y abordar en toda esa
extension la propuesta o respuesta de la Comision frente a las indicaciones.

2.- Comision de Docencia e Investigacion

La senadora Berrios informa que hoy dia tuvieron una sesion con quérum y también fue la
primera reunién con todos los académicos que habian invitado a integrar las Mesas de
Coordinacion para la elaboracion de la Politica de Investigacion, Creacion e Innovacion para
la Universidad de Chile. Se estimd que era una oportunidad explicar por qué se asumi¢ esta
tarea y de qué forma se espera que ellos colaboren para lograr este objetivo. Manifiesta que
participaron alrededor de 70 académicos/as distribuidos en las Mesas de Coordinacion, que
son cinco: 1.- Investigacion, que incluye las areas de ciencias exactas y naturales; 2.-
Investigacion; 3.- Ciencias Sociales, Humanidades, Comunicacién y Arte; 4.- Creacion;
Innovacion y 5.- Centros de Excelencia. Después se explicd en sintesis cuales habian sido
los principios y los criterios de elegibilidad para que ellos fueran los que representaran esas
areas y se expuso que se consideraron los criterios fueran pertinentes al area del
conocimiento, que hubiera diversidad de jerarquia académica, también diversidad etaria,
como asimismo paridad de genero y que fueran personas activas en la investigacion, la
creacion artistica o la innovacion, dependiendo de cada Mesa Coordinacion y que
pertenecieran a distintas unidades académicas. Comenta que también estuvieron presentes
todos los integrantes de cada Mesa de Coordinacion que son expertos de la Vicerrectoria de
Investigacion y Desarrollo y que van a contribuir a apoyar este trabajo. Sefiala que hubo unas
palabras de apoyo de este trabajo de parte del Vicerrector de Investigacion y Desarrollo,
Flavio Salazar y, posteriormente, ella present6 un video explicativo del origen, organizacion
y principio subyacente a este trabajo mandatado por el Senado Universitario y luego los
criterios que se habian empleado para el trabajo y cuales eran las metas que se esperaban y
el calendario de trabajo. Después, aprovechando las ventajas del Zoom, se dividieron cada
una de las Mesas Coordinacion en reuniones virtuales independientes, en que se trabajo con
ellas a cargo de los senadores integrantes de la Comision y que son los responsables de cada
una de estas Mesas de Coordinacion. Luego de ese trabajo grupal, se reunieron nuevamente
para la despedida de la sesion y que puede comentar muy contenta que cree que hubo bastante
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interés y compromiso de las personas. Practicamente asistieron todos y los que no, se
excusaron y el comentario de los/as senadores/as creen que la mayoria van a aceptar el
compromiso escrito que les haran llegar y que van a seguir todos participando hasta octubre.

La Vicepresidenta felicita a la senadora Berrios y comenta que fue invitada a participar de la
conversacion inicial de la Comision y es un excelente trabajo, todo con mucha claridad, con
mucha transparencia.

La senadora Berrios agradece las palabras de la Vicepresidenta e indica que olvido decir que
habia estado presente la Vicepresidenta.

3.- Comision de Presupuesto y Gestion

El senador Burgos informa que el lunes pasado, en la sesion que desarrollé la subcomision
de Carrera Funcionaria el pasado 2 de abril, donde se recibio a la Vicerrectora de Asuntos
Académicos y Gestion Institucional, profesora Heidi Berner y su equipo compuesto por la
Direccion de Desarrollo y Gestion de Personas, la Directora y Asesora del Area Juridica y
Asesora de la misma Direccién de Desarrollo y Gestién de Personas. En esta reunion se
realizo el trabajo conjunto en la elaboracién de la Politica Carrera de Funcionaria, con el
objetivo de establecer una organica institucional permanente con la Vicerrectoria de Asuntos
Econdmicos y Gestidn Institucional a través de un Acuerdo que refleje los intereses mutuos
e ir incorporando acciones conjuntas con esta Vicerrectoria en el Desarrollo de la Politica de
Carrera Funcionaria. La idea es incorporar expertos y expertas en las teméticas tanto del
mundo académico desde la Vicerrectoria, Direccion de Recursos Humanos y Expertos del
mundo gremial. Indica que se han bajado los nombres, los cuales ya se encuentran en manos
de quienes correspondan para que se cursen las invitaciones por parte de la subcomision.
Manifiesta que estd en proceso concretar un nimero para tener esta Mesa junto a la
subcomision que trabaje en la elaboracion de la politica y alimentarse de la informacién
técnica correspondiente y creen que el Memorandum de Entendimiento estaria listo para el
dia lunes 26 de abril, con el objetivo de que se pueda suscribir y seguir avanzando en dicha
materia.

Hoy en la mafiana, la subcomision Universidad-Empresa, que coordina el senador Gabino
Reginato, reviso los comentarios que fueron desarrollados por senadores/as durante la sesion
de la semana pasada de la Comisidn de Presupuesto y Gestion, del documento borrador que
se le presentd a la Comision con el objetivo de reestudiar y contextualizar ambitos de la
relacion Universidad-Empresa, porque han salido otras tematicas que estan relacionadas con
innovacion, conflictos de interés y otro tipo de asuntos concernientes a la relacién de
Universidad-Empresa. Sefiala que desconoce si formalizar con un documento el apoyo del
Area Juridica, porque concurren muchos cuerpos legales, los cuales requieren revisarse, tanto
en su jerarquia como en la forma en que chocarian con los cuerpos legales nacionales, como
los de la Universidad. Solicita a la Mesa el apoyo del Area Juridica a esta instancia de
Subcomision Universidad- Empresa que se redne los jueves a partir de las 9.00 horas.
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Finalmente, informa que tuvieron una excelente jornada de trabajo con una muy interesante
exposicion de la sefiora Pamela Diaz-Romero, Directora de Bienestar Estudiantil de la
Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles y Comunitarios de la Universidad de Chile, donde se
expusieron estudios y analisis respecto a los procesos de admision y postulacion a la
Universidad vy, en lo particular, la caracterizacion socioecondmica de los estudiantes. Las
senadoras y los senadores tuvieron una larga conversacion con la sefiora Diaz-Romero y, en
ese sentido, creen que es de todo relevante que el Senado Universitario pueda conocer estos
antecedentes. Sefiala que la Vicepresidenta compone la Comisién de Presupuesto y Gestidn
enviara todo lo que envid la sefiora Diaz Romero para que se pueda socializar entre los
distintos miembros del Senado Universitario, porque si se tiene a bien, la Directora asi lo
sefiald, que es muy importante que estos temas se toquen y dénde se tocan de manera bastante
adecuada y con altura de miras, es este Senado Universitario. Indica que hay temas tan
delicados como composicion socioecondmica, carencia de los estudiantes al momento de
acceder a la educacion superior y algunos datos que estuvieron consultando, por ejemplo, del
tipo de establecimiento y por qué algunos establecimientos de ensefianza media ya no tienen
postulantes a la Universidad de Chile, son datos relevantes, ella tiene una vision muy clara 'y
creen gue es importante que lo sepa el plenario en su conjunto.

4.- Comisién de Estructuras y Unidades Académicas

El senador Montes sefiala que hoy tuvieron una reunién con cuérum, donde participaron
todos los senadores y senadoras integrantes de la comision. Estuvieron discutiendo acerca
del trabajo que estan acometiendo respecto a la situacion del patrimonio de la Universidad.
Hablaron acerca de la tipologia de ese patrimonio, la clasificacion de este material e
inmaterial y, de esa manera, poder estudiar los siguientes pasos para abordar esta situacion,
especialmente, en lo que se refiere a las invitaciones que seran cursadas para poder conversar
con miembros de la comunidad. Sefiala que estuvieron analizando especialmente el tipo de
reconocimientos que se otorgan a las personas que constituyen parte de la comunidad, como
referencia para poder entender el patrimonio, por ejemplo, el patrimonio humano o el
patrimonio vivo y, en ese sentido, opinan que sera muy interesante, posteriormente, extender
una invitacién al Rector para abordar, justamente, esas referencias, especialmente en vista no
solo de la de los reconocimiento existentes, muchos de ellos estan, referidos al &mbito
académico, como los reconocimientos a los académico de trayectoria, a los premios
nacionales, a los profesores de emérito, sino también como el personal de colaboracion, que
también forma parte de una comunidad que se reconoce y que se valora. En ese sentido, se
pensd la manera en que cada tipo de patrimonio se pone en valor y, por ende, cOmo esas
tipologias debiesen ser abordadas particularmente. Finalmente, la proxima semana tomaran
esa sesion para definir la metodologia e iniciar el abordaje de esas definiciones, para solicitar
posteriormente a la Mesa la colaboracion para las invitaciones que seran cursadas en
adelante.



5.- Comision de Género y Diversidades

La senadora Carla Carrera informa que hoy dia la Comision conto con cuérum y contaron
con el asesoramiento y trabajo conjunto con el Area Juridica representada por la abogada
Raquel Aguila. La Comision trabajo en la redaccion de los principios finales de la Politica
de Género, considerando los aportes que hizo la Direccion de Igualdad de Género y acordaron
la redaccion final de los principios de igualdad de género, promocion, respeto y
reconocimiento a los derechos humanos, reconocimiento y respeto a las diversas identidades
y participacion. Del mismo modo, dejaron pendientes los puntos de discusion de los
principios sobre interseccionalidad y, por otro lado, la utilizacion de los términos de
diversidad o disidencia, para asi dar un debate mas tedrico respecto a estos términos. Agrega
gue conversaron sobre la necesidad de invitar a organizaciones atingentes, tanto de la
Universidad como fuera de ella, para el aporte en la redaccion de la Politica de Género.
Finalmente, informa que se solicit6 que se cursara la invitacion a Maribel Mora 'y a Margarita
Bustos de la Oficina de Equidad e Inclusion para la proxima reunién de la Comision, con el
proposito de abordar el tema de la pertinencia de una futura politica de diversidades sexuales
y como ella se interrelaciona con la Politica de Género encargada a nuestra comision.

6.- Comision de Bienestar y Salud Mental de la Comunidad Universitaria

La Senadora Antonia Atria informa que la Comision de Salud Mental y Bienestar de la
Comunidad Universitaria sesiono el viernes pasado e iniciaron la conversacion discutiendo
sobre como ciertos sucesos de la Plenaria pasada demuestran una vez mas la importancia de
la propuesta de buenas practicas que estdn desarrollando como comisién. Esta semana
empezaron el analisis de los resultados de la encuesta que les fue enviada. Si hay alguien que
aun no la ha contestado, pero se les ha pasado, porque todos estamos muy llenos de cosas.
Hoy dia es el dia de hacerlo, porque ya no se van a aceptar mas respuestas desde mafiana.
Manifiesta que van a empezar ese analisis para ojala poder presentarlo a la Plenaria la semana
siguiente o subsiguiente. Junto a eso también se discutio la posibilidad de implementar un
nuevo formulario, pero éste orientado a los equipos técnicos del Senado y eso sera elaborada
entre esta semana y la proxima poder empezar a aplicarlo y tener una propuesta de buenas
practicas que contemple las distintas areas y los distintos integrantes de nuestro Senado, que
no son solamente quienes han sido electos para la funcion.

La Vicepresidenta insiste en la importancia de responder el formulario, porque ademas hace
reflexionar bastante de cuestiones que tenemos que ir mejorando, sobre todo al interior de la
convivencia de esta plenaria, pero también con los equipos que forman parte de esta
interrelacion. Asi que ojala que puedan elaborar esa pauta para los equipos.

7.- Grupo de trabajo sobre reforma de la Educacion Superior

La senadora Valencia informa que la Comision sesiono el dia de hoy de manera normal y
con cudrum, continuaron con el debate que habian tenido fijado desde la semana pasada, el
cual era sobre este analisis acerca del derecho a la educacién, o educacion superior que
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pudiese 0 no estar asegurado en las diferentes constituciones de Latinoamérica. En esta sesion
se continuo con la Constitucion de Ecuador, para terminar este punto con la exposicion del
senador Gutiérrez. Posteriormente, el senador Dominguez les presentd como estaba
asegurado este derecho en la Constitucion de Bolivia y luego la senadora Medina les ilustro
de cdmo estaba asegurado el derecho a la educacion en la Constitucion de Venezuela. En la
préxima sesion van a continuar con Argentina y México para luego tener una bajada un poco
mas practica en cuanto a los sistemas de educacién superior de Latinoamérica y como,
efectivamente, estos derechos son asegurados, pero en la practica, ya no tanto en la técnica
legislativa. También aprovecha de mencionar que, en la sesion pasada, olvidé comentar a la
Plenaria que la Comision decidio escoger como nuevo secretario de la Comision al senador
Dominguez, para que la plenaria se entere de este hecho, estamos muy contentos con su
participacion. Lo otro es que van a fijar una reunién extraordinaria, probablemente entre esta
semana Yy la otra, para afinar los Gltimos detalles acerca del feedback y la retroalimentacion
que esta Plenaria dio a la Comisidn, en la exposicion que la expresidenta, senadora Bottinelli,
dio acerca del financiamiento de la educacion superior con el objeto de tener un documento
ya mas avanzado, con las dudas que surgieron con los comentarios y tener ya el documento
final para presentarlo y que sea divulgado como de conocimiento.

La Vicepresidenta sefiala que, respecto a las comisiones externas, la senadora Bonnefoy les
inform6 que el Grupo de Trabajo de Materias Presupuestarias no ha sesionado. Consulta si
alguna otra comisidn externa se ha reunido durante la semana. Queda consignado que no ha
habido reunion de comisiones externas.

e Cuenta de la Mesa
La Vicepresidenta informa que el lunes, tal cual lo anunciaron en la cuenta de la Mesa pasada,
se reunieron con Cristobal Cantuarias y Carolina Sdnchez, integrantes de Estudiantes Azules,
a proposito de la visita de los representantes de la Universidad de Chile en el Directorio de
Azul-Azul en la sesion anterior, por cuanto los estudiantes de esa agrupacion les habian
solicitado el asistir y tener una reunién con la Mesa. Indica que fue una muy interesante
reunion, sobre todo para plantear dos cosas, que a ellos les parece que debieran, como
Senado, hacerse parte. La primera es como la Universidad de Chile piensa el deporte mas
alla de la vinculacion con Azul-Azul, qué va a pasar, por ejemplo, cuando se termine ese
contrato, como la Universidad de Chile entiende la relacidn con el deporte, en el entendido
de que no es solo una politica de extensidn o parte de la extension, sino que debiera formar
parte de politicas integrales de la Universidad. También el interés que tienen respecto de
regular o avanzar en la regulacion entre la Universidad de Chile y Azul-Azul. Comenta que
los estudiantes valoraron tremendamente la presentacion que se hizo en la sesion Plenaria,
decian que era la primera vez que escuchaban una rendicion de cuentas y que sabian lo que
hacian estos representantes de la Universidad en Azul-Azul, lo valoraban mucho, pero
sentian que el Senado podia jugar un rol importante en regular esas presentaciones, en
formalizarlas en alguna medida, en avanzar en sistemas de rendicion de cuentas.
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Manifestaron, tambien, el interés que tenian ellos de que se conformara una comision que
pudiera estudiar esta materia. Asi que fue una reunién muy interesante y se agradecio el
interés que tenian tanto Cristébal Cantuarias como Carolina Sanchez por reunirse con el
Senado universitario y con la Mesa.

Sefiala que también tuvieron una reunion con Grupo que estd trabajando este Articulo
Transitorio de la Ley de Universidades Estatales, la reunion fue el martes, una excelente
reunién donde, finalmente, surgieron dos propuestas, de alguna manera, encabezadas por dos
senadores. Indica que estan trabajando un documento en Drive y han estado discutiendo
como hacer operativa esta presentacion a la Plenaria en el marco de los tiempos que les esta
marcando el Comité de Coordinacién Institucional, CCI, que sigue con fecha tope el 5 de
junio. Acordaron un pequefio articulado, tematicas que podrian estar en el Reglamento
interno del Senado Universitario y cdmo se daria esa participacion. Tuvieron una discusion
si esa participacion se debia restringir los dos representantes del Presidente de la Republica
en alguna parte del Plan de Desarrollo Institucional, PDI, o ver la posibilidad de discutir esto
en el marco de la instancia del Consejo Universitario, dado que hay dos representantes del
Presidente de la Republica en ese cuerpo colegiado. Manifiesta que mayoritariamente se
abocaron a la propuesta de las atribuciones que tiene el Senado Universitario, que son
atribuciones exclusivas respecto del PDI y dado que no esta normado, ver como se podria
determinar un plazo para la elaboracion del PDI, en principio al menos tres afios antes del
término de la vigencia del PDI vigente, se debiera de comenzar a discutir el préximo PDI, la
posibilidad de que esto decante o se realice a través de la Comision de Desarrollo
Institucional del Senado Universitario, con etapas de consulta y dentro de estas etapas de
consulta y participacion establecer el Mecanismo de Corresponsabilidad y Participacion del
Estado, a propdsito de la conversacion que teniamos el martes, dado que no hay cambios al
Estatuto, la representacion del Estado se entiende tal cual esta establecida en el marco actual
de la Universidad. El Estatuto establece que el Presidente de la RepuUblica, o la Presidenta de
la Republica, nombra dos representantes ante el Consejo Universitario y esa es la figura con
la que hay que trabajar. Por lo tanto, hay ciertas limitantes, pero como discutieron y acordaron
el martes, esto no obstaculiza que, como Senado Universitario, inicien la discusién en torno
al Reglamento Interno para poder formalizar el PDI.

La Vicepresidenta ofrece la palabra al senador Raggi que participd, a nombre de Mesa en la
reunion del CCI ampliado, respecto de las observaciones y sintesis al documento que se
elaboro en torno a los cabildos y que participé tal cual lo acordaron en la sesion anterior,
dado que no tuvieron el tiempo de designar a quienes los van a representar en el Comité
Editorial de la Plataforma UChile Constituyente.

El senador Raggi manifiesta que en lo que respecta a la Plataforma UChile Constituyente,
independientemente que hubiese tenido que opinar o hubiese querido, se abstuvo por estar
solamente como delegado, en términos de representar al Senado mientras no se llevara a cabo
la eleccion pertinente. Sefiala que la reunion la presidio Juan Gabriel Valdés, asistieron 32
personas y se hizo una presentacion respecto de que habra un Consejo Universidad de Chile
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Constituyente a través de una plataforma constitucional. El objetivo general es generar
acciones comunicacionales y, como objetivos especificos, fueron comunicaciones del
proceso constituyente en la medida que vaya progresando; afiches de convocatoria
académicos en temas transversales, con herramientas constitucionales especificas; promover
voceros de la Universidad de Chile al proceso constituyente y generar laboratorios de
controversias constitucionales. Por lo tanto, pasa a ser un Consejo bastante relevante en la
contingencia. Como metodologia, sefiala que correspondera a los senadores electos participar
del trabajo para fijar esa metodologia, y hace un asterisco que lo ligard a la cuenta de la
segunda reunion, contar con los resimenes de los cabildos. Se insistio bastante que eso era
un proceso que estaba atrasado y se planted buscar la mejor forma de comunicar. Se plantea
incorporar el tema con una fuerza mayor en términos de los derechos sociales y el debate
sobre la educacion publica, en general, y, particularmente, como resulta obvio, de la
educacion superior. Desgraciadamente no le enviaron la presentacion Power Point como
hubiese sido su interés para comunicarlo al Pleno. Respecto de la reunion del CCI de los
cabildos, claramente aqui hay un link con lo anterior, porque sefial6 que estaba esperandose
un poco el contar con el resumen de los cabildos. En esa reunién, presidida por el Prorrector
Jofré, explico de que el trabajo habia tenido una brecha debido a que lo habia iniciado el
Prorrector Epstein y después la tomé el Prorrector Jofré y ahi hubo un retraso en retomar los
temas de las sintesis de los cabildos. Manifiesta que lo acompafié a esa reunion la senadora
Medinay si se le escapa algo, ella puede aportar. Indica que se cuenta con un documento de
sintesis, sin embargo, se ha apuntado por diferentes actores que, en primer lugar, se deberian
especificar objetivos que conversen con lo que se requiere justamente en el Consejo
Universidad de Chile Constituyente y, en segundo lugar, se puntualizé que los cabildos se
llevaron a cabo en un pais con una realidad diferente a la actual y ello podria generar la
necesidad de incorporar otros temas, como son los temas sanitarios, econémicos, sociales,
educacionales. Se discute por ello, la de aclarar los objetivos y, ademas, generar un proceso
participativo. Eso se hizo hincapié por casi todos los participantes, donde el documento de
sintesis sirva solo de base para hacer una ampliacion de esta informacion. Hay posturas que
sefialan que en este tema han sido bastante lentos como institucion en llevarlo a cabo.

La Vicepresidenta agradece a la senadora Medina, que asistio también a nombre de la de la
Mesa.

La Vicepresidenta que el dltimo punto de la Mesa es bastante especial y cuentan con la
autorizacion de la protagonista, deben hacer un concurso para una suplencia, un reemplazo
por pre y postnatal para este afio de la integrante del equipo, la periodista Francisca Babul.
Aprovecha de reiterar, varios y varias lo han hecho de enviarle puro amor en este momento
tan bonito de su vida y que suerte que lo han podido compartir. Sefiala que, como Mesa, tanto
con la periodista Babul como con el Area Juridica estuvieron trabajando en como van a
abordar esta suplencia y al igual como se hizo en ocasiones anteriores, van a llamar a
concurso para un encargado o encargada de comunicaciones en la modalidad de honorarios
en reemplazo de pre y post natal del afio 2021. Ya se hicieron las bases de la convocatoria de
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concurso, van a recibir curriculo hasta el 26 de abril, de manera de que tengan tiempo de
hacer un apresto de la persona que venga a reemplazar las labores de la periodista Babul.

El senador Burgos felicita a la periodista Babul por la excelente noticia y pregunta si es
posible que la contratacion del o la colega sea a Contrata y no ha honorarios. Indica que se
debe establecer un estdndar y cree que es lo que corresponde, especialmente por el subsidio
de incapacidad laboral. Considera que el Senado esta en esas condiciones.

La Vicepresidenta sefiala que es un buen punto. Indica que se conversé con la Direccion de
Presupuesto y la Direccion de Gestion y Desarrollo de Personas y es la orientacion que se les
dio, que tenia que ser un contrato a honorarios e incluso les dieron el monto. Todo eso fue
conversado. Agradece el comentario.

e Puntos de Tabla

La Vicepresidenta propone a la Plenaria un cambio en el orden de los puntos de la tabla, que
consiste en pasar el punto 3 al primer lugar, debido a los compromisos que tiene la
Vicerrectora de Asuntos Académicos, profesora Rosa Devés, que le impiden estar presente
en el horario originalmente programad en la tabla. No hubo objecion por parte de los
senadores y las senadoras y se aprueba el cambio en la tabla.

La Vicepresidenta somete a consideracion los tiempos asignados a los puntos de la Tabla.
Hubo consenso en aprobar los puntos de tabla y los tiempos asignados.

1.- Exposicion de los antecedentes relacionados con los procesos de Postulacion y
Matricula a la Universidad de Chile para el afio 2021. Invitada profesora Rosa Devés
Alessandri, Vicerrectora de Asuntos Académicos. (60 minutos)

La Vicepresidenta sefiala que este punto dice relacion con la exposicidn de los antecedentes
relacionados con los procesos de Postulacion y Matricula a la Universidad de Chile para el
afio 2021. Para tratar este tema se invitd a la Vicerrectora de Asuntos Académicos, profesora
Rosa Devés A., que asiste acompafiada por la profesora Leonor Armanet, Directora de
Pregrado y el profesor Carlos Rilling, de esa direccion. Informa a la Vicerrectora Devés que
la Plenaria realiz6 un debate sobre lo que ha ocurrido en el proceso de matricula en este afio,
en particular y, por lo tanto, les pareci6 pertinente contar con informacion de primera fuente
respecto a los datos, los indicadores que manejan y ver de qué manera, como Senado
Universitario, se puede colaborar. La Vicepresidenta ofrece la palabra a la Vicerrectora de
Asuntos Académicos, profesora Rosa Deves.

La Vicerrectora Devés indica que es muy bueno compartir estos resultados, esta informacion
como lo sefialaba la Vicepresidenta, y en la exposicion que se presentara se ha puesto el foco
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en los datos, que son bastantes y, por lo tanto, esperan hacerlo de la manera mas eficiente
posible y con el mayor detalle posible.

La presentacion tiene seis puntos. El primero es algo general y breve sobre la aplicacién de
la Prueba de Transicidn Universitaria, PTU, y la participacion de la Universidad de Chile en
el sistema de acceso. El segundo, es el acompafiamiento que dieron a postulantes en el
proceso de admision en un momento tan dificil como el que vivimos en el pais y desean
contarle al Senado algo de eso, para luego entrar en el punto tres, referido al analisis
institucional de la admision, y eso significa tener una mirada desde el punto de vista de las
distintas instituciones, no sélo la Universidad de Chile, porque, también, no hace mucho, han
recibido los datos de las otras instituciones. El cuarto punto es el andlisis de la admision por
carreras, que seguramente algo de lo que méas preocupa. El quinto punto es la composicion
de la matricula, en el primer afio comparativo respecto de otros afios y algunos datos de
retencién y de abandono respecto del afio 2020. Indica que los datos demuestran retenciones
bastante altas, lo adelanta, y quieren mostrar los datos en ese &mbito. Respecto de los cambios
al sistema de acceso, opina que es importante de recordar, si bien es muy posible que los
hayan seguido en detalle, que este es el primer proceso que se realiza de acuerdo a esta
normativa, que esta establecida en la nueva Ley de Educacion Superior, que transfiere la
responsabilidad de la implementacion del sistema a la Subsecretaria de Educacion Superior,
la cual cuenta con dos Comités Técnicos de Acceso, uno para el subsistema universitario y
otro para el subsistema técnico profesional. La Universidad Chile, a través de su Rector
integra el subsistema universitario. Eso requirié un trabajo muy intenso durante todo el afio
pasado entre el DEMRE vy la Subsecretaria, en un afio tan dificil, pero se lograron buenos
resultados, como todos han escuchado. Manifiesta que también se ha iniciado un camino de
transicion de la antigua PSU, que generard una nueva prueba de admision para el afio 2023,
pero la admision que viene hasta esa fecha es con Pruebas llamadas de Transicion. Sefala
que han avanzado notoriamente en un camino de mayor equidad, mayor flexibilidad y
valoracion de la diversidad. Tienen nuevas condiciones de habilitacion para participar del
sistema de admisién. Los estudiantes que estan, por ejemplo, en el 10% superior de los
resultados del sistema escolar de la ensefianza media, aunque tengan puntajes inferiores a los
450 puntos, pueden postular; se permite mayor ponderacion para el ranking; aumenta el
porcentaje de sistemas especiales, en fin, lo menciona a modo de ejemplo. Sefiala que en la
prueba recién pasada se redujeron los contenidos de la PSU en un 30%, en el entendido que
no eran contenidos fundamentales, pero las pruebas anteriores tenian muchos detalles y
tenian una gran cantidad de contenidos que, un porcentaje importante del sistema escolar, no
podia ver y eso constituia una injusticia de base y eso se esta corrigiendo, es decir, han estado
avanzando hacia un mejor sistema. Destaca que en todo esto el Departamento de Evaluacion,
Medicion y Registro Educacional, DEMRE, ha jugado un rol verdaderamente protagénico,
en parte por el trabajo realizado anteriormente en un proyecto Fondeve, que ya plante6
pruebas basadas un poco mas en competencia, que es el camino hacia el cual estd avanzando
el sistema nacional y, por lo tanto, todo ese trabajo de investigacion que se habia hecho en el
pasado esta jugando un rol importante. Todo esto es desde el punto de vista del proceso y le
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ofrece la palabra al profesor Carlos Rilling, Subdirector de Pregrado, que presentara los datos
de la admisién que anuncié hace pocos momentos.

El profesor Rilling indica que es una presentacion bastante intensa respecto a datos, asi que
tratara de ser lo mas claro, pero también lo mas rapido posible.

En la lamina se ve la comparacion entre el afio 2021 y el afio 2020, en tres etapas del proceso,
para comprender la participacion en el tema de acceso a la educacion superior, en términos

concretos.
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Aqui se ve como siempre el grupo de personas que rinden, que estan en la parte izquierda,
después estan los postulantes tradicionalmente habilitados 2021, los habilitados también
pueden ser aquellos que forman parte del 10% superior de su promocion, sin perjuicio de que
no tengan 450 puntos de promedio por PTU y después la composicion de la convocatoria a
matricula en la Universidad de Chile por todas las vias de acceso. Fija la atencién en la
composicion de las columnas, que es bastante estable en el tiempo, considerando que hay
variaciones significativas en la cantidad de personas provenientes de establecimientos
municipales, incluyendo los servicios locales de educacién que participan del sistema de
admision en el 2020, con 101mil personas versus el 2021, que son 77 mil. En términos de la
convocatoria matricula, desde estos tres procesos llegan a la composicién tradicional de tres
tercios de la que hablan regularmente y pasan como Universidad a convocar de un 2,49% a
un 2,88% de las personas que rindieron la Prueba de Transicion 2021 en el primer periodo
de convocatoria.

Otro elemento también importante son las carreras mas postuladas del sistema.
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FIGURA 8: POSTULACIONES, SEGUN CARRERA

Esta figura entrega el ranking de las 20 carreras con el mayor nimero de preferencias marcadas por los 141.417 postulantes con
postulacion activa
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Este es un extracto de un informe del Ministerio Educacion del 2 de marzo, donde ven que
cuatro de nuestras carreras estan dentro de la lista de las carreras mas postuladas del sistema,
que son la carrera de Ingenieria y Ciencias, plan Comdn de la Universidad de Chile, con
4.200 postulaciones; La carrera de Medicina con 3.500; La carrera de Ingenieria Comercial
2.700 y la carrera de Derecho con 2.700 postulaciones. Siempre haciendo el punto de que
solamente la Universidad de Chile y la Universidad Catolica exigen a los postulantes estar
en las primeras cuatro preferencias.

A continuacion, se expone informacion en términos de acompafiamiento a los postulantes en
el proceso de admision de 2021.
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Esas son algunas de las acciones comunicacionales que se desarrollaron este afio.
Tradicionalmente se tiene un grupo de actividades acorde a actividades que estdn mas
orientadas a lo presencial, pero por razones de la pandemia ese plan mut6 a un plan de
acompariamiento virtual que se desarrollo entre mayo y diciembre del 2020, que considero
visitas virtuales a colegios, encuentros con orientadores, que es una linea que han fortalecido,
y también la atencion directa a estudiantes en distintas plataformas y medios. Instalaron,
ademas, una feria de orientacion virtual el mes de octubre de 2020; desarrollaron una
campana de prensa escrita, redes sociales y medios radiales durante la primera quincena del
mes de febrero, en consonancia con el proceso de postulacion que se puede ver en la lamina
que se expone. Indica que también tuvieron la tradicional semana virtual del postulante, entre
el 11y el 14 de febrero, que conté con un 50%0 mas de participantes que eventos similares
en afios anteriores.

Uno de los elementos que les interesaba traer a la discusion son los atributos principales por
los cuales los estudiantes declaraban, al momento de matricularse, escoger a la Universidad
de Chile como casa de estudios. El siguiente es un extracto de la encuesta Unica de admision
que fue aplicada al momento de la matricula.

Ao,
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Atributos principales para escoger
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Aqui se puede observar que los elementos que estan mas arriba dentro de los atributos que
los estudiantes sefialan, es la calidad de los programas de estudio, el prestigio institucional,
la calidad docente y la confianza en la Universidad como institucion. Los elementos que estan
mas abajo son la traicion, la diversidad del estudiantado, las actividades extracurriculares y
la infraestructura.

Plantea que quisieron darle una mirada solamente a algunos de estos elementos que, desde el
punto de vista de la Vicerrectoria, les han llamado la atencién. Tienen datos de siete afios de
aplicacion de esta encuesta y para ver como variaban los datos y elementos como, por
ejemplo, el prestigio institucional, la calidad de los programas y la calidad docente, que eran
los primeros de la tabla.
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% de estudiantes que consideraron relevante o muy relevante cada criterio para escoger la
UCH como casa de estudios - Admisiones 2015 al 2021
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Sefiala que el andlisis somero indica que se mantienen medianamente estables dentro del
tiempo, sin perjuicio que la calidad docente ha bajado tres puntos en el periodo de siete afios
estudiados, pero la tradicion, como concepto, es el que ha experimentado las variaciones mas
altas en las cohortes admitidas en este periodo, pasando de un 87% el afio 2015 a un 67% el
2020 y subiendo al 73,6% el 2021. Eso habla de un cambio de cuéles son los factores que los
estudiantes analizan a la hora de tomar la decision de qué institucion escoger y ha sido un
antecedente interesante para la discusion.

En términos de analisis institucional de la admisién de los seleccionados, siempre por via
regular, algunos datos ya comparativos, esto es bastante nuevo, porque los datos llegaron
hace poco de parte del Ministerio Educacidn respecto de los resultados generales del proceso
y las postulaciones por Universidad.
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Resultados Generales del Proceso
Postulaciones por universidad
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Se puede ver abajo los afios de los procesos de admision y esta es la cantidad de postulaciones
efectivas recibidas por cada Universidad, esto es, estudiantes que estén seleccionados o en
lista de espera. Como Universidad de Chile son la linea azul y se observa que este afio
tuvieron 17.168 postulaciones, un poco menos que el afio anterior que fue 17.435, muy a la
par con el transito de la Universidad de Concepcion. La Pontificia Universidad Catolica sube
en su cantidad de postulaciones para llegar cerca de 15 mil y lo mismo la Universidad de
Santiago. Entre las Universidades que se han incorporado més recientemente al sistema de
acceso, se observa que la Universidad Diego Portales tiene una curva de baja bastante
pronunciada y las Universidades de Los Andes y Adolfo Ibafiez se mantienen medianamente
estables en términos del nimero bruto de postulaciones.

El siguiente cuadro representa una mirada en la ocupacion de vacantes.
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Resultados Generales del Proceso
Ocupacion de vacantes por universidad (incluye sobrecupos)
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Esto es cuantas de las vacantes ofrecidas fueron ocupadas en el periodo. Se ve que la
Universidad de Chile se mantiene igual que la Universidad Concepcion, que estan del orden
del 107%. La Pontificia Universidad Catolica pasa de 115% al 104%, junto con la
Universidad de Santiago, y se acentta el fendbmeno que veian en la lamina anterior de la
Universidad Diego Portales, manteniéndose bastante estable la Universidad Adolfo Ibafiez y
la Universidad de Los Andes volviendo a nimeros bastante similares a los que habian tenido
en afios anteriores.

Indica que en cuanto a la revision de los resultados por percentiles, analizaran dos grupos de
percentiles, el percentil 90 mas y el percentil 99 mas y trabajaran en estos grupos, porque son
de donde salen los tercios de nuestros estudiantes en la gran mayoria de las carreras y el
percentil 90 méas son aquellos estudiantes que tuvieron puntajes sobre 626 puntos promedio
entre el lenguaje y matematicas, y el percentil “99 mas” que son quienes tuvieron puntajes
sobre 700 seis puntos promedio entre lenguaje y matematicas y cuando hablan de percentil
“90 méas”, estamos hablando de lo practico del “top 10” de estudiantes del pais en términos
de prueba, el “99 mas” es del top 2%.
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Aumentamos en PQo+ (+1.3%) y
Resultados Generales del Proceso e o
Seleccionados del Percentil 90+ y 99+ por tipo de universidad
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En el analisis por afios se ve que, como Universidad, crecieron en el percentil 90 mas, de
tener un 16% de los estudiantes seleccionados a 17,3%, con un aumento del 1,3%. En el caso
del percentil 99 més, que son los estudiantes que estan en la cola muy superior de la
distribucion, bajaron en un 03%. Suben de la misma forma, la Pontificia Universidad
Catdlica, cae el grupo de las Universidades privadas tradicionales y también baja el grupo de
las Universidades privadas no tradicionales y el grupo de las Universidades estatales, baja en
ambos casos.

Si miramos esto para los estudiantes solamente seleccionados en primera preferencia, o sea,
aquellos que entraron a la carrera que mas preferian en su proceso de postulacion, la
Universidad de Chile también subié en el percentil 90, o0 mas, del 17,3% al 18,9%, y en el
percentil 99 mas, tienen una variacion muy marginal y suben en un 0,1%. Se comporta de
forma similar, la Pontificia Universidad Catolica, con variaciones de una magnitud un poco
mas grande y se reduce este grupo en las Universidades estatales; se mantiene estable en las
Universidades privadas no tradicionales y baja en las Universidades privadas tradicionales.
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Cuando se mira este mismo dato, pero en los establecimientos municipales se ve que la
Universidad de Chile disminuy6 en ambos percentiles, tanto en el percentil 90 mas como el
percentil 99 mas, tienen una baja en nuestra participacion. Aqui es muy menor a 0,1% y un
poco mayor del 1,8%.

Resultados Generales del Proceso Dismiuimos en Pgo- (-0.1%) y
Solo establecimientos municipales en Pgg+ (-1,8%)
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En este caso se ve un aumento marginal de la Pontificia Universidad Catolica, pero se observa
un aumento significativo en el caso de las Universidades privadas tradicionales y también de
las Universidades privadas no tradicionales y una baja en las Universidades estatales.
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En caso del mundo proveniente de instituciones particulares subvencionadas, aumento la
Universidad de Chile en el percentil 90 mas, del orden del1%, disminuyeron en el percentil
99 maés en el 2,5%.
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En términos de participacion que muestra el grafico, aqui aumenta la Universidad Catolica
en ambos grupos y se reduce el grupo estatal, aumenta el grupo de las privadas tradicionales
y se reduce el grupo de las privadas tradicionales.

Y finalmente, en el mundo de los establecimientos particulares pagados.

Resultados Generales del Proceso Aumentamos en Pgo* (+1.3%) y
Sélo establecimientos part. pagados SIEIQLMIAN
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La Universidad de Chile aumento en el percentil 90 mas su participacion, teniendo 17,5% de
los estudiantes que tienen los puntajes anteriormente referenciados. La Universal Catdlica
también aumenta en este grupo, se disminuye marginalmente en los estatales, un poco mas
masivamente las privadas y un poco menos masivamente en las privadas tradicionales. En el
caso del presente 99 mas la Universidad de Chile tienen un aumento similar al que tiene la
Universidad Catdlica que es de un 0,5%.

Respecto del analisis de la admisién por carreras, esto es viendo la via regular PSU
nuevamente.

Variacion Interanual (2020-2021) por Unidad Académica de la >
cantidad global de postulantes efectivos (sleccionados * ista de espera) S B

~50% -40% -30% -20% -10% o% 10% 20% 30%
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- L

Esto es todos los que fueron seleccionados, mas aquellos que estan en la lista de espera. Los
nlmeros que estan en rojo es la variacion interanual negativa y los que estan a la derecha son
las variaciones positivas. Quienes estuvieron mayores variaciones negativas: La Facultades
de Ciencias Forestales, Ciencias Agronomicas, Instituto de Asuntos Publicos, Facultad de
Artes, Facultad de Ciencias y la Facultad de Filosofia. Quienes aumentaron: la Facultad de
Economia y Negocios, la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Quimica y Farmacia,
la Facultad de Medicina, Odontologia y la Facultad de Arquitectura y Urbanismo.

En términos de ocupacion de vacantes por Unidad Académica.
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% de Ocupacion de Vacantes por Unidad Académica
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La Universidad tuvo un 106% de ocupacion de vacantes. Este es un porcentaje que es mayor
al 100%, porque considera la vacante que es el 100% mas los sobre cupos que se definen
para efectos de poder completar las vacantes.

Los que estan por debajo de ese nimero, que son, la Facultad Ciencias Forestales y
Conservacion dela Naturaleza, Ciencias Agronomicas, Filosofia y Humanidades,
Arquitectura y Urbanismo y Artes que estan por debajo del 100%; Ciencias y Quimica y
Farmacéuticas estan por sobre el 100%, pero por debajo del promedio institucional. Quienes
tienen ndmeros muy por sobre el promedio institucional son las Facultades de Ciencias
Veterinarias y Pecuarias y la Facultad de Economia y Negocios y el Programa de
Bachillerato.
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En términos de las carreras que aumentan puntajes y postulaciones efectivas respecto del afio
2020, se ha seleccionado una lista de las carreras que se muestra a continuacion:
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Resultados de la seleccion *

[ universiDaD

Carreras que aumentan puntajes y postulaciones efectivos respecto del 2020 MR L

Dif. puntaje Dif. Post. Efectivas

2020-2021 2020-2021

FAU ARQUITECTURA 637.00 655,30 *17.40 +146
QYF BIOQUIMICA 690.30 698.10 +7,80 w21
MED ENFERMERIA 67170 688,20 +16,50 +261
FEN INGENIERIA COMERCIAL 687.20 687.70 +0,50 *79
CIE INGENIERIA EN BIOTECNOLOGIA MOLECULAR| 727.25 729.95 +2,70 -46
ART INGENIERIA EN SONIDO| 66510 679.20 +14,10 +15
MED KINESIOLOGIA 657.10 668.00 +11,80 +17
CIE LIC. EN CIENCIAS CON MENCION EN BIOLOGIA 650.25 651,60 *1,35 -16
MED MEDICINA 777.80 778.00 +0,20 +347
oDo ODONTOLOGIA 691.00 699,10 +8,10 +84
QYF QUIMICA Y FARMACIA| 661.60 666,70 *510 +68

. Admision y Matricula Lucm\.---...\.—'

En todos estos casos aumenta el puntaje de corte respecto del afio anterior y la gran mayoria
de ellos aumenta la cantidad de postulantes efectivos.

Las carreras que no tuvieron lista de espera, pero si completaron su cupo convocado son las
siguientes:

-

Resultados de la seleccién uversono
Carreras que no tienen lista de espera

Estado Final Estado Final
Puntajedel  Purtaje del e Seleccion de Seleccién

FYH | PEDAGOGIA EN EDUCACION BASICA 638,70 600.60 6 o -38,10 -44

QYF QUIMICA| 623.10 600.30 10 4 -22.80 -22

l Admision y Matricula | LaCte e acompata |

Actuacion teatral tiene un asterisco, porque tiene una prueba especial de admision. La carrera
de Fonoaudiologia, que ya estaba en esta misma situacion el afio pasado, sin lista de espera,
la carrera de pedagogia en Educacion Basica, que no les habia dado sefiales de alerta, este
afio aparece sin lista de espera y la carrera de Quimica de la Facultad de Ciencias Quimicas
y Farmacéuticas, que no habia mostrado sefiales de alerta previamente, este afio esta sin lista.
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Respecto a cudles son las carreras que no completaron sus vacantes, la situacion es mas
problematica al momento de enfrentar el proceso de admision.

Resultados de la seleccion
Carreras que no completan las vacantes

INGENIERIA AGRONOMICA 600.05
FAU | [P[152Xle NO COMPLETA 60000 | 60030 [ -18 [ -49 [ 0,30 [ 9
FYH [ FILOSOFIA, LICENCIATURA ENJIL T Xelel 228 3 7 8 600,20 | 600,05 [ -11 | -29 . -0.15 . -18
FAU [ [ ITNITY NO COMPLETA 60020 | Borgo | -20 | 27 [ 1.60 [ 7

600.10

FYH | LINGUISTICA Y LITERATURA CON MENCION 60925 | 600,00 10 21 -9.25 -46
FOR | INGENIERIA FORESTAL ] 60060 | 0010 | 2 | -20 | -0s0 | -3
ART | TEORIA E HISTORIA DEL ARTERL ehere 203/ ) | 601 ?57 60020 | -a > = 19 I a 05 15 N
CIE | PEDAGOGIA EN ED. MEDIA EN BIOLOGIA Y QUIMICA! LISTA CORTA 602.80 601.25 6 -16 -155 -23
QYF | INGENIERIA EN ALIMENTOS| i 602.30 600.10 | 6 | -14 | -2,20 | -20
FYH LINGUISTICA Y LITERATURA INGLESAS 610.15 600,20 10 -1 -9.95 -38
ART [ DISENO TEATRAl:iLISTA CORTA 7 60420 600.20 | 5 | 7 [ -4.00 | ~14
CIE LIC. EN CIENCIAS CON MENCION EN QUIMICA 600.40 60460 3 7 420 -4
SOC [ PEDAGOGIA EN EDUCACION PARVULARIA 62110 604.80 [ 7 [ -6 IE 16.30 | -23
CIE \ QUIMICA AMBIENTAL LISTA CORTA 619.70 [ 600.10 | 6 | 3 [ -19 go | -14

Aqui, para efectos de lectura, hay dos columnas, una que dice 2020 y otra que dice situacion
2021. Todas las carreras que habian estado en la lista de problemas el 2020, en términos de
completar la lista de espera, se mantuvieron ahi el afio 2021, ninguna sali6 de la zona
compleja, pero si aparecieron nuevos programas. Y aqui se tiene a la carrea de Ingenieria
Agrondmica, Disefio, Licenciatura en Filosofia, Geografia, estas 4 ya habian estado en la
zona compleja el afio pasado, Linguistica, Literatura con mencion, no habia mostrado tantas
sefiales de alerta, pero aparece no completando sus vacantes. Ciencias Forestales no habia
tenido lista, este afio no complet6 vacante. Teoria e Historia del Arte, no completa vacantes
en los dos periodos. Biologia y Quimica habia tenido una lista corta el afio pasado, pero este
afio no completo. Ingenieria en Alimentos, ya habia dado sefiales, porque no habian tenido
lista, este afio no completd. Literatura Inglesa aparece como un poco mas sorprendente, no
completando este afio. Disefio Teatral tuvo lista corta y no completé y Ciencias, con mencion
en Quimica, y Parvularia, ambos afios tuvieron admisiones un poco mas complejas: Quimica
Ambiental, lista corta el afio pasado, este afio no completo.

En la columna que dice “estado final de seleccion convocados menos vacantes 2021” se
puede observar la magnitud de cuantas vacantes quedaron. En el caso parvularia, por
ejemplo, si bien no completaron, pero fueron seis cupos que no se ocuparon, a diferencia de
lo que sucede en Ingenieria Agronémica, que fueron 79 de los 150 cupos operativos.

A modo de contexto, para entender este escenario, uno de los temas que han estado
monitoreando, y que se vio de primera mano, fue la situacién de las repostulaciones, que era
un proceso bastante excepcional en el sistema universitario hasta el 2021 y era usado en
carreras especificas que no habian completado sus cupos.
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Repostulaciones

Institucion N Carreras Institucion N Carreras
UNAB | 53 uv 25
USACH | 34 UAUTONOMA 24
UCT _ 34 UTEM 24
USS ' 32 UPLA 23
ULAGOS ; 32 UFINIS 23
UANDES 4 31 UAP 22
UCN | 29 UST 22
UTA | 29 ULS 21
UAH | 27 UFRO 20
PUCV . 27 UANTOF 20
ubD | 26 UAHC 20
UAUSTRAL | 25 UOH 19
UCM | 25 UMCE 18

‘ Admision y Matricula

Institucion
UCH
uUBB

UTALCA
UATA
UDP
UGM
UMAYOR
UDEC
USM
UMAG
PUC
UAYSEN
UAI

“No se encontré informacién sobre las siguientes instituciones:
UCSH, UCSC, UBO, UCENTRAL

TN UNIVERSIDAD
M%)/ DE CHILE

N Carreras

18
18
15

L La Chie e acompanta 1

Este afio, a diferencia de afios anteriores, se dio en méas del 50% de las carreras del sistema
en general. Esta es una lista de la cantidad de carreras por Universidad que se abrieron con
procesos de repostulacion y se ve que la Universidad de Chile esta con 18 carreras, pero
también aparecen instituciones a las que regularmente estdn monitoreando, como es el caso

de la Universidad de Los Andes, la Universidad del Desarrollo, la Pontificia Universidad
Catolica, entre otras.

Las carreras donde no se llamé a repostulacion y no llenaron vacantes que se abrieron en

otras instituciones también.

Cantidad de instituciones que llamaron a Repostulacion en carreras en que la

Universidad de Chile no completé vacantes el afio 2021

PEDAGOGIA EN EDUCACION PARVULARIA

PEDAGOGIA EN EDUCACION BASICA
FONOAUDIOLOGIA

INGENIERIA AGRONOMICA
GEOGRAFIA

ARTES VISUALES

INGENIERIA EN ALIMENTOS

DISENO

PEDAGOGIA EN BIOLOGIA Y QUIMICA
FILOSOFIA

INGENIERIA FORESTAL

LINGUISTICA Y LITERATURA
QUIMICA

TEORIA E HISTORIA DEL ARTE
QUIMICA AMBIENTAL

LINGUISTICA Y LITERATURA INGLESAS
LIC. EN CIENCIAS MENCION QUIMICA
DISENO TEATRAL
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A continuacion, a modo de referencia, en términos de politica general, este es la cantidad de
carreras por area del conocimiento a nivel de una agrupacion no estandarizada.

Carreras en repostulacion por area del conocimiento
Admision 2021

PEDAGOGIA * 201
INGENIERIAS 199
ECONOMIA Y ADMINISTRACION 88
SALUD 71
CIENCIAS SOCIALES 63

BACHILLERATO s 28
CIENCIAS * e 28
ARQUITECTURA messs 26
DISENO * s 273
HUMANIDADES s >3
AGRONOMIA * e 27
ARTES * s 18
CIENCIAS JURIDICAS s 16
SALUD ANIMAL == 7
CIENCIAS EXACTAS m=m 7
LICENCIATURAS m 5
FORESTAL' = 4
NATURALEZA = 3
CIENCIAS POLITICAS 11
GESTION DE INFORMACION | 1
CONSTRUCCION 11

0 50 100 150 200 250

Vamos a revisar ahora los resultados generales del proceso a nivel de postulaciones por
carrera. Sefial que hard una interpretacion del grafico, para que lo puedan seguir, porque
vienen varios similares. En el caso de Medicina, la linea representa nuestra historia de
cantidad de postulaciones véalidas y la linea del grafico que la interpreta es el eje de la linea
azul. La linea amarilla es la cantidad de postulantes nacionales, que se interpreta en el eje
que esta al lado derecho. Entonces, lo que vemos aqui es que, efectivamente, en consonancia
con los movimientos propios del sistema, nuestra linea es bastante parecida a lo que se ve en
el sistema, pero en el otro grafico ven la cantidad de participacion, o postulaciones, a la
Universidad de Chile respecto del total en esa carrera con todas las otras carreras. Y se puede
observar que se mantienen muy cerca de la linea y tienen la misma tendencia. La
participacion de la Universidad de Chile ha pasado desde el 2014 al 2021, de tener el 12%
de las postulaciones nacionales, al 6%. Eso también estd expresado, porque se han abierto
otras carreras de medicina en el pais y eso, efectivamente, puede generar una alteracion de
ese fenomeno.

27



Resultados Generales del Proceso
Postulaciones por carrera

Medicina Ingenieria
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Admision y Matricula
- % de postulaciones a la UCh respecto al total de postulaciones

48.000

40.000

32000

24.000
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Distinto es el caso de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, donde el plan va mas
arriba que la tendencia del sistema, porque no tiene esta baja que se ve entre el 19 y el 20,
sino que va hacia arriba y la participacion de los estudiantes, o las postulaciones Universidad

de Chile, respecto del total, aumentan el periodo llegando hasta el 9%.

En el caso de otras carreras como la Facultad de Derecho tienen un comportamiento irregular

y son varios los temas que lo explican. EI 2016 tuvimos la gratuidad, siempre habra un punto
alto el 2016 por la apertura de la gratuidad, porque hubo una explosién de postulaciones en
ese afio. Después el 2018 tuvieron un aumento de cupos significativos. Después el 2020
tuvieron la prueba de Historia, que no se rindid y se reemplazé con un puntaje mas alto.
Entonces eso explica estos tres puntos de la curva y se han mantenido estables entre 11, 10,

12, 11, en los distintos afios, de participacion dentro del sistema.
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Resultados Generales del Proceso
Postulaciones por carrera

Derecho Ingenieria Comercial
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Es muy parecido a lo que pasa con Ingenieria Comercial plan comun, donde se quebro la
curva. La curva va a la baja en el sistema y la Universidad de Chile llevan una curva
ascendente y aumentaron la participacion del 11 por ciento de las postulaciones nacionales.
Entrando en aquellas carreras que ya estan en escenarios mas complejos, en el caso de la
carrera de Disefio, se siguié la misma curva y tendencia del sistema. Efectivamente,
aumentaron el porcentaje de participacion, pero la vacante aun asi no pudo ser cubierta,
porgue se habla de nimeros menores respecto de lo que habia sucedido en afios anteriores.
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Resultados Generales del Proceso
Postulaciones por carrera
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Y es bastante paradigmatico el caso de la carrera de Geografia, porque, como se observa en
el grafico, la tendencia del sistema, es una pendiente perfecta hacia abajo en términos del
interés nacional por el programa, que se reduce en un cuarto, respecto de lo que tenian el afio
2017. Hoy dia tienen un cuarto de los postulantes a nivel nacional en la carrera de Geografia
de lo que habia sido el afio 2017. Acé la Universidad de Chile se ha comportado bastante
parecido a esa curva, pero la quebraron, tienen esa misma pendiente y, de hecho, aun cuando
no completaron la vacante, tienen un 16% de la participacién, aun cuando se redujo en 600
postulantes en tres cuartas partes, la cantidad postulantes a carreras de geografia.

Distinto es el caso de las carreras de Ingenieria Agrondmica y Forestal, porque aqui tienen
una pendiente perfecta a la baja, que se interpretaba, hasta el punto del afio 2020, por el
comportamiento nacional, pero en la admisidn 2021 esta curva se interrumpié en lo Nacional
y se continu0 este proceso de descenso y bajaron la participacion del 13 al 7%. No lograron
captar esa estabilizacion de la participacion en el caso de Agronomia y Forestal que se
comportan bastante parecido.

NIVERSIDAD

Resultados Generales del Proceso
Postulaciones por carrera

Ing. Agronémica y Forestal Artes Visuales
420 3600 420 1200

360 3000 1000

300
2400 800

240
1800 600

180

1200 400

600 200

@ ]
<) S

’ - N o

o o [ e '—n -a- 0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
~o—UCH Ing.Agr. o UCH Ing.For Total —e—UCH AtV o UCH THA Total
{ Admision y Matricula OFO—-
1
l - % de postulaciones a la UCh respecto al total de postulaciones.

En el caso de artes visuales se disminuy6 menos que la participacion nacional. Aqui se ve un
efecto importante de pandemia. Se observa que pasaron de mas de mil postulantes el afio
2020 a otra cifra del orden de entre 600 y 700 el afio 2021. La Universidad no tuvo una baja
tan pronunciada ni en la carrera de Artes Visuales, ni en Teoria e Historia del Arte con una
participacion sistema del 15%.

En la carrera de Quimica, se compararon dos carreras de Quimica, la Facultad de Ciencias
Quimicas y Farmacéuticas, que es la linea azul y la carrera la Licenciatura de Ciencias, con
mencion Quimica de la Facultad de Ciencias. Aqui hay una baja importante en el sistema. La
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Universidad tienen un aumento de participacion, se pasé del 13 al 14%, pero de todas
maneras se tiene una disminucion de la cantidad de postulantes.

Resultados Generales del Proceso .
Postulaciones por carrera

Quimica Ingenieria en Alimentos
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En Ingenieria en Alimentos hay un efecto bastante lineal, si se fijan en la curva del sistema
es una pendiente perfecta en términos negativos, porque baja del orden de 525 postulantes, a
nivel nacional, a tener menos de 150 a nivel nacional en el afio 2021. Y de ellos tomaron una
cantidad importante con una participacion sistema del 15% respecto de ese grupo.

El caso de Pedagogia es un tema dentro del proceso de admision en general. Se mantiene en
matematicas y fisica el porcentaje participacion en el 9%, pero tienen un complemento
similar a lo que tienen a nivel nacional y una situacion similar les sucede en Biologia-
Quimica, donde también se reduce la cantidad de postulantes y aqui se vio afectada la
participacion de un 7 a un 6% de los postulantes nacionales.

‘o UNIVERSIDAD
& DE CHILE
Resultados Generales del Proceso
Postulaciones por carrera
Pedagogia Matematica y Fisica Pedagogia Biologia y Quimica
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Algo similar pasa en las licenciaturas y carreras de Historia, donde tuvieron un descenso muy
significativo entre el afio 2019 y 2020, que pasaron de casi tres mil postulantes en el pais al
orden de mil setecientos cincuenta en el afio 2020. Se absorbi6 esa baja, si se fijan, en el
comportamiento de la curva azul y se estabilizaron, porque esa pendiente sigue mas inclinada
y €s0 se debe en que aumentaron la participacién en un 2%.

Resultados Generales del Proceso
Postulaciones por carrera

Historia Filosofia
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En el caso de la carrera de Filosofia también les pasé algo similar. Efectivamente, el interés
por la carrera DE Filosofia ha bajado del orden de las 525 postulaciones, a menos de 275
tuvieron en el pais en el afio 2021 y se ha aplanado de alguna manera esa curva, teniendo una
participacion hoy dia mayor a la del 2020 con un 21%.
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Resultados Generales del Proceso
Postulaciones por carrera
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En Linguistica, Literatura y Pedagogia en Inglés, que fueron agrupadas, se da un caso
distinto, porque esta curva tiene una inclinacion menor a lo que sucede en el caso de la
Universidad de Chile, donde bajaron la participacion con un 10%.

Resultados Generales del Proceso
Postulaciones por carrera
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En el caso de las carreras de salud, Fonoaudiologia ha tenido consistentemente una baja de
postulantes. Tenia del orden de 4 mil postulantes en el afio 2017, y cay6 en mas de 2 mil 500
postulantes entre el 2017 y el 2021 a nivel nacional. La Universidad absorbio la parte de esa
baja, pero estabilizaron la curva y si observa que se tiene un comportamiento mas o menos
similares a los del 2020, en términos de cantidad y un aumento en la participacién del 3%.
Una situacion distinta se presenta en Terapia Ocupacional, que tuvo un peak de postulaciones
del orden de 6 mil 500 postulaciones a nivel nacional el afio 2018 y cae en 3 mil 500
postulaciones entre el 2018 y el 2021 a nivel nacional. Indica que se absorbid parte de esa
baja en el grupo de estudiantes que efectivamente entran con nosotros, pero tuvieron algunos
efectos de aplanamiento de la curva entre el 2019 y el 2020 y después retomaron la senda
entre el 2020 y el 2021, sin perjuicio que nuestra participacion sigue siempre estable en el
4%.

Finalmente, situaciones que les interesa proyectar es Medicina Veterinaria que ha tenido un
comportamiento pausadamente a la baja desde el afio 2017, en el caso de la Universidad, sin
perjuicio del interés nacional por la carrera ha aumentado significativamente. Aqui, si hay un
aumento del interés nacional, y una baja en el caso nuestro del 8 al 5% de las postulaciones
totales. Por otra parte, les preocupa la situacion de Administracion Pablica, se sabe que hay
aperturas de esa carrera en Universidades con las cuales compartimos el espacio de
postulacion, y aqui habia una baja muy significativa entre el 2019 y el 2021 en relacion a la
cantidad de postulantes a la carrera, a nivel nacional. El afio 2015 tenian 2 mil 400 postulantes

33



hoy dia tienen 1.2000, es decir, se redujo a la mitad la cantidad de postulantes interesados en
Administracion Publicay, efectivamente, este fendmeno se ha acentuado en los Gltimos afios.

K3

BN UNIVERSIDAD
2%/ DE CHILE
Resultados Generales del Proceso
Postulaciones por carrera
Medicina Veterinaria Administracion Publica
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O\ UNIVERSIDAD
R - d d s s e % DE CHILE
Via de Admisién 2019 2020 2021 Dif 21-20 Dif. Vac
PSU (+LE/LAE) 5.746 5455 5.229 -226 45
Repostulacion 34 25 -9
BEA 297 249 248 =1 -5
SIPEE 337 284 249 -35 =1
PACE 41 46 47 1 +4
Deportistas Destacados 69 64 56 -8 =7
Est. Medios Extranjero 56 49 15 -34 -9
Equidad de Género 72 102 113 1 +7
Pueblos Indigenas 1 10 47 37 +64
Est. en Sit. de Discapacidad - - 2 2 +16
Estudiantes Ciegos 3 3 1 -2
Cupo Explora/UNESCO - - 5 5 +29
Esc. Desarrollo de Talentos 1 3 4 1
Soldados Conscriptos 2 1 0 -1
TOTAL® 6.625 6.300 6.041 -259 +143

No incluye Etapas Basicas, Transferencias Externas ni Ingresos Espedales

~ de Titulados
. Admision y Matricula e et acompate |

En cuanto a la composicion de la matricula de la cohorte de estudiantes nuevos, muy a grosso
modo, en virtud de los resultados de este proceso de admision, el afio 2020 habian admitido
6.3000 estudiantes; el 2021 se admitieron 6.041, con una baja de 259 estudiantes
matriculados en el periodo.
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La composicion de los estudiantes entre 2014 y el 2021 se mantiene relativamente estable,
sin perjuicio que, dado los resultados de esta admision, se reduce la cantidad de estudiantes
de colegios municipales que van a participar de la Universidad, en proporcion NN, y aumenta
en la cantidad de estudiantes de colegios particulares pagados que van a participar de la
Universidad este afio.

=

Resultados Matricula 2021 LR
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En términos de percentiles, ya lo decian el 67% de nuestros estudiantes son del top 90 de los
estudiantes que rindieron la PTU.
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Por sexo, el porcentaje de mujeres admitidas en la Universidad ha variado significativamente
entre el 2013y el 2021, pasando de un 46 a un 54%, un aumento de méas del 10% en el periodo
estudiado y se entiende que han llegado a un plateau con las medidas que han implementado
hasta ahora.

Resultados Matricula 2021

Composicion por sexo
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En términos de distribucion por region de origen del establecimiento educacional llegaron
este afno al 28,4% de estudiantes que provienen de otras regiones distintas a la Metropolitana
y esto es muy importante, porque este grupo de estudiantes, en su gran mayoria, habla de mas
0 menos mil estudiantes que han declarado que estan cursando sus estudios de pregrado
desde fuera de Santiago hoy dia y cuando tengamos espacios de apertura y vuelta a la
presencialidad, tenemos que ensefiar los procesos de transicion para que puedan retornar a
Santiago ordenadamente.
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En el caso de nacionalidad y pertenencia por pueblo indigena, tuvieron una disminucion en
la participacién de estudiantes que declaran pertenecer a un pueblo indigena del 8,55 al
8,12% y una disminucidn por razones evidentes de los participantes extranjeros en virtud de
la movilidad del 1,21 al 0,85%. Sin perjuicio de que estos nUmeros siempre han sido, en el
caso de los extranjeros, bastante marginales.

Composicion Matriculados 2021
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Analisis del abandono de programas / carreras de**"
pregrado

* En el marco del proceso de matricula de estudiantes antiguos, se encuesto a todos
los estudiantes que NO habian completado su matricula hasta el dia 29 de Marzo por
correo electronico (= 2100 personas).

* A esa encuesta respondieron (hasta el dia 12/04) 352 personas, que fueron
clasificados de la siguiente manera:

* Matricula no corresponde (principalmente, por estudiantes egresados): 171
* Matricula no completada (estudiantes que no habian finalizado): 63

» Postergaciones de estudios no debidamente registradas: 20

+ ABANDONOS: 98

» Para efectos de poder comprender las razones de los abandonos que se identificaron
en las respuestas a la encuesta, se realizo un ejercicio de clasificacion y busqueda.

I’ Admisién y Matricula L Chiie to acompat |

A continuacion, se ven cuatro grandes tipos de respuestas:

Opiniones negativas
sobre la UCH: 19

Opiniones neutras
sobre la UCH: 18

Situaciones que
clasifican como =
abandono (98)

Abandono por situacion
sanitaria o personal

Opiniones
sobre ¢

(8 - 8,16%)

Opiniones neutras Opiniones positivas
sobre la UCH: 6 sobre la UCH; 2

En términos de retencién de primer afio, que es un indicador critico para todas las
instituciones, tienen bastantes buenas noticias, subieron la tasa de retencion en mas de 5
puntos entre la retencion de la cohorte de 2019, medida al 2020, y la del 2020, medida al
2021, pasando un 84,5% a un 89,7% de estudiantes retenidos en sus propios programas.
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Si se agrega a esto la cantidad de estudiantes que se mantienen en la Universidad, pero en
otra carrera, pasaron la barrera del 90% por ciento hasta llegar hasta 92,1% y tienen que
analizar cudl es el fenOmeno que permite interpretar ese aumento que es bastante significativo
si se fijan en la tendencia previa, pero es una bastante buena noticia el hecho de que los
estudiantes que ingresaron el 2020 contindan en su amplisima mayoria en la Universidad de
Chile.

A continuacion, los resultados por Facultad:

Retencion de Estudiantes de Primer Anho
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En el eje de la izquierda esta el porcentaje de la retencion de la cohorte, que son las columnas
que se observan. El eje de la derecha representa el porcentaje de adhesion entre las cohortes
2019 y 2020, donde los mayores aumentos se ven en aquellos que tenian mayor espacio de
crecimiento, como es la Facultad de Ciencias Agronomia y la Facultad de Filosofia y
Humanidades, que presentan tasas retencion. En el caso Agronomia sobre el 90%, un
fendmeno que no habian visto en proceso de re-matriculas anteriores.

Retencion de Estudiantes de Primer Ano .
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La ultima lamina gréfica a quienes no estan en la Universidad. Hay tres grandes grupos:

e Grupo verde es de los que no tienen informacion: 174 no se matricularon y 83
renunciaron.

e Grupo rojo son los que se cambian de Universidad, hay 112 que se cambiaron de area
disciplinar, hay 106 que se cambiaron de carrera, pero dentro de la misma area
disciplinar y un grupo mas pequefio que mantiene la carrera, de los cuales 16 se
cambiaron a la misma carrera en la Universidad Catdlica y 18 a otras instituciones.

e Grupo Azul son los que se mantienen en Universidad de los cuales 72 se cambian de
carrera 'y 73 se cambian de area disciplinar.
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Retencion de Estudiantes de Primer Afo
Matricula de Estudiantes Antiguos 2021

De los 661 estudiantes que no continuan
en su carrera de ingreso 2020, un 38% se
cambia de Universidad (252) y un 22% se
cambia dentro de la Universidad (152). En
el caso de 257, no tenemos informacion
sobre matricula en otra institucion durante
el ano 2021

De los estudiantes que se cambian dentro
de la Universidad, un 32% lo hace a través
de mecanismos de transferencia interna y
un 67% lo hace a traves de un nuevo
ingreso a la Universidad

L Admision y Matricula SCMe Moiasspite |
Maba: lufnvmsnalde ol fs fons fnnnae Famecldoes badac lan cnmimalon o la facten do cnmecdba L

El profesor Rilling finaliza su presentacion.

La Vicepresidenta agradece la presentacion, tanto de la Vicerrectora como del Profesor
Rilling. Solicita que se les envie la presentacion en PPT de manera de poder distribuirlo en
la Plenaria. Aprovecha de saludar al Rector. La Vicepresidenta ofrece la palabra.

El senador Raggi agradece la presentacion e indica que tiene mucha informacién y resultados,
que son algunos halagiefios y otros preocupantes.

La senadora Bonnefoy agradece la presentacion con la Vicerrectora Rosa Deveés y al profesor
Rilling, muy bien documentada y el serio estudio que hay detras, que les permite aproximarse
a un tema que les ha preocupado mucho en el Senado y quisiera preguntar, porque el estudio
esta hacia el interior de la Universidad y le gustaria saber si ha sido posible, en estos ultimos
afios, hacer un estudio con estudiantes de puntajes altos, por ejemplo, que optaron por otras
Universidades, con el propdsito de saber qué los hace optar por las otras, o qué no los hizo
optar por la Universidad de Chile, como para saber qué es lo que pasa fuera del sistema.
Indica que, hacia el interior de la Universidad, estd muy claro y muy valiosa toda la
informacidn que han entregado hoy dia.

El senador Reginato sefiala que mas que nada su intervencion tiene que ver con un
comentario, sobre todo en las primeras laminas en que se hace un analisis del afio anterior, y
que si se mira la cifra global de los Gltimos seis o siete afios, que se acaban de mostrar, las
tendencias son completamente distintas al analisis que se hizo afio a afio y, desde su punto de
vista, opina que hay que mirarlo mas globalmente, como se vio en las laminas Gltimas. En
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relacion con eso, considerando que es mas dificil preguntarle a los que ingresan a la
Universidad, le encantaria tener informacion grafica de por qué vienen a la Universidad y de
por qué no vienen a la Universidad.

El senador Raggi adhiere a la idea de que podria, tal vez, haber un efecto que proporciona el
andlisis de la informacion de estudiantes que no quieren entrar a una Universidad virtual, se
espera lo mejor, pero eso pasa un poco la contingencia.

El senador Gamonal sefiala que tiene conocimiento del excelente trabajo que hace la
profesora Devés, el profesor Carlos Rilling y la profesora Armanet, sin embargo, igual la
situacion es preocupante, porque segun la presentacion expuesta en esta plenaria, van como
en una caida y espera que no sea una caida libre, porque tienen siete unidades que no
alcanzaron a llenar los cupos, por razones son diversas y no se pueden enumerar, porque
ocuparia los minutos de intervencion. En consecuencia, le preocupa qué hacemos como
institucion al respecto, sabe que la Vicerrectora, el profesor Rilling y la profesora Armanet
tienen varias propuestas, pero le gustaria que vieran algunas en particular, por ejemplo, no
entiende por qué tienen dos quimica en dos Facultades diferentes; por qué no tienen una sola
carrera de quimica; por qué no potenciar el Bachillerato y que sea obligatorio entrar al
Bachillerato; por qué no incorporar las carreras de la salud, las ocho de la Facultad de
Medicina y la de la Facultad de Odontologia, en un plan comdn en salud; por qué no
potenciar el plan colegio para no tener dificultades con los ingresos. No esta pensando que el
2021 sea igual de malo que el 2020y, lo que maés le preocupa, es que al final el financiamiento
de la Universidad es por el voucher que se les entrega a los estudiantes de pregrado, entonces
al disminuir el ingreso en matricula, disminuye el ingreso en la institucion, por lo que se va
haciendo un circulo vicioso en vez de ser virtuoso.

El senador Valenzuela sefiala que, de alguna manera, se le adelantd, al presentar sus
planteamientos, el senador Reginato, porque en su opinidn la tasa de comparacién no debiera
ser el afio pasado, sino que debiera ser de algunos afios atrds. Mas alla de eso, que cree que
todos ponen el mejor empefio desde el Rector hacia abajo, para que esta situacion sea cada
vez menor y considera que la baja es un problema multifactorial y a veces distinto en cada
carrera, pero quisiera, en lo personal, manifestar que le preocupa todo lo que presento el
profesor Rilling que tiene como base los puntos de corte de los 600 puntos y tiene la
impresion, y lo han conversado, que estos 600 puntos de corte de ahora son muy distintos a
los 600 puntos de corte de hace algunos afio atras. Cada vez se le da mas ponderacion a la
nota de ensefianza media, se le da mas ponderacion al ranking en los diferentes cursos,
cuestion que socialmente lo entiende, pero una cosa es entrar a la Universidad y la otra es
lograr éxito en los estudios y probablemente las pruebas de seleccion cualquiera, la PSU, la
PTU, la PAA hasta el Bachillerato de la década del 50/60, siempre indicaban que el mejor
predictor de éxito en la Universidad es la prueba de admision, mas que la nota y el ranking.
Opina que un puntaje de 600 puntos, probablemente representen 570 o0 550 de antes. Entonces
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quiere decir que hay alguna razon que no han considerado y que agrava el problema que
tienen. Por dltimo, se permite aclarar al senador Gamonal, que preguntaba que hay dos
carreras de Quimica, lo cual es cierto, la de la Facultad de Ciencias que es solamente una
Licenciatura en Quimica, en cambio, la carrera de Quimica de la Facultad de Ciencias
Quimicas y Farmaceéuticas, es una carrera profesional, no dura cuatro afios, tiene un quinto
afio profesional con énfasis en la industria, tiene una préctica profesional y diria que el 60 o
70% de los ingresados van a la industria quimica en toda su extension, en cambio, la
Licenciatura en Quimica de la Facultad de Ciencias, basicamente, tiene un énfasis en la
investigacion. De todas maneras, estd de acuerdo, que podrian unificarla, de tal manera que
aquellos estudiantes de ciencias que tienen una licenciatura después puedan tener la
posibilidad de terminar el grado profesional en la Facultad de Ciencias Quimicas y
Farmaceuticas.

El senador Bustamante agradece al equipo de la Profesora Armanet, a la Vicerrectora Devés
y al profesor Carlos Rilling, por tan completa informacién. Indica que durante la presentacion
estuvo mirando sobre todo lo que ha pasado el 2020-2021, porque no se puede analizar todas
estas cifras sin comprender cual ha sido el giro de la Universidad en la pandemia, esta
Universidad como a través del computador. Es una diferencia importantisima y le llama la
atencion sobre todo las pendientes pronunciadas en Agronomia y de Forestal y le gustaria
saber si saben por qué existe esa pendiente tan alta. Otra cosa que le Ilama la atencidn es
respecto a la tradicion, como esta planteada esa pregunta, cémo entienden las/los jovenes esta
idea de tradicion que le llama la atencidn esos datos que analizan respecto a los afios, como
han ido en la baja. Sefiala que le preocupa que estudiantes de colegios publicos hayan
disminuido en porcentaje para entrar a la Universidad. Opina que ahi van a tener una
respuesta analizando el préximo afio y como ha afectado sobre todo a las personas méas pobres
de esta pandemia y como siguen yendo al colegio desde sus casas, en condiciones precarias.
Pensaba también en las carreras de la Facultad de Medicina que han ido a la baja, se veia
Terapia Ocupacional y Fonoaudiologia que estan relacionada con la rehabilitacion y como
con el contacto mas humano, mas directo, que es mas complejo hacer a través de la
telemedicina, tratando de comprender y sobre todo algo que le preocupa es el gran porcentaje
de estudiantes que abandonan la Universidad sin que se sepa nada, o sea, sin decir nada, del
ultimo grafico, sobre todo. Opina que ahi tienen que hacerse una pregunta sobre que esta
ocurriendo, que pasa que un estudiante viene un afio en la Universidad de Chile y se vay no
tienen idea qué paso. En lo personal, ese tipo de datos son los que le Ilaman la atencién y le
preocupan, sin sacarlo del contexto, que estan en una situacion compleja con la docencia de
emergencia y que lo estan implementando lo mejor posible, pero la Universidad en si misma
no se ha comprendido nunca a través como del tele - estudio. Considera que es muy dificil
analizar estos datos sin tener en consideracion esa gran variante.

La senadora Fresno agradece la presentacion y dice tener algunas acotaciones que le gustaria
preguntar y también por la linea que hablé el senador Gamonal de las propuestas. Indica que
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ya se vio que una cosa predictiva es el no tener lista de espera al afio siguiente. No solamente
no va a tener lista de espera, sino que no va a llenar los cupos, porque no llenaron los cupos
el afio siguiente, tampoco llenan los cupos ¢Qué se hara para eso? Porque ya se sabe lo que
va a pasar el proximo afio, con los que este afio no llenaron cupos y no tuvieron lista de espera
o lista corta de espera, se sabe, esta escrito. Hay que revertir ese proceso. Por otro lado, si
bien Odontologia le aparece el ultimo inscrito en la lista, pero no es el ultimo matriculado
con un puntaje superior, pero nada dijeron de los puntajes de ingreso superior. Odontologia
partia con 780 y este afio parti6 con 740 y algo, o sea, todos los estudiantes se fueron a la
Universidad Catolica, los que estaban entre 780 y 740 ¢A donde estan esos estudiantes? O
¢Yano quieren estudiar Odontologia? Eso también es un analisis que es interesante ver, no
solamente en esta carrera, sino que en las otras. Y lo otro es ver el ultimo puntaje realmente
matriculado, porque se sabe que corre la lista de espera, se sabe que algunos estudiantes que
se matriculan, después se van en una primera instancia, no alcanzan ni siquiera ir el primer
dia de clase y se arrepintieron y se fueron a una privada, que los aceptd. Manifiesta que lo ha
dicho otras veces, que tiene un dolor tremendo en mi corazén, en el alma, ella es la cuarta
generacion de su familia en la Universidad de Chile, sin embargo, de la quinta generacion,
ninguno /a de mis hijas y mis sobrinos /as quisieron entrar a la Universidad de Chile, teniendo
el puntaje y, de hecho, se fueron a la Universidad Catolica, o a las Universidades privadas.

La senadora Berrios saluda a los invitados y agradece y aprecia sinceramente el detallado
informe que se imagina pudo haber sido incluso mucho méas exhaustivo, pero por falta de
tiempo no pudieron mostrar méas datos. Sin embargo, la presentacién la deja bastante mas
tranquila, porque el comentario general era que a la Universidad de Chile le fue mal. Y si
uno mira y compara, por eso es tan relevante el andlisis global de las tendencias y la
comparacion con todo el sistema, que se ha ido complejizando al haber mas Universidades
que han aumentado el nimero de carreras que ofrecen, de manera que este analisis, ojala lo
pudieron haber hecho con mas tiempo, pero de una mirada rapida, le parece que muchas de
las carreras que no llenaron cupos estan mostrando una tendencia general del sistema, que no
sabe por qué, como decia el senador Bustamante, ya no se interesan por Fonoaudiologia o
Terapia Ocupacional, o sea, no es un problema que radique, a su juicio, en la Universidad de
Chile, sino en esa carrera. Distinto el caso, le parece de Veterinaria, que claramente muestra
que los estudiantes estan cada vez mas interesados, es lo que se ve en el ambiente, por los
animales, en cambio, en la Universidad de Chile, de alguna manera, no satisface ese interés
de los estudiantes, entonces opina que habria que tener estrategias distintas, una puede ser
remodelar o investigar con los profesores cual es la malla, qué es lo que hace que la
Universidad de Chile no satisfaga a sus estudiantes, es de naturaleza curricular, es donde
queda la Universidad, son los paros, son las protestas ¢Qué cosa es?, y otra que es distinta,
es que no hay interés en el medio, pero ahi habria que tomar una decision bien importante,
por ejemplo, si los estudiantes en Chile no quieren filosofia, es que la Universidad de Chile
no deberia tener Filosofia, a su juicio si, pero a lo mejor tendrian que buscar una forma, opina
que eso no se explica por la pandemia, porque esta tendencia al anélisis viene del afio 2015.
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La senadora Atria sefiala que queria comentar y preguntar, a raiz de la diferencia que ve en
las variaciones en las unidades académicas, donde prepondera una variacion negativa de las
carreras humanistas, las de ciencias sociales y las artisticas. Opina que ahi hay una pregunta
que hacerse respecto a qué es lo que esta ocurriendo con las ciencias sociales 0 mas
humanistas, y no las ciencias mas exactas, por asi decirlo, a nivel nacional y también a nivel
de esta Universidad. También respalda los comentarios de algunos senadores que si bien las
estadisticas que comparan a la Universidad a nivel nacional estan muy interesantes y ayudan
a complejizar en analisis. Opina que falta un analisis respecto a cuéles son las razones de esas
decaidas, si son institucionales de esta institucion, cuales son las nacionales, etc. Opina que
eso seria muy interesante y consulta si existe algo en esa linea que esté moviendo la
Vicerrectoria.

La senadora Pefialoza sefiala que su opinidén va muy en la linea de lo que sefial6 la senadora
Berrios y la senadora Atria. Opina que hay algunos, no todos los casos, pero hay algunos
casos que mas bien tienen que ver con un problema de caracter nacional y donde con mayor
razén también como Universidad deben tener una opinién y decir algo. Esta pensando muy
localmente, por ejemplo, en la carrera de Filosofia, que cree que a todas luces no es un
problema institucional, porque entre otras cosas, hay carreras de la propia Facultad de
Filosofia que no sélo no han bajado, sino que incluso suben sus puntajes. Entonces no es un
problema si la Facultad no tiene infraestructura, o los alumnos son muy desordenados, sino
gue mas bien tiene que ver con un problema pais y le parece que es interesante también, a
pesar de que no puede ser nuestra responsabilidad en términos de atraer a esos estudiantes,
si es una responsabilidad de cudl es el proyecto de pais. En términos de qué, de cuél es el
proyecto de pais y sobre qué areas se quiere desarrollar.

La Vicerrectora Deves manifiesta que se debe retirar, pero quedara la Directora de Pregrado.
Indica que respondera brevemente todas las intervenciones.

Sefiala que tiene la preocupacion intima sobre como saber por qué no llegan los estudiantes,
que es la pregunta de la senadora Fresno, de quienes no llegaron, que es importante. Lo que
si pueden saber es por qué razones intimas se fueron los que se fueron y se quiere referir a
algunos testimonios aqui, de esos datos contd el profesor Rilling de manera agrupada. En sus
o0jos tiene a una estudiante del area de las humanidades que dice: “Los profesores son buenos,
entré a la Universidad de Chile con ilusion por esa calidad. Sigue reconociendo como
buenos profesores, pero no se estudia. No hay realmente un interés por el estudio y se lee
poco, en fin. Y me voy desilusionada por eso. Sin embargo — dice - parece no olvidar que es
una institucion para estudiar”. Aqui hay un tema de un conflicto con la situacion de los
estudiantes, por la forma en que la estudiante lo describe y lo desarrolla. Sefiala que hay
testimonios de otras Facultades que dicen: “La Universidad empeor6 mi situacion fisica y
psicoldgica, espero no saber més de esto”. Un estudiante lo pasoé mal, desde el punto de vista
del trato de la Universidad de Chile, se da una o dos, pero es un testimonio fuerte. De otras
Facultades, se dice que la infraestructura es inadecuada, las carreras son caras y esto no se
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ve reflejado, por ejemplo, en la calidad de vida, los extensos paros estudiantiles, la mala
administracion — dice alguien — un descontento sobre cémo funciona, la Facultad es fea —
dicen también, pero tiene que ver con el entorno-. Aqui se ven tres cosas: la que mas duele,
por cierto, es aquella que se dice que los profesores son buenos, pero aqui no se puede
estudiar. Esta es la més fuerte de todas, porque la infraestructura se pueda arreglar. Lo otro
es el maltrato, que también es fuerte, pero lo otro es el estudio y si ahi fallan, fallan feo.
Considera que estos estudiantes, algunos de ellos, entraron con ese temor, lo constataron y
se van. No son muchos, el profesor Rilling mostr6 los datos, hay mas retencion que antes,
pero son cualitativamente importantes y hay que tomarlos en cuenta.

Respecto de qué estan haciendo, sefiala que no es sélo la Universidad de Chile, respondiendo
al senador Gamonal, la que esta con problemas de no llenar vacantes y por eso se mostraron
muchos datos del sistema, especialmente de este afio, pero por supuesto que hay que
reaccionar y los tipos de reaccion son distintas y estan reaccionando en las Facultades, por
ejemplo, en la Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas se formd una comision
especifica para estudiar el tema de la carrera de Ingenieria de Alimentos. En Agronomia estan
bien preocupados y si le preguntan a ella, en su calidad de Vicerrectora, opina que deberia
haber un plan comun. Los jovenes quieren mas flexibilidad, por lo tanto, una cierta tendencia
seria, ya lo decia lo del Programa de Bachillerato, un plan comun, posiblemente con
posibilidad de eleccion mas tardia del foco especifico, con cambios a nivel de
especializacién, para que se puedan hacer con mayor facilidad. Sefiala que toma mucho
tiempo una carrera nueva en la Universidad de Chile y es dificil de lograr, son cambios
curriculares profundos que, desde su vision, van a mas generalidad en la primera base, puesto
que implican mas movilidad y flexibilidad. Indica que se esta trabajando en esa direccion, el
Decano de la Facultad de Ciencias Agrondmicas, el profesor Roberto Neira, lo manifesto y
opino que le parecia interesante trabajarlo.

Ahora sobre los 600 puntos ponderados, si representan, o no, lo mismo de antes, en la
Universidad de Chile es bastante interesante, porque no han aumentado demasiado los
componentes que no son Prueba de Transicion, PDT, pero no se puede obviar que también
estad la equidad. Ahi se ven atrapados, porque, por un lado, se quiere una Universidad mas
abierta al acceso de estudiantes que han tenido menor desempefio en las pruebas por su
condicion previa, pero que, por otro lado, que son talentosos. Se tiene ese compromiso con
la excelencia y con la equidad y, por lo tanto, tienen que estar vigilando esos datos
permanentemente, es decir, no es simplemente un tema de decir que no se considere el
ranking (que no es lo que se dijo), vamos a las PDT, que se suban los puntajes, en fin, reitera
que todo esto es una preocupacion permanente.

Manifiesta que las Facultades de Ciencias Agronomicas y Ciencias Forestales y
Conservacion de la Naturaleza, como vieron, deja en evidencia una tendencia antigua.
Ciencias Forestales, el afio 2012, o antes de eso, en algin momento bajé a la mitad sus
ingresos. Recuerda que habia dieciséis carreras de Forestal en Chile, se redujeron y quedaron
cuatro en el pais, consecuentemente, Forestal recuperd sus ndmeros. Indica que hay un
problema con toda el &rea agropecuaria y es un drama, porque si se fijan las carreras que
estan amenazadas son todas claves para el futuro, para la sustentabilidad, a saber, el tema de
alimento, como decia el senador Bustamante, que tiene que ver con las personas, la
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pedagogia, por sefialar algunas, lo que refleja que realmente es un problema nacional y es
altamente preocupante y si tienen que reaccionar ante eso.

Agrega que eso es lo que podria decir por su parte, pero este tema es para seguir conversando,
sobre todo seguir discutiendo las medidas y la reaccion que la Universidad debe tener, ahora
quisieron mostrar los datos lo mas completos posible y, como se dijo, se compard mucho el
afio 2020 y 2021, quizas en la presentacion se hizo mucho énfasis en esa comparacion, pero
lo importante son las tendencias, las cuales son preocupantes. EI 2021 no les fue tan mal, con
respecto al sistema, diria que el problema de la Universidad de Chile no es del 2021, les fue
bastante bien en comparacion con el sistema, pero las tendencias son preocupantes y eso es
mas serio.

El Rector opina que deberian volver a ver este tema y le gustaria que la presentacion,
explicitamente, diera cuenta de las grandes preguntas y si tienen, o no tienen, elementos para
contestar. Las grandes preguntas son en qué areas han despertado mas o menos interés. Opina
que dos variables obvias son el nivel de puntaje, ya sea el percentil 99 0 90, como quieran
Ilamarlo, pero identificar a aquellos estudiantes que pueden elegir y analizar qué eligen. La
otra variable obvia es cuanto estan determinado los criterios de seleccion en funcion de las
pertenencias del colegio de origen, si se trata de un colegio particular, particular
subvencionado o municipal. Por lo menos, esas son dos variables enormes y considera que
deben concentrarse en los estudiantes que pueden elegir para ver qué eleccién estan haciendo
y, en seguida, responder hasta qué punto influye el factor del colegio de origen. Respecto a
especular, en lo particular, no hablaria de que van en caida, se tiene que entender una vez que
vean la Universidad de Chile en ese contexto, si lo que aumenta o disminuye son ciertas areas
y en qué areas. Lo mas importante, lejos, es decir que a pesar de que hay gran interés por este
ambito y a pesar de que hay muy buenos puntajes, la Universidad de Chile no es atractiva
para los postulantes en determinada carrera y no lo es, incluyendo el factor mas obvio que es
la pertenencia de origen del colegio del estudiante. Considera que hay una deuda en eso,
tendrian que intentar enfrentar esa pregunta, en el entendido que tampoco significa buscar
culpables y responsables, si bien lo que ha dicho la Vicerrectora Devés es
extraordinariamente interesante, porque las razones que tengan los estudiantes para irse,
probablemente, son estudiantes que asumieron esas razones, mientras que otros las
asumieron antes de haber pasado por la experiencia, les dice bastante que los estudiantes
prefieran o no la Universidad, los otros se anticiparon solamente. Opina que en definitiva es
critico que se entienda en qué areas estan mejor o peor en el pais, y lo otro que le parece
critico es segun la dependencia. Considera que la pregunta mas quemante para ellos, como
Universidad, es en qué areas han tenido un curso temporal peor que lo que ha tenido el
sistema.

Lo segundo, hablandole al Senado, como aquellas cosas que él piensa son especialmente
importantes para el Senado, una de ellas es la vision sistémica, opina que es esencial y se
agradecen las primeras laminas de la exposicion de hoy, pero considera que son muy
insuficientes, se requiere tener una idea mucho mas clara de qué es lo que esta pasando con
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el sistema universitario chileno y, en otras palabras, qué pasa con el sector privado, las
universidades privadas nuevas elitistas, las privadas nuevas masivas, las tradicionales
(privadas del CRUCh), en comparacién con la Universidad de Chile y con el resto de las
Estatales. Le parece que esa Vvision sistémica es lo que el Senado necesita tener y asumir su
responsabilidad, porque aqui no se trata de asumir que esto esté bien o mal, asumir la
responsabilidad que tengan y tratar de entender mejor qué es lo que esta determinando las
conductas del sistema, eso lo dice porque la vision sistémica es esencial hoy dia. En estos
meses cree que habra algunas cuestiones claves, por ejemplo, qué pasa con la relacién de los
hospitales publicos y las universidades y que se va a tratar de instalar un sistema de licitacion
de los hospitales publicos, al mejor postor, considera que ahi hay un tema donde se debe
asumir la responsabilidad de defender a las universidades publicas y la Universidad de Chile,
tendra que tener una conducta y una actitud, y eso lo vieron hoy en el Consejo de
Universidades Estatales y en una reunion previa de los Rectores de las Universidades
Estatales, qué las politicas se estan siguiendo en el sistema publico y que amenazan con ser
implementadas en el sistema publico. Claramente desconocen lo méas esencial de la Ley de
las Universidades Estatales, es decir, no es que haya una preferencia por la Universidades
Estatales a la hora de designar cupos en los hospitales, sino que tiene que haber una sinergia
de objetivos, de misidn entre el sistema publico de salud y los hospitales. Ese es un tema que
estd ahi y es por eso es por lo que dice que hay cosas en que el Senado esta llamado a asumir
responsabilidad y para eso hay que entender lo que esta ocurriendo con el sistema, lo que
estd ocurriendo con las carreras de la salud en el conjunto del sistema, en las demandas que
puedan tener por el sector publico. Esos datos son muy importantes a la hora ir a pelear y
cree que vio una excelente actitud por parte de los rectores de reconocimiento de la necesidad
de plantear este tipo de temas en el contexto del Consejo Coordinador de Universidades
Estatales.

Manifiesta que el Sistema de Seleccion a la Universidad es un sistema que lo propone la
Universidad de Chile, pero que hace mucho tiempo hay mucha gente que no quiere que sea
la Universidad de Chile la que sea responsable de esto y esta ha sido una pelea feroz que han
dado en este tiempo en el seno del Consejo de Rectores de las Universidades Chilenas,
CRUCN, sobre todo en que es un trabajo excelente. Opina que realmente lo que ha hecho la
Directora del DEMRE, la profesora Leonor Varas, es el excepcional, extraordinario, en
calidad a nivel técnico, etc., pero el CRUCh, lamentablemente, considero que el DEMRE era
con quien tenia que disputar la primacia respecto a la conduccion y él, como Rector de esta
Universidad, dijo que habian considerado que el tema era coémo quitarle primacia al DEMRE
y ganarla para el CRUCh y lo que termind ocurriendo es que lo perdieron todo, y pasa al
Ministerio de Educacion, que reconoce, obviamente, que no hay ninguna institucion en Chile
capaz de reemplazar lo que hoy dia estd haciendo el DEMRE, no existe en Chile otra
institucion como el DEMRE. Esos son los temas estratégicos claves que cree que le
corresponde cien por ciento al Senado.

Una ultima reflexién, a propdsito del sistema de ingreso a la Universidad, opina que lo que
ocurrio el afio 1977, cuando después de cuatro afios de trabajo la Universidad de Chile
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instaura la Prueba de Aptitud Académica, no deberia estar en la historia de los sistemas de
acceso en Chile, que el Bachillerato, que esto, que lo otro, no, opina que eso debiera estar en
la historia de la democracia chilena, porque lo que hace la Universidad de Chile es generar
un sistema que busca, precisamente, democratizar y garantizar para todos el ingreso a la
Universidad, con mecanismos que permitan compensar y proyectar las desigualdades que ha
habido hasta entonces en la formacion de los jovenes. Ese fue el criterio principal de la Prueba
de Aptitud Académica y esto que dice respecto a la seleccion de la Universidad y se lo dice
también al Senado Universitario es algo que se ha dado en muchos 6rdenes de cosas, por
ejemplo, la integracion de los jurados de los Premios Nacionales, cosas tan importantes como
la Revalida de los titulos obtenidos en el extranjero que esta a cargo de la Universidad de
Chile, son muchas las instancias en que se quisiera que el Senado Universitario se
comprometiera con la institucién, con la connotacion que tiene la Universidad de Chile en el
sistema de educacion superior y en la Republica, en su conjunto. Por eso, le parece que
necesitan otra presentacion y que esa presentacion aborde de la forma maés directa posible
como estan, qué ha pasado con los distintos sectores, en qué sector han retrocedido respecto
a lo que ha ocurrido en el resto del sistema y aquellos en los cuales estan bien y como estos
influyen en factores tan obvios como son la dependencia ante los colegios origenes, que es
una de las cosas que les gustaria escuchar con mas detalle y una vision de lo que esta
ocurriendo con el sistema. Termina agradeciendo la presentacion que ha escuchado.

La Directora de Pregrado, la Profesora Leonor Armanet, sefiala que hay algunos temas que
quedaron abiertos y opina que se han abierto méas todavia con la intervencién del Rector. Sin
duda, lo que hoy trajeron es una presentacion minima de elementos que fueron seleccionados,
pero esto amerita un andlisis mas profundo, que ya hicimos con muchas mas aristas. Este es
un tema muy complejo, que no es solamente como la Universidad esté viviendo el proceso
de su admision y matricula, sino que es el pais y como se proyecta el futuro, eso lo han dicho
a varios senadores. Aqui el Rector les invita a hacer un andlisis profundo y asumir nuestras
responsabilidades y es obviamente algo que quieren hacer. También han sido invitadas por
el Rector y el Consejo Universitario para generar una mesa de trabajo, porque aqui las
distintas aristas, distintas visiones en términos de seleccion, en términos de areas
disciplinarias, en términos de carrera en el pais, en el sistema, para saber qué esta pasando
con las universidades que forman parte del Consorcio de Universidades Estatales, CUECh,
del sistema estatal que también es una preocupacion y hay diversidades que hay que analizar
al interior de la Universidad. Como bien lo dijo algunos uno de los senadores que intervino,
que el Pregrado es, de alguna manera el corazon, pero obviamente les preocupa que haya
carreras que no llenan, que haya carreras que estan en peligro. Quisieran tener los mejores
estudiantes con la mayor equidad y eso amerita un trabajo de todo este afio para prepararse
para el proximo afio con la experiencia que han acumulado también. Aqui su Unica reflexion
y compromiso es que trabajaran este afio, estaran disponibles, haran los analisis que sean
posible con la informacion que tienen y constituiran mesas de trabajo en las Facultades,
carreras que ya han partido algunas con una preocupacion genuina y con un genuino deseo
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de conocer y observar desde ahi cbmo mejoran y trabajan estos temas a nivel institucional y
sistémico.

El Profesor Rilling sefiala que abordara, muy brevemente, algunos de los temas respecto de
los que mencionaron varios de los estudios, que es parte del trabajo que tienen de la
conformacidn de esta comision para poder analizar la estrategia de admision 2022 a la luz de
los resultados que han ido viendo en el tiempo. Un anélisis méas global de los datos que han
estado mirando es que este es un problema focalizado, que no es un problema institucional,
sino que tiene relacion con areas disciplinares en la cuales se ven menor interés de los
postulantes y es punto importante a tener presente, que esto no necesariamente es un
problema que se pueden entender desde la coordenada meramente institucional, sino que hay
que entenderlo focalizadamente y asociado a las areas disciplinares donde estas situaciones
0 estos problemas se ha estado viendo. Respondiendo a lo que comentaba el senador Gamonal
sobre el fenébmeno de caida libre, la verdad es que en el 70 u 80% de las carreras no tienen
esa situacién. Es una situacion que se estd manifestando, y tienen que entender las
coordenadas que los llevan a aquello y respecto a lo que mencionaba el senador Bustamante
sobre la retencidn, ésta es solo una primera aproximacion, efectivamente todos los afios se
hace un estudio de retencion, una vez finalizado el 30 de abril, que es cuando se informa al
Ministerio de Educacién y posterior a ello se hace un estudio de retencion y también pueden
presentar los resultados mas acabadamente. Esto es lo primero que se tiene cuando los
estudiantes no se matriculan y viene la pregunta de por qué el estudiante no se matriculé y
que entregue informacidn por qué no lo hizo, pero van a profundizar un poco mas en aquello.
También reforzar el punto de la multi factorialidad que hay temas que se cruzan y que tienen
ver con efectos externos e internos, que es algo que no deben entender aisladamente, algunos
de los cuales que no necesariamente tienen que ver con la Universidad, sino que algunos de
ellos tienen que ver con el area disciplinar y, como decia la profesora Armanet, van a trabajar
durante todo el afio para poder definir una estrategia de admision que de alguna manera les
permita en aquellas carreras donde efectivamente el tema estd un poco mas complejo y
quebrar la curva, eso es un poco el objetivo, ocupando terminologia en estos tiempos
pandémicos sobre el espiritu con el que estan trabajando.

El senador Raggi agradece la presentacion e indica que el tema da para mucho mas.

La Vicepresidenta reitera los agradecimientos y es importante tomar lo que dijo el Rector y
aqui hay un tema importante, no quedarse solamente con estas presentaciones que se hacen
en la Plenaria, sino que la disponibilidad que ha manifestado este Senado en varias
oportunidades, de hacer un trabajo colaborativo, un trabajo conjunto, estas mesas que
mencionaba la profesora Armanet, muy interesante. También cumplir el rol normativo,
estratégico que tiene el Senado, tiene que ver con la informacion, el acceso a la informacion
y la posibilidad de discutir y participar. Sefiala que les seguiran invitando y ojala puedan ir
viendo cdmo generar esos canales de colaboracion.
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La Vicepresidenta cierra el punto.

2.- Designacion de 3 representantes del Senado Universitario al Comité Editorial
Plataforma UChile Constituyente. (15 minutos)

La Vicepresidenta fundamenta este unto de la Tabla y recuerda que el dia 12 de abril de 2021
el Senado Universitario recibié una carta de la Rectoria para designar a tres representantes
del Senado Universitario ante el Comité Editorial de la Plataforma Constitucional de la
Universidad de Chile a fin de que pueda informar de las diferentes actividades que en esta
materia ha realizado o proyecta llevar a cabo. En este caso, que el Senado Universitario
participe de la planificacion, disefio y ejecucién de nuevas acciones que aporten en el
desarrollo de la convencién constituyente. Como ya han sefialado, se debe elegir un o una
representante por estamento.

Para ordenar la votacion, lo primero que necesitan saber si hay una o mas de un/una
interesado/a por estamento. Consulta al estamento estudiantil si tienen un o una representante
si hay varios o varias, de manera de proceder a esa votacion.

El senador Valenzuela consulta que la semana pasada se plante6 una inquietud y es si
efectivamente es uno por estamento y que en la carta se decia que era una persona la que
represente al Senado.

La Vicepresidenta explica que se trata de tres representantes, si bien la carta que lleg6 la
semana anterior y que se leyd decia un representante, informa que luego ella hablé con el
Profesor Juan Gabriel VValdés y, de hecho, €l pidio a rectificar la carta sobre la marcha, pero
si se lee la carta a que se adjunto a la citacion de esta Plenaria, dice tres.

El Abogado De la Maza aclara que lo primero que hay que hacer es votar el despacho
inmediato del punto. Por reglamento, siempre tienen que hacer esta votacion en primer lugar,
para determinar si se acuerda el despacho inmediato o el envio a comisién. Obviamente, en
esta oportunidad, la propuesta es que se envie el despacho inmediato y después se entra de
Ileno en la eleccidn o ratificacion de los representantes.

El senador Lavandero consulta si se citara previamente la existencia de algun conflicto de
interés por parte de las /os postulantes, si es que existiera.

La Vicepresidenta responde que no estad normado, que es lo que siempre ha dicho el abogado,
pero sin duda es deseable.

El senador Lavandero indica que seria bueno saber antes que quién se presente, si es hay un
conflicto de interés que declarar.

51



La Vicepresidenta sefiala que se toma lo que expreso el senador Lavandero si es que hay
algun senador o senadora, desea manifestar si hubiese un conflicto de interés.

El senador Raggi manifiesta que no tiene conflicto de interés, solo lo manifiesta porque
asistird a la primera reunion, lo hacia sin ningin compromiso de presentarse y no lo haréa.

La Vicepresidenta somete a votacion el siguiente acuerdo: La Plenaria del Senado
Universitario acuerda el despacho inmediato de la solicitud hecha por Rectoria mediante
carta de 12 de abril de 2021, para elegir tres representantes del SU ante el Comité Editorial
de la Plataforma Constitucional de la Universidad de Chile. Las alternativas son 1: Aprueba;
2: Rechaza y 3: Abstencién.

Efectuada la votacion, las senadoras y los senadores Alvarez, Atria, Basso, Berrios,
Bonnefoy, Bottinelli, Burgos, Bustamante, Camargo, Campos, Carrera, Dominguez,
Figueroa, Fresno, Galdamez, Gamonal, Hinojosa, Lamadrid, Lavandero, Lopez, Medina,
Montes, Morales, Nufiez, O'Ryan, Pefialoza, Raggi, Reginato, Rojas, Silva, Tralma,
Valencia, Valenzuela y Vivaldi votan por la alternativa 1 (total 34). No hubo votos para la
alternativa 2 y 3.

Acuerdo SU N°020/2021

La Plenaria del Senado Universitario acuerda el despacho inmediato de la solicitud hecha por
Rectoria mediante carta de 12 de abril de 2021, para elegir tres representantes del SU ante el
Comité Editorial de la Plataforma Constitucional de la Universidad de Chile.

La Vicepresidenta indica que la votacion que haran a continuacion es secreta y unipersonal,
por lo tanto, quien tenga problemas con el sistema de votacion no podria votar a viva voz. Lo
dice en el caso de la senadora Lopez que no pueda votar a traves del correo ¢puede hacerlo a
través del chat por ejemplo?

El abogado De la Maza responde que hasta ahora lo que se han entendido es que como esta
efectivamente normado que debe ser secreta y unipersonal, hasta ahora los senadores que han
votado a viva voz ha renunciado a hacerlo secretamente, pero en este caso de las elecciones,
el Reglamento es méas severo y dice que deben ser secretas y no es una eleccién de cada uno,
sino que deben ser secretas y unipersonales. Esto no es algo que esté resuelto explicitamente
y hasta ahora le han dado la palabra al Ministro de Fe para ver si valida, o no, ese tipo de
votacion. Recomienda que en estas elecciones se hiciera mediante el voto que es lo que se
establecio mediante el protocolo, pero como esto no esta normado estrictamente lo dejara a
criterio del Ministro de Fe, en este caso.
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El senador Raggi en su calidad de Ministro de Fe sefiala que como se trata de una votacion
secreta tiene que ser como tal y no a viva voz.

La Vicepresidenta sefiala que se acordd que el voto se harad por la via del correo con el
proposito de asegurar el anonimato. Consulta al estamento estudiantil si hay candidaturas o
interesados.

El senador Alvarez indica que le interesa postular a la representacion del Comité Editorial de
la Plataforma Constitucional de la Universidad de Chile.

No hubo mas interesados en el estamento estudiantil para representar al Senado en el Comité
Editorial de la Plataforma Constitucional de la Universidad de Chile. Por lo tanto, el senador
Alvarez seria el representante.

La Vicepresidenta pregunta en el Estamento de Colaboracion.
El senador Burgos sefiala que le interesaria participar de la representacion.

No hubo mas interesados en el estamento del Personal de Colaboracion para representar al
Senado en el Comité Editorial de la Plataforma Constitucional de la Universidad de Chile,
por tanto, la Vicepresidenta manifiesta que el senador Burgos seria el candidato por el
Personal de Colaboracion.

Consulta a los integrantes del Estamento Académico. Sefiala que hasta el momento hay una
manifestacion por parte del senador Gutiérrez que lo explicito a traves del correo su interés
de formar parte de este comité, representando al Senado.

La senadora Pefialoza dice estar interesada en representar al estamento académico en este
Comite.

El senador Reginato indica que el senador Gutiérrez no se encuentra presente, y es una
lastima que no este, pero en otras votaciones que han tenido siempre se ha manifestado que
la persona a elegir tiene que estar presente. Consulta como salvan el caso del senador
Gutiérrez, porque o0 si no se abre una puerta para siempre. En ese sentido, se podrian
comunicar con él y que se presente, por lo menos durante la votacion.

La Vicepresidenta responde que el tema fue discutido y en las votaciones externas hubo
manifestaciones e interés de senadores que no estaban presentes, pero que habian
manifestado ese interés, por lo tanto, procede, de acuerdo con lo que les sefialaron del area
juridica, que el senador Raggi, como Ministro de Fe, certifique esa manifestacion de interés
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y asi ha ocurrido antes y les parece que estar cambiando criterios entre uno y otro, no es lo
procedente.

El senador Reginato sefiala que le parece bien, pero que quede ese criterio de aqui para
adelante. Si se establece como criterio que eso es factible, le da lo mismo, sélo esta haciendo
el comentario respecto de lo que se ha dicho en otras oportunidades.

El senador Raggi considera que, si ponen en él la determinacion, debe conciliar el factor del
cambio de orden de tabla y que es imposible que el senador Gutiérrez se haga presente,
porgue tiene entendido que esta en un examen de grado. Lo que puede hacer es leer su correo:

“Estimado/as senadores/as,

Les escribo con respecto a al punto “Designacion de 3 representantes del Senado
Universitario al Comité Editorial Plataforma UChile Constituyente”.

Quiero expresarle mis deseos de poder ser uno de esos representantes del SU alli. EI tema
constitucional creo que es de primera importancia hoy dia, y me alegra que la Universidad
haya creado esta instancia. A mi me interesa mucho. De hecho, soy parte del Comité Asesor
que formo la CUT, y que dirige Juan Somavia, sobre planteamientos desde el mundo del
trabajo para la Convencidn Constituyente.

Es por eso por lo que me atrevo a pedirles su apoyo para ser electo. Ciertamente, en caso
de ser elegido, estaré informando al SU periédicamente de lo que se habla en la Plataforma
Constituyente, y con la mejor disposicion de llevar las opiniones de lo/as senadore/as.

De antemano muchas gracias,

saludos atentos

Gonzalo Gutiérrez”

La Vicepresidenta sefiala que hasta el momento existen dos manifestaciones de interés que
son la senadora Carla Pefialoza y el senador Gonzalo Gutiérrez, por tanto, se procedera a
realizar la eleccion del o la representante del estamento académico, para luego hacer el voto
ratificatorio. Consulta al abogado De la Maza sobre ese procedimiento.

El abogado De la Maza sefiala que en este caso no es necesario el voto ratificatorio en este
caso, agrega que el voto ratificatorio procede solo cuando hay un candidato para un cargo,
en este caso, en este caso hay dos candidatos.

La Vicepresidenta lee la propuesta de votacion, “La Plenaria del Senado Universitario, de
acuerdo con lo expuesto ante el SU por el Director de Relaciones Institucionales de la
Universidad de Chile, Juan Gabriel Valdés, y lo solicitado por el Rector Ennio Vivaldi Véjar
mediante carta de 12 de abril de 2021, acuerda elegir en representacion del érgano
universitario superior ante el Consejo Editorial de la Plataforma Constitucional de la
Universidad de Chile. Los candidatos son la senadora Carla Pefialoza Palma y el senador
Gonzalo Gutiérrez Gallardo.
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Efectuada la votacion en forma secreta, el resultado es el siguiente. Senadora Carla Pefialoza
18 votos. Senador Gonzalo Gutiérrez, 13 preferencias. No hubo abstenciones.

Acuerdo SU N°021/2021

La Plenaria del Senado Universitario, de acuerdo con lo expuesto ante el SU por el Director
de Relaciones Institucionales de la Universidad de Chile, Juan Gabriel Valdeés, y lo solicitado
por el Rector Ennio Vivaldi Vejar mediante carta de 12 de abril de 2021, acuerda elegir en
representacion del 6rgano universitario superior ante el Consejo Editorial de la Plataforma
Constitucional de la Universidad de Chile a la Senadora Carla Pefialoza Palma.

La Vicepresidenta sefiala que se procedera a la votacion para la ratificacion de la eleccion
del representante del Estamento de Colaboracion. La Plenaria del Senado Universitario, de
acuerdo con lo expuesto ante el SU por el Director de Relaciones Institucionales de la
Universidad de Chile, Juan Gabriel Valdés, y lo solicitado por el Rector Ennio Vivaldi Vejar
mediante carta de 12 de abril de 2021, acuerda elegir en representacion del Estamento de
Colaboracién de este 6rgano universitario superior ante el Consejo Editorial de la Plataforma
Constitucional de la Universidad de Chile. El candidato es el Senador Daniel Burgos Bravo.

Efectuada la votacion en forma secreta, los resultados son los siguientes: Apruebo: 29 votos;
rechazo: 0 votos; abstencion: 3 votos.

Acuerdo SU N°022/2021

La Plenaria del Senado Universitario, de acuerdo con lo expuesto ante el SU por el Director
de Relaciones Institucionales de la Universidad de Chile, Juan Gabriel Valdés, y lo solicitado
por el Rector Ennio Vivaldi Vejar mediante carta de 12 de abril de 2021, acuerda elegir en
representacion del 6rgano universitario superior ante el Consejo Editorial de la Plataforma
Constitucional de la Universidad de Chile al Senador Daniel Burgos Bravo.

La Vicepresidenta sefiala que se procedera a la votacion para la ratificacion de la eleccion
del representante del Estamento Estudiantes. La Plenaria del Senado Universitario, de
acuerdo con lo expuesto ante el SU por el Director de Relaciones Institucionales de la
Universidad de Chile, Juan Gabriel Valdés, y lo solicitado por el Rector Ennio Vivaldi Vejar
mediante carta de 12 de abril de 2021, acuerda elegir en representacion del Estudiantes. de
este 0rgano universitario superior ante el Consejo Editorial de la Plataforma Constitucional
de la Universidad de Chile. El candidato es el senador Allan Alvarez Huencho.

Efectuada la votacion en forma secreta, los resultados son los siguientes: Apruebo: 29 votos;
rechazo: 0 votos; abstencién: 3 votos.
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Acuerdo SU N°023/2021

La Plenaria del Senado Universitario, de acuerdo con lo expuesto ante el SU por el Director
de Relaciones Institucionales de la Universidad de Chile, Juan Gabriel Valdés, y lo solicitado
por el Rector Ennio Vivaldi Vejar mediante carta de 12 de abril de 2021, acuerda elegir en
representacion del 6rgano universitario superior ante el Consejo Editorial de la Plataforma
Constitucional de la Universidad de Chile al Senador Allan Alvarez Huencho.

La Vicepresidenta cierra el punto.
Se retira de la reunion virtual el Rector.

3.- Votacion de la propuesta del Proyecto de la Defensoria de la Comunidad
Universitaria. Comisiéon de Desarrollo Institucional. (60 minutos)

La Presidenta subrogante indica que este punto dice relacion con la presentacion del informe
sobre reapertura de la discusion de la Defensoria de la Comunidad Universitaria por parte de
la Comision de Desarrollo Institucional. Durante la plenaria, algunos antecedentes 622 del
pasado 8 de abril, la senadora Silva presento el informe y propuesta de la Comisién. Ese dia
se recibieron también una serie de indicaciones a las propuestas hechas por el senador
Reginato. Por lo tanto, considerando que en plenaria N° 603 del 15 de octubre de 2020 el
Senado acordo la reapertura del debate sobre una materia que ya habia sido objeto de su
decision la votacion del proyecto se debera tener en cuenta en lo sefialado en el articulo 35
del Reglamento Interno, por lo tanto, en primer lugar, le vamos a dar la palabra a la senadora
Silva para que presente brevemente la propuesta y a continuacion al senador Reginato, de
manera que pueda exponer sus indicaciones para que luego puedan abrir el debate sobre las
mismas y proceder a la votacion de cada una de las indicaciones que present6 el senador
Reginato.

La senadora Silva sefiala que mostrara el resumen de las modificaciones que se presentaron
la vez anterior. Parte de las modificaciones, como recordaran la Comisién trabajé aca.
Muestra una lamina con un poco mas de detalle, pero leyendo principalmente los
comentarios.
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Propuesta de acuerdo desde la Comisién de Desarrollo Institucional.

Por una parte, esta la propuesta aprobada por el Senado Universitario, la primera columna,
luego la propuesta de modificacion de Rectoria en la segunda columna y luego estan los
comentarios de la propuesta de la Comision de Desarrollo Institucional, que son las razones
por las cuales tomaron las decisiones y, finalmente, la propuesta de modificacion de la
Comision tal como esté en el informe.

Antes de partir, comenta que tal como lo dijo la vez anterior, parte de lo que aqui se ha
trabajado fue muy discutido durante cinco meses por la comisién con trabajo de revision de
material, invitados y un proceso paralelo que sigue hasta el dia de hoy, porque es complejo
entrar en el &mbito juridico con estos temas y por eso también que fue muy importante la
participacion de la Senadora Secretaria Valencia dentro de este trabajo, pero también
fundamental la participacion del area juridica, en particular de Raquel Aguila 'y de Ariel De
la Maza.

El primer inciso, en el articulo N° 53 fue un acuerdo de la propuesta de Rectoria. Se tuvo una
larga discusidn, un debate, pero volvieron a entender que el concepto de principio era mas
amplio que el concepto de libertad, mas flexible incluso también, y porque hacia una clara
alusion a la normativa de la Universidad de Chile que la misma ley dicta.

El segundo inciso tenia unas modificaciones que estan subrayadas en negro y que hablaba de
poder modificar esta idea de que los principios y derechos establecidos en la normativa
aplicada a la Universidad Chile, especialmente en su Estatuto Institucional hacia una suerte
de énfasis, pero ademas involucraba la idea del cuerpo de honorarios que no estaban en la
propuesta original y que la Comision acordo incluirlo, pero sugiriendo incorporar la frase
conforme a la normativa que corresponda, toda vez que existe hoy dia un reglamento aplicado
al Estamento de Honorario y, por lo tanto, hay una ley o normativa que les rigen
especificamente y solamente se acoto a ese tema.
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2016 Rectoria propuesta de CDI

TITULO VII
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Propuesta de acuerdo desde la Comision de Desarrollo Institucional.

En el inciso numero 3 lo que hace la Rectoria es cambiar esta idea del defendido por la idea
de los interesados, porque era algo mucho méas amplio, toda vez que quizas los interesados
no necesariamente son los defendidos y, por lo tanto, se abre un poco y se deja mas genérica
esa nocion. La comision acord6 aprobarla.

Modifi 6n del E de la Universidad de Chile para la impl 6n de la Defe ia Uni
Propuesta aprobada por el SU en Propuesta de modificacion de Comentarios de la Propuesta de modificacién de CDI
2016 Rectoria propuesta de CDI
TITULO VII
DE LA DEFENSORIA DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Articulo 53 Bis (inciso 3): Articulo 53 Bis (inciso 3): Los/as |A do en la modifi 5
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Propuesta de acuerdo desde la Comisién de Desarrollo Institucional.

El inciso 4 planteaba una modificacion que involucraba esta idea de un reglamento para
regular el funcionamiento de la Defensoria, de modo que esto pudiera cumplir sus tareas y
aca la Comisidn acepta la inclusion de Rectoria, pero genera una pequefia modificacion con
la incorporacién de un nuevo inciso, ello porque se necesitaba asegurar que no se limitaran
esas posibles extensiones que pudiera tener la Defensoria y se agrega el parrafo que plantea
que esta va a estar compuesta al menos por una unidad de mediacion y una unidad de
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Defensoria que tendran en el fondo, respectivamente, un funcionamiento separado e
independiente entre ellas, mas que entrar en la minucia de cémo va a estar compuesta la
Defensoria, porque eso lo vera el reglamento sélo se abre la posibilidad de que
estructuralmente se identifiquen desde ya, a lo menos estas dos unidades y de esa manera
queda en verde lo que esta agregado, lo nuevo.

Modificacién del E de la Universidad de Chile para la impl i6n de la Def ia Uni
Propuesta aprobada por el SU en Propuesta de modificacion de C i0s de la Prop de modifi 5n de CDI
2016 Rectora propuesta de CDI
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Propuesta de acuerdo desde la Comision de Desarrollo Institucional.

El inciso 5 plantea esta idea del cumplimiento eficaz y eficiente de sus funciones, Eliminando
el concepto solo de servicio, cuestion que la Comision acordo aprobar también.
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Propuesta de acuerdo desde la Comisién de Desarrollo Institucional.

En el inciso 6 se aprueba parcialmente lo que habia planteado la Rectoria. EI defensor
universitario entonces se plantea que va a ser nombrado previo concurso publico y cdmo se
regula, cuanto tiempo va a durar en su cargo y la comision lo que hizo fue considerar que era
necesario agregar 2 incisos: uno de ellos aludiendo a la dotacion o aquellos elementos basicos
para el funcionamiento de la propia Defensoria, de manera de salvaguardar su autonomia.
Era una cuestion que aparecio tanto en la literatura como también dentro del trabajo que se
realizo incluso por la Direccidn Juridica, toda vez que la Comision llegé a un consenso de
todas estas modificaciones, con la Direccion Juridica y, por lo tanto, leyendo lo que Rectoria
en el fondo intentaba presentar con estas modificaciones y la Comision entendié que
estructuralmente habia que generar algunos aspectos que permitieran salvaguardar esa
autonomia requerida de la Defensoria para el cumplimiento de su tarea y se agrega otro inciso
que es el que involucra el que el presupuesto considere una asignacion que asegure el
cumplimiento adecuado de su tarea. No se define cuanto ni el porcentaje, sino que por lo
menos esté considerado en él.
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Propuesta de acuerdo desde la Comision de Desarrollo Institucional.

El inciso 7 fue aprobado, solo fue un cambio en la redaccion y en la funcion incorporando la
opinion del Consejo Universitario y eso fue acordado de manera integra por la Comision.

Y finalmente se incorpora un articulo transitorio. La modificatoria de la Rectoria habia
intervenido en el articulo tercero transitorio propuesto por el Senado universitario el 2016 y
hacia unas pequefias modificaciones, involucrando también las normas sobre la Defensoria,
entendiendo que por una parte existe la normativa que define el funcionamiento de un 6rgano
y por otro su implementacion. En el Senado Universitario del 2016 se veia solo la unidad y
en el caso de lo que modifica Rectoria se involucra su normativa y eso se acuerda tal cual fue
propuesto por la Rectoria. En el caso del articulo transitorio cuarto la propuesta de la
Comision fue considerar la implementacion de un articulo transitorio que abordara el maximo
de tiempo para implementar la Defensoria y este tipo de técnicas se utilizan en otras
instancias y permiten salvaguardar que esa implementacion no supere una cierta cantidad de
tiempo. En los articulos transitorios como bien puede complementar cualquiera de los
abogados, son articulos que van a cumplir su funcidon mientras tienen su vida Util, que en este
caso es la correspondiente al inicio y logro de su implementacion.
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Universitaria, estableciendo sus atribuciones, deberes y normas de
atribuciones, deberes y normas funcionamiento.
de funcionamiento.

Articulo Tercero Transitorio: | Articulo Tercero Transitorio: Las |Acuerdo en la modificacién
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Propuesta de acuerdo desde la Comisién de Desarrollo Institucional.

La senadora Silva sefiala que esas son las modificaciones. Para terminar, menciona que este
trabajo cont no solo con el apoyo del Area Juridica del Senado, sino también con el feedback
abundante y el trabajo con la Direccion Juridica de la Universidad y, por lo tanto, también
eso fue importante en términos de cdmo esto se materializa posteriormente.

Ofrece la palabra a la senadora Valencia, por si desea completar algo mas al respecto.

La senadora Valencia manifiesta que prefiere intervenir después que haga sus indicaciones.

La Presidenta subrogante sefiala que a continuacion el senador Reginato presentara sus
indicaciones y luego se votar si se aprueba una de las indicaciones o todas las indicaciones.
Consulta al abogado De la Maza si el proyecto vuelve a la Comision para su reformulacion
en funcion de esas indicaciones

El abogado De la Maza responde que si, los articulos N° 31 y 43 del Reglamento Interno del
Senado Universitario, establecen que tiene que funcionar de esa forma, es decir, la Plenaria
puede aprobar indicaciones y en caso de que se aprueben, de volver el proyecto a la Comision
para que lo reformule y acuerdo a ellas y luego vuelva a la plenaria para su votacion.

La senadora Silva agrega que la Comision de Desarrollo Institucional trabajo esta mafiana de
manera muy ordenada, para tener unas diapositivas en la misma figura, pero donde en el
fondo es un parrafo breve de respuesta a cada una de las indicaciones, de modo que podamos
responder a esas indicaciones con una vista en pantalla para que sea mas facil también para
el resto del plenario, si usted me permite, posteriormente de la intervencion del Senador
Reginato, poder intervenir.
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La Presidenta subrogante manifiesta que el senador Reginato presentara sus indicaciones, se
abriran las palabras y le vamos a dar, por cierto, la palabra a la presidenta de la Comision
para que pueda mostrar la argumentacion y las palabras también al resto de las o los senadores
que quieran opinar sobre las indicaciones del senador Reginato.

El senador Reginato indica que desconoce si todos tienen y leyeron en el documento, pero
puede exponer una vision general, que no es muy distinta de la que hizo la semana pasada.
Indica que cuando le llega el documento e interviene en cosas de forma y de fondo. Desde su
punto de vista, claramente aqui hay dos tipos de modificaciones, unas son cosas de forma, en
la manera cémo nos referimos al Estatuto Institucional, digamos méas cercano o mas lejano
desde el punto de vista del trato hacia el Estatuto y eso se refleja en las tres indicaciones. La
verdad es que son de forma, hay unas comitas por aca y por all&, pero a su manera de ver,
tienen como propdsito mejorar un poco la redaccion, nada mas que eso. El resto de las
indicaciones son de fondo, en cierta medida y todas apuntan a algo relativamente especifico
y que estan en un marco general, el Estatuto Institucional es un marco general, es nuestra
“constitucion”, que nos dice lo que se debe hacer, pero no dice como deben hacerlo. Por
ejemplo, dice que hay una Rectoria, una Prorrectoria, las Unidades Académicas son las
Facultades, los Departamentos y asi va definiendo distintos aspectos, no hace mencidn a otras
unidades dentro del Estatuto, no hace alusion a si le van a poner plata, o no, para garantizar
el funcionamiento, para eso, normalmente, estan los reglamentos. De hecho, en algunos casos
ni siquiera estan en los reglamentos, por ejemplo, si se mira el Reglamento General de
Carrera Académica tampoco lo menciona. Entonces, le parece que varias de las indicaciones
las hace porque, en ese sentido sefialado, traspasan el marco de un Estatuto Institucional.
Sefala que no es especialista en leyes, pero ha leido bastante los reglamentos y recurre a leer
el Estatuto permanentemente y plantea sus indicaciones a la propuesta porgue van un poco
mas alla de lo que debiera ser el Estatuto. Sefiala que en eso puede resumir sus indicaciones,
en términos generales, y después se puede tratar cada una de ellas, una de ellas, no quiere
decir “confusion”, pero, desde su punto de vista, en el fondo, la propuesta de Rectoria cambio
el concepto e introduce un concepto de normas y de reglamento, pero, a modo de
interrogacién, ¢cémo se puede distinguir una norma de un reglamento, si son practicamente
lo mismo? La version original que habia propuesto el Senado se referia a la Institucion
Defensoria al momento de entrar en vigencia y le parece que ahi hay un cambio completo del
sentido original que tenia la propuesta, que es cambiado por Rectoria. En definitiva,
considera que ahi hay una confusion que es necesario resolver entre lo que son las normas,
los reglamentos y la institucion Defensoria de la Comunidad Universitaria. Todo el resto de
las indicaciones, desde su perspectiva, se alejan de lo que debe hacer el Estatuto. De hecho,
cuando se hace la mencion a que la Defensoria Universitaria como estara constituida, ademas
esta institucionalizando, o creando, dos instituciones nuevas dentro del esquema de unidades
definidas dentro del Estatuto. Al incluir esa indicacion genera inmediatamente que en la
estructura de la Universidad se agreguen estas dos unidades. Manifiesta que eso es, a sumodo
de ver, lo que tiene relacion con las indicaciones que planteo.
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La Presidenta subrogante sefiala que hecha la exposicion general del senador Reginato,
propone que vayan indicacion por indicacion, porque es lo que corresponde, para luego,
revisar cada una de las indicaciones y votarlas. Solicita a la senadora Silva que exponga la
tabla que tiene ella para ir discutiendo indicacion por indicacion.

La senadora Silva manifiesta que lo que hace la presentacion que tiene es poner los incisos
que indico el senador Reginato y agradece los comentarios y discusion.

A continuacion, la senadora Silva proyecta la modificacion del inciso 1:
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La senadora Silva sefiala que tanto en el inciso 1 como en el inciso 2, el senador Reginato
hace alusién al Estatuto, se refiere por una parte a su Estatuto y en otras partes al Estatuto
Institucional que, como él decia, era una cuestion de redaccién y como Comision, junto con
confirmar lo que esta diciendo desde el punto de vista técnico juridico, armaron esta frase
que es mas facil de entender respecto a estas dos primeras indicaciones, aungue hablara de la
primera, es decir en la forma como se refiere al Estatuto Institucional, es importante
mencionar que el Estatuto hace referencia a si mismo de distintas maneras, se refiere a si
mismo como este estatuto y/o el estatuto institucional o incluso de su estatuto, por lo que no
hay una forma univoca o correcta de referirse a ese cuerpo legal. Respecto a la coma, quizés
a ellos se les pasé esa “coma” y habia una indicacion formal que planteaba el senador
Reginato y que también podria ser una cuestion de estilo, asi lo comentaban en la Comisién,
pero eso es lo que puede aportar desde la discusion de la comision.

La Presidenta subrogante ofrece la palabra.

La senadora Valencia indica que, para claridad de todas y todos, en relacion con las
indicaciones presentadas por el senador Reginato, una de ellas que se refiere a las distintas
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denominaciones, en particular cuando la propuesta de modificacion se refiere a “Estatuto, al
Estatuto institucional, o de su mismo Estatuto”, él propone por qué no poner una sola
denominacion, a saber, este Estatuto, que es lo que le hace sentido a él. En lo personal le
encuentra sentido a eso, sin embargo, no hay una norma general sobre la denominacién sobre
el Estatuto Institucional de la Universidad que establezca esto, es decir, como bien explicaba
la senadora Silva, dentro del propio Estatuto, este mismo se refiere a ese cuerpo legal como
“Estatuto Institucional”, como este “Estatuto”, o como “su Estatuto”, entonces aqui no hay
una regla univoca para su denominacién, por lo tanto, a su parecer y de la Comision,
consideran que no hay una falta en cuanto a ese punto en particular. Por otra parte, en cuanto
a su indicacion, referida a una “coma”, en cuyo caso, es cosa de gustos, cosas de gramatica,
pero si es que se considera que se tenga que modificar esa coma, se puede hacer. En cuanto
al segundo inciso, que después van a pasar a explicar, que versa sobre lo mismo, para no
perderse en la discusion, entiende que esto engorroso y uno como que se aburre, pero lo
explicara para que quede mas o menos claro.

El senador Reginato manifiesta que lo que se ha dicho es correcto, eso también lo ha
verificado en el Estatuto, se cita de diferentes formas, esta de acuerdo.

La senadora Silva continGa con el inciso 2 y, desde su punto de vista, es la misma situacion
y se aplica lo mismo, de acuerdo con lo que sefialaba el senador Reginato. En el inciso 4, la
propuesta de la Comision de Desarrollo Institucional fue agregar un nuevo inciso y lo que
plantea el senador Reginato es que habra un reglamento que va a regular la funcién de la
Defensoria y que, por lo tanto, en su indicacion sefiala que se elimine finalmente este inciso.
Lo que planted la Comision fue que, luego de una consulta juridica, que les sefialé6 que no
hay prohibicion sobre esta cuestion y que es homologable esta situacion cuando se habla de,
por ejemplo, en el Estatuto del Senado Universitario, se habla definiendo la composicién
estructural de éste, aludiendo que tendra un presidente, que sera el Rector, un Secretario, e
incluso va mas alla con estas especificaciones. La Comisidn no entra en esas particularidades,
pero si define las unidades generales que conformaran la Defensoria Universitaria para su
correcto funcionamiento y es una técnica legislativa que se ha utilizado en instituciones
publicas también y en el propio Estatuto, por tanto, es una cuestion de opciones, por es,
finalmente, si hay dudas de corte juridico a este respecto, le parecié muy clara la explicacion
que les dio el abogado De la Maza y que €l podria complementar.

El abogado De la Maza sefiala que sobre el inciso 4, opina que el punto efectivamente es una
forma que no estd necesariamente consagrada en otras partes del Estatuto, en lo referido a
normar la organica interna de este organismo. Cuando se mira, por ejemplo, la forma en que
estd normada en el Estatuto el Consejo de Evaluacion, no establece norma de su organica
interna. Ahora lo que pasa es que no existe una prohibicion legal al respecto, hay varias
normas que son de caracter organico, o que combinan algunas normativas de caracter
organico sobre instituciones publicas. Un buen ejemplo de eso son las normas ministeriales
gue norman con bastante detalle, no las definiciones generales sobre la estructura organica,
sino sobre las estructuras particulares de cada organismo. En este caso el Estatuto, que es una
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norma que combina distintas cuestiones, atribuciones, organicas, que podria hacerlo en su
rango legal, no es necesario que vaya en un reglamento, pero efectivamente es una cuestion
que no estd en otras normas del Estatuto. No habria una prohibiciéon legal para poder
establecerlo en el Estatuto, no hay una prohibicién de jerarquia para poder hacer eso.

La senadora Valencia agrega que entendida la fundamentacion y volviendo a rebobinar, para
que se entienda la indicacion, la fundamentacion del senador Reginato que plantea el hecho
que no corresponde establecer la unidad de Mediacion y unidad de Defensoria en el Estatuto,
por cuanto es como incluir algo muy especifico para el Estatuto. Aqui recurre a la
fundamentacion del abogado De la Maza, que es la que ocup6 la Comision de Desarrollo
Institucional, entendiendo de que no estan hablando de qué tipo de profesionales van a estar
en la Defensoria, ni cuanto, ni como, ni quiénes, sino que se estd hablando de un nivel de
estructura, es decir, la Defensoria estard& compuesta por estos dos organismos,
necesariamente, que es lo que la Comision considera que es procedente todo, por cuanto este
mismo Senado esta regulado en el Estatuto de esa forma, vale decir, el Estatuto Universitario
dice: “el Senado Universitario, estard presidido por el Rector, que sera el presidente, tendra
una Presidenta subrogante o Vicepresidente y un Secretario”. Aqui se podria decir que esto
es muy especifico, no lo es porque es la estructura basica de la institucién del Senado, por lo
tanto, esta es la estructura béasica del 6érgano de la Defensoria, por eso consideraron que
debiera ir en este espacio. Lo menciona para que quede mas clara la posicion de la Comision.

El senador Reginato sefiala que a lo que él se refiere es que se esta creando una estructura a
nivel de unidad, es decir, se esta creando algo en el Estatuto, es como si en la parte académica,
por ejemplo, las unidades académicas de la Facultad, que serian los Departamentos, Instituto,
etc., entonces, desde ese punto de vista no es comparable a decir que el Consejo de Facultad
lo dirige el Decano, o que el Rector es el jefe de la institucién, opina que eso no es
comparable, lo que ve es una estructura en términos de unidad, dentro de cada unidad habra
un jefe o lo que sea, por lo que limitarse, entendiendo que se encuentra la expresion “al
menos”, eso es prematuro, es una cosa que incluso se planted la semana pasada de que
eventualmente esto podria ser de que, de acuerdo con la intensidad de uso o de requerimiento,
puede que a lo mejor en el tiempo la unidad de Mediacion no tenga sentido y si tenga sentido
una unidad extra porque hoy dia, por ejemplo, los delitos mas frecuentes son ciber delitos,
por lo tanto, lo que hay que crear es una unidad de ciber delito y, por tanto, desde su punto
de vista, esto es mucho mas facil dejarlo en el reglamento, porque el dia de mafiana,
solamente por un decreto se cambia el reglamento, se crea otra unidad dentro de la Defensoria
y, en cambio acd, significa de que uno debiera generarla a un rango de Estatuto, una nueva
unidad distinta de estas, porque no saben en qué va a terminar esta Defensoria Universitaria.

La senadora Valencia, dirigiéndose al senador Reginato, sefiala que hay una complicacion,
porque cuando se refiere a unidad de Mediacion y unidad Defensoria esta mencion no es
homologable a las unidades académicas y esto que quede muy claro, porque no hablan de
eso, se esta hablando de un 6rgano autonomo totalmente diferente. Y lo otro, que entiende y
que al parecer no quedd muy claro en la exposicion y lo lamenta profundamente, la
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Defensoria Universitaria no tiene la potestad, por ejemplo, de llevar un sumario
administrativo, o de después tener alguna suerte de competencia de algunos delitos y ciber
crimenes, o lo que sea, eso no existe, es decir, la Defensoria no tendria esa potestad, porque
simplemente no esta por ley. Entonces hay que entender que el rol de la Defensoria aca y
entiende, precisamente, que por eso la relevancia de determinar por estatuto la unidad de
Mediacion es esta, que principalmente va a buscar descongestionar todos los asuntos que
requiera y que no sean contenciosos de sumario administrativo, por cuanto eso es materia
establecida por el Estatuto Administrativo, como bien lo podréa explicar el abogado De la
Maza, y eso es mucho mas juridico y méas enredado. Aca estamos hablando de otro tipo de
problemas, o de asesoria, que se requiere de la Defensoria o de representacion que la
Defensoria pueda dar en otro en otra instancia contenciosa, pero la Defensoria no va a estar
dirimiendo de por si temas que son de competencia contenciosa derechamente, como lo seria
un sumario administrativo, o delito, o algo por el estilo, porque no tiene tal competencia y
lamenta mucho que no haya quedado claro, es una responsabilidad de ellos como Comision
y pide disculpas por eso.

El senador Reginato sefiala que la misma explicacién que se acaba de dar, le dice que esto
estd yendo al como se va a organizar y eso en materia de reglamento, no es materia del
Estatuto.

El senador Nufiez indica que conceptualmente, y sin ser para nada experto en esto, le hace
sentido estas unidades y la funcion que cumplen, no tiene problema con eso, lo que agregaria
es que en la Universidad de Chile es muy dificil crear cosas y es dificil desarmar cosas. Hay
mucha inercia institucional cuando se crea algo, incluso cuando ya es disfuncional o inutil o
extemporanea, obsoleta, queda ahi dando vueltas en reglamentos, en legislacion, etc.,
entonces, todas estas politicas tan innovadoras, como esta, opina que necesitan un par de
vueltas de tuerca con alguna evaluacion al segundo, al tercer afio para tener una
institucionalidad mas definitiva. Indica que con ese argumento se inclinaria a la idea de dejar
algo relativamente amplio y flexible ahora, sin quemar las naves, con una institucionalidad
muy estrecha, muy estricta para ir evaluando en el tiempo esta Institucionalidad v,
efectivamente, si es que el peso de los hechos a través del tiempo, sugieren que ésta es la
mejor figura ahi se escribe en piedra en el Estatuto, pero considera que hay un argumento de
tratar de mantener flexibilidad y evaluar en el tiempo esta institucion como cualquier otra.

La senadora Atria indica que como integrante de la Comision y respondiendo al senador
Nufez, le parece que ese el tema de la generalidad y la posibilidad de ajustarse esta resuelto
por el “al menos”, 0 sea, una Defensoria esta constituida por dos organos clave, que serian
una unidad de Mediacion y una unidad de Defensoria como tal, que no es algo demasiado
excedido en términos de cuéles son los organismos que la componen, sino que esta reducido
a la minima expresion que le da al funcionamiento de Defensoria como tal. En ese sentido,
es ajustable a lo que dice el senador Nufiez, a las modificaciones que podrian venir evaluando
la implementacion de la Defensoria, pero es importante destacar que, para tener esa no
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rigidez, por asi decirlo, no es necesario coartarla a la Defensoria de sus dos unidades
minimas.

La senadora Silva complementa que no es una idea de la Comision, por cuanto en tres meses
de trabajo incorporar estas dos unidades, esto deviene de un trabajo de muchas personas que
trabajan en torno a la discusion del Defensor Universitario, del Ombudsman y de otras
experiencias comparadas a nivel nacional, incluso dentro de la propia Universidad, la
experiencia que tienen con los defensores en esta Universidad, pero también en otras
Universidades y con respecto a lo que ocurre en el extranjero. Ese trabajo, ese proceso, no lo
han mostrado en esta presentacion, porque no tienen el tiempo, sin embargo, la definicion de
“al menos” estas dos unidades es fundamental para que se operacionalicen su funcién, por
supuesto que en el reglamento se podré especificar mucho mas alla otras cuestiones que
requeriran una mayor flexibilidad, pero queria dejar en claro que estd demostrado que estas
unidades operacionalizan las funciones méas importantes de una Defensoria.

El senador Raggi en su calidad de Secretario y Ministro de Fe plantea que han pasado el
tiempo del término de esta Plenaria, que no pueden dejar fuera el punto Varios o Incidentes
y, por otra parte, hay senadores que ya se han retirado y propone a la Plenaria continuar este
punto la proxima semana.

La Presidenta subrogante opina que si no hay objecion, se podria acoger lo que sefiala el
senador Raggi, opina que es lo mejor, porque quedan varios incisos por revisar de las
indicaciones que hizo el senador el senador Reginato y para darle tanto el beneficio al senador
Reginato como a las explicaciones de la de la Comision, opina que es la mejor propuesta, Si
esta de acuerdo la senadora Silva.

La senadora Silva indica que tendria que consultarlo con la Comision, porque la disposicion
de ellos, recordando estas buenas préacticas, el no votar todo inmediatamente. Manifiesta que
esto lleva mucho tiempo estancado el proceso y querian avanzar hacia la segunda etapa. Le
preocupa lo de los tiempos, también estoy muy cansada y si el plenario esta de acuerdo y, en
lo personal no se puedo oponer, aunque hubiese preferido terminar este punto hoy dia sin
duda.

El senador Raggi sefiala que hace la pregunta no sélo en lo avanzado de la hora, sino que hay
que votar punto por punto, es decir, indicacion por indicacion y el otro tema, es que deben
recordar que hubo una solicitud de cambio de tabla, producto que el punto 3, que no podia
ser a la hora que tenia que estaba programado porque la Vicerrectora Rosa Devés tenia un
compromiso pactado con anterioridad, entonces son situaciones imprevistas, por ello esta por
lo que acaba de expresar y continuar este punto, como primer punto en la proxima Plenaria.

La Presidenta subrogante indica que quedarian hasta esta indicacion y se continuara con este
punto, como primer punto, en la proxima sesion Plenaria. Respecto de las indicaciones que
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quedan por discutir, revisar y proceder a la votacion respectiva de cada una de las
indicaciones.

La Presidenta subrogante cierra el punto.

4.- Varios o Incidentes. (10 minutos)
La Presidenta subrogante ofrece la palabra.

El senador Reginato plantea que no quiso intervenir después que hizo uso de la palabra la
senadora Bonnefoy, y es para solicitar que se revise el Reglamento Interno del Senado y los
protocolos que se han puesto y lo dice porque es probable que el teletrabajo llegue para
quedarse y una posibilidad es que en el futuro se acepte que las reuniones sean
semipresenciales, en el sentido que algunos van a estar en pantalla y otros de manera
presencial en la Sala Valentin Letelier, y espera que sea asi, pero se empiezan a generar un
montdn de situaciones particulares, por ejemplo, si una persona esta en una condicion
presencial, pero fuera de Chile, no debiera estar presente en una discusion, pero hoy dia con
el teletrabajo se puede. Entonces hay que poner unos ciertos estandares minimos, porque el
dia de mafana, tal vez, alguno va a estar con permiso, sin goce de sueldo, o de vacaciones,
pero no puede participar en la plenaria, eso seria ilegal si llega a suceder, parece ilegal de que
participe de una decision. Sefiala que ha participado en otras comisiones y han tenido la
precaucion de tomar los acuerdos, pero sin aquellas personas que estan con permiso, a pesar
de que estan en la reunién. Indica que pequefias complicaciones que el teletrabajo, que para
su gusto llegd para quedarse, 0 al menos en parte, es fundamental que se aborde y ponerse en
todas estas situaciones caseras, en el sentido de determinar cuando es procedente y cuando
no es procedente que la persona participe o no de una votacion.

El senador Raggi responde que el Ministro de Fe tiene la potestad de decidir en el momento
sobre temas imprevistos y cuando lo hace, trata de mirar hacia atras toda la jurisprudencia
que se ha generado y lo que hoy hizo esta ajustado a reglamento. Se preguntd, no hubo
respuesta cerrado al tema. Considera que ponerse a normar sobre situaciones imprevistas que
tienen una solucién cuerda y de rapida resolucién no tiene mucho sentido en términos de
gastar el tiempo en esas indicaciones.

El senador Basso indica que su varios, tiene que ver con una preocupacion y una consulta.
En mayo del 2019 las elecciones de la Federacion de Estudiantes de la Universidad de Chile,
FECH, tuvieron un cu6rum tan bajo que lo que correspondia era que se les hiciera un
congreso refundacional. En ese momento la Federacion decidid que ese congreso no se iba a
Ilevar a cabo, que se iba a instalar una Mesa Interina, la cual tenia, entre sus objetivos, que
convocar a elecciones generales, hubo un montén de imprevistos, nunca ocurrié. Llegaron a
las elecciones del 17 y el 18 de agosto del afio 2020, donde el cuérum fue ain menor, no
alcanzo ni siquiera para que hubiese un tercer dia de eleccion y de acuerdo con el estatuto, la
Federacion se disolvié y correspondia que hubiese un Congreso Refundacional de la
Federacion, cosa que entiende no ha sucedido, por o menos no encontré informacién alguna
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respecto a lo que esta sucediendo con la Federacion. Algo que en lo personal le impacta,
porque fue miembro de la Federacion cuando era mas joven, sin embargo, esta Federacion
muerta “tuitea”, publica y se pregunta quién esta controlando esa situacion, o si eso esta
normado, porque el Twitter de una Federacion, que tiene muchisimos seguidores, que tienen
impacto, pero que tiene opinién, no es que esté tuiteando sobre informacion, sino que esta
emitiendo opiniones de una Federacion que no existe. entonces hay alguien que esta
controlando una cuenta de Twitter o redes sociales, dando opiniones respecto de una
Federacion que esta formalmente extinta y en su opinidn eso es problematico, le parece un
abuso y queria dejarlo planteado.

La senadora Medina indica que queria referirse al punto expuesto por el senador Reginato.
Opina que todos saben que existen las normas, pero que también existen los criterios. Es cosa
de ver el caso de la abuelita de 100 afios que no la habian dejado entrar a comprar al
supermercado, porque no podia sacar el salvoconducto. Lo planteado por el senador
Reginato, entiende que es una situacién complicada y los pone a todos, a la Plenaria, a la
Mesa y a los equipos técnicos en una situacion complicada. Agradece la labor del senador
Raggi como Secretario y Ministro de Fe de este Organo Superior y llama a la calma, porque
se exacerban demasiado los animos cuando pasan este tipo de situaciones y se alteran
demasiado los animos, lo cual también altera las palabras en la plenaria. Hace un llamado a
la calma y un llamado a estar més tranquilos. Opina que se pudo ver que en esta plenaria hay
muchas personas que estan, tal vez, estresadas y espera que se puedan relajar este fin de
semana y que la siguientes plenarias sean mejores.

El senador Raggi agradece a la senadora Medina y agrega que esta bien curtido, ademas se
siente electo y en tercer punto, hace un afio no sabia ni siquiera manejar Zoom y ahora parece
controlador aéreo, por lo tanto, estd absolutamente puesto en la condicion y dispuesto a
seguir poniendo el mayor orden posible.

La senadora Pefialoza manifiesta que conoce muy bien el lugar del senador Raggi, como
Secretario, ella lo fue, por tanto, lo entiende, lo comprende y sabe lo que se sufre ahi, sobre
todo en el trabajo virtual, pero por lo mismo, cuando le tocé estar en la Mesa se hizo un
protocolo que le gustaria que se respetara. Plantea que no es correcto acusar de nervioso a
nadie, considera que en particular el senador Reginato esta muy calmado, y siempre lo esta,
y considera que si bien el criterio es algo importante, no siempre se aplica bien, no se refiere
al Senado, sino que al ejemplo que ponia la senadora Medina y se podrian poner miles de
ejemplos, pero si existe un protocolo y ciertas normas a seguir, tampoco queda muy bien que
se hagan excepciones, porque las reglas también tienen que ser para todos y no hay gente que
esta por sobre las reglas, porque de lo contrario seria como decir permitir fiestas clandestinas
en pandemia en algunos barrios y otros no. Sefiala que, si se hizo un protocolo, lo discutieron,
lo votaron, lo arreglaron y lo volvieron a discutir y lo volvieron a votar, es para respetarlo y
ahi hay cosas que estan normadas, no hay vacio legal. Y con respecto a las votaciones es muy
claro y entiende que uno puede ser comprensivo y todo eso, pero estar haciendo
permanentemente excepciones a la regla y, ademas, con determinadas personas y no con
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otras, la verdad no le parece. Sabe que es incbmodo y por o mismo es mucho mejor tener un
reglamento a que el Secretario tenga que estar decidiendo todo el rato, si es mas pertinente o
menos pertinente, entonces le parece que es de todo sentido y de toda justeza el llamado que
hace el senador Reginato a respetar el protocolo, porque lo consensuaron bastante. Entonces
tampoco hace una imposicion, es justamente para el mejor funcionamiento del Senado. Indica
que también queria reiterar eso y que de repente hay que volver a revisarlo a lo mejor, puede
también actualizarse. Como dice una amiga “el sentido comun a veces es el menos comun de
todos los sentidos”, entonces es mejor aplicar un protocolo general para todos.

El senador Dominguez indica que queria mencionar que, al igual que la senadora Valencia,
como puso en el chat, opina que es sumamente atingente lo que comenta el senador Basso.
Como estudiantes hemos visto un lamentable deterioro de nuestra Federacion de Estudiantes,
lo cual como persona que ha participado en ella, le causa mucha lastima, no obstante, le
gustaria rescatar el comentario que dijo el senador Basso en cuanto a que no hay Federacion,
porque no es del todo correcto, lo que no hay es una Mesa Federativa, lo cual hay que decirlo,
pero existe actualmente una coordinacion con la cual, haciéndose cargo de sus palabras, no
estd para nada de acuerdo en como se han llevado los actos hasta el momento, pero siguen
existiendo Secretarias, como la Secretaria de Extension y Trabajos Voluntarios, siguen
existiendo la misma Secretaria de Solidaridad con los Pueblos Oprimidos, SESOPO, entre
otras. Opina que deben tener en cuenta a estos grupos que han participado anteriormente en
el Senado Universitario, como con la politica de Pueblos indigenas, donde SESOPO estuvo
fue presente. En lo personal, opina que lo que se comenta en redes sociales la Federacion de
Estudiantes siente que esta intentando ser un espacio de encuentro para las y los mechones
que entraron este afio a la Universidad, que en este contexto ha sido muy dificil, pero
considera que esto abre una puerta para que puedan relacionarse como Senado Universitario
con esta coordinacién en una relacion de soporte y ayuda, porque finalmente es necesario.
La Federacion de Estudiantes podra no existir actualmente, pero si existe una carga y una
memoria histérica sumamente importante que cree que como Universidad no pueden perder.

El senador Gamonal manifiesta su preocupacion por la justa medida entre la
autocomplacencia y la autoflagelacién, ya que hay siete unidades que no llenaron los cupos,
tienen una baja en el indice Scimago en investigacion, tienen un déficit de tres unidades
estructurales, tienen el Hospital Clinico que estd proximo a dificultades en la gestidn
operativa y se pregunta ¢Donde esta la respuesta de la institucion? Ahora se dice que el
Senado tiene que ponerse a la altura de esta respuesta y siempre se discute aqui las politicas
ejecutivas no son del Senado, entonces cdmo se colocan como Senado en esa resolucion de
esas respuestas tan necesarias para la Universidad.

La senadora Valencia indica que quiere usar su palabra para hacer un llamado para dejar de
lado las asperezas, siente y ha sentido en las ultimas sesiones de Plenaria que ha habido
dilataciones a raiz de asperezas que hay entre miembros de este espacio y cree que eso no
puede seguir ocurriendo. Opina que es el momento de escuchar a la otra persona gque aporta
algo, porque esté aportando su trabajo y su vision y, desde su punto de vita, hay que dejar de
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lado lo que se piense o no de ella. En lo personal, le pueden caer bien o mal las personas que
estan aca, pero cuando escucho a cada uno hablar, lo toma con respeto por el trabajo que hay
detrds. Sefiala que admiro profundamente a cada persona que estd en este espacio,
académicos, estudiantes y funcionarios y le parece que esa debe ser la mirada para seguir
trabajando, no puede ser que estén tan atrasados en un tema tan importante como es la
Defensoria, u otros temas, y no puede ser que los nuble muchas veces la rabia, 0 mala onda
que pueda haber entre ellos. Indica que lo deja claro desde ya, no serd una persona amarilla,
claramente hay actitudes que me van a molestar, pero valoro profundamente el trabajo que
ha habido acd y las palabras que hay, cuando son técnicas y cuando tienen un raciocinio claro
detras y no es solamente por denostar, atrasar y porque le cae mal y porque no quiere que su
trabajo sea fructifero e insiste admira profundamente a las/los académicas/os que estan acd 'y
que quede claro, porque muchas veces se cree que los estudiantes son enemigos de los
académicos y no es asi, como estudiantes estamos mirandolos en cémo han construido su
carrera de manera espectacular y cdmo estar en un espacio politico ademaés de ello. Sefala
que su admiracion es profunda, e insiste, hace unas Plenarias pasadas y terminando su punto,
por ejemplo, el senador Basso tiré un comentario como haciendo mofa o burlandose por un
comentario que habia hecho. Indica que no se molesto, porque es politica, porque no le
parecio lo que dijo. Sefiala que a ella no le parece muchas veces lo que él dice, pero ahora
acaba de decir algo muy certero, la FECh esta mal, y entonces podemos seguir conversando
y que se construya de ahi, porque o sino no podran seguir avanzando. Finaliza citando un
paper que realiza el senador NUfiez que ya se anticipaba al tipo de ineficiencia que tiene este
Senado Universitario por distintos factores. Manifiesta que se superpongan a eso, crezcan a
eso, volver al Senado eficiente, porque de lo contrario estaremos avanzando lento, o mal.

El senador Raggi agradece sus palabras e indica que a esta hora todos le caen muy bien y
aunque le cayeran mal jamas nublaria su trabajo y no va a dejar de ser imparcial o
transparente, respecto a sus actitudes cuando se trabaja en pro de la Universidad de Chile.

La senadora Figueroa sefiala que, a propdsito de los protocolos, del criterio y del buen
comportamiento, como Mesa han hecho un analisis respecto de ciertos comportamientos y lo
tocaran en la préxima sesién. En lo particular se ha sentido muy violentada en alguna medida
por el comportamiento de algunas/os senadoras/es, que han hecho juicio de valor respecto al
funcionamiento de la Mesa, respecto de las decisiones, que cuando se esta hablando usan el
microfono para levantar la voz para no permitir que ella se pueda expresar. Indica que le
llama la atencidn, porque a proposito del buen criterio y comportamiento llamaria a las/los
colegas a ser cuidadosos con la forma en que se relacionan. En lo personal lo ha conversado
con varias/os senadoras/es y les preocupa que estos comportamientos se normalicen, que
parezca que en este Senado es normal el querer acallar la voz de una colega, como lo que
ocurrio con ella, o en lo particular cuando se hacen planteamientos al voleo sin ningdn tipo
de juicio detras, solo para empaiiar. Dice no estar disponible y dispuesta para ello, como
Mesa estan reflexionando al respecto para hacerse cargo de lo que les han sefialado senadoras
y senadores, hay una dignidad del cargo que se representa tanto aqui como afuera y que no
solo tiene que significar el cargo para esta cohorte, sino que para las cohortes que vienen y
si van a continuar en este modo de pandemia, con esta forma de trabajo, tan poco humana,
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empatiza bastante poco con otros y otras y le gustaria hacer un llamado al respeto, a escuchar,
que es el rol de este Senado, que es el espacio para ello, como mujer, como académica como
parte, como miembro de esta comunidad no va a permitir que en este espacio un colega
senador, senadora del estamento que sea intente dudar de la buena fe con la que estan
actuando o intente acallar sus palabras, intentando levantar su voz. Habla por la Mesa, por
las/los colaboradores, habla por varios y varias senadoras. Como en la préxima sesion tendran
parte de la jornada de planificacion, se va a tratar este punto. Llama a eso al criterio respecto
de las votaciones y de lo formal y también al criterio y al respeto, dado que no esta normado,
dado que no hay protocolo al comportamiento que debe caracterizar las relaciones entre
senadores y senadoras. Es bastante desagradable cerrar una Plenaria recordando esto, pero
cree que en lo personal no deben dar ningln espacio a ningun comportamiento que signifique
que un colega o una colega de este espacio, de este Senado, ya sea de los equipos técnicos, o
sea, senador o senadora sienta que le estan pasando a llevar sus derechos, no solo porque fue
elegido por estar ahi, sino que por lo demas en la Mesa fueron votados con amplia mayoria
para poder representar los intereses, los valores y los principios del Senado Universitario.

Siendo las diecinueve horas con cuarenta y dos minutos, la Presidenta subrogante, levanta la
sesion.

Leida el acta, firman en conformidad,
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Luis Alberto Raggi Saini Verdnica Figueroa Huencho
Senador Secretario Vicepresidenta
LARS/GARM/Pmg
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DOCUMENTO DE TRABAJO N°270

Informe Comision de Desarrollo Institucional
REAPERTURA DEL DEBATE SOBRE LA DEFENSORIA DE LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA!

I. Mandato de la Plenaria a la Comision de Desarrollo Institucional.

UNO.- Con fecha 8 de octubre del 2020 el SU recepcioné el Oficio N°587/2020, remitido por
Rectoria, , mediante el cual se acompafiaron ciertas modificaciones y observaciones a la propuesta
normativa emanada por el Senado Universitario para la creaciéon de la Defensoria Universitaria,

solicitando la reapertura del debate a este respecto.

DOS.- En plenatia de 15 de octubre de 2020 del Senado, se aprobé el acuerdo N°133/2020, que
acordo la reapertura del debate acerca del proyecto de Defensorfa de la Comunidad Universitaria.
Acto seguido, se someti6 a votacion de la plenaria la definicién de la comisién que trabajaria en la
propuesta de Rectotfa. Por acuerdo SU N° 134 /2020, se acordé que la Comision encargada setfa la

Comision de Desarrollo Institucional.

TRES.- De esta forma, lo mandatado por la plenaria para Comisién de Desarrollo Institucional,

versa de la siguiente manera:

ACUERDO SU N°133/2020
La Plenaria del Senado Universitario acuerda la reapertura del debate respecto a la reforma del
Estatuto de la Universidad de Chile en lo relativo al proyecto de Defensoria de la Comunidad
Universitaria, contenido en el Acuerdo SU N°99/2016 adoptado en Sesion Plenaria N°429 de 29
de diciembre de 2016. Todo lo anterior en relaciéon con las indicaciones presentadas por Rectorfa
mediante Oficio N°587/2020 de 8 de octubre de 2020, y segun lo dispone el art. 35 del Reglamento

Interno del Senado Universitario.

ACUERDO SU N°134/2020
En virtud del acuerdo previamente adoptado, la Plenaria del Senado Universitario acuerda enviar a

Comisién de Desarrollo Institucional la propuesta de Rectoria, recepcionada mediante Oficio de

I El presente informe (version 18 de Marzo de 2021) fue elaborado y aprobado por la Comision de Desarrollo
Institucional del Senado Universitario, el cual sera presentado en la Sesion Plenaria N° 621 de fecha 25 de marzo de 2021
para su discusién y votacién. La Comisién estd integrada por los Senadotes/as Universitarios/as: Antonia Atria Fuentes,
Patricio Bustamante Veas, Catla Carrera Galdames, Jaime Campos Mufloz, Jaime Ortega Palma, Luis Alberto
Raggi,Rebeca Silva Roquefort y Francisca Valencia Arias.
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Rectoria N°587 de 08 de octubte de 2020, referida a la modificacién del Estatuto de la Universidad
de Chile sobre la creacién de la Defensoria Universitatia.

II. Antecedentes?’

CUATRO.- Con fecha 29 de diciembre del ano 2016, en Sesién Plenaria N°429, el Senado
Universitario aprobd una propuesta de modificacién al Estatuto Institucional, relacionada a la
incorporaciéon de un nuevo 6rgano en la Universidad, la Defensorfa de la Comunidad Universitaria
(Acuerdo SU N°99/2016), mediante la inclusién de un nuevo articulo 53 bis y articulos transitotios.
Esta propuesta fue presentada por el Senador Eric Palma y estudiada por la Comision de Estructuras
y Unidades Académicas, fundada en el articulo 25 letra a) del Estatuto.

CINCO.- Durante el proceso de discusion se presentaron diversas indicaciones, que posteriormente
se recogieron en el Informe emanado de la Comisién. En las conclusiones de éste, la Comision
estimo

necesario contar con una Defensoria de la Comunidad Universitaria mediante una reforma al
Estatuto.

SEIS.- La modificaciéon acordada era del siguiente tenor:

Acuerdo SU N°99/2016

La Plenaria del Senado Universitario acuerda aprobar la propuesta de modificacion al Estatuto de la
Universidad de Chile —D.F.I.. N° 3 de 10 de matrzo de 2016, Educacién- conforme al Informe
emanado de la Comisién de Estructuras y Unidades Académicas respecto del proyecto patrocinado
por el senador universitario Eric Palma, en virtud del articulo 25 letra a) del Estatuto Institucional y
los articulos 25 y 31 del Reglamento Interno de éste 6rgano normativo superior, siendo el texto de
modificacion el siguiente: Articulo Unico:

Introddzcanse las siguientes modificaciones al D.F.L. N° 3, de 2006, del Ministerio de Educacion,
de 10 de marzo de 2006, que fija el Texto Refundido, Coordinado y Sistematizado del Decreto con
Fuerza de Ley N° 153, de 1981, que establece el ESTATUTO DE LA UNIVERSIDAD DE CHILE.

2 Este apartado fue extraido, en parte, del documento de trabajo N°123 del Atea Juridica del Senado Universitario,
titulado “Sobre el trabajo normativo y estratégico del Senado Universitario de la Universidad de Chile 2014-2018”. La
informacion que data del 2018, en adelante, fue redactada por la comision en base a la investigacion realizada de acuerdo
a la tarea encomendada.
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1.- Intercélese un nuevo Titulo VII, denominado “TTTULO VII — DE LA DEFENSORIA DE LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA” entre los articulo 53 y el Titulo VII, pasando éste ultimo a ser
el actual Titulo VIII, en los siguientes términos.

Art. 53 bis.- L.a Defensoria de la Comunidad Universitaria es el 6rgano encargado de velar por el
respeto a los derechos y libertades de los integrantes de la comunidad que estén garantizados en la
normativa interna aplicable a la Universidad de Chile, contribuyendo con su actuacion al
mejoramiento continuo de la convivencia, el buen funcionamiento de la actividad universitaria y con
ella, la calidad de la educacién.

Podran requerir su intervencién, ante actuaciones de las autoridades y demas integrantes de la
comunidad universitaria en caso de vulneraciéon a sus derechos y libertades garantizadas en la
normativa interna de la Universidad de Chile, las siguientes personas: a) académicos/as; b)

estudiantes con matricula vigente o en proceso de tramitacion y c) personal de colaboracion.

Los/las defendidos/as podran presentar consultas, quejas, solicitudes de mediacion y solicitudes de

defensa en su caso.

El 6rgano sera dirigido por el/la Defensor/a Universitatio/a de la Comunidad Universitatia, quien
debera ser Profesor/a Titular de la Universidad y desempefiard su cargo con autonomia e
imparcialidad, pudiendo obrar de oficio. La Defensorfa estard compuesta por una unidad de
mediacion y una unidad de defensoria propiamente tal, las cuales tendran funcionamiento separado

e independiente entre ellas.

En el mes de marzo de cada afio, presentara al Senado Universitario un balance de su gestion asi
como propuestas de mejoramiento de servicios en aras de la excelencia y la calidad.

El/la Defensor/a Universitatio/a serd nombrado previo concurso publico y aprobacién por el
Consejo Universitario y el Senado Universitario. Durara cuatro afios en sus funciones, pudiendo
optar solo a otro perfodo consecutivo. Corresponde a Rectorfa instalar la oficina de la Defensoria de
la Comunidad Universitaria en los servicios centrales y dotarla de los medios que aseguren el

cumplimiento de su tarea.
El Senado Universitario, con audiencia del Consejo Universitario, aprobara el reglamento de la

Defensoria de la Comunidad Universitaria, estableciendo sus atribuciones, deberes y normas de
funcionamiento.

2.- Agréguese un nuevo ARTICULO TERCERO TRANSITORIO en los siguientes términos:
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ARTICULO TERCERO TRANSITORIO: La Defensoria de la Comunidad Universitatia entrara
en vigencia una vez se encuentra aprobado su Reglamento por parte del Senado Universitario y
dictado el respectivo Decreto por parte del Rector.

SIETE.- Tras la aprobacion por parte de la Plenaria, y en miras de su establecimiento, en la misma
Sesion Plenaria N°429, el SU resolvio solicitar al Str. Rector, realizar las gestiones necesarias para
enviar los antecedentes al Presidente de la Republica, con el objeto de iniciar la tramitacién legislativa
correspondiente (Acuerdo SU N°100/2016). A través de Carta SU N°019/2017, de fecha 05 de
enero de 2017, el Vicepresidente del Senado escribi6 a Rectoria comunicando los acuerdos; sin que
existiere respuesta, reiterando en diversas oportunidades la solicitud.

OCHO.- Por otro lado, la Mesa del Senado propuso la creacién de la Defensoria a través de una
Direcciéon dependiente de Rectoria, segin Oficios SU N°084/2018, de 14 de mayo de 2018 y
N°152/2017, de 30 de octubre de 2017. Lo antetiot, se planted de manera paralela a la modificacién
estatutaria pendiente en Rectorfa y a la espera de las gestiones pre legislativas, sin embargo, tampoco
se recibié respuesta positiva.

NUEVE .- En virtud de lo expuesto, con fecha 01 de septiembre de 2016, en Sesiéon Plenaria N°414,
el Senado Universitario acordd solicitar a la Comision de Estructuras y Unidades Académicas el
estudio y elaboracion de un proyecto de Politica Universitaria sobre Defensorfa Universitaria como
via alternativa para la promulgacion de la defensoria.

DIEZ. En vista de lo anterior, con fecha 2 de agosto de 2018, en Sesién Plenaria N°504, el Senado
Universitario adopto el siguiente acuerdo (Acuerdo SU N°70/2018):

Acuerdo SU N°070/2018

La Plenaria del Senado Universitario se pronuncia favorablemente respecto del siguiente Acuerdo-
Traspaso-Explicativo para la siguiente Cohorte SU 2018-2022: Sobre Informe y Elaboraciéon de
Politica Universitaria de Defensoria Universitaria (N°8):

1) Con fecha 29 de diciembre de 2016, en Sesién Plenaria N°429, el Senado Universitatio aprobo la
modificacion al Estatuto Institucional incorporando la Defensoria de la Comunidad Universitaria,
mediante un nuevo articulo 53 bis y articulos transitorios. Esto fue comunicado a Rectoria mediante
Carta SU N°019/2017, de fecha 05 de enero de 2017, y reiterada en diversas ocasiones, solicitando
que se realizaran las gestiones pre legislativas correspondientes.

2) Que, a su vez, la Mesa del Senado ha propuesto la creacion de la Defensoria —de manera paralela
a la modificacién estatutaria pendiente en Rectorfa y a la espera de las gestiones pre legislativas- a
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través de una Direccién dependiente de Rectoria, segun Oficios SUN®084 /2018, de 14 de mayo de
2018 y N°152/2017, de 30 de octubre de 2017, con respuestas pendientes de Rectotfa.

3) Que con fecha 01 de septiembre de 2016, en Sesion Plenaria N°414, la Plenaria del Senado
Universitario acordé solicitar a la Comisién de Estructuras y Unidades Académicas el estudio y
elaboracién de un proyecto de Politica Universitaria sobre Defensoria Universitatia.

4) Que, en el evento de no alcanzar a someter a votacion el Informe y la propuesta de Politica
Universitaria seflalados precedentemente, los antecedentes deberan ser estudiados y analizados por

la proxima cohorte de senadores, para su correspondiente votacion.

5) Todo lo anterior, para conocimiento del proximo Senado Universitario.

ONCE.- Tal como es de conocimiento del Senado Universitario, la Comisién de Estructuras y
Unidades Académicas no realizé la Politica Universitaria sobre la Defensoria Universitaria, en los
afios posteriores al tltimo acuerdo quedando este tema pendiente de trabajo y resolucion.

DOCE.- De esta manera el debate qued6 pospuesto, a la espera de algun pronunciamiento por parte
de Rectoria para poder avanzar en la promulgacion de la Defensoria, asi como de la posible propuesta
a presentar por la Comision de Estructuras y Unidades Académicas, desde el 2016.

TRECE.- Finalmente, con fecha de 8 de octubre de 2020, Rectotria emitié oficio solicitando la

reapertura del debate de la Defensorfa Universitaria y adjuntando las modificaciones que

consideraban pertinentes.
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Propuesta de modificacion, mediante Oficio de Rectoria N° 587/ 2020°.

Modificacion del Estatuto de la Universidad de Chile para la implementacion de la Defensoria Universitaria

Propuesta aprobada por el SU

‘ Propuesta de modificacién de Rectorfa

TITULO VII
DE LA DEFENSOR{A DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Articulo 53 Bis (inciso 1): La Defensoria de la Comunidad
Universitaria es el 6rgano encargado de velar por el respeto a les

2

Chile, contribuyendo con su actuacién al mejoramiento continuo de la
convivencia, el buen funcionamiento de la actividad universitaria y con
ella, la calidad de la educacién.

Articulo 53 Bis (inciso 1): La Defensoria de la Comunidad
Universitaria es el 6rgano encargado de velar por el respeto a los
principios y derechos consagrados en la normativa aplicable

a la Universidad de Chile, especialmente en su Estatuto

Institucional y en la Ley IN°21.094, sobre universidades

estatales, contribuyendo con su actuaciéon al mejoramiento

continuo de la convivencia, al buen funcionamiento de la

actividad universitaria y con ella, a la calidad de la educacion.

Articulo 53 Bis (inciso 2): Podran requerir su intervencion, ante
actuaciones de las autoridades y demas integrantes de la comunidad
universitaria en—ease—de—vulneracibn—a—sus—derechos—libertades
. . . o las
siguientes personas: a) académicos/as; b) estudiantes eon—matefeula

vigente-o-enproeeso-de-tramitaetén ¥ ) personal de colaboracion.

Articulo 53 Bis (inciso 2): Podran requerir su intervencion, ante

actuaciones de las autoridades y demas integrantes de la comunidad

universitaria en caso de vulneracion a los derechos y principios
establecidos en la normativa aplicable a la Universidad de

Chile, especialmente en su Estatuto Institucional y en la Ley

N°21.094, sobre universidades estatales, las siguientes personas:

a) académicos/as; b) estudiantes; ¢) personal de colaboracion_ y d)
servidores/as a honorarios, en lo que corresponda.

3 El trabajo fue facilitado por el Area Juridica en su minuta juridica N° 44, titulada “Comparado indicaciones de Rectoria “Defensoria de la Comunidad Universitaria”, la

minuta es acompafiada en el ANEXO 1.
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Articulo 53 Bis (inciso 3): Los/as defendidos/as podrin presentar
consultas, quejas, selicitudes-de-mediaciényselicitudes de-defensaen

SB—€aso.

Articulo 53 Bis (inciso 3): Los/as interesados/as podrin

presentar consultas, quejas, solicitudes de mediacién o de

defensa en su caso.

Articulo 53 Bis (inciso 4): El 6rgano sera dirigido por el/la
Defensor/a Universitario/a de la Comunidad Universitatia, quien
debera ser Profesor/a Titular de la Universidad y desempefiara su

cargo con autonomia e imparcialidad, pudlendo obrar de oficio. a

Articulo 53 Bis (inciso 4): El 6rgano sera dirigido por el/la
Defensor/a Universitario/a de la Comunidad Universitaria, quien
debera ser Profesor/a Titular de la Universidad y desempefiara su
cargo con autonomia e imparcialidad, pudiendo obrar de oficio.
Habra un reglamento que regulara el funcionamiento de la

Defensoria y asegurara el cumplimiento de sus tareas.

Articulo 53 Bis (inciso 5): En el mes de marzo de cada afio,
presentara al Senado Universitario un balance de su gestion asi-eerme

propuestas-de-mejoramiento-de-servieios en aras de la excelencia y la
calidad.

Articulo 53 Bis (inciso 5): En el mes de marzo de cada afio,
presentara al Senado Universitario un balance de su gestién, asi
como propuestas para lograr un cumplimiento eficaz y

eficiente de sus funciones, en aras de la excelencia y la calidad.

Articulo B1s (1n01so 6) Ebila—De%eﬁsef%a—Uﬁwefsﬁaﬁe%a—sefa

Articulo 53 Bis (inciso 6): El/la Defensor/a Universitatio/a
sera _nombrado/a por el/la Rector/a, previo concurso

publico y aprobacion por el Consejo Universitarioy el Senado
Universitario. Durara cuatro afios en sus funciones, pudiendo

optar solo a otro periodo consecutivo.

Articulo 53 Bis (inciso 7): El Senado Universitario, eenaudieneta del
Consejo Universitario, aprobara el reglamento de la Defensorfa de

la Comunidad Universitaria, estableciendo sus atribuciones,
deberes y normas de funcionamiento.

Articulo 53 Bis (inciso 7): El Senado Universitario, previa
opinién del Consejo Universitario, aprobara el reglamento de la
Defensoria de la Comunidad Universitaria, estableciendo sus

atribuciones, deberes y normas de funcionamiento.
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Articulo Tercero Transitorio: La Defensorfa de la Comunidad | Articulo Tercero Transitorio: Las normas sobre la Defensoria
Universitaria entrard en vigencia una vez se eaewentra aprobado su | de la Comunidad Universitaria entrarda en vigencia una vez se
Reglamento por parte del Senado Universitario y dictado el respectivo | encuentre aprobado su Reglamento por parte del Senado
Decreto por parte del Rector. Universitario y dictado el respectivo Decreto por parte del/la

Rector/a.
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IV. Discusion efectuada en la Comision de Desarrollo Institucional.

CATORCE.- La Comisiéon de Desarrollo Institucional trabajé en la tematica de Defensoria
Universitaria, de manera concentrada en las sesiones desde el 5 de noviembre de 2020 hasta la sesion
del 21 de enero de 2021. El plan estratégico de la Comisién para abordar la tematica fue inmiscuirse
desde diversos aspectos en la nocién de “Defensoria”, tanto en términos generales, como aquellos
especificos vinculados a lo solicitado por el Senado Universitario.

QUINCE.- Para lo anterior, se organiz6 un calendario estricto con invitadas e invitados para cada
sesion, que abordasen estos diferentes aspectos. Dentro de los invitados encontramos a las siguientes
personas: Eric Palma, exsenador universitario cohorte 2014-2018; Ariel de la Maza — Area Juridica
del SU; Marfa Eugenia Dominguez, exsenadora universitaria cohorte 2014-2018; Ana Marfa Moure,
académica de la Facultad de Derecho de la Universidad de Chile; Miguel Angel Parada, mediador
universitario de la FCEFM y Fernando Molina, Director Juridico de nuestra universidad. Asimismo,
durante todo el periodo de invitadas e invitados, nos acompafié la abogada Raquel Aguila, como
encargada del Area Juridica del Senado, a fin de poder asesorar y complementar de la Comision.

DIECISEIS.- La participacién de los diferentes actores invitados fue clave para poder tener claridad
al momento de trabajar el oficio emanado desde Rectorfa. Asi se pudo comprender de manera mas
cabal la terminologfa utilizada en la nocién de Defensorfa Universitaria, asi como las diversas
aprehensiones que una instituciéon semejante merece.
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Modificacion del Estatuto de la Universidad de Chile para la implementacién de la Defensoria Universitaria

Propuesta aprobada por el SU en
2016

Propuesta de modificacién de

Rectotia

Comentarios de la
propuesta de CDI

Propuesta de modificacion de CDI

TITULO VII
DE LA DEFENSOR{A DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Articulo 53 Bis (inciso 1): La
Defensoria de la Comunidad
Universitaria es el 6rgano
encargado de velar por el respeto

contribuyendo con su actuacion
al mejoramiento continuo de la
convivencia, e} buen
funcionamiento de la actividad
universitaria y con ella, la calidad

de la educacion.

Articulo 53 Bis (inciso 1): La
Defensorfa de la Comunidad
Universitaria es el 6rgano encargado
de velar por el respeto a los
principios y derechos
consagrados en la normativa
aplicable a la Universidad de
Chile, especialmente en su

Estatuto Institucional y en la Ley
N°21.094, sobre universidades

estatales, contribuyendo con su

actuacion al mejoramiento continuo

de la convivencia, buen

al
funcionamiento de la actividad
universitaria y con ella, a la calidad

de la educacion.

Acuerdo en la modificacion
integra propuesta por
rectoria.

Todo por cuanto el concepto
de “principios” que reemplaza
a libertades es mas amplio, lo
que vuelve mas flexible la
norma que “libertades”.
Ademas, la remision
normativa es hacia la
normativa de la Universidad y
a la de la ley n°21.094, lo cual
corresponde segun lo que la
misma ley dicta.

Aprobar la redaccion propuesta por
Rectoria.
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Articulo 53 Bis (inciso 2):
Podran requerir su intervencion,
ante actuaciones de las
autoridades y demas integrantes
de la comunidad universitaria ea
easo-devulneracibnasus
Chile, las siguientes personas: a)
académicos/as; b) estudiantes
proceso-de-tramitacién ¥ C)

personal de colaboracion.

Articulo 53 Bis (inciso 2): Podran
requerir su intervencion, ante
actuaciones de las autoridades y
demas integrantes de la comunidad
universitaria en caso de
vulneracion a los derechos v

principios establecidos en la

normativa aplicable a la
Universidad de Chile,
especialmente en su Estatuto

Institucional y en la Ley
N°21.094, sobre universidades

estatales, las siguientes personas: a)

académicos/as; b) estudiantes; c)
personal de colaboracion y d)
servidores/as a honorarios, en lo

que corresponda.

Acuerdo en la propuesta
por Rectoria, incluyendo
modificacion.

Se sugiere incorporar la
frase “conforme a la
normativa que
corresponda”.

En primer lugar, es
consecuente con la
modificacion del inciso
anterior al integrar la
normativa universitaria y la ley
21.094. Ademas, incorpora al
estamento de los honorarios
dentro de quienes pueden
acudir a la Defensoria.

La Comisién tuvo dudas
acerca de la afirmacién final
“en lo que corresponda”, lo

cual fue aclarado por el
Director Juridico, ya que la
normativa contractual de los
honorarios es muchas veces
mas restringida que la de otros
estamentos. Por este motivo,
se sujeta a lo que corresponda

Articulo 53 Bis (inciso 2): Podran
requerir su intervencion, ante
actuaciones de las autoridades y
demads integrantes de la comunidad
universitaria en caso de vulneracion

alos derechos y principios
establecidos en la normativa
aplicable a la Universidad de
Chile, especialmente en su

Estatuto Institucional y en la Ley
N°21.094, sobre universidades
estatales, las siguientes personas: a)

académicos/as; b) estudiantes; c)
personal de colaboracién y d)
servidores/as a honoratios,

conforme a la normativa que

corresponda.
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en dicho acuerdo/reglamento
vigente.

Articulo 53 Bis (inciso 3):
Los/as defendides/as podran

presentar consultas, quejas,

heitndesd lacic

Articulo 53 Bis (inciso 3): Los/as
interesados/as podrin presentar

consultas, quejas, solicitudes de
mediacion o de defensa en su

Caso.

Acuerdo en la modificacion
integra propuesta por
rectoria.

En dicha parte del
procedimiento, corresponde
mas hablar de interesados que
de defendidos, pues refiere al
momento de recien acceder e
iniciar el aparataje de la
Defensoria Universitaria, por
lo que la figura de defendido o
defendida no corresponderfa

aun.

Aprobar la redaccion propuesta por
Rectoria.

Articulo 53 Bis (inciso 4): El
6rgano sera dirigido por el/la
Defensor/a Universitario/a de la
Comunidad Universitaria, quien
debera ser Profesor/a Titular de
la Universidad y desempenara su
cargo con autonomia e
imparcialidad, pudiendo obrar de
oficio. EaDefensotiaestari
compuesta-por-una-unidad-de

lineid dad d

Articulo 53 Bis (inciso 4): El
6rgano sera dirigido por el/la
Defensor/a Universitario/a de la
Comunidad Universitaria, quien
debera ser Profesor/a Titular de la
Universidad y desempenara su
cargo con autonomia e
imparcialidad, pudiendo obrar de
oficio. Habra un reglamento que

regulara el funcionamiento de la

Se acepta la inclusion de
Rectoria, pero se rechaza la
eliminaciéon propuesta. Se
agrega un pequefa
modificacién a la redaccion
original.

Todo por cuanto la
argumentacion utilizada para
eliminar el parrafo, es para no
limitar las posibles extensiones

“Articulo 53 Bis (inciso 4): El
6rgano sera dirigido por el/la
Defensor/a Universitario/a de la
Comunidad Universitaria, quien
debera ser Profesor/a Titular de la
Universidad y desempenara su cargo
con autonomia e imparcialidad,
pudiendo obrar de oficio. Habra un
reglamento que regulara el

funcionamiento de la Defensoria y
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Defensoria y asegurara el que pueda tener la Defensoria| asegurara el cumplimiento de sus
euales-tendran—funeionamiento cumplimiento de sus tareas. en cuanto a personal y tareas.
separado-e-independiente-entre equipos. Bajo esa premisa es

(inciso nuevo) La Defensoria

que se agrega el parrafo del

. | estara compuesta, al menos, por
reglamento de la Defensoria.

una unidad de mediacién y una

Creemos quc una cosa no

unidad de defensoria propiamente
excluye a la otra, por una o

tal, las cuales tendran

arte, el reglamento es parte . .
parte, € reg P funcionamiento separado e

fundamental de la futura : .
independiente entre ellas.

Defensorfa, pero ademas, el
que se establezca por
reglamento un minimo de
estructura nos parece

necesatio.

Articulo 53 Bis (inciso 5): En Articulo 53 Bis (inciso 5): En el |Acuerdo en la modificacion|  _Aprobar la redaccion propuesta por

el mes de marzo de cada afio, mes de marzo de cada afio, integra propuesta por Rectoria.
presentara al Senado presentara al Senado Universitario rectoria.
Universitario un balance de su un balance de su gestion, asi como . .
o Consideramos pertinente la
gestion asf-eomeo-propuestas—de propuestas para lograr un ..,
. . - .. . aprecicaciéon de que la
mejoramiento-deservieios en cumplimiento eficaz y eficiente . e
. . - . . terminologia “servicios” no
aras de la excelencia y la calidad. de sus funciones, en aras de la

i 1 . Asi
excelencia y la calidad. esta bien empleada. Asf,

parece mucho mas pertinente
hablar de eficacia y eficiencia,

ambos conceptos utilizados en
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materias de derecho

administrativo.

Articulo 53 Bis (inciso 6): ElAa
Det Uni . ,
nombrade-previo-coneurso

bl baeid ]

- U .. |
Senade-Universitario. Durara

cuatro afios en sus funciones,
pudiendo optar sélo a otro
petiodo consecutivo.
la-oficina-dela Defensotiadela
- dad Uni L |

Articulo 53 Bis (inciso 6): El/la
Defensor/a Universitario/a sera

nombrado/a por el/la Rector/a,

previo concurso publico y
aprobacion por el Consejo
Universitario y el Senado

Universitario. Durara cuatro afios
en sus funciones, pudiendo optar
solo a otro periodo consecutivo.

Se aprueba parcialmente
solicitando agregar 2
incisos:

Articulo 53 Bis (inciso 6):
El/la Defensor/a
Universitario/a sera
nombrado/a por el/la
Rectot/a, previo concurso
publico y aprobacion por el
Consejo Universitario y el
Senado Universitario. Durara
cuatro afios en sus funciones,
pudiendo optar sélo a otro

periodo consecutivo.

(Se agregan los incisos 6.1 y
6.2)

(inciso 6.1): La Defensoria
sera dotada de los
elementos para su

funcionamiento
salvaguardando su
autonomia para el correcto
cumplimiento de su tarea.

Articulo 53 Bis (inciso 6): El/la
Defensor/a Universitario/a sera
nombrado/a por el/la Rector/a,

previo concurso publico y

aprobacion por el Consejo

Universitario y el Senado
Universitario. Durara cuatro afnos en

sus funciones, pudiendo optar sélo a
otro periodo consecutivo.

(inciso nuevo): La Defensoria sera

dotada de los elementos para su

funcionamiento salvaguardando su

autonomia para el correcto

cumplimiento de su tarea.

(inciso nuevo): El presupuesto

Universitario debera considerar

una asignacion que asegure el
cumplimiento adecuado de su

tarea.
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El inciso 6.1, se propone para
asegurar el funcionamiento
estructural y operativo de la
DU para el cumplimento de
su tarea, asi como
salvaguardar la necesaria
autonomia citscuncrita a su

funcién y dependencia.

(inciso 6.2): El presupuesto
Universitario debera
considerar una asignaciéon
que asegure el
cumplimiento adecuado de
su tarea.

Por su parte, el inciso 6.2, se
propone para asegurar los
recursos econdémicos para que
la DU pueda funcionar
adecuadamente y cumplir de
esta manera con sus ibjetivos.

Articulo 53 Bis (inciso 7): El Articulo 53 Bis (inciso 7): E1 ~ |Acuerdo en la modificaciéon
Senado Universitario, een Senado Universitario, previa integra propuesta por
audieneia del Consejo opinién del Consejo Universitario, rectoria.
Universitario, aprobara el aprobara el reglamento de la
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reglamento de la Defensoria de
la Comunidad
Universitaria, estableciendo sus
atribuciones, deberes y normas
de funcionamiento.

Defensoria de la Comunidad
Universitaria, estableciendo sus
atribuciones, deberes y normas de

funcionamiento.

Articulo Tercero Transitorio:
La Defensorfa de la Comunidad
Universitaria entrara en vigencia
una vez se eaeaentra aprobado
su Reglamento por parte del
Senado Universitario y dictado el
respectivo Decreto por parte del
Rector.

Articulo Tercero Transitorio: Las
normas sobre la Defensoria de la
Comunidad Universitaria entrara en
vigencia una vez se encuentre
aprobado su Reglamento por parte
del Senado Universitario y dictado
el respectivo Decreto por parte
del/la Rector/a.

Acuerdo en la modificacion
integra propuesta por
rectoria.

Aprobar la redaccion propuesta por
Rectoria.

Articulo cuarto transitorio:

La puesta en marcha de la
Defensoria de la Comunidad
Universitaria debera realizarse
en un plazo no superior a un
afio luego de haber sido
decretado su implementacion.

La Comisién considero
necesaria la implementacion
de otro articulo transitorio que
abordara el maximo de tiempo

Articulo cuarto transitorio®:

La implementacién de la Defensoria

Universitaria debera llevarse a cabo a

mas tardar transcurrido un afio desde

para implementar la

la entrada en vigencia de sus normas.

defensorfa. Este tipo de
técnica normativa se ha
utiizado ya en otras instancias.

# La redaccién de este articulo fue realizada por el Area Juridica del Senado Universitario, a peticion especial de nuestra Comision. La elaboracién final fue enviada a través

de la Minuta Juridica N°® 49, acompafiada a este documento como “Anexo 2”.
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VI. Conclusiones.

DIECIOCHO.- Que la Defensoria Universitaria es un 6rgano que ha sido pospuesto en su
tramitacion en los dltimos afos. Nacié como una reforma al Estatuto de la Universidad, propuesta
que fue aprobada por este Senado Universitario como constan en los antecedentes expuestos en este
informe. Sin embargo, su posterior tramitacion para promulgaciéon ha sido pospuesta. Es por este
motivo que existié en algin momento la intenciéon de perseguir su establecimiento a través de una

Politica Universitaria. Es importante destacar que esta via no prospero.

DIECINUEVE.- Que es cierto que la idea de la Politica Universitaria de la Defensoria Universitaria
fue puesta en manos de la Comisién de Estructuras y Unidades Académicas como una forma paralela
de avanzar en la promulgacion de este 6rgano, a la espera de la tramitacion correspondiente por parte
de las demas instancias de reforma legislativa de nuestra Universidad. Sin embargo, una vez habiendo
recibido en 2019 por parte de Rectoria la propuesta de modificacion, se decide re-abrir el debate
sobre este punto, y no se optd por seguir la via de la Politica Universitaria. Lo anterior, por cuanto
se consideré que ya existia un trabajo avanzado en cuanto a la reforma del Estatuto de nuestra

Universidad, y debia perseverarse por esa via.

VEINTE: En vista de todo lo anteiror entonces, esta Comisién acepta parcialmente la propuesta

de Rectorfa, sobre la Defensoria Universitaria.

VEINTIUNO: Que de lo expuesto se desprende ademas la necesidad de trabajar en la creacion de
un Reglamento para la Defensoria Universitaria. Esto se fundamenta en lo que esta modificacion de
Estatuto establece, todo por cuanto éste se posiciona como los alineamientos generales del nuevo
6rgano, descansando en la existencia de un reglamento que regule su funcionamiento
especifico. Es de costumbre de los 6rganos internos de nuestra Universidad, que aun cuando estén
debidamente regulados en el Estatuto, ha sido imperiosa y necesaria la redaccion de reglamentos
internos para su correcto funcionamiento, tal como ocurrié, por ejemplo, con nuestro Senado
Universitario.

VEINTIDOS.- Asi, la Comisién propone los siguientes acuerdos:

1° Acuerdo: Aprobar el presente informe.

Acuerdo SU N°000/2021

La Plenaria del Senado Universitario acuerda aprobar el informe “Reapertura del debate sobre la
Defensorfa de la Comunidad Universitaria” elaborado por la Comisiéon de Desarrollo Institucional
de este 6rgano superior normativo y expuesto en la presente plenaria por la Senadora Universitaria
Rebeca Silva Roquefort. El informe se entendera como parte del acta.
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2° Acuerdo: Proponer a la Plenaria modificar la propuesta de Defensorfa Universitaria previamente
aprobada por el Senado Universitario, en los términos que sefialamos en el punto IV, de acuerdo a
los argumentos esgrimidos.

Acuerdo SU N°000/2021

Teniendo presente que la Comisiéon de Desarrollo Institucional ha propuesto mediante su Informe
sobre la solicitud de reapertura hecha por Rectotia mediante Oficio N°000/2020, la Plenatia del
Senado Universitario acuerda aprobar la siguiente modificacion al Estatuto de la Universidad de
Chile:

Articulo Unico: Introdizcanse las siguientes modificaciones al D.F.L. N°3, de 20006, del Ministetio
de Educacién, de 10 de marzo de 2000, que fija el Texto Refundido, Coordinado y Sistematizado del
Decreto con Fuerza de Ley N° 153, de 1981, que establece el ESTATUTO DE LA UNIVERSIDAD
DE CHILE:

1.- Intercalese un nuevo Titulo VII, denominado “TITTULO VII — DE LA DEFENSORIA
DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA” entre los articulo 53 y el Titulo VII, pasando
éste altimo a ser el actual Titulo VIII, en los siguientes términos.

Articulo 53 bis.- La Defensorfa de la Comunidad Universitaria es el 6rgano encargado de velar por
el respeto a los principios y derechos consagrados en la normativa aplicable a la Universidad de Chile,
especialmente en su Estatuto Institucional y en la Ley N°21.094, sobre universidades estatales,
contribuyendo con su actuacién al mejoramiento continuo de la convivencia, al buen funcionamiento
de la actividad universitaria y con ella, a la calidad de la educacion.

Podran requerir su intervencién, ante actuaciones de las autoridades y demas integrantes de la
comunidad universitaria en caso de vulneracion a los derechos y principios establecidos en la
normativa aplicable a la Universidad de Chile, especialmente en su Estatuto Institucional y en la
Ley N°21.094, sobre universidades estatales, las siguientes personas: a) académicos/as; b)
estudiantes; ¢) personal de colaboracion y d) servidores/as a honorarios, conforme a la normativa

que corresponda.

Los/as interesados/as podran presentar consultas, quejas, solicitudes de mediacion o de defensa en

Su caso.

El 6rgano sera dirigido por el/la Defensor/a Universitatio/a de la Comunidad Universitaria, quien
debera ser Profesor/a Titular de la Universidad y desempefiari su cargo con autonomia e
imparcialidad, pudiendo obrar de oficio. Habra un reglamento que regulara el funcionamiento de la
Defensoria y asegurara el cumplimiento de sus tareas.

La Defensoria estarda compuesta, al menos, por una unidad de mediacion y una unidad de defensorfa
propiamente tal, las cuales tendran  funcionamiento separado e independiente entre ellas.
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En el mes de marzo de cada afio, presentara al Senado Universitario un balance de su gestion, asi
como propuestas para lograr un cumplimiento eficaz y eficiente de sus funciones, en aras de la
excelencia y la calidad.

El/la Defensor/a Universitario/a serda nombrado/a por el/la Rector/a, previo concurso publico y
aprobacion por el Consejo Universitario y el Senado Universitario. Durara cuatro afios en sus

funciones, pudiendo optar s6lo a otro periodo consecutivo.

LLa Defensoria sera dotada de los elementos para su funcionamiento salvaguardando su autonomia

para el correcto cumplimiento de su tarea.

El presupuesto Universitario debera considerar una asignaciéon que asegure el cumplimiento

adecuado de su tarea.

El Senado Universitario, previa opiniéon del Consejo Universitario, aprobara el reglamento de la
Defensorfa de la Comunidad Universitaria, estableciendo sus atribuciones, deberes y normas de

funcionamiento.

2.- Agréguese los siguientes articulos transitorios:

Articulo tercero transitorio.- La Defensorfa de la comunidad universitaria y sus normas entraran
en vigencia una vez se encuentre aprobado su Reglamento por parte del Senado Universitario y

dictado el respectivo Decteto por parte del/la Rector/a.

Articulo cuarto transitorio.- La puesta en marcha de la Defensorfa de la Comunidad Universitaria
debera realizarse en un plazo no superior a un afio desde la completa tramitacion de la modificacion
estatutaria y la promulgaciéon de su reglamento.

La aprobacién de la propuesta de la Comision trae como consecuencia que: i) se acepta parcialmente
la propuesta de modificaciéon de Rectorfa, introduciendo algunas precisiones sugeridas por la
Comision de Desarrollo Institucional y ii) en virtud del art. 35 del Reglamento Interno, se entiende
por revocada parciamente la decision contenida en los Acuerdos SU N°99/2016, adoptada en la
Sesion Plenaria N°429, modificandose el inciso art. 53 bis y los articulos transitorios mencionados
del Estatuto de la Universidad de la Universidad de Chile.

3° Acuerdo: Proponer a la plenaria que se mandate a la Comisiéon de Desarrollo Institucional a
trabajar en la creacién del Reglamento de la Defensoria de la Comunidad Universitaria.
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Juridica

Minuta Juridica N°44
Comparado indicaciones de Rectoria “Defensoria de la Comunidad Universitaria”"

Minuta Juridica N°44

Comparado indicaciones de Rectorfa
“Defensoria de la comunidad universitaria”
Noviembre 2020

Texto aprobado SU (29.12.2016)

Propuesta indicacion Rectoria

Articulo con indicacion Rectoria

Resumen fundamentos
indicaciéon

Articulo 53 Bis (inciso 1): lLa
Defensoria de la  Comunidad
Universitaria es el 6érgano encargado

de velar por el respeto a les-derechos

ylibertades—de—losintegrantes—dela
1 que g licabi ]
Universidad-de-Chile, contribuyendo

con su actuacién al mejoramiento
continuo de la convivencia, el buen
funcionamiento de la actividad
universitaria y con ella, la calidad de la
educacion.

1. Reemplazar la frase “/os derechos
'y libertades de los integrantes de la
comunidad que estén garantizados en la
normativa  interna  aplicable a la
Universidad —de  Chile”  por  “los
principios y derechos consagrados en la
normativa aplicable a la Universidad de
Chile, especialmente en su  Estatuto
Institucional y en la Ley IN°21.094,
sobre universidades estatales”.

2. Reemplazar en la frase “e/ buen
Sfuncionamiento  de  la  actividad
unipersitaria”’ la contraccion “el”, por
la contraccién “al’.

3. Agregar en la frase “, /a calidad de
la educacion’ la preposicion “a”, luego

de la dltima coma.

Articulo 53 Bis (inciso 1): lLa
Defensoria de la  Comunidad
Universitaria es el érgano encargado
de wvelar por el respeto a los
principios y derechos consagrados
en la normativa aplicable a la
Universidad de Chile,
especialmente en su FEstatuto
Institucional y en la Ley N°21.094,
sobre universidades estatales,
contribuyendo con su actuaciéon al
mejoramiento  continuo  de la
convivencia, al buen
funcionamiento de la actividad
universitaria y con ella, a la calidad de
la educacion.

1. El concepto de “libertades”
pareciera acotarse al principio de
libertad académica, o al de libertad
de expresion y pensamiento,
siendo mas beneficioso hablar de
derechos y principios que es la
técnica juridica utilizada en el
Estatuto Institucional (articulo 4°,

que contiene el principio de
libertad de expresion y
pensamiento) y en la Ley
N°21.094, sobre universidades

estatales (articulo 5°, que recoge el
principio de libertad de expresion y
pensamiento y  de libertad
académica, y atticulo 2° que
también refiere al principio de
libertad académica), cuya
observancia estd en directa relaciéon
con el cumplimiento de la misién
de la Universidad de Chile.

Asimismo, no se  restringe
Unicamente a la normativa interna
de la Universidad de Chile, sino a

! El presente documento fue elaborado por el Area Juridica del Senado Universitario (abogada asistente Raquel Aguila Kiwi y abogado asistente Ariel de la Maza Mattinez).

V. 19.11.2020.
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Noviembre 2020
toda la normativa legal y
reglamentaria que le resulta
aplicable.

2. Es gramaticalmente correcto y
facilita su comprension.

3. Es gramaticalmente correcto y
facilita su comprension.

Articulo 53 Bis (inciso 2): Podrin
requerir  su intervencién, ante
actuaciones de las autoridades vy
demas integrantes de la comunidad
universitaria ea-ease-de-valneracibna
ea—la—nermativa—interna—de—la
Universidad—de—Chile, las siguientes
personas: a) académicos/as; b)
estudiantes een—matrfenla—rigente—o
ea—proceso—de—tramitacién ¥ )

personal de colaboracion.

4. Reemplazar la frase “en caso de
vilneracion a sus derechos y libertades
garantizadas en la normativa interna de la
Universidad de Chile”, por “en caso de
vulneracion a los derechos y principios
establecidos en la normativa aplicable a la
Universidad de Chile, especialmente en su
Estatuto  Institucional y en la Ley
N°21.094, sobre
universidades estatales”.

5. Reemplazar la frase “estudiantes
con matricula vigente o en proceso de
tramitacion”, por
“estudiantes”.

6. Reemplazar la frase “y ¢) personal de
colaboracion”, por la frase 5 ¢) personal
de colaboracion y d) personal a honorarios en

lo que corresponda”.

Articulo 53 Bis (inciso 2): Podrin
requerit  su intervencién, ante
actuaciones de las autoridades vy
demas integrantes de la comunidad
universitaria en caso de vulneracion
a los derechos y principios
establecidos en la normativa
aplicable a la Universidad de
Chile, especialmente en su
Estatuto Institucional v en la Ley
N©°21.094, sobre universidades
estatales, las siguientes personas: a)
académicos/as; b) estudiantes; c)
personal de colaboracién__y d)
servidores/as a honorarios, en lo
que corresponda.

4. En coherencia con la indicacién
propuesta al inciso primero del
articulo 53 Bis.

5. La redaccién original es
ligeramente  confusa, debiendo
referirse inicamente a las personas

que poseen la calidad de
estudiantes, de conformidad al
articulo 14 del Estatuto

Institucional y al articulo 2 del
Reglamento de Estudiantes de la
Universidad de Chile.

6. Necesidad de incorporar a las
personas contratadas sobre la base
de honorarios, en lo que sea
aplicable a  ellos,  habida
consideracién de lo dispuesto en
el articulo

48 de la Ley N°21.094, que

restringe las causales para la
contratacion a honorarios
(actualmente  suspendida  su

vigencia en virtud del articulo 54 de
la Ley N°21.1206), y de la eventual
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dictacién de un nuevo reglamento
sobre contratacién a honorarios en
la Universidad, que consagra
diversos derechos para ese tipo de
servidores(as).

Lo anterior, se condice con lo
planteado por el ex Senador Eric
Palma, en orden a que uno de los
objetivos de la Defensoria de la
Comunidad ~ Universitaria  es
contestar consultas concretas de
personas que se sientan afectadas
en el ejercicio de sus derechos, de
forma de contribuir al clima laboral
en la Universidad (p. ¢j. Acta de la
Sesion Plenaria N°348, de 2 de
abril de 2015, p.16).

Articulo 53 Bis (inciso 3): Los/as

defendidos/as podrin  presentar

consultas, quejas, selicitudes—de
lid lcitudes dedef

SH€a50.

7. Reemplazar la  locucion

“Los/as  defendidos/ as”  por
“Uos interesados/ as”.

8. Reemplazar la frase “solicitudes de
mediacion y solicitudes de defensa”
por “solicitudes de mediacion o de

defensa’.

Articulo 53 Bis (inciso 3): Los/as
interesados/as podran presentar
consultas, quejas, solicitudes de
mediacion o de defensa en su
€aso.

7. Con el objeto de ajustar la
nomenclatura al articulo 21 de
la Ley N°19.880.

8. Es gramaticalmente correcto y
facilita su comprensién.

Articulo 53 Bis (inciso 4): El 6rgano
sera dirigido por el/la Defensor/a
Universitario/a de la Comunidad
Universitaria, quien debera ser
Profesor/a Titular de la Universidad
y desempefiara su cargo con
autonomia e imparcialidad, pudiendo
obrar de oficio. EaDefensorfaestart

compuesta—potr—una—unidad—de
aeid s dad-dedef ,

9. Reemplazar la frase “la
Defensoria estard compuesta por una
unidad de mediacion y una unidad de
defensoria propiamente tal, las cuales
tendrdn  funcionamiento separado
¢ independiente entre ellas”, por la
trase “Habrd wun reglamento que
regulard el funcionamiento de la
Defensoria — y  asegurari el
cumplimiento de sus tareas”.

Articulo 53 Bis (inciso 4): El 6rgano
sera dirigido por el/la Defensor/a
Universitario/a de la Comunidad
Universitaria, quien debera ser
Profesor/a Titular de la Universidad
y desempeflara su cargo con
autonomia e imparcialidad, pudiendo

obrar de oficioo. Habtd un

reglamento que regulara el
funcionamiento de la Defensoria y

9. Establecer en el Estatuto
Institucional la existencia de dos
unidades determinadas implica una
excesiva rigidez a la estructura de la
Defensorfa, impidiendo que a
futuro se creen nuevas unidades o
se cambie su denominacion, siendo
mas  conveniente  dejar  su
regulacién al reglamento, el que
ademas  deberd  asegurar el
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. — ] e
. . |

asegurara el cumplimiento de sus

tareas.

cumplimiento de sus tareas.

Articulo 53 Bis (inciso 5): En el mes
de marzo de cada afio, presentara al
Senado Universitario un balance de
su gestion asi—eomeo—propuestas—de
rmejoramiento-deservieios en aras de

la excelencia y la calidad.

10. Introducir una coma, luego de

la palabra “geszzon” y antes del
conector “asi como”.

11. Reemplazar la frase “asi como

propuestas  de  mejoramiento  de
servicios”, por la frase “asi como
propuestas  para  lograr  un
cumplimiento eficaz y eficiente de sus
Jfunciones,”.

Articulo 53 Bis (inciso 5): En el mes
de marzo de cada afio, presentara al
Senado Universitario un balance de
su gestion, asi como propuestas

para lograr un cumplimiento

eficaz y eficiente de sus funciones,
en aras de la excelencia y la calidad.

10. Es gramaticalmente correcto y
facilita su comprension.

11. Tratandose de wun O6rgano
administrativo, es correcto hablar de
“funciones”, en lugar de “servicios”,
las que deben cumplirse bajo los
principios de eficiencia y eficacia.

Articulo 53 Bis (inciso 6): Elfa
Det Uiversicas ,
baci f | f; g

Uaivesrsitario. Durara cuatro afios en

sus funciones, pudiendo optar sélo a

otro petiodo consecutivo.

12. Reemplazar la oracién “E//la

Defensor/ a Universitario/ a
serd  nombrado  previo  concurso
priblico y aprobacion por el Consejo

Universitario  y e Senado
Universitario”  potr  “El/la
Defensor/ a Universitario/ a

serd nombrado por el/ la Rector/ a,
previo concurso priblico y aprobacion
por el Consejo Universitario y el
Senado Universitario”.

13.Suprimir la frase “Corresponde
a Rectoria instalar la oficina de la
Defensoria  de  la Comunidad
Universitaria en los servicios centrales
Y dotarla de los medios que aseguren
el cumplimiento de su tarea”.

Articulo 53 Bis (inciso 6): El/la
Defensor/a Universitario/a sera
nombrado/a por el/la Rector/a,

previo  concurso  puablico y
aprobacion _por el Consejo
Universitario 'y el Senado

Universitario. Durara cuatro afios en
sus funciones, pudiendo optar sélo a
otro periodo consecutivo.

12.Es correcto y coherente con la
redaccion del resto del articulo.

13. El apartado es redundante
habida  consideracién de la
indicacién que se incorpora en el
inciso cuarto, respecto a que el
reglamento regulara el
funcionamiento de la Defensotia
y asegurard el cumplimiento de
sus tareas.

Asimismo, no es conveniente
utilizar la expresiéon “Servicios
Centrales”, la cual solo tiene

reconocimiento a nivel
reglamentario y no en el Estatuto
Institucional, pudiendo

eventualmente cambiarse dicha
expresion en el futuro.

Articulo 53 Bis (inciso 7): El
Senado Universitario, eon—audiencia

del Consejo Universitario, aprobara el

11

14.  Reemplazar la frase “con
andiencia  del Consejo  Universitario”
por  “previa  opinion del  Consejo

Articulo 53 Bis (inciso 7): El
Senado Universitario, previa
opiniéon del Consejo Universitario,

14. Se entiende que es la
nomenclatura mas adecuada atendida
la naturaleza del Consejo
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reglamento de la Defensorfa de  la

Comunidad Universitaria,
estableciendo  sus  atribuciones,
deberes y normas de funcionamiento.

Universitario”.

aprobara el reglamento de la
Defensoria de la  Comunidad
Universitaria,  estableciendo  sus
atribuciones, deberes y normas de
funcionamiento.

Universitatio.

Articulo Tercero Transitorio: La
Defensorfa de la Comunidad
Universitaria entrara en vigencia una
vez se enewentra aprobado su
Reglamento por parte del Senado
Universitario y dictado el respectivo
Decreto por parte del Rector.

15. Reemplazar la frase “La
Defensoria  de la Comunidad
Universitaria” por “Las normas sobre

la Defensoria de la Comunidad
Universitaria”.
16. Reemplazar la expresion

“encuentra’ por “encuentre”.

17. Reemplazar la frase “por
parte del Rector”, por la frase “por
parte del/ la Rector/ a”.

Articulo Tercero Transitorio: Las
normas sobre la Defensorfa de la
Comunidad Universitaria entrard en
vigencia una vez se encuentre
aprobado su Reglamento por parte
del Senado Universitario y dictado el
respectivo Decreto por parte del/la
Rector/a.

15. Es juridicamente mas preciso.

16. Es gramaticalmente correcto y
facilita su comprension.

17. Necesidad de introducir la
variante de género.
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MINUTA JURIDICA N°49

SOLICITUD CDI DE REDACCION ARTS. TRANSITORIOS TERCERO Y
CUARTO ESTATUTO UNIVERSIDAD DE CHILE EN PROYECTO
DEFENSORIA UNIVERSITARIA®

Antecedentes

Durante la reunién de la Comisién de Desarrollo Institucional del Senado Universitario de 11 de
marzo de 2021, la Presidenta de la Comision, Senadora Rebeca Silva Roquefort, solicit6 al Area
Juridica del SU que propusiera a la Comision una nueva redacciéon de los articulos tercero y cuarto
transitorios de Estatuto Institucional. Esta solicitud se dio en el marco de la discusion de las
indicaciones presentadas por Rectorfa al proyecto de Defensorfa Universitario aprobada por el Senado
el afio 2016.

La redaccion que se expone a continuacion busca representar la discusion desarrollada por la Comision
a la vez que distingue de manera clara la entrada en vigencia de las normas y los plazos de
implementacién de la Defensorfa Universitaria.

! La presente minuta juridica ha sido elaborada por el Area Juridica del Senado Universitario (Abogado Asistente Ariel De
la Maza Martinez y Abogada Asistente Raquel Aguila Kiwi) Version 02.03.21.
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Juridica

Minuta Juridica N°49

Redaccion articulos transitorios DU solicitada por CDI

Afio 2021
Marzo 2021

Propuesta AJ

Texto aprobado SU 2016

Propuesta de Rectoria

Propuesta original CDI

Articulo Tercero Transitorio:
La Defensoria de la Comunidad
Universitaria entrard en vigencia
una vez se eaewentra aprobado
su Reglamento por parte del
Senado Universitario y dictado el
respectivo Decreto por parte del
Rector.

Articulo Tercero Transitorio:

Las normas sobre la
Defensorfa de la Comunidad
Universitaria entrara en
vigencia una vez se encuentre
aprobado su Reglamento por
parte del Senado Universitario
y dictado el respectivo Decreto
por parte del/la Rectot/a.

Articulo Tercero Transitorio: La
Defensoria de la comunidad
universitaria y sus normas
entrarin en vigencia una vez se
encuentre aprobado su Reglamento
port parte del Senado Universitario
y dictado el respectivo Decreto por
parte del/la Rector/a.

Aprobar la redaccion propuesta por
Rectoria.

Articulo cuarto transitorio:

Articulo cuarto transitorio:

*Propuesto por CDI 2021

Articulo cuarto transitorio: La
puesta en marcha de la Defensoria
de la Comunidad Universitaria
debera realizarse en un plazo no
superior a un afio luego de haber
sido decretado su implementacion.

La implementacién de la Defensoria
Universitaria debera llevarse a cabo a
mas tardar transcurrido un afno desde

la entrada en vigencia de sus normas.




Indicaciones al proyecto de modificacion del Estatuto de la Universidad de Chile, en relacién a la
creacion de la Defensoria Universitaria

Senador Gabino Reginato Meza

Articulo 53 Bis (inciso 1)
Propuesta de Rectoria:
La Defensoria de la Comunidad Universitaria es el érgano encargado de velar por el respeto a los
principios y derechos consagrados en la normativa aplicable a la Universidad de Chile,
especialmente en su Estatuto Institucional y en la Ley N°21.094, sobre universidades estatales,
contribuyendo con su actuacion al mejoramiento continuo de la convivencia, al buen
funcionamiento de la actividad universitaria y con ella, a la calidad de la educacién.

Recomendaciéon de Comision:
Aprobar la redaccién propuesta por Rectoria.

Indicacion:

Al referirse a “especialmente en su Estatuto Institucional”, pareciera un documento ajeno, en
circunstancia que estd hablando del propio documento (Estatuto).

Se sugiere cambiar “en su Estatuto Institucional” por “este estatuto”. Ademas agregar una coma
después de “..... actividad universitaria y”. Por lo tanto, quedaria: “.....al buen funcionamiento de
la actividad universitaria y, con ella, a la calidad de la educacién”.

I"

Articulo 53 Bis (inciso 2):
Propuesta de Rectoria:
Podran requerir su intervencién, ante actuaciones de las autoridades y demds integrantes de la
comunidad universitaria en caso de vulneracién a los derechos y principios establecidos en la
normativa aplicable a la Universidad de Chile, especialmente en su Estatuto Institucional y en la
Ley N°21.094, sobre universidades estatales, las siguientes personas: a) académicos/as; b)
estudiantes; c) personal de colaboracion y d) servidores/as a honorarios, en lo que corresponda.

Recomendacion de Comisidn:

Podran requerir su intervencién, ante actuaciones de las autoridades y demds integrantes de la
comunidad universitaria en caso de vulneracidon a los derechos y principios establecidos en la
normativa aplicable a la Universidad de Chile, especialmente en su Estatuto Institucional y en la
Ley N°21.094, sobre universidades estatales, las siguientes personas: a) académicos/as; b)
estudiantes; c) personal de colaboracion y d) servidores/as a honorarios, conforme a la normativa
que corresponda.

Indicacion:

Al referirse a “especialmente en su Estatuto Institucional”, pareciera un documento ajeno, en
circunstancia que estd hablando del propio documento (Estatuto).

Sugiero cambiar “en su Estatuto Institucional” por “este estatuto”. Ademas, intercalar una coma
en la segunda linea, entre comunidad universitaria y en caso; quedaria”... y demas integrantes de la
comunidad universitaria, en caso de vulneracion a los derechos...”



Articulo 53 Bis (inciso 4)
Propuesta de Rectoria:
El érgano sera dirigido por el/la Defensor/a Universitario/a de la Comunidad Universitaria, quien
deberd ser Profesor/a Titular de la Universidad y desempefiard su cargo con autonomia e
imparcialidad, pudiendo obrar de oficio. Habra un reglamento que regulara el funcionamiento de
la Defensoria y asegurara el cumplimiento de sus tareas.

Recomendacion de Comisidn:

El 6rgano sera dirigido por el/la Defensor/a Universitario/a de la Comunidad Universitaria, quien
deberd ser Profesor/a Titular de la Universidad y desempefiard su cargo con autonomia e
imparcialidad, pudiendo obrar de oficio. Habra un reglamento que regulara el funcionamiento de
la Defensoria y asegurard el cumplimiento de sus tareas.

La Defensoria estarda compuesta, al menos, por una unidad de mediacién y una unidad de
defensoria propiamente tal, las cuales tendran funcionamiento separado e independiente entre
ellas. (inciso nuevo).

Fundamentacion de la comisién: Todo por cuanto la argumentacién utilizada para eliminar el
parrafo, es para no limitar las posibles extensiones que pueda tener la Defensoria en cuanto a
personal y equipos. Bajo esa premisa es que se agrega el parrafo del reglamento de la Defensoria.
Creemos que una cosa no excluye a la otra, por una parte, el reglamento es parte fundamental de
la futura Defensoria, pero ademas, el que se establezca por reglamento un minimo de estructura
nos parece necesario.

Indicacion

No incluir “La Defensoria estara compuesta, al menos, por una unidad de mediacién y una unidad
de defensoria propiamente tal, las cuales tendran funcionamiento separado e independiente
entre ellas.”

Fundamentacion: La propia Comisidn indica en su ultimo parrafo que lo incluyen para establecerlo
por Reglamento. Pero lo que se esta estableciendo NO ES un Reglamento, se estd modificando el
Estatuto Institucional, en este caso especialmente se propone crear dos estructuras, como parte de
la Defensoria. Si son unidades funcionales a la Unidad o accién de esta, debe ser materia del
reglamento.

Articulo 53 Bis (inciso 6)
El/la Defensor/a Universitario/a sera nombrado/a por el/la Rector/a, previo concurso publico y
aprobacion por el Consejo Universitario y el Senado Universitario. Durara cuatro anos en sus
funciones, pudiendo optar sélo a otro periodo consecutivo.

Recomendacién de Comision:

El/la Defensor/a Universitario/a serd nombrado/a por el/la Rector/a, previo concurso publico y
aprobacion por el Consejo Universitario y el Senado Universitario. Durara cuatro anos en sus
funciones, pudiendo optar sélo a otro periodo consecutivo.

La Defensoria sera dotada de los elementos para su funcionamiento salvaguardando su
autonomia para el correcto cumplimiento de su tarea. (inciso nuevo).



El presupuesto Universitario debera considerar una asignacidon que asegure el cumplimiento
adecuado de su tarea. (inciso nuevo)

Indicacion

No incluir los incisos agregados

Fundamentacion. Los elementos y el presupuesto para su funcionamiento no son materia del
Estatuto, son materias propias del Reglamento indicado en el Articulo 53 bis, inciso 4. En palabras
simples dan respuesta al icédmo implementarlo?, y no al iqué implementar?, que es lo que debe
guedar en el Estatuto. No recuerdo que el Estatuto mencione que a las Facultades o Institutos se les
debe proveer de financiamiento.

Articulo Tercero Transitorio
Propuesta de Rectoria:
Las normas sobre la Defensoria de la Comunidad Universitaria entrard en vigencia una vez se
encuentre aprobado su Reglamento por parte del Senado Universitario y dictado el respectivo
Decreto por parte del/la Rector/a.

Propuesta de Comision:
Aprobar integramente el texto.

Indicacion

Hay una confusion entre la creacién de la unidad Defensoria Universitaria y las normas que regulan
su actuar. La propuesta original hablaba de la Unidad, la propuesta de Rectoria de sus normas, las
cuales son propias del mismo reglamento que se indica en el Articulo.

Lo légico es regular cuando se crea la Unidad, pues las normas son el propio Reglamento.

En resumen, mantener la redaccién original, tachando “se encuentra”, por lo que quedaria: La
Defensoria de la Comunidad Universitaria entrara en vigencia una vez se-enedventra aprobado su
Reglamento por parte del Senado Universitario y dictado el respectivo Decreto por parte del Rector.

Articulo cuarto transitorio
Propuesta de Rectoria:
La puesta en marcha de la Defensoria de la Comunidad Universitaria debera realizarse en un plazo
no superior a un afio luego de haber sido decretado su implementacion.

Sugerencia de la Comisidn:
La implementacion de la Defensoria Universitaria debera llevarse a cabo a mas tardar transcurrido
un afio desde la entrada en vigencia de sus normas.

Indicacion:
Eliminar el Articulo 4 transitorio, toda vez que es materia del reglamento indicado en el Articulo 53
bis, inciso 4.
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