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ORGULLO. GRATITUD.
RESOLUCION DE FUTURO.
ESOS SON LOS SENTIMIENTOS
QUE ME EMBARGAN CUANDO
PIENSO EN LA CELEBRACION
DEL 166 ANIVERSARIO DE LA
UNIVERSIDAD DE CHILE.

ORGULLO, GRATITUD
Y RESOLUCION DE FUTURO

Orgullo. Gratitud. Resolucién de futuro. Esos son los sentimien-
tos que me embargan cuando pienso en la celebracién del 166
aniversario de la Universidad de Chile.

Orgullo. Porque somos parte de una comunidad universitaria
que alo largo de su historia, y cualesquiera que hayan sido las
circunstancias histéricas que ella haya enfrentado en lo interno
y externo, siempre ha sido capaz de preservar a la Universidad
de Chile como la sofiaron sus fundadores: la sucesora legal de
la Real Universidad de San Felipe, creada en 1758; la Universi-
dad del Estado de Chile, desde 1842; la Universidad de todos
los chilenos y chilenas; publica, nacional, laica, y de excelencia,
el mas importante referente cultural e intelectual de la Nacion.

Orgullo, porque somos parte de una Universidad de Chile que
hoy, de manera objetiva, se alza como la universidad chilena
preferida por los estudiantes secundarios del pais; como la
universidad chilena més reconocida y respetada internacional-
mente por el oficio y productividad de su cuerpo académico;
y como la universidad chilena méas admirada en el pais por la
calidad y generosidad civica y social de su cuerpo estudiantil.

Gratitud. Hacia esta Universidad de Chile que durante su exis-
tencia ha hecho posible que cientos de miles de chilenos y
chilenas, como la inmensa mayoria de ustedes y como yo,
hayamos cumplido el suefio de formarnos como profesiona-
les, ciudadanos y personas en la institucién que representa la
expresion mas esencial de la educacién publica meritocratica,
pluralista, diversa, tolerante e intelectualmente libre de nuestro
pais, sin mas limitaciones que nuestras propias limitaciones, y
sin mas herramientas que nuestros talentos y trabajo.

Gratitud hacia la Universidad de Chile que también siente el
pais entero, por ser ella la mas gravitante, influyente y mas
antigua contribuyente a la impregnacién de los valores repu-
blicanos en el desarrollo nacional.

Resolucién de futuro. Sofiar y pensar en grande; auto impo-
niéndonos metas exigentes con voluntad ganadora; conven-
cidos de que representamos una alternativa para contribuir
a configurar de otro modo el pais que tenemos; convenci-
dos de que podemos seguir estando adelante, haciendo de
la innovacion el motor de nuestro desarrollo institucional y el
sello de nuestra contribucion al desarrollo nacional. Generar
en nosotros la capacidad y la actitud de resolucion de futuro
sera la fuerza que nos impulsara en pos de los suefios de
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cada uno de nosotros, y que le permitira a la Universidad
de Chile avanzar en el siglo XXI con la obra que naci6 de
una ilusiéon rubricada por la mano de Don Andrés, el mas
sonador de todos.

En su aniversario nimero 166, y con estos sentimientos en la
mente, y también en el corazén, los invito a mirar lo que es hoy
la Universidad de Chile, lo que en conjunto hemos construido
por afnos. Y al hacer esa mirada, creo que tenemos razones
para estar contentos y ser optimistas, porque siento que esta-
mos en la senda que sond Andrés Bello.

INICIO DE UNA
NUEVA INSTITUCIONALIDAD

Y qué mejor ejemplo de lo que como comunidad universitaria
hemos sido capaces de emprender, que recordar que, al final
del siglo recién terminado, y cuando se nos hizo evidente la
necesidad de repensar nuestra Universidad, nos propusimos
concretar nuestros suefios redefiniendo nuestra Mision, vy los
objetivos y estructura interna que nos permitiera cumplir con
ella a la luz de los desafios del nuevo siglo.

Con gran audacia, y también apego a nuestros principios tra-
dicionales de pluralismo, tolerancia, respeto, diversidad y parti-
cipacion nos dimos a una tarea colectiva que se materializaria,
finaimente, en el nuevo Estatuto Universitario, Unica iniciativa
de este tipo en el sistema universitario nacional estatal. Este
cuerpo legal establece una nueva y mas compleja organiza-
cién, basada en tres érganos superiores: la Rectorfa, un Se-
nado Universitario en el que se deposita la tarea normativa, y
un Consejo Universitario con atribuciones ejecutivas. Se crea
ademas el Consejo de Evaluacion y se define el ambito del que-
hacer de las Facultades e Institutos.

La nueva institucionalidad se inicia con la instalacion de esta
Rectoria, en Junio de 2006, la que asumimos con el compro-
miso de preservar a la Universidad de Chile como una uni-
versidad publica y nacional, laica, y un referente intelectual y
cultural de la Nacion al servicio de nuestra sociedad y de con-
tribuir a que se constituya, por su calidad, en una universidad
de clase mundial y que continle siendo la gran formadora de
las futuras elites dirigentes del pais en los valores republicanos
y de la excelencia.

UN ESTILO DE CONDUCCION
PARTICIPATIVO Y EFECTIVO

Es claro que los cambios institucionales, siendo fundamenta-
les, no garantizan el éxito.
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Por esto, al asumir la Rectoria hace dos afios y medio, decla-
ré mi voluntad de enfrentar los desafios que impone la con-
duccion de la principal y mas compleja universidad del pais,
con un estilo de conduccién participativo pero efectivo. Dije,
entonces, que eso requeriria de una alta dosis de confianza,
tanto en nuestra vocacion de universidad publica, como en
nuestra capacidad de lograr una inflexiéon en nuestra relacion
con la sociedad, avanzando con ello hacia un modelo susten-
table de universidad estatal para el nuevo siglo.

También dije que se requeriria de una buena dosis de convic-
ciény fuerza para vencer la inercia que impide el cambio, pero
que garantiza la placidez del status quo. Estoy convencido de
que los tiempos que vivimos exigen, de quienes conforma-
mos las instancias de conduccién universitaria, de acciones
enérgicas y efectivas que nos permitan un actuar institucional
acorde con los ritmos de la sociedad en la que se instala hoy
nuestro quehacer universitario.

La velocidad de cambios que manifiesta nuestra sociedad
pone a prueba la capacidad de adaptacion de todas las insti-
tuciones pero, particularmente, la de nuestra Universidad. Ella
debe enfrentar esos desafios manteniendo nuestra libertad
intelectual, nuestra tradicién de construccion participativa y
aumentando nuestra capacidad para pensar sin limites, para
sofiar nuestra sociedad y contribuir en su desarrollo.

En estos dos afios y medio hemos avanzado concretando ini-
ciativas que venian de antes --pues cada rectoria siempre cons-
truye sobre lo que otras han construido anteriormente-- y hemos
iniciando otras. Pero por sobre todo, hemos buscado crear las
condiciones para un sostenido y bien fundamentado desarrollo
de la Universidad.

Mi trayectoria universitaria me indica que el desarrollo de la Uni-
versidad se origina, fundamentaimente, en el trabajo silencioso
y creativo de cada uno de sus miembros. Y que quienes somos
responsables de la conduccién académica de la institucion, te-
nemos el desafio de agregarle valor al trabajo de las unidades y
de sus integrantes, de modo que ellos encuentren en la rectoria
un facilitador y un impulsor a su quehacer y no un obstaculo.

En el &mbito interno, cabe destacar que nuestra confianza en un
sistema participativo de gobierno ha sido valorada y, a pesar de
momentos dificiles, hemos logrado avanzar en nuestros planes
contando con el aporte de toda la comunidad.

El avance mostrado en nuestras actividades e indicadores aca-
démicos son alentadores, desde los rankings nacionales a los

LA NUEVA INSTITUCIONALIDAD
SE INICIA CON LA INSTALACION
DE ESTA RECTORIA, EN JUNIO DE
2006, LA QUE ASUMIMOS CON
EL COMPROMISO DE PRESERVAR
A LA UNIVERSIDAD DE CHILE
COMO UNA UNIVERSIDAD
PUBLICA Y NACIONAL, LAICA, Y
UN REFERENTE INTELECTUAL

Y CULTURAL DE LA NACION

AL SERVICIO DE NUESTRA
SOCIEDAD Y DE CONTRIBUIR

A QUE SE CONSTITUYA, POR SU
CALIDAD, EN UNA UNIVERSIDAD
DE CLASE MUNDIAL Y QUE
CONTINUE SIENDO LA GRAN
FORMADORA

DE LAS FUTURAS ELITES
DIRIGENTES DEL PAIS EN LOS
VALORES REPUBLICANOS Y

DE LA EXCELENCIA.
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mundiales, que nos muestran entre las primeras de América
Latina y en lugar destacado en el mundo, hasta la calidad de
nuestros estudiantes y cuerpo docente. Todo ello correspon-
de a la iniciativa, esfuerzo, creatividad y talento de nuestra
comunidad universitaria.

LLa modernizacién en infraestructura que muestran las unidades
se debe al trabajo y financiamiento propio que cada una de ellas
ha generado, o que representa un aporte generoso, pero bas-
tante inusual, al patrimonio universitario y estatal.

En el campo externo, observamos que nuestro mensaje y pro-
puestas fundadas estan siendo comprendidos y apoyados, lo
que constituye un aliciente para seguir en nuestro empeno.

LA UNIVERSIDAD DE CHILE AVANZA:
LOS COMPROMISOS SE CUMPLEN

Al momento de asumir la Rectoria identifiqgué ocho compro-
misos programaticos para el periodo y hoy, que marca la mi-
tad del camino, es momento de dar cuenta de cuanto hemos
avanzado en el logro de ellos.

El primer compromiso de esta Rectoria fue conducir de ma-
nera efectiva y participativa la puesta en marcha de la nueva
estructura institucional contemplada en el nuevo Estatuto y la
nueva forma de gobierno institucional que eso conlleva. No
obstante las dudas de diverso orden que se vertieron en su
momento, con orgullo podemos decir que este compromiso
esta plenamente cumplido. Esto ha sido posible gracias al tra-
bajo generoso y comprometido de todos los miembros de la
comunidad universitaria, especialmente de quienes han sido
elegidos o designados para integrar los diferentes organis-

EL PRIMER COMPROMISO DE mos, construyendo con ello una nueva institucionalidad basa-

da en la confianza entre todos sus miembros y con el animo

ESTA RECTORIA FUE CONDUCIR de aportar a una mision que nos enorgullece. Asi, la nuestra
es hoy una institucién cimentada en una madurez tanto in-
DE MANERA EFECTIVAY

dividual como colectiva que nos permite alcanzar niveles de

PARTICIPATIVA LA PUESTA participacion responsable y ordenada, aspectos sobre el cual
EN MARCHA DE LA NUEVA

aun estamos creciendo.

El segundo compromiso de esta Rectoria fue contribuir eficaz-
mente a la definicion, por parte del Senado Universitario, de

ESTRUCTURA INSTITUCIONAL

CONTEMPLADA EN EL NUEVO un Proyecto de Desarrollo Institucional que se constituyera en
un norte para nuestra gestién, en conjunto con el programa
ESTATUTO Y LA NUEVA FORMA que presenté como candidato a Rector. El PDI fue aprobado

por el Senado Universitario en agosto de 2006 y nos entrega

DE GOBIERNO INSTITUCIONAL una mirada profunda y sin concesiones de lo que debiera ser
C&JE ESO CONLLEVA. el nivel y pertinencia de nuestro quehacer universitario, nos

plantea nuestras virtudes, debilidades y oportunidades e in-
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dica los lineamientos generales para orientar el logro de los
objetivos institucionales. Constituye una visibn comun que
influye en la vida de cada 6rgano de nuestra Universidad
para el logro de las metas ahi definidas. Todas las iniciati-
vas y acciones de esta rectoria han tenido como propésito
contribuir al logro de los seis objetivos estratégicos definidos
en el PDI, algunos de los cuales dicen relacion con estos
ocho compromisos. De igual modo, cada Facultad, Instituto
y el Hospital Clinico ha avanzado - de acuerdo a sus capa-
cidades y oportunidades- hacia el cumplimiento de estos
objetivos estratégicos y de ello dan prueba los diferentes
indicadores institucionales.

El tercer compromiso de esta Rectoria fue mejorar las remu-
neraciones de nuestros académicos, algo que no se producia
desde comienzos de los afios noventa. A pesar de nuestras
limitaciones financieras, fuimos capaces de proponer las
medidas para hacer un gran esfuerzo institucional, de modo
que en los aflos 2007 y 2008 las remuneraciones de todo el
personal universitario se reajustaron en el indice de remunera-
ciones del sector publico. Esto no era la practica usual, toda
vez que hasta entonces el poder alcanzar los niveles de los re-
ajustes de remuneraciones del sector publico quedaba sujeto
a las capacidades econémicas de cada una de las unidades,
con las heterogeneidades que esto generaba.

Ademas, y a pesar de tales limitaciones financieras, el afo
2007 tuvimos la capacidad para imaginar y llevar a la practica,
con el apoyo institucional y de todas las unidades, la asigna-
cion AUCAI, de modo de mejorar las remuneraciones de los
académicos de media jornada y superior que postularan, en
un 25% del promedio de cada jerarquia. Quisimos que, desde
un comienzo, esta mejora de las remuneraciones estuviera su-
jeta al cumplimiento de tareas académicas especificas -en este

T
1

EL SEGUNDO COMPROMISO
DE ESTA RECTORIA FUE
CONTRIBUIR EFICAZMENTE

A LA DEFINICION, POR PARTE
DEL SENADO UNIVERSITARIO,
DE UN PROYECTO DE

DESARROLLO INSTITUCIONAL
QUE SE CONSTITUYERA EN

UN NORTE PARA NUESTRA
GESTION, EN CONJUNTO CON
EL PROGRAMA QUE PRESENTE
COMO CANDIDATO A RECTOR.
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caso la docencia de pregrado- con el propdsito de estimular el
compromiso de los académicos con sus estudiantes.

Con mucha satisfaccién podemos decir hoy que el afio 2008
el nimero de académicos beneficiarios aumentd en un 6,4 por
ciento respecto del ano anterior, llegando a un total de 1.436
personas, lo que expresa un gradual mayor interés por postu-
lar y nos reafirmd que este incentivo, con sus imperfecciones,
esté bien orientado. Esta mayor postulacion implicé un mayor
esfuerzo econdmico, el que también hubo de dar cuenta de la
ampliacion del beneficio en el afo 2008 a siete meses, respecto
a los seis meses otorgados el afno 2007. La respuesta de nues-
tros académicos, y nuestro compromiso de velar por una remu-
neracion justa nos lleva a comprometernos por mantener -y en
lo posible, seguir ampliando- este beneficio, el que constituye un
esfuerzo inédito de la Universidad por su cuerpo académico.

Pudimos haber reducido la AUCAI desde el 25% al 8% del
promedio de las remuneraciones de cada jerarquia académi-
ca, y haber eliminado todos los requisitos, de modo de haber
otorgado la AUCAI durante doce meses y a todos los acadé-
micos, de cualquier jornada horaria y no importando su avance
en la carrera académica. No me cabe la menor duda que esa
decisién habria sido politicamente correcta, pero la consideré
académicamente irresponsable e institucionalmente inefectiva
e inconducente. Manteniendo la responsabilidad financiera'y su
modalidad de asignacion, debemos avanzar hasta entregar la
AUCAI durante doce meses. Mientras eso no se logre, el mejo-
ramiento de las remuneraciones académicas seguiré siendo un
tema pendiente para toda la institucion.

El cuarto compromiso fue modernizar la gestion institucional
y disminuir la burocracia administrativa, mediante el redisefio
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EL CUARTO COMPROMISO FUE
MODERNIZAR LA GESTION
INSTITUCIONAL Y DISMINUIR LA
BUROCRACIA ADMINISTRATIVA,
MEDIANTE EL REDISENO
INTEGRADO DE LOS SISTEMAS

DE ADMINISTRACION Y DE
INFORMACION INSTITUCIONALES.

EL QUINTO COMPROMISO
FUE ROBUSTECER EL
CUERPO ACADEMICO DE
LA UNIVERSIDAD.

integrado de los sistemas de administracion y de informacion
institucionales. Esto, para hacer mas eficiente y efectiva la
gestion central y de las unidades, y para entregar de manera
transparente, confiable y oportuna, la informacion relevante a
los distintos érganos del gobierno universitario. A comienzos
de 2007 postulamos con un proyecto con estos objetivos a
un concurso del Ministerio de Educacion. En Marzo de 2008,
la Universidad de Chile firmé un Convenio de Desempefio con
este Ministerio para desarrollar estos sistemas, en un proyec-
to a tres afnos que considera un aporte del Estado por 3.600
millones de pesos, que lo convierte en el proyecto de mayor
envergadura de este tipo en las universidades del pais, y el
cual, con satisfaccion decimos, ya esta en marcha y significa-
ra un mejoramiento sustantivo en la gestién institucional.

El quinto compromiso fue robustecer el cuerpo académico
de la Universidad. El proceso de Calificacion Académica
para el periodo 2005 - 2006 se desarrolld con rigurosidad y
con apego a los reglamentos, aplicandose por primera vez
la revision caso a caso de la situacion de quienes, estando
en las jerarquias de Instructor y Profesor Asistente, esta-
ban excedidos en las permanencias maximas establecidas
para esas jerarquias.

Ademas, estamos iniciando un esquema para aumentar sig-
nificativamente el nimero de académicos y académicas con
doctorado. Hoy, entre las exigencias de la Corporacion para
ingresar a la Carrera Académica, se esta incluyendo progre-
sivamente el estar en posesion de un Doctorado. En ese
sentido, debemos destacar que, de los académicos jovenes
que se han incorporado a jornada completa en los Ultimos
dos anos a la Universidad, un 50 % posee un doctorado, lo
que constituye una sefial muy clara de que el concepto de
excelencia académica se hace manifiesto a nivel de Facul-
tades e Institutos.

Una iniciativa que nos permitira avanzar en esta direccion la
constituye la que durante el Ultimo afo estamos llevando a
cabo los rectores del Consorcio de Universidades Estatales.
Esta dice relacion con la propuesta que hemos formulado al
Gobierno y al Parlamento para crear un Fondo de Incentivo al
Retiro, que permita jubilaciones dignas a las personas que es-
tan en condiciones de hacerlo, de modo de renovar los cua-
dros académicos con personas con doctorado o equivalente
y de hacer mas eficiente nuestra gestion institucional. Esta
iniciativa fue por aflos una demanda muy sentida de nuestros
académicos y funcionarios. Con satisfaccion podemos decir
que nuestras gestiones estan bien encaminadas, ya que en
la Ley de Presupuesto de la Nacién para 2009, el Gobierno y
el Parlamento han acordado un Protocolo para tramitar una
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ley al respecto en el corto plazo, lo cual constituiria un logro
inédito y de trascendencia estratégica para el desarrollo futuro
de nuestras instituciones.

El sexto compromiso fue apoyar institucionalmente el desa-
rrollo de las Ciencias y las Tecnologias. En esa linea se insta-
laron los Programas Domeyko, con el propdsito de potenciar
el trabajo integrado de investigacion en torno a temas pais.
Los nuevos instrumentos de financiamiento de la ciencia,
tanto béasica como aplicada, estimulan de manera muy ex-
plicita la constitucién de equipos de investigacion ampliados
y la creacion de redes de interaccion, tanto en lo nacional
como internacional. Debemos ser parte de ese esfuerzo. Ello
no significa que el investigador renuncie al desarrollo de su
propia linea de investigacion, todo lo contrario, se trata de que
-desde nuestras reconocidas competencias individuales- am-
pliemos el horizonte de nuestras preguntas de investigacion y
aumentemos nuestro nivel de competitividad. Los Programas
Domeyko debieran ayudar en este sentido.

Adicionalmente, durante 2008 hemos convocado a la interac-
cién de las unidades académicas del Campus Norte, con las
Facultades de Medicina, de Odontologia y de Ciencias Qui-
micas y Farmacéuticas, y el Hospital Clinico, para constituir
una red integrada de investigacion y desarrollo en Ciencias de
la Salud y Biomedicina. Esta iniciativa, con el respaldo de las
autoridades de las unidades, esté en la fase de construccion
de propuesta general y seguramente potenciara nuestras po-
sibilidades de acceder con éxito en los concursos para fon-
dos mayores de investigacion en el campo de la innovacion
cientifica y tecnoldgica y en la formacién de recursos huma-
nos avanzados. Una iniciativa similar hemos empezado a de-
sarrollar con las unidades del Campus Sur.

El séptimo compromiso fue reencontrarnos, institucionalmen-
te, con el pais, para lo cual se constituyo la Vicerrectoria de
Extension. Con su aporte a través de distintas iniciativas, estos
dos ultimos afios hemos ido colocando temas e incidiendo en
la agenda publica con planteamientos fundados de la Universi-
dad de Chile. La educacion publica, basica, media y superior,
el fortalecimiento de las disciplinas humanisticas, artisticas y de
las ciencias sociales, la innovacién en ciencia y tecnologia, los
fondos basales, el apoyo a los programas nacionales de doc-
torado, la renovacion académica y la necesidad de un nuevo
trato del Estado con sus universidades han sido algunos de los
temas en los que la voz de la Universidad de Chile se ha hecho
sentir con autoridad y con propuestas fundadas, v, lo que es
mas importante, se han ido consiguiendo resultados concretos
como los que estoy describiendo en esta cuenta. Sin duda se
trata de un estilo no mediatico, pero esos temas son serios y

EL SEXTO COMPROMISO FUE
APOYAR INSTITUCIONALMENTE

EL DESARROLLO DE LAS
CIENCIAS Y LAS TECNOLOGIAS.

EL SEPTIMO COMPROMISO
FUE REENCONTRARNOS,
INSTITUCIONALMENTE,

CON EL PAIS, PARA LO CUAL
SE CONSTITUYO LA
VICERRECTORIA DE EXTENSION.
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debemos trabajarlos con seriedad, con fundamentos, que es lo
que el pais espera de la Universidad de Chile, y es por eso que
hemos logrado avanzar, porque se esta valorando y respetan-
do nuestra seriedad.

Para preservar nuestra cercania con la ciudadania, iniciamos
un proyecto para restaurar y remodelar la Casa Central --el
Palacio de la Universidad de Chile, como se la llam¢ inicial-
mente, un icono republicano y patrimonio del pais--, la que
todavia esta dahada por efectos del terremoto de 1985. Es
una iniciativa que contempla 10 millones de ddlares y que es-
peramos vea la luz para el Bicentenario.

El octavo compromiso de esta Rectoria, el proyecto mas
emblematico de mi postulacion a Rector de la Universidad
de Chile, fue revitalizar el cultivo y formacion de nivel en las
Humanidades, las Artes y las Ciencias Sociales y de la Comu-
nicacion, tanto en la Universidad de Chile como en el pais y de
transformar el Campus Juan Gémez Millas en un modelo de
su tipo en el pais. Estas disciplinas las entiendo como funda-
mentales para la preservacion del pensamiento critico vy libre
de la Nacion y para su desarrollo cultural, social, y humano.
Ellas fueron gravemente dafiadas por la dictadura, y desde
entonces no han tenido ninguna oportunidad, ni interna ni ex-
terna, para revertir ese dafo, generando heterogeneidades
inadecuadas para nuestro desarrollo institucional y para el
tipo de pais que queremos.

El 21 de Noviembre de 2007 en este Salon de Honor de la
Universidad de Chile y luego el 21 de Mayo de 2008 ante el
Congreso Pleno, la Presidenta de la Republica, sefiora Michelle
Bachelet Jeria, anuncié su apoyo personal y el de su Gobierno
a nuestro proyecto para revitalizar estas disciplinas, en el con-
junto de las universidades estatales. El proyecto contempla un
aporte del Estado a la Universidad de Chile por 25.000 millones
de pesos, en cinco anos, y una cifra similar para el resto de las
universidades estatales para estos mismos fines, constituyén-
dose en el proyecto de mayor trascendencia y envergadura de
los ultimos tiempos hecho por un Gobierno y el Estado para
apoyar, de manera inédita, estas disciplinas.

Esta decision de la Presidenta Bachelet, que nos comprome-
te profundamente en lo personal e institucional, sélo me la
puedo explicar por el mas absoluto compromiso que la Presi-
denta tiene con la educacion publica de calidad en el pais, por
su entrafnable carifio por la Universidad de Chile y por su total
conviccion que la Universidad de Chile y las demas universi-
dades estatales reposicionaran a las Humanidades, las Artes
y las Ciencias Sociales en el nivel de excelencia y pertinencia
que requiere el desarrollo armoénico del pais.
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Adicionalmente, esta iniciativa contempla una inversion inter-
na del orden de los 15.000 millones de pesos, compuesta
aproximadamente por 5.000 millones de pesos producto de
la reconversion de la propiedad de La Reina, 5.500 millones
de pesos que aportara el Fondo General de la Universidad
en cuotas anuales de 550 millones de pesos, y el resto seran
aportes de inversion de las unidades del campus, constitu-
yéndose en la Unica iniciativa de este tipo que haya hecho la
Universidad de Chile para apoyar estas disciplinas.

Con gran entusiasmo anunciamos hoy que en las proximas
semanas firmaremos con el Gobierno -a través del Ministerio
de Educacion- el convenio que sella la Iniciativa Bicentenario
de Revitalizacion de las Humanidades, las Artes, y las Ciencias
Sociales y de la Comunicacion, cumpliendo asi con la primera
y esencial etapa de este compromiso.

Ese acto solemne sera el fruto de un trabajo que se inicid en
agosto de 2006, como parte central del programa de esta
Rectoria, cuyo resultado es un proyecto solido y consensua-
do por las comunidades de las areas involucradas y conoci-
do y respaldado por la Universidad a través de sus érganos
superiores de gobierno. Diversas fases ha tenido esta labor,
cuya complejidad no estuvo exenta de conflictos, superados
mediante procesos caracteristicos de la vocacion participati-
va y dialogante de la institucion y sus miembros.

Muchisimas personas han participado en este proyecto du-
rante estos casi dos anos desde que, recién asumido como
Rector, convoqué a la primera Comision de Estudios para las
Humanidades, las Artes y las Ciencias Sociales y les solicité a
los profesores Pablo Oyarzin y Loreto Rebolledo que la pre-
sidieran. Agradezco, institucional y personalmente, a todos
ellos y ellas por un trabajo que sera trascendental para nues-
tra Universidad, para el resto de las universidades estatales y
para la educacion publica de calidad en el pais.

EL OCTAVO COMPROMISO DE
ESTA RECTORIA, EL PROYECTO
MAS EMBLEMATICO DE MI
POSTULACION A RECTOR DE
LA UNIVERSIDAD DE CHILE,
FUE REVITALIZAR EL CULTIVO Y
FORMACION DE NIVEL EN LAS

HUMANIDADES, LAS ARTES Y
LAS CIENCIAS SOCIALES Y DE LA
COMUNICACION, TANTO EN LA
UNIVERSIDAD DE CHILE COMO
EN EL PAIS Y DE TRANSFORMAR

EL CAMPUS JUAN GOMEZ
MILLAS EN UN MODELO DE SU
TIPO EN EL PAIS.
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LA FORMACION DE LAS ELITES
Y LA EDUCACION PUBLICA

La imperiosa necesidad de revitalizar las Humanidades, las
Artes y las Ciencias Sociales y de la Comunicacion no puede
entenderse en plenitud, si no se piensa en la incidencia que
ellas tienen en el fortalecimiento de la educacion publica de
calidad y en la construccion de los ambientes republicanos
en que debe formarse la futura elite dirigente del pais.

Pongamoslo en contexto. La Universidad de Chile cumple
166 anos, periodo que ha estado jalonado de sus contri-
buciones a la construccion y desarrollo de la Republicay a
la preservacion en el pais de los valores que la encarnan.
Es impensable imaginar y entender el Chile actual sin rela-
cionarlo con la contribucién que a él ha realizado la Univer-
sidad de Chile.

A través de su comunidad y de sus egresados, no existe si-
tuacion politica, intelectual, econémica, cultural, social, cienti-
fico tecnoldgico, ni empresarial, a o largo de nuestra historia
republicana que haya sido ajena a la Universidad de Chile, o
de la que ella haya estado ajena. Tampoco ha estado ajena o
le han sido ajenas las alegrias colectivas, los desgarramientos
sociales, y los sufrimientos humanos de la Nacién. Durante es-
tos ciento sesenta y seis afos, el pais siempre ha encontrado
a la Universidad de Chile en la linea de avanzada del desarrollo
intelectual, cultural y disciplinario, anticipando las inquietudes
sociales, perturbando propositivamente lo establecido, exten-
diendo las fronteras del conocimiento y promoviendo y siendo
actor relevante tanto en el debate ilustrado de los temas pais
como en la cohesién y movilidad social.

Honrando la misién que el Estado nos encomendara en 1843

en cuanto a que nuestro quehacer tenia que ver con Chile y
su gente, la Universidad de Chile ha sido el lugar donde se ha
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LA IMPERIOSA NECESIDAD
DE REVITALIZAR LAS
HUMANIDADES, LAS ARTES
Y LAS CIENCIAS SOCIALES
Y DE LA COMUNICACION
NO PUEDE ENTENDERSE
EN PLENITUD, SI NO SE
PIENSA EN LA INCIDENCIA
QUE ELLAS TIENEN EN EL
FORTALECIMIENTO DE

LA EDUCACION PUBLICA
DE CALIDAD Y EN LA
CONSTRUCCION DE LOS
AMBIENTES REPUBLICANOS
EN QUE DEBE FORMARSE
LA FUTURA ELITE
DIRIGENTE DEL PAIS.

formado mayoritariamente la elite cultural, politica, social, em-
presarial, e intelectual que ha marcado y moldeado a nuestro
pais, y que ha dejado en toda actividad nacional su impronta
del respeto, promocion y preservacion de los bienes y espa-
cios publicos, de la diversidad, de la tolerancia, de la igualdad
de oportunidades, de la equidad, de la excelencia académica
y de la libertad intelectual, caracteristicas de los egresados de
una universidad publica, laica y nacional como la nuestra.

Claramente ha sido y es esa elite, formada al alero de
la educacion publica, de las escuelas primarias, de los
liceos, del Instituto Nacional, de las universidades publi-
cas y de la Universidad de Chile, ha sido y es esa elite,
digo, una de las grandes responsables del Chile que hoy
tenemos. No por nada, veinte de los treinta y un Presiden-
tes democraticos de la Republica son ex alumnos de la
Universidad de Chile.

Asi, y mas alla de las coyunturas propias de cada tiempo,
el tipo de pais en que ha devenido Chile, en aquello que es
su esencia, en lo que trasciende, sélo se explica por haber
sido conducido y animado por una elite dirigente sensible a
las carencias sociales y humanas, y que fue formada muy
mayoritariamente en la educacion publica, y muy mayorita-
riamente en la Universidad de Chile. Ha sido esa elite, for-
mada en ambientes publicos, la que ha hecho la diferencia
en el tipo de pais que somos, la que ha construido un pais
mas democratico y mas desarrollado, mejor adn, la que ha
contribuido a cambiar el pais, para hacerlo mejor, mas justo
y mas solidario y equitativo.

La Universidad de Chile, a lo largo de sus afios y con orgu-
llo, ha cumplido con éxito comprobable el mandato misional
de su fundador, el Estado de Chile. Lo dramatico, y hasta
paradojal, es que la historia reciente de la Universidad de
Chile muestra que ese éxito ha sido su desgracia. Y es que
por cumplir su misiéon fundacional, por preservar su libertad
intelectual, por mantenerse como un espacio publico abierto
al debate y al pensamiento libre y critico, y por ser formado-
ra de una elite moldeadora de un pais al que la dictadura
quiso cambiarle su esencia democratica, publica y solidaria,
la Universidad de Chile fue objeto de una politica del Es-
tado dictatorial que sistematicamente buscé desmantelar-
la, acallarla, hostigarla, denigrarla, y ahogarla administrativa
y econémicamente, al tiempo que muchos integrantes de
su comunidad fueron perseguidos y expulsados. Y es que
entonces se buscaba instalar en el pais un nuevo modelo
privatizador y mercantil en lo econémico y en lo educacional,
individualista y excluyente en lo social, e intolerante y sesga-
do en lo valorativo, y se requeria de una nueva elite dirigente
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formada en los valores y en instituciones funcionales a ello.
Y, en ese disefio social, la educacion publica y la Universidad
de Chile eran un peligro para la seguridad nacional.

Durante dieciocho afnos el pais fue testigo de la instalacion de
esa politica autoritaria sobre la Universidad de Chile, lo que no
sucedia con otras universidades.

A pesar de esa persecucion, y de sus consecuencias adver-
sas aun no reparadas durante los gobiernos democraticos,
la Universidad de Chile -gracias s6lo a su comunidad univer-
sitaria- se preservo en sus caracteristicas basicas, y exhibe
los mejores indicadores de productividad académica en el
pais. Pero el sistema educacional privatizador, instaurado
en el régimen autoritario y paradojaimente incontestado en
el régimen democratico, ya muestra sus primeros resulta-
dos en lo que dice relaciéon con anticipar el tipo de elite que
podria llegar a tener la responsabilidad de decidir sobre el
diseno del pais futuro.

A modo de ejemplo, un estudio publicado recientemente , sena-
laba que mientras el 40% de los actuales lideres polticos mayores
de 40 afios se formo en la educacion publica, en los menores de
40 anos sdlo el 13% viene de liceos municipales. El estudio anadia
que el ano 2003, el 55% de los lideres politicos se habia educado
en la educacién municipal, en cambio en 2008, esa cifra baja a
s0lo el 36%; y que este afio 2008, el 55% de los lideres politicos se
educd en colegios particulares pagados, siendo que ese tipo de
educacion sélo cubre al 7% de la poblacion nacional. (¥)

Este y otros estudios han comprobado cémo el grupo diri-
gente en nuestro pais a nivel social, politico, econémico y em-
presarial es cada dia menos diverso en cuanto a los estable-
cimientos donde recibe su educacion primaria y secundaria, y
que cada vez son mas exclusivos y mas segregados los luga-
res donde vive. Es un fendmeno nuevo y alarmante, porque

(*) Diario La Tercera, 23 de Marzo de 2008.

Y ES QUE POR CUMPLIR SU MISION
FUNDACIONAL, POR PRESERVAR

SU LIBERTAD INTELECTUAL, POR
MANTENERSE COMO UN ESPACIO
PUBLICO ABIERTO AL DEBATE Y AL
PENSAMIENTO LIBRE Y CRITICO, Y
POR SER FORMADORA DE UNA ELITE
MOLDEADORA DE UN PAIS AL QUE
LA DICTADURA QUISO CAMBIARLE
SU ESENCIA DEMOCRATICA, PUBLICA
Y SOLIDARIA, LA UNIVERSIDAD

DE CHILE FUE OBJETO DE UNA
POLITICA DEL ESTADO DICTATORIAL
QUE SISTEMATICAMENTE BUSCO
DESMANTELARILA, ACALLARILA,
HOSTIGARLA, DENIGRARIA, Y
AHOGARILA ADMINISTRATIVA Y
ECONOMICAMENTE, AL TIEMPO
QUE MUCHOS INTEGRANTES DE

SU COMUNIDAD FUERON
PERSEGUIDOS Y EXPULSADOS.
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Y ESA RESPUESTA
COTIDIANA, QUE SE
AHONDA PROGRESIVAMENTE
SIN QUE SE REFLEXIONE
SUFICIENTEMENTE
ACERCA DE LO QUE SU
PROFUNDIZACION ESTA
INCUBANDO, HACE CASO
OMISO DE TODO PUNTO
DE VISTA QUE RECLAME

LA DEFINICION DE LOS
AMBIENTES EN QUE

LAS ELITES DEBEN SER
FORMADAS Y EDUCADAS,

SI DE VERDAD QUEREMOS
TENER UN PAIS SOLIDARIO,
MAS JUSTO, MAS
EQUITATIVO, MAS SENSIBLE
A LAS CARENCIAS, MAS
ABIERTO A LA DIVERSIDAD Y
LIBERTAD INDIVIDUAL.

a esa falta de diversidad y creciente segregacion se le agrega
un creciente prejuicio contra todo lo que es publico y una ce-
lebracién auto referente e irresponsable de los beneficios que
se obtienen en la esfera de lo privado. No alcanzan a ser una
docena los colegios que forman hoy ese grupo dirigente de
nuestro pais, y entre ellos pierden cada vez mas importan-
cia los establecimientos educacionales publicos. Son dos o
tres las universidades que buscan formar la elite empresarial y
econdmica, y cada vez ganan mas influencia y representacion
politica las universidades privadas que reproducen un tipo de
pensamiento que celebra los beneficios de esa elite.

Nos preocupan las caracteristicas de los ambientes en los
cuales se quiere formar hoy a esas futuras elites dirigentes,
mas aun cuando vemos que ella emerge y se reproduce de
los circulos acomodados del pais, con las caracteristicas de
sesgos, exclusiones, temores a la diversidad y a lo diferente,
a aquello que no es modo de las “familias” reinantes. Y nos
preocupan las consecuencias que puede tener para la socie-
dad chilena una elite dirigente emergida en esos ambientes.
Porque ello nos conduce a que esas nuevas elites desconoz-
can la realidad social del pais y, paradéjicamente, vean a las
grandes mayorias de la sociedad en un ghetto separado, lo
que podria generar ebullicion social.

Y es que cuando hablo de elite no me refiero Unicamente a
los cuadros dirigentes -aquellos que seran responsables de
tomar decisiones que tienen impacto directo sobre la vida de
la comunidad nacional-, sino también a quienes con su acti-
vidad intelectual y creadora van forjando nuevos modos de
comprender y transformar la realidad, van abriendo nuevos
espacios para la existencia individual y colectiva, y también a
aquellos que con su iniciativa emprendedora aportan al creci-
miento econdmico del pais.
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La pregunta sobre en qué ambientes se esta formando hoy
la futura elite es respondida dia a dia por nuestro sistema
educativo, afectado de severas desregulaciones y de inequi-
dades flagrantes, tanto en lo que concierne al acceso de la
poblacién como a las diferencias de calidad, que a menudo
son abismales. Y esa respuesta cotidiana, que se ahonda
progresivamente sin que se reflexione suficientemente acer-
ca de lo que su profundizacion esta incubando, hace caso
omiso de todo punto de vista que reclame la definicion de los
ambientes en que las elites deben ser formadas y educadas,
si de verdad queremos tener un pais solidario, mas justo, mas
equitativo, mas sensible a las carencias, mas abierto a la di-
versidad v libertad individual.

Es un cuadro, el de hoy, muy distinto al que construy¢ la re-
publica y establecio los contenidos de la identidad y la per-
tenencia historica del pueblo chileno. En el pasado -que si-
gue haciéndose sentir, pero con clara pérdida de terreno- los
estadistas, los politicos, los profesionales, los intelectuales y
los artistas, y también un nimero no desdefiable de los prin-
cipales agentes del crecimiento econémico, se formaron en
un ambiente abierto de diversidad, de tolerancia, de respeto y
libertad intelectual, un ambiente laico, ciertamente no exento
de ideologia, pero sin los sesgos excluyentes que muestran
aquellos establecimientos y aquellas instituciones que se fun-
dan en una vision de mundo particular.

En un esquema educacional de provision mixta, ese ambiente
abierto sélo lo puede garantizar la presencia de una educa-
cion publica, solida y de calidad, que sea un espacio de reso-
nancia de las expectativas del pueblo chileno, de sus deman-
das de justicia e igualdad, de cultura y desarrollo. Nada de
casual tiene que la dictadura, con su politica persecutoria, su
subordinacion de todo interés social al mercado y a la dinami-
ca de los intereses privados, haya impuesto un proceso brutal
de reduccion del peso que la educacion publica habia tenido
en nuestro pais. Pero ciertamente es grave e incomprensible
que en el periodo de recuperacion democratica no se haya
hecho nada realmente sdlido por revertir ese proceso, Sino
que el Estado haya adoptado simplemente la postura de un
observador distante, que solo interviene en casos extremos -y
no con la necesaria eficacia- y mantiene en situacion marginal
a sus propias instituciones educacionales.

No podemos cegarnos y pensar que las condiciones del pre-
sente obedezcan a simples inercias, o sean el producto de
alguna mano invisible que opere con prescindencia de toda
intencionalidad. Esta es una poltica y no lo es sdlo implicita-
mente: basta mirar muchos de los estudios, propuestas e ini-
ciativas en el ambito de politicas publicas que convergen en

Rector Victor L. Pérez Vera
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esas condiciones para ver que ellas no hacen, o no han hecho,
otra cosa que reforzar progresivamente sus efectos negativos
sobre el ambito de lo publico. El gran error de algunos sectores
del mundo progresista, ha sido ver en el esquema educacional
impuesto por la dictadura sdlo los elementos faltantes de co-
bertura, de calidad y de financiamiento, siendo ciegos al hecho
que tal esquema es un proyecto eminentemente politico y valo-
rativo, con ramificaciones a todo el resto del entramado social.

Es cierto que hoy hay esperanzas de que las politicas publicas
en educacién experimenten un cambio positivo. El inédito apo-
yo de la Presidenta Bachelet para revitalizar las Humanidades,
las Artes y las Ciencias Sociales en las universidades estatales
representa una apertura de las instancias gubernamentales a
los planteamientos que hemos venido haciendo, como Univer-
sidad de Chile, desde hace largo tiempo; sin duda, celebramos
esas sefas. Pero no podemos desconocer las fuertes tenden-
cias que apuntan, desde diversos sectores, a una radicalizacion
de la situacién actual, que no podria sino tener como efecto la
agravacion de la atrofia que hoy sufren las instituciones educa-
tivas del Estado y de la misma responsabilidad que concierne
al Estado en este ambito, que es el de mayor relevancia para
la construcciéon del futuro del pais. Lo es, porque ese futuro
lo construye la comunidad y no un conjunto de supuestos ilu-
minados, y esa construccién deben impulsarla, en todos los
aspectos, lideres que sean sensibles a la diversidad de esa co-
munidad, lo que sélo se consigue si han surgido de esa misma
diversidad y si estan adecuadamente equipados de conoci-
mientos de relevancia social y de consistencia ética y politica.

Hoy vemos cdmo muchas personas con potencial de lideraz-
go en las diversas dreas se forman en espacios restrictivos,
altamente sesgados. El creciente ascenso de sectores medios
y populares a niveles de gravitacion en las decisiones de signi-
ficacion social e histérica que habia caracterizado a Chile du-
rante el siglo XX hasta el violento quiebre de la institucionalidad
democratica, que produjo su igualmente violenta interrupcion,
no sélo no se ha recuperado en estos Ultimos 18 afos, sino
que ha tendido a atenuarse.

¢ Qué podemos esperar si las politicas publicas y el disefio
de nuestro mismo modo de vida se entregan sin reservas a
elites que viven de espaldas a la realidad del pais? ¢Cémo
podriamos creer que tendran efectiva sensibilidad con res-
pecto a las escandalosas carencias y diferencias que aque-
jan a los menos favorecidos y a los marginados? ¢ Cémo
podrian entender lo que significa una democracia real, cons-
truida bajo la representacion de todos en todos los ambitos
de la sociedad, lo que hace realidad la no exclusion, y que
s6lo se aprende a través de experiencias de vida expuestas

EL GRAN ERROR DE
ALGUNOS SECTORES DEL
MUNDO PROGRESISTA, HA
SIDO VER EN EL ESQUEMA
EDUCACIONAL IMPUESTO
POR LA DICTADURA SOLO
LOS ELEMENTOS FALTANTES
DE COBERTURA, DE CALIDAD
Y DE FINANCIAMIENTO,
SIENDO CIEGOS AL HECHO
QUE TAL ESQUEMA ES UN
PROYECTO EMINENTEMENTE
POLITICO Y VALORATIVO,
CON RAMIFICACIONES

A TODO EL RESTO DEL
ENTRAMADO SOCIAL.
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GRAVES SERIAN ESAS
CONSECUENCIAS, PORQUE ELITES
SEGREGADAS DE SU CONTEXTO,
CARENTES DE UNA VISION
INTEGRAL Y DIFERENCIADA

DEL PAIS Y SU COMUNIDAD,

MAYORITARIAMENTE
IGNORANTES DE LA REALIDAD
SOCIAL, SOLO APORTARAN

A INCREMENTAR EL CALDO

DE CULTIVO DE CONFLICTOS
PRESENTES Y FUTUROS DE
ENVERGADURA INSOSPECHADA.

a la diversidad y a la tolerancia, y como un proceso de ad-
quisicion lento y profundo de valores?

En el escenario actual del pais asistimos a multiples demostra-
ciones del debilitamiento de la responsabilidad por lo publico
y lo social. Vemos a qué extremos nos puede llevar la confian-
za en que las soluciones meramente técnicas son la panacea
para toda necesidad de los habitantes del pais, confianza que
es desde todo punto de vista solidaria de una concepcion de
lo social que precisamente no cree en la capacidad que la co-
munidad organizada y democraticamente participativa tiene
para identificar sus problemas y para influir positivamente en
las soluciones requeridas. Vemos la cortedad de miras con
que muchas veces son debatidas las politicas publicas en los
principales foros del pais, no sélo bajo el peso de intereses
sectoriales, sino en el olvido -o la utilizacién demagdgica- de
los problemas efectivos que las motivan. Vemos también
cdmo ciertas creencias particulares se imponen a toda la po-
blacién sin ninguna consideracion de los conflictos mayores
que esa imposicion puede traer consigo.

Si nada se hace al respecto no seran menores las consecuen-
cias que debera afrontar inevitablemente la sociedad chilena
con una elite dirigente formada en aquellos ambientes restricti-
vos y con aquellas caracteristicas, con esa falta de compromi-
so hacia los grandes temas sociales. Graves serian esas con-
secuencias, porgue elites segregadas de su contexto, carentes
de una vision integral y diferenciada del pais y su comunidad,
mayoritariamente ignorantes de la realidad social, sélo aporta-
ran a incrementar el caldo de cultivo de conflictos presentes y
futuros de envergadura insospechada.

Pero creo que, a pesar de los multiples llamados de atencion -al-
gunos de ellos muy insistentes y masivos-, nuestra clase dirigen-
te sigue prestando poca atencion a esta dinamica vigente y a
sus proyecciones. En particular hay que sefialar derechamente
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la pasividad -rayana en la irresponsabilidad- , y mas adn, la com-
plicidad opaca y hasta interesada que presta a todo ello parte
de la actual clase dirigente “progresista”. Debiera sorprender-
nos, dado que la gran mayoria de sus integrantes se formé en
establecimientos e instituciones publicas, se vieron favorecidos
y beneficiados por un sistema que, sin duda con limitaciones,
pero con propdsito expreso, apuntaba a generar condiciones
de movilidad y cohesién social, y no se basaba en esquemas
discriminatorios; un sistera que, entre otras cosas, entregaba
herramientas a sus propios destinatarios para su paulatino me-
joramiento. Esta clase parece hoy no ver mas alla de lo inmedia-
to y no se hace cargo del hecho de que, a fin de cuentas, en
la forma como se eduquen las €elite lo que esta en juego es la
definicion del futuro del pais y la preservacion de la democracia.

No nos cansaremos de plantearlo en todos los tonos y en
toda circunstancia:

Chile necesita fortalecer decididamente su educacion publica,
el Estado debe asumir su responsabilidad esencial en este for-
talecimiento, y entre él y sus instituciones deben establecerse
las premisas, orientaciones, estrategias y bases de sustentabi-
lidad que proyecten la educacion publica, de manera que las
elite ahi formadas puedan responder con iniciativa, innovacion
y sensibilidad social a los desafios que plantea el siglo XXI.

La primera clave de ese fortalecimiento radica en la sintesis
de calidad y equidad. Por tal entendemos -hablo ahora de las
universidades- no soélo la formacion de individuos y cuerpos
intelectuales, profesionales y artisticos de alta competencia
en sus respectivas disciplinas y actividades, sin otra condicion
que su mérito, preparados para innovar en contextos cam-
biantes, para anticipar las transformaciones estructurales que

CHILE NECESITA FORTALECER
DECIDIDAMENTE SU
EDUCACION PUBLICA, EL
ESTADO DEBE ASUMIR SU
RESPONSABILIDAD ESENCIAL
EN ESTE FORTALECIMIENTO, Y
ENTRE ELY SUS INSTITUCIONES
DEBEN ESTABLECERSE LAS
PREMISAS, ORIENTACIONES,
ESTRATEGIAS Y BASES DE
SUSTENTABILIDAD QUE
PROYECTEN LA EDUCACION
PUBLICA, DE MANERA QUE LAS
ELITE AHI FORMADAS PUEDAN
RESPONDER CON INICIATIVA,
INNOVACION Y SENSIBILIDAD
SOCIAL A LOS DESAFIOS QUE
PLANTEA EL SIGLO XXI.
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requiere el pais e influir en su implementacion; sino también
imbuidos de un sentido ético y politico de responsabilidad y
compromiso social mas alla de toda restriccion y de todo ses-
go ideoldgico y socioecondmico.

La segunda clave es asegurar la existencia de instituciones
publicas “de clase mundial” que tengan como tarea preemi-
nente preservar los ambientes de diversidad y excelencia en
que debe formarse la futura elite del pais que éste requiere,
independientemente de la procedencia socioecondmica de
sus integrantes.

Atenta contra la comprension politica de ambas claves el he-
cho que nos hemos acostumbrado a aceptar como algunas
autoridades educacionales han expresado que toda forma de
educacion tiene contenido publico. Llegan a decir que esta-
rfa garantizado su caracter publico por el hecho mismo de ser
educacion. Esta justificacion es equivocada porque la educa-
cién puede prestarse para abusos o formas sectarias de re-
produccion de pensamiento, y por eso es necesario siempre
contrastar sus procedimientos de ingreso, calificacion, egreso,
docencia, investigacion y extension entre otros de acuerdo a
los principios republicanos. No toda forma de educacion es
publica ni menos se inspira en valores republicanos. Sabemos
que el fundamentalismo v el totalitarismo también se pueden
educar y no por eso puede tener garantia de aceptacion en una
sociedad inspirada en los valores republicanos de igualdad, li-
bertad, democracia, dignidad y ciudadania politica y social.

Un sistema publico de educacion republicana no es garan-
tia de éxito en el logro de los ideales de libertad, igualdad,
democracia, dignidad y ciudadania, pero por lo menos se
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CONVOCO HOY A TODAS LAS
UNIVERSIDADES ESTATALES,

A COMPROMETERSE A
RECONSTRUIR EL SISTEMA DE
EDUCACION SUPERIOR PUBLICA.

INVITO AL ESTADO CHILENO,
Y A TODOS LOS SECTORES
POLITICOS A UN CAMBIO
FUNDAMENTAL EN LA
POLITICA DE EDUCACION
SUPERIOR, QUE LE ENTREGUE
AL PAIS GARANTIAS DE QUE
LAS UNIVERSIDADES PUBLICAS
SEGUIRAN APORTANDO A

LA CONSTRUCCION DE UNA
SOCIEDAD INCLUYENTE,
PLURALISTA IGUALITARIA

Y TOLERANTE.

propone en forma consciente modificar las formas arbitrarias
del privilegio y la injusticia, y por eso siempre ha merecido un
reconocimiento especial en los paises civilizados.

NUEVO TRATO CON EL ESTADO

Lo reitero una vez mas. La insostenible situacion actual del
sistema universitario publico hace necesario que el Estado y
las universidades estatales concuerden, en el corto plazo, lo
que hemos venido llamando un Nuevo Trato.

Convoco hoy a todas las universidades estatales, a comprome-
terse a reconstruir el sistema de educacion superior publica.

Invito al Estado chileno, y a todos los sectores politicos a
un cambio fundamental en la politica de educacion superior,
que le entregue al pais garantias de que las universidades
publicas seguiran aportando a la construccion de una socie-
dad incluyente, pluralista igualitaria y tolerante.

En esta tarea contamos con un amplio consenso, logrado
en el Consejo Asesor Presidencial para la Educacion Supe-
rior el afo pasado y refrendado por la Presidenta Bachelet
en su discurso el 21 de mayo de este afo, cuando sefald
que: “no todas las instituciones de educacion superior son
iguales”, y que “respecto de las universidades estatales, el
Estado tiene deberes particulares que cumplir”

Propongo iniciar ya la discusion de una nueva ley de univer-
sidades estatales. Esta ley debe representar nuestras sen-
tidas y comunes demandas por un aporte basal, que sea
exclusivo para las universidades estatales
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Este aporte constituira el compromiso del Estado para con
sus universidades y la expresion concreta del compromiso
de la sociedad por mantener y desarrollar su educacion pu-
blica en el nivel superior que nos permita, de verdad, cons-
truir un modelo sustentable de universidad publica.

Ademas, la ley deberia resolver las actuales trabas adminis-
trativas, que dificultan seriamente nuestro accionar, afectan
la renovacion de su personal y exageran la carga burocratica
de la institucion, a pesar de que la universidad esta obligada
a autofinanciarse por sobre 80%, asimilando su administra-
cién a una entidad privada, incluyendo el someter sus Esta-
dos Financieros a auditorias externas conforme a las normas
de la Superintendencia de Valores y Seguros que se aplican
sociedades andnimas abiertas.

Por nuestra parte como Universidad de Chile, también asu-
miremos nuestros compromisos con seriedad. Nos compro-
metemos con la sociedad al cumplimiento de determinados
estandares y metas, a dar cuenta del buen uso de esos
recursos, a establecer practicas transparentes respecto
de los resultados obtenidos y de las metas cumplidas y las
pendientes. Nos comprometemos con la educacion publica,
con un proyecto para el desarrollo de las universidades es-
tatales y con nuestro aporte concreto a las grandes tareas
nacionales, especialmente con aquellas que requieren de
independencia de intereses particulares; nos compromete-
mos a cumplir con nuestra Mision, a la promocion de los
valores tradicionales de pluralismo, libertad de conciencia,
tolerancia y no discriminacion.

También nos comprometemos a ser una universidad de
clase mundial, con exigentes métricas de evaluacion de
desempefo, que sea referencia nacional e internacional
en investigacion y docencia, que se destaque por su ca-
pacidad de transferencia al medio y por su conocimiento
especifico en problemas asociados a las naciones menos
desarrolladas.

Lo avanzado es importante, pero lo esencial esta pendiente,

lograr crear cimientos firmes para la construccion de una
universidad publica de clase mundial en el siglo XXI.

PALABRAS FINALES

Sabemos que el mundo viaja hacia una sociedad del cono-
cimiento. Mas que nunca, el futuro depende de nuestro co-
nocimiento y el desafio es hacerlo bien, con beneficios reales
para todos los chilenos.

LA ASFIXIA POR
ESTRANGULAMIENTO QUE
HOY EXHIBE LA EDUCACION
PUBLICA EN NUESTRO PAIS
TERMINARA POR ASFIXIAR A LA
UNIVERSIDAD DE CHILE. Y DE
SER ASI, NO SOLO SE AFECTARA
A LA UNIVERSIDAD DE CHILE,

SE AFECTARA A CHILE, PORQUE
SERA UN PAIS DIFERENTE,
AJENO AL SUENO REPUBLICANO
INMENSAMENTE MAYORITARIO
EN EL PAIS. Y ESO NO LO
VAMOS A PERMITIR. QUE
NADIE SE LLAME A ENGANOS.
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Acudiendo a Eduardo Galeano, podriamos decir que nuestro
sistema educacional publico debe asegurar que éste no sea
un viaje “con mas naufragos que pasajeros”.

Y eso, hoy dia, no esta ocurriendo con nuestro sistema edu-
cacional. Los nifios y nifias pobres de nuestro pais son los
grandes naufragos, sin salvavidas, en este viaje por el tormen-
toso mar de la educacion privatizada.

Para que eso no siga ocurriendo, la Universidad de Chile
reitera hoy su mas firme voluntad de transformarse en una
universidad de clase mundial; de preservarse como una uni-
versidad publica, estatal, nacional, laica, tolerante, diversa, li-
bre intelectualmente y como un referente cultural e intelectual
de la Nacion; y de continuar siendo la gran formadora de las
futuras elite dirigentes del pais en los valores republicanos y
de la excelencia.

Esto no es una declaracion formal de intenciones, ni la reitera-
cién pasiva de nuestra mision institucional.

La asfixia por estrangulamiento que hoy exhibe la educacion
publica en nuestro pais terminara por asfixiar a la Universidad
de Chile. Y de ser asi, no solo se afectara a la Universidad de
Chile, se afectara a Chile, porque sera un pais diferente, ajeno
al suefio republicano inmensamente mayoritario en el pais. Y
eso no lo vamos a permitir. Que nadie se llame a engafios.
Debemos entender que este es el tema pais mas esencial y
fundamental que hoy pudiéramos tener, debemos entender
que es un tema de valores, que finalmente es un tema ideolo-
gico y, mas coyunturalmente, que es un tema politico.

iNo sera por falta de decision y esfuerzo nuestro que a las ge-
neraciones futuras les sea expropiado su derecho a una edu-
cacion publica de la mejor calidad, y a una formacion pluralista,
tolerante, diversa, equitativa, intelectualmente libre y sustenta-
da en lo mejor de la creacion de nuevo conocimiento!

Muchas gracias

iNO SERA POR FALTA DE
DECISION Y ESFUERZO
NUESTRO QUE A LAS
GENERACIONES FUTURAS LES
SEA EXPROPIADO SU DERECHO
A UNA EDUCACION PUBLICA
DE LA MEJOR CALIDAD,

Y A UNA FORMACION
PLURALISTA, TOLERANTE,
DIVERSA, EQUITATIVA,
INTELECTUALMENTE LIBRE Y
SUSTENTADA EN LO MEJOR
DE LA CREACION DE NUEVO
CONOCIMIENTO!.
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