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Santiago , 28 de Abril de 1999.

Profesor Luis A. Riveros
Rector .
Universidad de Chile

Presente
Estimado sefior Rector

Me dirijo a Ud. por encargo de S.E. el Presidente de la
Republica para responder a su comunicacién del 26 de Marzo recién pasado que
contenia un documento del Consejo Universitario de la Universidad de Chile en
relacién a la Iniciativa Cientifica Milenio.

Desde la fecha de dicho documento este Ministerio ha entregado
 informacién detallada sobre la naturaleza y aspectos conceptuales y practicos
de la Iniciativa, tanto por escrito como a través de reuniones que ha tenido el
Ministro que suscribe y el Secretario Ejecutivo de la Iniciativa con académicos
y miembros de la comunidad universitaria. Esperamos, por tanto, que se hayan
disipado la mayoria de las aprensiones y temores expresados en el documento
por usted enviado. '

No obstante, paso a referirme brevemente a los puntos que se mencionan
en el citado documento del Consejo Universitario :

1.- El propésito de la Iniciativa Cientifica Milenio es proporcionar nuevos
recursos y un tipo de gestién mds 4gil para que los cientificos chilenos
puedan realizar investigacién de frontera a nivel mundial. En el mundo
globalizado de hoy, esta es una necesidad imprescindible para que Chile
mejore su posicién frente a otras naciones. Esta Iniciativa no es una
amenaza para las Universidad es sino, por el contrario, es beneficiosa para
ellas si la utilizan adecuadamente para proporcionar a sus propios
cientificos un entorno méas fértil en el 4mbito de las mismas universidades.

9.- El Gobierno ha disefiado esta Iniciativa cuidadosamente con la asistencia
de destacados cientificos y gestores de actividad cientifica del més alto nivel
internacional. En particular la Iniciativa cuenta con el interés personal y
directo del Presidente del Banco Mundial. De hecho, la Misién de
Asistencia Técnica del Banco, que contribuyé decisivamente a su disefio,
estd integrada por los mismos expertos que han estado a cargo del Proyecto
de Mejoramiento de la Calidad de la Ensefianza Superior. En particular,
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dicha Misién se reunié cuando la Iniciativa comenzd a estructurarse, con
los rectores de la Universidad de Chile, Pontificia Universidad Catolica de
Chile y de la Universidad de La Frontera, este ultimo en su calidad de
Presidente de la Agrupaciéon de Universidades Regionales. También se
reunié con autoridades de CONICYT y fundaciones privadas.. El Jefe de la
Misién del Banco Mundial informé en ese entonces al Presidente de la
Republica del entusiasmo undnime de los rectores por la Iniciativa, que si
bien no estaba totalmente disefiada en ese momento, tenia sus
caracteristicas principales de innovacién ya establecidas sobre la base del
documento “Lograr la Globalizacién del Descubrimiento” que sirvi6é de base
para esa reunién inicial.

Por la misma razén que el Gobierno considera la Iniciativa Cientifica
Milenio como una fuente potencial de beneficio para las Universidades,
también la considera en ese sentido respecto de CONICYT, puesto que las
lecciones que se aprenden de su implementacién debieran incorporarse para

perfeccionar la accién de CONICYT, como lo reclama el mismo documento que
Ud. ha hecho llegar a S.E.

Quisiera, finalmente, sefialar que la percepcién negativa de la Iniciativa
reflejada en el documento antes referido contrasta con el entusiasmo que este
Ministerio ha percibido en los cientificos mismos a través del alto ntmero de
formularios retirados de nuestras oficinas y de conversaciones personales de
cientificos que han acudido a nosotros a conversar sobre la Iniciativa y a
expresar su voluntad de participar en ella.

S.E. el Presidente de la Reptblica y el Ministro que suscribe confian en
que la préxima implementacién de la Iniciativa Cientifica Milenio disipard en

la practica las dudas que puedan subsistir sobre sus beneficios.

Saluda atentamente al sefior Rector,

Adj.: Documento “Lograr la Globalizacién del Descubrimiento”
Sintesis explicativa Iniciativa Cientifica Milenio
Aide Memoire Banco Mundial
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ANTECEDENTES PRELIMINARES

La Cientifica Milenio (ICM) surge de la reunién convocada en Santiago
por S.E. el Presidente de la Repibiica Don Eduardo Frei Ruiz-Tagle
("Lograr la Globalizacion del Descubrimienta”, Junio 3 y 4 de 1998} a
la que fueron invitadas 12 destacadas personalidades mundiales de
los sectores pablico y privado en el ambito de la ciencia y la
tecnologia. Asistieron lideres como el Dr. Kun Me Chung, artifice del
despegue de Gorea en Cienciay Tecnoiogia; Charles Simonyi,
Director Cientifico mundial de la Microsoft; Bruce Afberts, Presidente
de la Academia de Ciencias de los Estados Unidos; William Stewart,
Asesor Cientifico del Gobierno Britanico; entre otros. Participaran
también los Ministros de Ciencia y Tecnologia de Brasil y de
Argentina, ademds de destacadoes representantes de la comunidad
cientifica nacional. Estas personalidades entregaron valiosos aportes
y apoyaron decididamente la materializacion de una iniciativa de esta
naturateza.
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A raiz de ello se comenzo un trabajo con el Banco Mundial y
consultores extranjeros en la elaboracion de un proyecto para la
implementacion de fa ICM en Chile, original dentro def contexto
mundial.

Durante el periodo de gestacion de ia ICM, la delegacion oficial de
expertos del Banco Mundial junto a la Comision Presidencial en
Materias Cientificas, se enirevistaron can diversas autoridades del
espectro académico y de investigacién nacional. Tales reuniones se
realizaron en Septiembre de 1998 con las siguientes autoridades: los
sefiores Rectores de las Universidades de Chile y Catolica de Chile; el
Presidente de la Agrupacion de Universidades Regionales; la
Presidencia de CONICYT; los Presidentes de la Fundacion Andes y
de fa Fundacién Chile; y el Director del Programa MECE-SUP, entre
olros. Bstas autoridades valoraron la Iniclativa como un instrumento
vaiido para contribuir al necesario fortalecimiento del sistema de
investigacion — desarrcllo nacional.
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La ICM se constifuye en una alternativa nueva para contribuir a
incrementar los recursos para investigacion cientifica y tecnolégica del
pals. Estos recursos son insuficientes, particularmente si se compara
ia inversion en Ciencia y Tecnologia en Chile y en otras naciones mas
desarrolladas.

Nature. 1a revisla mas imooriante del mundo en ciencias naturales v

http://www.mideplan.cl/milenio/06.html 26/G4/99
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exactas, en 1898 describio en una pagina completa la Iniciativa
Cientifica Milenic que se pretendia establecer en Chile. En un nimero
posterlor, destact y elogio la decision del Banco Mundial af apoyar por
primera vez programas conducenies a la formacion de cientificos,
factor fundamental para el fortalecimiento de la ciencia y la tecnologia
en paises en desarrolio.

£n Enero de 1998, se tomé ia decision de entregar al Ministerio de

. Planificacion y Cooperacion (MIDEPLAN) ia responsabiiidad de llevar

a cabo este programa, sumandose a los esfuerzos que realizan en la
materia los Ministerios de Educacion, Economia, Agricultura, Mineria y
otras organismas plblicos y privados. MIDEPLAN, de acuerdo a su
ley organica, tiene entre sus mandatos la funcién de colaborar con el
Presidente de la Repiblica en “ef disefio de politicas, planes y
programas del desarroffo nacional’; ademas le conciernen importantes
materias sobre estrategias y lineamientos de futuro, asi como de
proyeccion nacional e internacional, teniendo la facultad legal de
concertarse con organismos pablicos y privados, nacionales ¢
extranjeros.

OBJETIVOS

L_a ICM pretende contribuir al aprovechamiento de las capacidades
humanas de investigacion cientifica y tecnolégica, como factor clave
del desarrollo econdmico y social sustentable a large plazo. La
investigacion cientifica constituye una actividad reconocida en Chile v
en el mundo por su elevada rentabitidad econdémica y social.

La ICM apunta a la formacitn de equipos humanos, particularmente
jovenes, hacia niveles de excelencia académica y cientifica a escaia
internacional en investigacion, partiendo por aguellos pocos
especialistas de aito nivel existentes en el pais. Se trata de ofrecer un
ambiente satisfactorio (equipos, remuneraciones, masa critica de
profesionales, etc.) para que los mejores cientificos, formando parte
de una red internacional de excelencia, puedan expresar su potencial
bajo un sistema independiente, transparente, flexible y eficiente. Con
ello se espera aminorar la usual "fuga de cerebros” al extranjero y se
espera, por ofra parte, que cientificos chilenos y extranjeros radicados
en olfos paises se interesen en retornar y aportar ai sistema de
investigacion cientifico - tecnoldgico nacional.

La estrecha vinculacion y coordinacion de la ICM con la valiosa
institucionalidad existente (Ministerio de Educacién, Universidades,
institutos Nacionales de Investigacion, y otros) ejercera un efecto
complementario y sinérgico gue redundara en un fortalecimiento de
estas instituciones y del sistema de investigacion - desarrollo del pais.

El Programa pretende reformar innovativamente y al mismo tiempo
dar un salio en e! quehacer cientifico - tecnologico nacionzal. Se trata
de un programa pequefio y de caracter experimental en Chile.
También es un enfogue nuevo dentro de la misidn propia del Bance
Mundial. Si sus resultados fuesen favorables, probablemente sard
reconocido vy adoptado por la institucionalidad cientifica nacional,
esperandose también su proyeccion hacia ofras naciones de

{ atinoamérica, a otros continentes y paises en desariollo.

PRINCIPIOS QPERATIVOS DEL PROGRAMA

E1 Programa tiene la caracteristica de "capital de riesgo" en ciencla y
tecnologia y es, por lo tante, modesto en su inicio y posterior
desarrollo. Los recursos estaran orientados a hacer ciencia en forma
audaz y eficaz, sin restricciones de orientacidn de ninguna indole. La
ingerencia de un grupo de cientificos de la mas elevada calificacion
internacional, formando un Comité de Programa, es garantia de: (i)
que los proyectos seleccionados seran de la mejor calidad y
orientados a realizar investigacion de frontera a nivel mundial; y (i) ia
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absoluta transparencia del proceso de seleccion de los proyecios.
Estructura organizacional

La estructura de la ICM comprende un Consejo Directivo, un Comite
de Programa y una Secretaria Ejecutiva. El Consejo Directivo estd
compuesto por distinguidas personalidades (entre cinco y siete)
chilenas y extranjeras, representando a la academia, la empresa y la
actividad publica, todas nominadas por el Presidente de la Republica.

El Comité de Programa consiste en seis cientificos {cinco votantes y
un convocador) de la mayor estatura internacional, representando una
diversidad de areas de especialidad. También son nominados por el
Presidente de la Republica, y su mision es la gestion cientifica del
programa. En particular debe proponer las bases para fos concurses
de Institutos y Nucleos Cientificos, recomendar Ia seleccion de los
mejores y llevar a cabo la evaluacion permanente de ellos.

La Secretaria Ejeculiva, pequefia unidad a cargo de un Director
Ejecutivo, es 1a responsable de la administracién general de la ICM.

Toda esta estructura técnica y administrativa, de naturaleza liviana y
flexible, tendra un costo inferior al 5% de la inversion total del
Programa.

Los Institutos y Nicleos Cientificos

En esta primera etapa de dos afios s¢ pretende crear del orden de
tres Institutos Cientificos v alrededor de diez Nucleos Cientificos. Se
espera que los Institutos y Nucleos preferentemente formen parle de
alguna institucién con misién de investigacién cientifica - tecnoldgica,
o alternativamente, sean independientes. Los Institutos tendran
personalidad juridica y Consejo Directivo, aunque para los Nicleos
esta condicion es optativa.

Los Institutos seran financiados durante un periodo inicial de cinco
afos, pudiendo ser extendido por un periodo adicional de cinco afios,
sujeto a una evaluacion favorable de sus resultados. Al cabo de diez
afios podran volver a concursar en igualdad de condiciones con ofras
postulaciones a Institutos. Los MNucleos seran financiados por un
perfodo de tres afios, al cabo del cual pueden concursar nuevamenie,

_ sin consideraciones especiales en el proceso de seleccidn.

Actividades de institutos y Nicleos

! 2 aclividad de los Institutos y Nucleos tiene tres componentes: (a)
Investigacion cientifica y/o tecnologica de avanzada, junto ala
formacion de cientificos jdvenes a través de esta actividad; (b}
Trabajos en redes de interaccion multidiscipiinaria y de colaboracion
tanto a escala nacional como internacional, generando asociaciones
flexibles con otras instituciones similares; y (c) Proyeccion al medio
externo, con el sector educacional, con la industria y con servicios,
implicando gue los Institutos y Nicleos no se constituyan en "torres de
marfi". La Iniciativa, a través del Comité de Programa estimulara y
financiara propuestas para proyectar los impactos de nuevos
conocimientos y realizar intercambios de personas con los sectores
de educacion primaria y superior, con el sector pablico y
particularmente con el sector privado y la industria. En ef contexto
internacional, se esperan intercambios de conocimientos de personas
con otros Institutos, Nicleos e instituciones, potenciando ia
globalizacién del descubrimiento en beneficio de todas las naciones.

Seguimiento y Evaluacién

Los Institutos y Nucleos prepararéh Memorias Anuales en lo técnico
(investigacion, trabajos en redes y proyeccion al medic externo} y en
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lo administrativo. Estas seran analizadas por el Comité de Programa,
el que preparara un informe acerca de los institutos, Nicleos y de la
ICM en generat. Estos informes seran entregados al Consejo
Directivo, sometidos a aprobacién por el Banco Mundial y puestos a
disposicién del pablico. ‘

Los Institutos seran evaluados cada tres afios por paneles de
expertos designados y supervisados por el Comité de Programa, Los
informes seran entregados al Consejo Directivo y at Banco Mundial.
Los Nicleos seran evaluados al término del segundo afio por
similares paneles de pares expertos convocados por el Comité de
Programa.

La gestién y el desempefio de la ICM serd evaluada cada 5 afos por
un panel externo de especialistas internacionales. La composicion de
dicho panel sera establecida por recomendacian def Consejo Directivo
al Presidente de la Reptiblica, quien procedera a su nombramientc
una vez obtenido el beneplacito del Banco Mundial. Ef informe sera
entregado al Presidente de la Reptiblica y al Banico Mundial.

INVERSION FINANCIERA

Durante la primera fase de 2,5 afios se cuenta con un préstamo del
Banco Mundial (Leaming and Innovation Loan) por US$ 5 millones, a
lo que se suma un aporte de contrapartida nacional propio de 0s
créditos externos. Los recursos son frescos, no trascendiendo, en
consecusncia, en recortes de otros programas de gobiermo. Se trafa
del impulso inicial & un programa que esencialmente debe proyectarse
a mediano y largo plazo, lo que es necesario para alcanzar las metas
de cualquier actividad de investigacion cientifica y de formacicén de
recursos humanaos para la investigacion.

La inversion asignada a cada Instituto y Nucleo sera variable,
dependiendo del plan y de las necesidades de cada propuesta. Se
estima que un Instituto comprenderia alrededor de diez investigadores
seniors junto 2 un nimero correspondiente mayor de investigadores
jévenes, post doctorados, alumnos graduados, t&Cnicos y apoyo
administrativa, con una fuente de fondos que podria fluctuar entre
US$ 1 y 3 millones por afio. Los Nticleos podrian formarse con
aproximadamente tres investigadores seniors junto & sus
correspondientes cientificos colaboradores y aiumnos, disponiendo
eventualmente de un aporte financiero de entre US$ 100.000 y
300.000 por afio.

La estructura presupuestaria de acuerdo a las distintas partidas de
ingresos y gastos sera propuesta libremente por cada grupo
postulanie a un Instituto o a un Ndcleo, con las solas limitaciones de
no poder realizarse inversiones en obras mayores de infraestructura, y
que las remuneraciones, libremente propuestas, se enmarguen dentro
de canones razonables de acuerdo a los niveles generaies de ingreso
en el pais.

En Ia seleccion de los programas no existiré ningdn criteric previo,
eligiendose primordiaimente aquelios proyectos de mayor calidad y
conducidos por los mejores equipos de cientificos, tanto en los
campos de Giencias puras como aplicadas. Se ilamara a postular en
una modalidad competitiva y transparente para la creacion y
desarrolio de Institutos y Nucleos Cientificos, con un rigor de
padrones internacionales, constituyendo esto la maduracion de las
Catedras Presidenciales en Ciencias. Dichas Catedras, exitosas en su
desarrotlo, son de pequefia envergadura y orientadas a investigadores
individuales. La ICM apunta mas alia hacia la formacion de grupos o
equipos de trabajo, particularmente de jévenes, estudiantes de post
grado y post doctorados, sélidamente conectados con el medio
externo a niveles nacional, regional e internacional.
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El procedimiento comprende una primera pre seleccion entre pedfiles
resumidos de proyectos presentados en respuesta a un liamado
plblico. A estos se les someterd a concurso sobre bases detalladas
de pianes y propuestas de implementacién, que constituiran el criterio
para definir los proyectos finalmente aprobados.

RESULTADOS ESPERADOS

Los impactos esperados de la 1CM en el mediano y largo plazo
incluyen Incrementos significativos en fa productividad cientifica, ¥
aumentos en al nimero de alumnos graduados coma Ph.D. y de post
doctorados a menores costcs y mayores estandares de calidad. Los
resultados también podran medirse a través de indicadores de
productividad cientifica y tecnolégica, como son publicaciones,
citaciones, patentes, colaboraciones Internacionaies, numero de
doctores (Ph.D.) absorbidos por la academia, el sector piblico, la
industria, y otros. También se espera una reduccion en la tradicional
emigracion de cientificos, el retorno de investigadores chilenos de alto
nivel desde el extranjero, y eventualmente la inrigracion de cientificos
extranjeros a Chile.

El pals también serd beneficiado econdmica y socialmente al avanzar
hacia una economia mas basada en el conocimiento. En el largo
plazo cabe esperar una mayor produccion de bienes y servicios gue
incluyen nuevos conocimientos, y una mayor cantidad de personas

alfamente calificadas incorperadas al sector pablico y especiaimente
al sector privado.

Abril de 1999
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