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Principales Variaciones
al Presupuesto 1998

e Ajustespor cambio depresentacion

+ Deuda internase reconoce comopasivo del Fondo
General

+ Mantencion del nivel de la deuda de Largo Plazo

e Ajustes debido a sobrey subestimaciones
de partidaspresupuestariasy rezagos de
Ingresosy gastos
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Principales Variacionesa la Ejecucion del Fondo General 199%
(Miles de $, valores 1998)
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Impacto en el nivel de endeudamiento
Internoy externo

Durante el ejercicio 1998 el endeudamiento neto global de la
Universidad se incremento en $3.592 millones, de los cuales
$1.527 millones corresponden a endeudamiento bancario, $850
millones a endeudamiento en linea de crédito para financiar
rezago en la llegada de la Ultima cuota por la venta de RTU y
$1.215 millones a deuda interna.

Esto significa un aumento de $1.317 millones en la deuda bancariapor sobre
lo presupuestado debido principalmente al mayor deficit determinado por
rezagos € ingresos no ejecutados. Respecto de la deuda interna, ésta aumento
$215 millonespor sobre lo estimado.
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Propuesta de Reformulacion
Presupuesto 1999

o Antecedentes.

o Variaciones del Presupuesto del Fondo
General. Periodo enero-marzo de 1999,

o Impacto de la propuesta de reformulacion
del Presupuesto del Fondo General.
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Principales Variacionesal
Presupuesto 1999

+ Ajustespor rezagos en la ejecucion del ano anterior
y que constituyen traspasos de derechos o
compromisos del Fondo General.

+Ajustes de cifras estimadas al 29 de diciembre
pasado cuya informacion definitiva esta disponible
hoy.

+ Ajustes por la incorporacion de nuevos Programas
Institucionalesy nuevasfuentes definanciamiento.
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Principales Variacionesal Presupuesto
Fondo General 1999 (Miles de $, valores 1999)

"~ UNIVERSIDAD DE CHILE




{ (

Impacto de la Propuesta de reformulacion
del Presupuesto del Fondo General 1999

e Incremento del déficit de $764 millones respecto
del nivel estimado en diciembre pasado.

e EI mayor déficit se financiaria integramente con
mayor endeudamiento bancario.

Pese a lo anterior, se logra reducir el nivel de
deuda global de la Universidad en $335,3
millones, lo cual si bien es inferior a la meta
prevista, se mantiene el objetivo de disminuir
el endeudamiento bancario sin elevar la
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Programas Institucionales

MLLS$
= Convenios de Desempefio 120,00
+ Programa Aula 21 120,00
» Infraestructuray Reingenieria del Departamento de
Medicion, Registroy Evaluacion Educacional
(DEMRE) 359,00
» Suplementos Presupuestarios Programas
Institucionales 275 00
+ Programa de Recursos Humanos 100.00
+ Direccion de Asuntos Estudiantiles 75.00
+ Facultad de Derecho 100,00

» Total Proyectos Internos = 754 0¢
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Caracter[sticas de un Convenio de
Desempeno

+ Planificacion plurianual

o Establece metasy compromisos
+Productos

+ Defineprocedimientos de evaluacion anual
->Costos v/s resultados

¢ Participativo
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Programa Aula 21

Enrigueciendo la docencia en la
Universidad de Chile
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Educaciodn Interactiva a Distancia
(ElaD)

e Llegar con programas educativos de calidad a
un estudiante sin importar en donde éste se
encuentre, usando medios tecnologicos para
reconstituir el ambiente de aprendizaje que
asegure su formacion eficaz.

!
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Conceoto de calidad en oaauetes educativos de
ElaD y Situacion en la Universidad de Chile.

e Contenidos
~ Nuestraprincipalfortaleza.

e Diseno Instruccional

~ No existe conocimiento sistematizadopara el uso eficaz de tecnologia en
educacion.

e Producciéon de medios

»~ Enfoques artesanalesy de aficionados con resultados al menos mas lentos
y caros.

e Envio

~ No hay mecanismos de relacion con el mercado:preventa, ventay
posventa
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Objetivos de Aula 21

e Operar un servicio de apoyo a la creacion
de productos de FElaD de caracter
profesional 'y  multidisciplinario  que
asegure calidad.

e Desarrollar en la Universidad de Chile
capacidad de disefio de paguetes
educativos de ElaD.

G
-



*Servicio Corporativo
«Expertos (escasos y caros)
*Ahorros (economias de escala)




Sub etapas del trienio

1999 2000 2001

Transferencia del modelo a
Consolidacion Laboratorio de facultades.

Partida Laboratorio de Contenidos Especializacion en disefio,

Contenidos contratando la produccion a
Al menos 12 cursos en linea en empresas
—p P

condiciones de ser Series de cursos (diplomas o
comercializados. certificados a distancia)

redisefio proceso docente Apoyo al redisefio en posgrado

Participacion en proyecto de< Apoyo al redisefio
liderado por VAA

Procedimiento de acreditacion
de la calidad de cursos en linea

("
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Presupuesto ano 1999

MS$

e Contenidos:

+ Concurso de proyectos: 15.000

+ Especialistas laboratorio: 37.060

+ Profesor visitante extranjero 2.850

+ Eventos de divulgacion 1000
e Desarrollo Docente:

+ Cursos presenciales y on line para académicos 6.530
e Infraestructura:

+ Inversiones en tecnologia 10.000
e Institucionalizacion:

+ Plan de comunicaciones: 4.495

+ Administracion instrumentos: 19.258

+ Disefio de politicas 18.207

+ Relaciones internacionales 4.100

+ Gastos varios 1.500

TOTAL

120.000

(6
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Factores Criticos para la Gestion del
Departamento de Medicion, Registroy Evaluacion Educacional

e Desactualizacion tecnologica

-+Baja nivel de Inversion en Equipamiento y
Tecnologia.

-+Fortalecimiento Profesional.
e Procesos Inadecuados
-+Gran volumen de datos recopilados.

—Tratamiento Manual.

1>



Objetivos del Proyecto

® Rediseno de los Procesos del DEMRE

—Simplifi cacon de los Procesos
—Orientacion al & uario-

—MejoramienO de la Calidad.

—>Qisminucon de CosOs

s



Presupuestopara 1999

M$

+ Adquisicion Hardware
+ Equipo de Desarrollo
« Instalaciones Eléctricas

+ Remodelacion Oficinas de Macul

50.000
246.000
13.000
50.000

Total

359.000

14



Proyectos

Servicios Tecnologicos de Gestion

Modernizacion de la gestion
academica y administrativa




Objetivos Generales

+ Propiciar un mejoramiento en los Servicios
entregados por los Organismos Centrales,
Facultades e Institutos.

+ Facilitar la gestion autonoma de las unidades
academicas.

+ Desarrollar un sistema de informacion integrado
basado en un modelo corporativo de datos.

+ Sentar las bases para el redisesio de procesos e
Iniciar el desarrollo de un sistema de control de
gestion.

2



*Sistema de
Informacién Financiera
*Sistema de
Administracion de

*Titulos v Grados

*Matricula v Aranceles
* Administracidn
Curricular

Becas, Crédito v otros

Beneficios.

*Docencia
*Investigacion
*Extensién
*Otros

22
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Metas para 1999

22

+ Modelo corporativo consolidado

+ Sistemas de Informacion enfuncionamiento normal
« Administracion de Crédito Solidario.
« Bilenestar

+ Sistemas en Inicio de explotacion

+ Al menos dos Facultades tendran en explotacion normal los modulos
relativos a la administracion curricular.

+ Se propone tener el 80% de la Universidadparafines del afio 2000.
+ Sistemas disenadosy en etapa depruebas

« Administracion financiera

+ Sistemas en etapa de desarrollo.
« Administracion de Personal




