PLENARIA N° 500
Quingentésima
Jueves 5 de julio de 2018
Lugar: Sala Valentin Letelier de Casa Central.
Horario de inicio: 15.00horas. Horario de término: 17.30horas.

Tabla
° Excusas por inasistencia
° Cuenta

] Acta N° 490 de 26 de abril de 20138.

1.- Pronunciamiento del Senado Universitario sobre acuerdo relativo a Television Digital.
Oficio N° 633 del 25 de junio, de Rectoria. Invitado: Sefior Femando Molina L., Director
Juridico. (30 minutos).

2.- Presentacion a plenaria de documento de Plan de Desarrollo Institucional para la recepcion
de indicaciones finales de la plenaria del Senado Universitario. Comisién de Desarrollo
Institucional. (60 minutos).

3.- Propuesta de tratamiento de los temas pendientes en el Senado Universitario. (30 minutos).
4.- Otros Asuntos. (10 minutos).

En la sala Valentin Letelier en la Casa Central, el 05 de julio de 2018, a las quince horas con
veinticuatro minutos, con la direccion del senador Guillermo Soto, Vicepresidente del Senado
Universitario, se inicia la Quingentésima plenaria, que corresponde a la sesién N° 175 del
Senado 2014 —2018.

Asistencia
1. Diego Alonso F. 12. Benjamin Mejias V.
2. Antonio Behn VonSch. 13. Miguel Morales S.
3. Daniel Burgos B. 14. Maria Elena Muiioz M.
4. Juan Cantuarias C. 15. Javier Nifiez E.
3. Maria E. Dominguez S. 16. Claudio Olea A.
6. Fermin Gonzalez B. 17.Pablo Oyarziin R.
7. Luis Gonzélez R. 18. Roberto Pantoja P
8. Claudio Gutiérrez G. 19. Victor Parraguez G.
9. Amanda Huerta F. 20. Leonor Pepper B.
10.  Willy Kracht G. 21. Abraham Pizarro L.
11.  Mercedes Lopez N. 22.Guillermo Soto V.

° Excusas por inasistencia:

El Vicepresidente Prof. Guillermo Soto V. presenta las excusas del Rector. Prof. Ennio
Vivaldi y de los/as senadores/as (13), Claudio Falcon B., Victor Neira R., Manuel Rosenbluth
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C., Juan Carlos Letelier P., Claudio Pastenes V., Doris Pinto M., Patricio Bustamante V.,
Jaime Campos M., Maria Patnc1a Goémez M., F Iorenma Infante R. Enc Palma G., Irma Palma
M., Carlos Ruiz S.

e Cuenta

El Presidente subrogante da inicio a la Plenaria agradeciendo al senador Nufiez por las
gestiones que hizo en la FEN ante la posible toma de la Casa Central, que finalmente no fue,
pero que habia que contar con un espacio alternativo en caso que se produjera, por €so se
solicité al senador Nufiez hacer gestiones a nivel de la autoridad de la FEN. Explica que un
grupo de dirigentes de la causa mapuche estuvo negociando, porque existi6 la posibilidad de
que se tomaran la Casa Central y junto con la toma comenzaria una huelga de hambre en
apoyo a las demandas del Machi Celestino Cérdoba, un caso que probablemente todos
conocen. Relata que hubo una negociacién muy extensa, que se extendié hasta cerca de las
20:30 horas. Agradece al Secretario Técnico, quién se mantuvo en la Casa Central siempre, lo
que fue muy importante para tener esta negociaciéon. Estuvo muy bien él ahi presente,
cumpliendo una labor mas bien, directiva, como jefe de equipo técnico de Secretaria Técnica
del Senado Universitario. Entre las conversaciones se dijo que los miembros de la causa
mapuche pudieran leer una declaracién ante el Senado Universitario. Manifiesta que esa
posibilidad tiene que ver con la funciéon del Senado Universitario, como un organo
triestamental, que escucha a la comunidad.

El senador Morales solicita que se explique mejor la situacion.

El Presidente subrogante responde que no es mucho lo que sabe. Entiende que hay un Machi
llamado Celestino Cérdova que estd encausado por el asesinato de dos ancianos, el
matrimonio Luchsinger. La demanda consiste en que €él, por ser Machi, pudiera asistir a la
Ceremonia de renovacién de su Rewe. Es por ese motivo que Celestino Cérdova estd en
huelga de hambre, entonces hay un grupo que apoya su demanda con el proposito que, a pesar
a su condena, se le autorice a asistir a dicha ceremonia. Por eso hay un grupo que estd
protestando. Y ellos van a leer una declaracién que apunte en ese tenor.

El senador Luis Gonzalez consulta sobre cudl es el vinculo con la Universidad de Chile.

El Presidente subrogante responde que no quiere improvisar cosas que no sabe. Indica que
hay estudiantes de la Universidad de Chile y un Vicepresidente de la Fech implicados en esta
situacién y habria un grupo de estudiantes de la Universidad de Chile que estaria respaldando
a este grupo, que ve en la Universidad, un espacio que es del Estado, de ahi también el interés
de tomarse la Casa Central. EI compromiso es escuchar sus demandas. Mientras se presentan
los voceros a la sesion Plenaria, se continuara con la cuenta de la Mesa.

El Presidente subrogante informa que la reunion de Mesa se realizé el martes, debido a que el
lunes fue feriado. Indica que se recibieron algunos oficios, pero lo mas importante son los
Oficios despachados, porque se le despacharon al Rector-Presidente varios Oficios:
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1. Acuerdos del Senado Universitario que se encuentran pendientes por parte de
Rectorfa. Se consulta al Rector-Presidente como poder resolver esos temas.

2. Normas sobre el FIEE y las modificaciones del Acuerdo 81 del Consejo Universitario,
cuestion de la que ya se habia hablado también.

3. Solicitud de convocar al comité Directivo de Rectoria para la exposicion final del PDI.
4, Sobre Gobierno Universitario. Se plantea al Rector-Presidente que en cumplimiento de

la mision de la Universidad y atendido a lo que establece la propia Ley y respecto de la
colaboracién dentro de las Universidades del Estado, el Senado Universitario se pone a
disposicién para colaborar con el resto de las Universidades para la generacién de reformas o
normas estatutarias. Esto, porque el Senado Universitario de la Universidad de Chile, es el
Gnico érgano triestamental que existe en el sistema universitario chileno y la Ley establece
que cada universidad del Estado debe tener un oOrgano triestamental con atribuciones
semejantes a las del Senado Universitario.

Se retoma el tema sobre la declaracion que se haria por parte de un grupo de estudiantes de la
Universidad, en relacion con el Machi Celestino Cérdoba.

El Presidente subrogante corrige la informaci6n entregada sobre la situacién penal del Machi
Celestino Cérdova, indicando que se encuentra condenado. Manifiesta que, de acuerdo con las
normas del Senado Universitario, la Plenaria debe aceptar que las personas hablen y, en
segundo lugar, la persona que hable debe ser miembro de la comunidad universitaria, por lo
tanto, la persona que lea, deberia ser un estudiante de la Universidad de Chile. Solicita al
senador Cantuarias que sea un estudiante el que lea la declaracion, porque en la medida que
son un dérgano de la Comunidad, es la Comunidad Universitaria la que se expresa ante el
Organo.

Si no existe oposicion podria leer la carta y poder escucharla y luego ser entregada al
Secretario Técnico.

El Sr. Carlos Pérez Basaure saluda y se presenta como estudiante de Derecho de la
Universidad y quisiera ocupar este espacio para manifestar una problematica de caracter
urgente, en la que se ve involucrado como estudiante y como chileno, en conjunto, ademas,
con dos personas mds que han iniciado una huelga de hambre. Manifiesta que €l hoy inicio
una huelga de hambre, porque hay un tema que necesita ser visibilizado de manera
contingente ¢ inminente.

Indica que quiere poder ser escuchado con atencién y espera poder dirigirse con respeto.
Plantea que esto tiene que ver con una problematica indigena, con una problemadtica que atafie
a la sociedad, la forma en que el estado estd llevando a cabo su desarrollo, su politica en
territorios que le pertenecen por un caricter ancestral a pueblos originarios como el pueblo
mapuche. Ha habido situaciones bastante terribles que estdn pasando en el sur,
Jamentablemente a través de los medios de comunicacion no es posible informarse claramente
de ello, hay que ir para alld, hay que conocer a los lamien, a los pefii, 2 los hermanos
mapuches que cuentan y dicen lo que esta pasando, la militarizacién de la Araucania, es decir,
la forma en que el Estado busca dar solucién a las demandas de los pueblos indigenas desde
una perspectiva violenta, desde una perspectiva de la amenaza y la intimidacién. No desde el
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dialogo, no desde entender Ia interculturalidad como una realidad de la humanidad y que es
urgente entender, porque este problema va a crecer es inminente. Aqui hay una recuperacién
de la cultura mapuche de parte de la gente mapuche, también una concientizacién de la gente
no mapuche consiente, en la que €l se identifica con la situacién.

Entonces, este tema es preocupante y puede ser mds grave a través del tiempo, va a haber
mucho conflicto, mucha tensién, més aiin cuando el estado estd tomando una posicién hostil
frente a las demandas de los pueblos originarios, del pueblo mapuche, demandas que tienen
reconocimiento a nivel internacional.

Manifiesta que, si no lo conocen o pueden informarse sobre el convenio 169, por ejemplo, que
entrega total reconocimiento, respeto, proteccién, garantia a la autonomia, incluso politica de
los pueblos originarios. Pero aqui, el tema puntual no tiene que ver con la autoridad politica,
tiene que ver con la salud espiritual, tiene que ver con el derecho a la cultura, el derecho a
vivir la espiritualidad de un pueblo y ese derecho hoy dia estd siendo vulnerado por el Estado
de Chile. Esta siendo vulnerado en la medida que estd negando que un Machi, una autoridad
ancestral del pueblo Mapuche, a que €l pueda dirigirse a su Rewe.

La pregunta es ;Qué es un Rewe? Una pregunta inminente, ya que desde la chilenidad no se
entiende casi nada de la cultura Mapuche. Sefiala que él se siente afortunado de haber podido
conocer conceptos importantes, haber podido visitar comunidades y estar con gente Mapuche
vy se siente agradecido de la sabiduria que le han entregado.

Un Rewe es un centro ceremonial, es un lugar de sanacién de equilibrio espiritual y vital para
la comunidad del Machi. En ese lugar el Machi logra equilibrar las fuerzas de alguna forma,
logra el poder que necesita para la sanacién y el equilibrio de su gente, de su salud.

Eso hace el Machi, Celestino Cérdoba, en cuestion, ¢l lleva 5 afios preso y no ha podido ir a
su Rewe, no ha podido ir a su comunidad y cumplir con su mandato espiritual, que es ser
responsable de la salud de su comunidad, es una situacion, donde esta preso el Machi y la
salud de su comunidad también y el Estado es ciego ante eso, no lo ve, los chilenos tampoco
lo ven.

Entonces, el Machi esta pidiendo est4 libertad espiritual, a su derecho a la salud, exigiendo un
permiso para ir a su Rewe por 48 horas, amparado por el convenio 169, articulo 10, N°2,
donde sefiala que el Estado debe considerar penas diferentes a las tradicionales de la
comunidad y tomar en cuenta las diferencias culturales y espirituales de estas personas
pertenecientes a pueblos indigenas, o sea, se debe respetar la forma en que las personas
indigenas ejercen su salud y su prosperidad.

EI Machi Celestino Cérdoba ha intentado por todas las vias institucionales para poder llevar a
cabo este derecho: Gendarmeria, recursos de Amparo, de Proteccién y la verdad es que no ha
habido forma de que el Estado pueda entender este problema, transformandose en un
problema politico, porque el Machi Celestino fue preso, encarcelado, tras un juicio que
presenta muchas irregularidades como es el caso del Sra. Mackay, un hecho lamentable, pero
si se analizan las pruebas, deja una gran incertidumbre, respecto a realmente quiénes fireron
los que cometieron ese delito. El se atreve a decir, que el Machi Celestino, no fue autor de ese
delito, se atreve a decir, con esa certeza, ya que, la prueba inicial que lo inculpa, no o logra
demostrar la bala que impactd el cuerpo de Celestino Cérdoba con el hecho en si de la quema
de la casa el disparo de Wemer Luchsinger y la bala que dispara Luchsinger, no corresponde a
la bala que ingresa al cuerpo de Celestino Cérdoba, es una bala que tiene que ver con material
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que usa la Policia.

Este antecedente es vital, porque es un caso que se funda su condena en base a pruebas
viciadas, no son pruebas que acreditan una naturaleza material de la autoria. El punto no es
ese, sino que el Machi esta preso, tiene una condena de 18 afios y él tiene un derecho estando
condenado, que se le cumpla su exigencia de ir a su Rewe por 48 horas. En vista de su salud y
espiritualidad.

Ese es el panorama, es un Machi que esti dispuesto a entregar su vida en esta huelga de
hambre que ya lleva 102 dias, hizo una pausa, ahora leva 34 dias buscando dialogo con el
Gobiemno y éste no lo ha querido escuchar y él probablemente muera si el estado no se hace
cargo de este Derecho. Y la muerte de un Machi va a ser tremendamente gravitante en lo que
estd pasando en el sur, va a generar un clima de extrema tensién y de extremo desequilibrio en
lo que son las comunidades mapuches, las comunidades que viven de su espiritualidad y
también de como el Estado estd sobrellevando la relacion con los pueblos originarios.
Manifiesta que mas alld de leer la declaracion, ya que ha podido hablar bastante, espera que
haya podido trasmitir cierta comprension de este problema, de cardcter urgente, bastante
grave, porque la negligencia que el Estado estd teniendo con un pueblo que pierde su
espiritualidad es terrible y si €1 decide hacer publica una adhesién a una huelga de hambre
colectiva, es porque su intencion no es nada mas que permitir visibilizar este problema, estar
aqui ante el Senado, por ejemplo, hablar de lo que estd pasando; informar, ya que, por los
medios de prensa no pasa esto, no se informa realmente lo que pasa.

Sefiala que quisiera comprometer a la gente de alguna forma, poder expresar algin
comunicado, poder generar alguna reflexion de este planteamiento, también a buscar més
informacién, pero pronunciarse, porque también la Universidad de Chile tiene la funcién
importante de lo que es el Estado, es donde se difunde ¢l conocimiento, es el espacio donde se
cultiva la reflexién y el buen vivir, es decir, los valores y la ética para una consistencia digna.
Y, lo que estd pasando, es que no se estd respetando una consistencia digna con pueblos que
llevan acd miles de afios en este territorio. El llamado es, a poder cuestionarnos sobre esta
situacién, poder empatizar con el Pueblo Mapuche, solidarizar con el Machi Celestino
Cordoba, quién estd pidiendo un derecho reconocido, en derecho intermacional, y que
simplemente por falta de voluntad politica él puede morir.

Agradece el tiempo que se le estd dando y pide disculpas si se ha demorado, pero insiste en
que es de suma importancia.

El Presidente subrogante solicita que se le entregue la carta al Secretario Técnico. Se retiran
los estudiantes y las personas que lo acompafian.

La senadora Pepper comenta que pensé que iban a intervenir dando la opinién después de la
intervencién del representante y quiere preguntar si el Senado va a hacer algo con esta
informacion que recibid, si hard alguna declaracion o se va a quedar asi no més.

El Presidente subrogante responde que van a consultar primero y entiende que la Cdtedra de
Derechos Humanos es la que ha estado trabajando este tema por parte de la Universidad y
esperaria la informacién que derive de la Catedra para poder complementar. Solicita al
Secretario Técnico del Senado informe sobre el tema, debido a que él estd mds interiorizado




€n ese tema.

El Secretario Técnico expone que lo que conversé ayer el Prorrector con estas personas, es
que, entre otras cosas, la Catedra de los Derechos Humanos podria elaborar una carta que se
hara llegar al Ministerio del Interior, para que se reciba a estas personas para que expongan su
situacién.

El Presidente subrogante indica que le parece la forma mas adecuada, son quienes mejor
entienden el problema en este momento y van a hacer llegar una carta al Ministerio del
Interior, eso es lo que se habia conversado ya y el Senado se habia comprometido a
escucharlos y recibir la carta y se podria leer, ya que, tampoco se ha leido v la idea seria
adjuntar esa carta al Acta de esta Plenaria y distribuirla entre los miembros del Senado
Universitario.

La senadora Dominguez sefiala que cortar el tema es un poco extrafio, porque
independientemente de la opinién que se pueda tener, en este caso hay una denegacién de lo
que estd amparado en el convenio 169, por lo que le parece que ¢l Senado Universitario esti
llamado a pronunciarse solidariamente frente a una vulneracién de derechos. Ese
pronunciamiento solidario puede ser efectivamente difundiendo la carta, apoyando la difusion
que se haga a partir de la Cétedra de Derechos Humanos, pero la situacién que se vive en la
Araucania, junto con esta, es una situacién de militarizacién extrema vy, por lo tanto, si
compete, al menos, una reflexién al respecto, porque si no le da la sensacién de que reiteran
esto de que viven en dos paises.

El senador Gutiérrez sefiala siguiendo la linea argumental de la senadora Dominguez, desea
llamar la atenci6n para interpretar esto como una oportunidad, para hacer algo més de lo que
cominmente se hace respecto de temas que los involucran como comunidad universitaria, los
involucran como universidad, los involucran como sociedad. El tema que se ha venido a
instalar es el tema de los pueblos originarios en Chile y como Senado, lo dice, porque estando
en la Comisién PDI, ese ha sido un tema de incorporacién al nuevo PDI. Hay un tema de la
relacion de la Universidad de Chile en particular con los pueblos originarios; hay un tema de
que la relacién no sea sélo solidaria, sino que verlo también en el sentido conceptual como
Universidad; en el sentido de como incorpora culturas distintas, que no han estado en la mira
del Senado. Plantea que estas son oportunidades para hablar de eso, puede ser que no sea la
mejor instancia del Senado para estar hablando de en particular por un caso ahora, pero hubo
un motivo para hablar del conflicto, para hablar de la situacion de convivencia que se vive
particularmente con el pueblo mapuche.

Sefiala que en un momento que se hace un despliegue militar, absolutamente inusual en este
pais en la zona mapuche, donde se invierte una cantidad de plata gigantesca, preparando gente
en la selva colombiana para (nadie entiende) combatir algo en la zona. Se compran unidades
militares carisimas para levarlas alld y nadie dice nada. Manifiesta que se aproveche la
posibilidad de hablar de eso porque hay un tema genérico, del cual estos son elementos.
Aprovecha esta oportunidad que les brindan los Pefii que vinieron a hablar, para que como
Senado hacer algo mas que simplemente repetir la carta, algo més que entregarle la carta a la




Catedra de Derechos Humanos. Sefiala que el Senado debiera decir algo sobre este tema,
sobre el tema de los pueblos originarios, porque no se hace algtn compromiso ahora, alguna
comisién, en incentivo de tomar ¢l tema. Indica que deja la inquietud, porque él propone
hacer eso, ademds de leer la carta y algunos otros elementos basicos, porque solo harian que
el tema pase como rutina.

El senador Nifiez sefiala que simpatiza y solidariza con un montén de elementos de la causa
mapuche en lo personal, pero que en su opinion este Senado tiene un Mandato que esta
legalmente establecido, al cual debiera Senado sujetarse, que en el Estatuto va de la a}, b)
hasta 12 j), el tipo de cosas y atribuciones que se tienen para funcionar.

Y cree que lo que se haga respecto de este tema u otros, tiene que estar siempre apegado a lo
que dice el Mandato y no excederse de ese mismo, entonces, cosas que si se pueden hacer, es
si hay un vinculo con el PDI en este tema, eso es algo a lo que si se est llamado a opinar en
el contexto del PDI, porque el PDI es una de las cosas que este Senado debe hacer y asi
sucesivamente pudiera haber otros espacios, pero se tienen que respetar ese Mandato que
tiene el Senado y no excederse. Ese Mandato si se ve, el foco es la situacién en la Universidad
de Chile, en un sentido genérico, principal, no temas pais 0 de América Latina. Si se abre esa
puerta, dénde se pone la linea de cuales son temas nacionales y cusles no, se haran cargo de
todas las desigualdades, de todas las arbitrariedades de Chile y toda Ia regidn: cudl es el borde
de esto. Sefiala que lo ofrece justamente el estatuto y los reglamentos que tiene este Senado y
buscar qué cosas ahi se pueden augurar dentro de ese marco, él cree que no se deben exceder
en este tema ni en otro, ese marco por importante que sea la causa.

El Presidente subrogante agradece las opiniones que se han dado, comparte la idea de que
efectivamente esto puede ser una instancia para reflexionar, respecto de un conjunto de
situaciones estructurales de discriminacion que se manifiestan al interior de la Universidad y
se proyectan a la Sociedad. Al respecto, particularmente de la peticién, opina que lo mds
prudente es que se lea bien la carta, y se analice lo que esta haciendo el Grupo de Derechos
Humanos de la Universidad y respecto al segundo tema, el tema especifico de la
discriminacién estructural de la Universidad de Chile, analizar qué significa efectivamente el
tema de la discriminacién, que existe y es muy fuerte. El PDI ha incorporado como bien
saben, esa demanda, pero, por ejemplo, no se tiene ninglin programa de formacién académica
en lenguas indigenas en la Universidad de Chile, ninguno. Y la persona que ensefia lenguas
indigenas es un funcionario no académico. De hecho, es un auxiliar que poco a poco, con el
apoyo de la Facultad ha ido adquiriendo una formacidn, pero ha seguido diplomados fuera de
Chile, es una persona muy inteligente, es brillante, pero por razones estructurales no ha
podido hacerlo. Le parece que efectivamente, el tema, no es un tema menor en el ambito
universitario y también en el 4mbito nacional, en el sentido que también les compete y hay
una preocupacion, ya que, estd en el estatuto de la Universidad de Chile, una preocupacién
por los temas nacionales. En el caso particular, por fa educacién del pais, no sélo de la
Universidad, los estatutos de alguna manera, por razones bastantes claras e histéricas, por
razones de la historia de la Universidad de Chile, son estatutos que recogen el cardcter
nacional de la Universidad de Chile, no son estatutos de cualquier Universidad, sino que son
de una Universidad nacional. Por lo tanto, en esos términos, le parece que es una discusion

7




que vale la pena hacer, cree que el PDI tiene algo, pero quizds mucho antes se debe haber
tenido una discusion respecto a estos temas de discriminacion lingiiistica cultural que existen,
los conocemos y que estdn vigentes actualmente en nuestra sociedad.

El senador Cantuarias, se suma a las opiniones ya dadas, que tiene que haber un rol mas
activo de parte de este drgano. En ese sentido la peticién es bastante concreta, que haya un
pronunciamiento, una declaracién de este Senado Universitario. Opina que le parece valida la
pregunta que hace el Senador Niifiez, en ese sentido, es facil responder esa pregunta. En
primer lugar, hay que entender qué es la Universidad de Chile, que no puede estar ajena, esta
es una Universidad estatal, no puede estar ajena a los conflictos que hoy tiene el Estado,
entendiendo que el Estado o quién financia estd Universidad, son precisamente los
contribuyentes, los ciudadanos chilenos. Ahi ficilmente se puede reconocer un vinculo de los
ciudadanos que hoy se estén viendo perjudicados por esta situacién. En segundo lugar, hoy
dia la Universidad se ha dedicado a abrir citedra de los Derechos Indigenas, abrir cétedras de
reconocimiento constitucional de derechos indigenas, de reconocimiento cultural de los
pueblos indigenas, entonces, hoy dia se podria decir que esto es un problema politico del cual,
hay que hacerse cargo, pero hoy hay temas que estan siendo ensefiados en la Universidad que
no se estan respetando en el ordenamiento juridico. Ese es un problema académico del cual
hay que hacerse cargo, aqui hay un convenio 169, que lo ensefian en su Facultad v no estd
siendo aplicado por el Estado de Chile. Desconoce cual va a ser la posicién como comunidad
académica ante esa situacion. Manifiesta que existe una misma orden médica de parte de un
hospital del estado intercultural que sefiala que el Machi debe ser dirigido hacia su Rewe.
Opina que hoy es necesario un pronunciamiento institucional, es un problema politico, pero
fundamentalmente hay un problema académico, hay una norma que no est4 siendo practicada
por Ja voluntad politica del Gobierno de turno.

El senador Olea, en su calidad de integrante de la Mesa, indica que en conversaciones con el
abogado Fuentes, existe la posibilidad inmediata que 5 Senadores junten una peticién v se
puede tratar formalmente el punto con la anuencia de los 5 Senadores, presentando lo del
pronunciamiento y ademas tocar el tema de los principios que quieren los Senadores y se
puede ver la préxima semana.

° Cuenta de Comisiones

L.- Comisién de Desarrolio Institucional. La senadora Lépez sefiala que revisaron aleunas
indicaciones que les llegaron. Agradece la indicacién que entregé la senadora Huerta, no estd
incluida en la presentacién que tiene que hacer, pero se incluida para el préximo jueves.
Manifiesta que se estuvo revisando eso, detalles de edicién y espera poder extenderse en el
punto de Tabla correspondiente.

2.- Comision de Presupuesto y Gestion. El senador Mejias indica que hubo sesidn gracias al
Punto de Tabla de la semana pasada para poder mejorar el funcionamiento de la Comisién. Se
recibié en calidad de invitado al senador Daniel Burgos, en el contexto de la elaboracién de
las estrategias y objetivos de la politica de remuneraciones, documento que no se alcanzari a
sacar en este periodo, lo que si, se quiere dejar avanzado lo m4s posible. Ademds, se reitera el
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requerimiento que se hizo hace un par de semanas o meses de la Comisién de Presupuesto y
Gestion a la Mesa del Senado para contratar un asesor permanente en la Comisién, para
mejorar el trabajo técnico y préctico de esta Comisién.

3.- Comisi6én de Docencia e Investigacién. El senador Cantuarias sefiala que hoy recibieron
a los encargados del Programa de Ciencia Politica, un nuevo programa que s¢ estd
proponiendo desde el Instituto de Asuntos Publicos, se vio su presentacién y dentro de la
proxima semana se valorard el contenido del Programa.

4.- Comision de Estamentos y Participacién. El senador Mejias comenta que sesionaron el
dia de hoy y acordaron solicitar nuevamente a la Mesa del Senado la invitacién al Director
Juridico, con el objeto de avanzar con mayor celeridad en la tramitacién de las direcciones
requeridas al Reglamento General de elecciones y consultas. Plantea que fue algo que se
solicité hace un par de semanas atrds. Aprovecha la instancia que se encuentra presente en la
Plenaria el Director Juridico, para que después les informe en privado en qué estd eso.

5.- Comisi6n de Estructuras y Unidades Académicas. La senadora Dominguez sefiala que
se juntaron sin quérum. Acordaron que regularizaran su funcionamiento la préxima semana
para poder evacuar Jos comentarios sobre el Reglamento del Campus y de terminar este
periodo con el tema del Hospital.

6.- Grupo Politica y Educacién. El senador Soto sefiala que se reunieron y estructuraron un
poco la modalidad a seguir y se le pidi6 al abogado Fuentes y la Abogada Alejandra Brito,
que asistieran para poder cerrar ese documento.

7.- Comision Educacién Superior ad hoc encuentro. La senadora Lopez informa que no se
reunieron, pero aprovecharon de asistir algunos miembros de la Comisién a la presentacion
que se hizo en el Senado de la Repiblica sobre un analisis sobre los proyectos de Ley, Estaba
el Ministro Varela, el Rector-Presidente Ennio Vivaldi, el Rector Valle y se hizo un andlisis
muy interesante sobre 1o que viene. Asi es que espera que cuando se retnan el préximo jueves
poder dar cuenta al resto de la Comision.

® Acta N° 490 de 26 de abril de 2018.

El senador Olea, en su calidad de Secretario de la Mesa, somete a consideracién el Acta N°
490 de 26 de abril de 2018. No hubo comentarios ni observaciones. El senador Olea da por
aprobada el Acta N° 490 de 26 de abril de 2018

° Puntos de Tabla

El Presidente subrogante somete a consideracion de los senadores los puntos de tabla en el
orden presentado y el tiempo asignada para cada uno de ellos. Hubo consenso en aprobar los
puntos de tabla y los tiempos asignados para cada uno de ellos.




1.- Proununciamiento del Semado Universitario sobre acuerdo relativo a Television
Digital. Oficio N° 633 del 25 de junio, de Rectoria. Invitado: Sefior Fernando Molina L.,
Director Juridico.

El Presidente subrogante respecto a este punto en particular se ha solicitado que se tenga una
Plenaria reservada, esto quiere decir que no serd una sesién publica. Esto porque el tema que
se tratara tiene un grado de confidencialidad que en estos momentos no puede darse a
conocer, lo que no implica que mds adelante se pueda conocer los detalles, pero en este
momento es reservada la informacidn que se exponga. Manifiesta que existen normas del
estatuto administrativo que obligan a los funcionarios académicos y no académicos y normas
del reglamento estudiantil que también obligan a los estudiantes, en términos de respetar la
confidencialidad, y en este caso la reserva de la reunién.

El abogado Fuentes explica que atendido a la materia que se va a exponer por parte de
Rectoria, la Mesa del Senado ha solicitado a esta Area Juridica, generar un informe, al cual
pueden tener acceso en papel si lo estiman necesario y eventualmente quedara en el Acta.
Dicho informe, concluye, entre otras cosas, que la propuesta que sera presentada, a juicio de
este abogado cumple con las normativa internas y externas, pero teniendo presente la
confidencialidad de la documentacién y de las tematicas tratadas, lo que se propone desde el
Area Juridica a la Mesa y de la Mesa a la Plenaria, es que exista un acuerdo previo a iniciar
este Punto de tabla, necesariamente incluyendo distintas normas que son importantes para
efectos de que el Acta a aprobar y luego a ratificar por parte de la Plenaria contenga un
acuerdo acorde a la legalidad vigente.

En primer lugar, es necesario que se sefialar que la Mesa del Senado tiene la atribucién de
administrar todas las medidas necesarias para el mejor desempefio y adecuado funcionamiento
del Senado, asf como también, que es responsabilidad de los integrantes de! Senado
Universitario, en virtud del articulo 12, letra ¢) del Reglamento interno, guardar reserva de
determinados temas cuando el Senado asf lo acuerde. También que las sesiones son publicas,
a menos que se acuerde hacerlas reservadas como serd en este caso a propuesta de la Mesa,
que ademas es deber de los estudiantes respetar los reglamentos vy demds normativa
universitaria, que es obligacién por estatuto administrativo de cada funcionario piiblico
guardar secreto en algunos temas que revista caracter de reservado en virtud de la Ley,
Reglamentos, o que por su naturaleza o instruccién asi lo requiera. Y, por otro lado, en
contraste, se tiene la ley de acceso a la informacion publica, la Ley 20.285, que dispone una
causal de secreto o reserva de informacién, dentro de las cuales se encuentra la posibilidad de
que cuando esa publicidad o comunicacién, de conocimiento eventualmente afecte el
cumplimiento de las funciones del érgano, en este caso la Universidad de Chile, se puede
reservar. Lo que se propone en este caso y que aparecerd proyectado en la votacion, es un
Acuerdo y con el acuerdo del Presidente subrogante pasara a leer, debido a la extension de
este, para que luego sélo sea proyectada la votacién misma.

1.- En virtud de los articulos 5°, inciso primero 12 letra ¢) y 16 del Reglamento Interno los
cuales disponen que la Mesa administrara todas las medidas necesarias para el correcto
funcionamiento del Senado.
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2.- Que son responsabilidad de los integrantes del Senado guardar reserva de determinados
temas.

3.- Que las sesiones son piiblicas a menos que se acuerde hacerlas reservadas por los
Senadores de acuerdo con las materias a tratar.

A su vez, el articulo 3 nimero 3, del Reglamento de estudiantes sobre el deber de estudiantes
de cumplir la disposicion de los reglamentos y las normativas internas.

Articulo 61, letra h), del Estatuto Administrativo, dispone que sea una obligacién de cada
funcionario guardar secreto de los asuntos que revistan, caracter de reservado por la Ley vy
Reglamento o instrucciones especiales y asi también por lo dispuesto en el articulo 21,
nimero 1, letra b) de la Ley 20.985, sobre el acceso a la informacion piblica, que dispone
como causal de secreto o reserva de informacion piblica cuando su publicidad, comunicacién
o conocimiento afecte el debido cumplimiento de las funciones del 6rgano requerido, tratando

ese antecedente o deliberaciones previas a la adopcién de su resolucién.

El Presidente subrogante somete a consideracion de los senadores el acuerdo leido por el
abogado Fuentes. Se procede a votar. Las alternativas son 1: Si; 2: No y 3: Abstencién.

Efectuada la votacion, los senadores Alonso, Behn, Cantuarias, Dominguez, Gonzilez Bergas,
Gonzélez Rodriguez, Gutiérrez, Huerta, Kracht, Lopez, Mejias, Morales, Mufioz, Nufiez,
Olea, Oyarzun, Pantoja, Parraguez, Pepper y Soto votan por la alternativa 1(total 20). No
hubo votos para la alternativa 2. Se abstiene el senador Pizarro (total 1).

ACUERDO SU N°047/2018

En virtud de los articulos 5 inciso primero, 12 letra ¢) y 16 del Reglamento Interno, los
cuales disponen que (i) la Mesa administrara todas las medidas que sean necesarias para
el mejor desempefic y adecuado funcionamiente del Semado; (ii) que son
responsabilidades de los integrantes del Senado guardar reserva de determinados temas
cuando el Senado lo acuerde y (ili) que las Sesiones seram piblicas, a menos que se
acuerde hacerlas reservadas sole a los senadores atendido el caricter de fas materias a
tratar; el articulo 3 nimerc 3° del Reglamento de Estudiantes de la Universidad de
Chile sobre el deber de los/as estudiantes a cumplir com las disposiciones de los
reglamentos y demds mormativa universitaria; el articulo 61 letra h) del Estatuto
Administrativo, que dispone que seran obligaciones de cada funcionario guardar secreto
en los asuntos que revistan el caricter de reservado en virtud de Ia ley, del reglamento,
de su naturaleza o por instrucciones especiales; y asi también lo dispuesto en el articulo
21 N° 1 letra b) de la Ley N° 20.285 sobre Acceso a la Informacion Piiblica, que dispone
como causal de secreto o reserva de imformaciém piblica cuando su publicidad,
comunicacion o conocimiento afecte el debido cumplimiento de las funciones del érganc
requerido, tratindose de antecedentes o deliberaciones previas a la adopcién de una
resolucion, medida o politica, la plenaria del Senado Universitario acuerda: Otorgar. en
forma transitoria, el caricter de reservado a lo discutido v acordado en el Punto N° 1 de
esta Sesién Plenaria. Que como es habitual que el Senado Universitario transcriba Ias
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intervenciones de los semadores del modo mas fidedigno posible en Actas que son
sometidas a Ia aprobacién de los integrantes del Senado, suscritas por el Secretario en su
calidad de Ministro de Fe y que luego son aprobadas y publicada en el sitio web de este
organo superior umiversitario para su conocimiento piblico, Ia plenaria del Senado
Universitario igualmente acuerda que Ia transcripcion aprobaciéor y publicacién del
referido Punto N° 1, atingente al Acta de esta Plenaria, asi como ses decumentos que
incluyen, entre otros, el Informe del Area Juridica del Senado preparado para estos
efectos, se incorporen al Acta de esta Plenaria, con posterioridad al momento en que el
Rector informe a este Senado sobre los resultados, concrecion o no, de la negociaciones
correspondientes a este tema. Todo lo anterior, para mantener un registro de la historia
fidedigna de este senado en concordancia con los propios de transparencia presentes en
nuestro ordemamiento juridico. Fimalmente, la plenaria del Senade acuerda que
correspondera al Senador Secretario, en su calidad de Ministre de Fe, adoptar todas las
medidas necesarias para el cumplimiento de la reserva del audio, tramscripcion y
documentacion, las cuales seran depositadas y conservadas por el Secretario Técnico del
Senado Uriversitario, este iltimo, con el deber de informar a la Mesa en la fecha que
corresponda, que se debe incluir la transcripcion y documentos de este punto en el Acta
de la Quingentésima plenaria

El Presidente subrogante ofrece la palabra a la senadora Dominguez para que introduzca el
tema.

El Director Juridico, Sr. Fernando Molina expone en representacién de la Rectoria.

El Director Juridico da por finalizada su presentacion.

El Presidente subrogante informa que los detalles y la discusion sobre este tema va se hizo en
la Comisién de Desarrollo Institucional, en una reunién que hubo hace unas semanas y donde
todos los miembros del Senado Universitario fueron invitados a esa reunién para tratar este

punto.

Atendido el acuerdo precedentemente adoptado, se adoptaron dos acuerdos mads, los cuales
tienen el caracter de transitorio.

Efectuada la votacién, 20 por aprobar. No hubo votos para la altemativa rechazar. Se abstiene
1 senador.

ACUERDO SU N°049/2018

*4cuerdo Reservado Transitoriamente™

Efectuada la votacion, 20 por aprobar. No hubo votos para la alternativa rechazar. Se abstiene
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1 senador.

ACUERDO SU N°048/2018

*4cuerdo Reservado Transitoriamente™

El Presidente subrogante ofrece la palabra.

El Presidente subrogante cierra ¢l punto.

2.- Presentacién a plenaria de documento de Plan de Desarrollo Institucional para la
recepcion de indicaciones finales de la plenaria del Senado Uriversitario. Comision de
Desarrolle Institucional.

El Presidente subrogante respecto a este punto sefiala que ofrece la palabra a la senadora
L6pez, Presidenta de la Comisién de Desarrollo Institucional.

La senadora Lépez sefiala que, para la Comision de Desarrollo Institucional del Senado, este
es un momento relevante. Estin muy contentos, a pesar de todas las dificultades, poder
entregar este documento. Indica que el martes deben haber recibido cada uno de los senadores
el documento completo, que contiene en la parte de atras los indicadores. Manifiesta que, en
esta presentacion, la idea es que puedan durante esta semana recibir indicaciones por parte de
los senadores y la propuesta es votar el documento completo el proximo jueves 12 de julio.
Esto, porque una vez aprobado este documento tiene que ser promulgado por el Rector.
Plantea que en el curso de la presentacién informara la propuesta de la Comisién. Indica que
ademads querian presentar a la Sra. Paulina Berrios, que es la encargada de la Unidad de Datos
Institucional. Manifiesta que el que ellos hayan participado durante la dltima etapa del
proyecto y la mas dificil los llené de alegria, porque la han escuchado reclamar durante estos
cuatro afios sobre €] apoyo que han tenido de otros érganos de la Universidad, sin embargo, la
Unidad de Datos estuvo siempre muy dispuesta a ayudarlos a pesar de las dificultades, del
tiempo y eso se agradece tanto institucionalmente como personalmente.

La senadora Lépez indica que hard la presentacion y solicita que quienes tengan alguna duda

la hagan saber inmediatamente o sino durante el plazo de esta semana.

Sefiala que el PDI que estin formulando propone cinco lineas generales que deberian

direccionar a la Universidad durante los proximos diez afios. Indica que los leerd rapidamente,

porque le parece que es un resumen perfecto de la primera parte del documento:

1. Se ve que en los préximos diez afios, la Universidad de Chile deberia desarrollar e
incrementar la docencia e investigacion y creacion, extension y vinculacion con el medio del
méas alto nivel acorde con los desafios nacionales e internacionales para formar
integralmente personas éticas en la més alta calidad profesional y con compromiso social,
pensar estratégicamente el pais, contribuir a su desarrolio humano, social, econdmico,
tecnologico y cultural de forma sustentable y configurar a la Universidad de Chile como un
referente para otras instituciones.

2. Avanzar en la labor de la vinculacién académica y de la comunidad universitaria en
marco de los desafios y necesidades de la sociedad, de la region latinoamericana, del
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concierto internacional y del medio ambiente, con el fin que cumplir con el compromiso
publico de la Universidad de Chile con el desarrollo sustentable del pais y la sociedad.

3. Ser una universidad integrada que permita asegurar caracteristicas académicas,
estructurales y de gestidn, similares en cada una de sus facultades e institutos para el logro
de los dos objetivos anteriores en un marco de participacion, libertad de investigacién y
catedra, respeto, ausencia de inequidades econdmicas y de género y busqueda del bienestar
de toda la comunidad universitaria.

4. Promover, potenciar y cumplir un papel articulador en la creacién de un nuevo sistema
nacional de educacién, donde ésta sea entendida como un derecho social. Para ello la
Universidad debera fortalecer su politica e institucionalidad de educacién para convertirse
en un actor relevante en su disefio y puesta en practica, fomentando una estrecha relacién
con las otras universidades estatales fortaleciendo las comunidades e impulsando la calidad
de sus funciones, su democracia vy su autonomia universitaria.

5. Desarrollar niveles crecientes de insercién y participacién en redes universitarias
internacionales tanto con el resto de América Latina como con otros Centros Lideres
disciplinarios o temaéticos para compartir experiencias y desarrollar la cooperacién en
investigacién y formacion de pre y postgrado con una mirada integradora y transdiciplinaria.

Sefiala que estas son las cinco ideas generales que cruzan todo el proyecto de Desarrollo
Institucional que hoy estan presentando.

El senador Pantoja indica que lo que leyé no es lo mismo que el documento que se hizo llegar
a los senadores.

La senadora Lopez indica que si, lo que pasa es que estos no son los objetivos estratégicos.
Estos son Ia visioén de futuro de la Universidad. Contintia con la presentacion:

Plantea que la agenda que verdn ahora es el modelo del Plan de Desarrollo Institucional 2017-
2026. Menciona la edicion, reorganizacion y cambios a la version de diciembre de 2017, que
es la que la tienen en sus manos; metodologia de la elaboracion de los indicadores y/e
indicadores. Manifiesta que lo que hicieron y a modo de recordatorio, fue que se tomaron en
cuenta tres cosas fundamentales, primero la experiencia de la Comisién de proyecto
institucional, que fue la primera en la Universidad en desarrollar un plan de desarrollo
estratégico que hoy dia estd vigente. En segundo lugar, se solicité al Consejo de Evaluacién
un estudio técnico, el N°29, que tiene todas esas partes y que les permitid hacer tres cosas: la
primera, hacer una evaluacién de los PDI del 2006 de la Universidad de Chile; Segundo, el
informe de evaluacién de los logros del PDI del 2006 y ademds de eso, una serie de anexos
que estin enumerados, que son el anexo uno, dos, tres v cuarto que muestran desde el modelo
de evaluacion de este PDI hasta la evaluacion de su implementacion. Paralelo a eso se hizo
una evaluacidn de los PDI locales que estaban vigentes en las unidades; en tltimo término, la
unidad de andlisis institucional de datos que depende del STI y de la VAEGI les ayudo en la
reformulacion de los objetivos de cada una de las estrategias y la elaboracion de indicadores
de la manera que los presentara ahora.

Plantea que la estructura del documento que espera que sea el correcto es que tiene tres partes:
la parte uno, tiene que ver con la historia, naturaleza y esencia de la institucién. En esta parte
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uno se puede ver que hay un breve contexto histérico: la misién y los valores de la
Universidad.

La parte dos es un analisis externo y un analisis interno donde podran ver un anélisis somero
de la universidad, el pais y el mundo en la Gltima década. En la parte tres del documento, estd
fundamentalmente la institucién con vision, objetivos y estrategias y en la parte cuatro del
documento como un documento completo. Sefiala que esa es la estructura del documento que
los senadores tienen en su poder.

Otro punto importante que destaca es un cuadro en que se muestra la parte que trabajaron
desde marzo hasta ahora: la construccion de los indicadores y hoy dia estarian empezando el
proceso de aprobacién de la propuesta completa por la Plenaria del Senado, sin embargo, aun
quedan etapas que van a tener que ser cumplidas por la préxima Comisién de Desarrollo
Institucional, que tiene que ver con la socializacién del PDI y en las unidades, Facultades e
Institutos, el disefio de programas y fichas. Sefiala que cuando lean los indicadores se dardn
cuenta que muchas cosas estdn asociadas a programas especificos. Los programas especificos
son desarrollados por cada una de las unidades de Rectoria y, por lo tanto, requieren de una
fina sintonia entre lo que estan haciendo y lo que las unidades pueden ir desarrollando. Por lo
tanto, este es un trabajo que cada unidad va a desarrollar junto con la Comisién de Desarrollo
Institucional del Senado Universitario.

Seriala que tiene gue haber un seguimiento de los indicadores y ahi tendrén que tomar una
decision. Manifiesta que estdn proponiendo hacer una o dos evaluaciones intermedias de este
PDI. Indica que ¢l PDI lo estan proponiendo para 10 afios y estan proponiendo que haga una
evaluacion, un ajuste cada tres o cinco afios. Esa es una decision que tendrdn que tomar,
donde se haga una evaluacién cualitativa y cuantitativa del documento.

Ahora pasara a mencionar los cambios que veran del documento que estdn presentes, con
respecto a los documentos que habian sido aprobados en general en Plenaria en diciembre de
2017. Sefiala que si recuerdan se aprobaron dos documentos: el documento que
corresponderia a la parte niimero uno; y el segundo documento que es la parte niimero dos de
estrategias. El documento que tienen ademas incluye los indicadores que no han estado nunca
en los documentos anteriores, es decir, los indicadores son el elemento mas nuevo que tiene la
propuesta que estin presentando hoy dia.

Manifiesta que una vez que entregaron los dos documentos y se aprobd en forma general.
Sefiala que ellos empezaron a realizar un trabajo, se habia tomado contacto con la Unidad de
datos y lo que ellos les sugirieron tener una retroalimentacién de estos dos documentos con
las Vicerrectorias y Direcciones y unidades de Rectoria. Ese fue un trabajo que llevaron a
cabo desde diciembre de 2017 hasta junio del 2018, se tuvieron numerosas reuniones con cada
una de las unidades, no sélo con los vicerrectores, sino que también con los encargados y la
gente que trabaja en las subdirecciones de cada una de las Vicerrectorias. Ademéas hubo un
proceso de sintonizacion que no fue menor con el proceso de autoevaluacién para la
acreditacién institucional, es decir, adicionalmente tuvieron reuniones con la Profesora Gloria
Riquelme y el equipo durante el desarrollo de la Evaluacion Institucional y finalmente,
hicieron analisis de la nueva documentacién que habia disponible, que tiene que ver con las
leyes de la Reforma de Educacion Superior, leyes del Ministerio de Ciencia y Tecnologia, el
Informe que se va a presentar a la CNA por parte del COAI y una serie de documentos que
tenian que ver con elementos nuevos y que puso el movimiento estudiantil con sus demandas
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de género en los dltimos meses que tenian que ver con situaciones de acoso vy educacién no
sexista, que tuvieron que revisar de nuevo, para ver si el PDI habia sintonizado con estos
nuevos elementos que los estudiantes y las estudiantes pusieron sobre la mesa.

Destaca el trabajo que desarrollaron con la Unidad de Datos. Explica que la Unidad de Datos
es una unidad relativamente nueva y que tiene a su cargo la recopilacién y la elaboracion de
datos que le sirvan a la Universidad para poder desarrollar su funcién. Lo primero que
hicieron fue hacer un acuerdo de trabajo conjunto y la unidad de datos estuvo un mes
trabajando a tiempo completo para el desarrollo de los indicadores y poder hacer este trabajo
junto con el Senado. Obviamente tuvieron reuniones con ellos y ellos con la Vicerrectoria vy
Direcciones para poder llegar a acuerdos sobre los indicadores.

Sefiala que los mayores cambios que tiene el documento es que si lo comparan con el
documento nimero 2, donde se plantearon las estrategias con objetivos y lineas de accién. Lo
que hicieron fue hacer un reordenamiento de todo eso y los objetivos de cada una de esas
estrategias fueron reelaborados en funcién también de los indicadores que iban desarrollando
con las Unidades. Hubo un trabajo de sintonia con lo que el Senado estaba planteando y lo
que las Direcciones y Vicerrectorias tenian pensado para ¢l futuro de la Universidad.

Entre los insumos utilizados, uno importante fue el manual colaborativo de indicadores.
Utilizaron los indicadores bases de la CNA, los indicadores en uso de la Universidad (famoso
anexo cuatro, el anexo que se ha usado durante estos afios) y una serie de nuevos indicadores
que, si bien muchos de ellos no tienen linea base, estin hechos para crear e impulsar ciertas
acciones en la Universidad.

Plantea que cuando los senadores cuenten con el documento comprobardn que en la primera
parte los cambios que hicieron con respecto a las versiones aprobadas por las plenarias de
fecha 09 de noviembre y 28 de diciembre de 2017, primero son ediciones menores del
documento y cambios formales de escritura, por ejemplo, Latinoamérica, se cambia a
América Latina; golpe civico militar se pasa Golpe de Estado, para que tengan alguna idea de
los cambios que se hicieron. Ademds, se hizo una reorganizacion de los valores que tenia. Si
recuerdan la versién del 09 de noviembre se reagruparon los valores conceptualmente y se
reordenaron y la visién que estaba en la primera parte del documento se traslada a la tercera
parte, como parte de los objetivos y estrategias.

En el analisis externo y andlisis interno, de nuevo se hizo un ordenamiento, se renombra la
parte dos, el diagnéstico se denomina “La Universidad, el pais y el mundo en la wltima
década”. Se hacen ediciones menores del documento.

Sefiala que en la estrategia de funcionarios se tiene eso que tiene que ver fundamentalmente
con dos dreas: con la seguridad laboral de los funcionarios y con la capacitacion que los
funcionarios tienen en la Universidad. Sefiala que en extensién son principalmente las
actividades de extension realizadas y el porcentaje de miembros de la comunidad que
participan en ella, en el entendido que es una funcién inherente al que hacer académico.
Indica que en formacién tienen toda el drea de evaluacion de como estan haciendo lo que
hacen, es decir, fundamentalmente si se les entrega una docencia a los estudiantes que permita
que ellos avancen en sus carreras y, por otro lado, algunas cosas que le parecieron importante
como formacién no sexista, porcentaje de asignaturas dedicadas en inglés y porcentaje de
deportes, que tiene que ver con la calidad de vida.

En investigacion les parecié que era importante le nimero de proyectos de investigacion. El
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porcentaje de investigacion e innovacién pedagdgica, pero ademas el niimero de estudiantes
promedio que participa en distintos proyectos de investigacion.

En cuanto a politicas sefiala que hay varias que deberfa ser impulsadas, por ejemplo: Politica
de desarrollo de la carrera funcionaria; Politica para la gestién del conocimiento institucional
e implementacién de la Defensoria Universitaria.

En cuanto a recursos y sistemas se propone presupuestos destinados a innovacidon e
investigacién; presupuestos destinados a programas de género y presupuestos destinados a
infraestructura que apoye la calidad de vida de la comunidad universitaria.

Sefiala que lo anterior es una especie de resumen, solicita que los senadores vean el
documento, les serd enviada la presentacion con el objeto de tener comentarios sobre el
trabajo realizado.

En sintesis, sefiala que la Comisién de Desarrollo Institucional ha desarrollado un trabajo
enorme, ha costado mucho y considera que una de las cosas que espera que esta Comision
realice al final, es hacer un documento que quede para la préxima Comisién de Desarrollo
Institucional y para que de alguna forma algunos procesos que eran evidentes que debian estar
¥ que no estuvieron en el proceso, estén para el préximo PDI.

Manifiesta que lograron hacer una sintesis de una serie de fuerzas que estan en la Universidad
y les parece que han logrado un nivel de acuerdos, por lo menos con los niveles de Rectoria,
Direcciones, que hacen que este PDI pueda tener una implementacién mejor que la anterior.
Plantea que queda mucho, hay mucho del trabajo que tendra que ser desarrollado por la
préxima Comision.

Comenta que presentarédn este documento el lunes al Consejo Ejecutivo de Rectorfa ampliado
y espera que los senadores puedan entregar comentarios hasta el martes a la medianoche vy
proponen que el documento final pueda ser votado el jueves 12 de julio. Aprovecha de
agradecer a los senadores y senadoras que han apoyado, a aquellas personas que han estado
siempre en la Comisién de Desarrollo Institucional, a las personas que se fueron, pero que
tambi€n aportaron.

La senadora Lépez da por finalizada su presentacién.

El Presidente subrogante reitera el calendario. El lunes es la reunién con el Comité gjecutivo
de Rectorfa y las observaciones que puedan llegar por parte de los senadores deben ser
entregadas antes del [unes.

La senadora Lépez responde que no, prefiere que sea el martes a medio dia. Comenta que el
documento fue enviado a la Rectoria y esperan recibir indicaciones de ellos el lunes y que se
incorporen a las indicaciones que puedan hacer los senadores y espera que el jueves 12 lo
puedan votar.

La Sra. Paulina Berrios, de la Unidad de Datos agradece la oportunidad a la Comisién de
Desarrollo Institucional por la oportunidad de poder trabajar en estos temas. Plantea que
trabajaron desde la unidad de andlisis con datos de la Universidad, que son datos oficiales.
Plantea que se logré este puente colaborativo fundamentalmente, porque el PDI es un
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instrumento muy importante para el bienestar y devenir de la Universidad y desde ese punto
de vista apoyan al Senado que estd por Estatuto a cargo de la elaboracion del PDI y por lo
tanto, consideran que es un instrumento fundamental para la Universidad y todo aporte que
puedan hacer desde la perspectiva del manejo de la Informacion, se pone a disposicion del
Senado, de la Universidad, porque les interesa lograr una integracién institucional.

Reitera los agradecimientos por la oportunidad de trabajar en conjunto. Manifiesta que esta es
una primera etapa y ha sido un hito histérico, es un PDI que tiene la virtud que ha sido
consensuado, es un instrumento que ha podido integrar distintas visiones de la Universidad.
Es un instrumento que recoge el trabajo de todas las unidades, direcciones, Vicerrectorfas,
dirfa que han contactado y trabajado con alrededor de cincuenta direcciones. Ha sido un
trabajo intenso.

El Presidente subrogante también agradece a la Unidad de Datos por el trabajo conjunto.
Espera que puedan tener la votacién pronto. Sefiala que es un trabajo que han revisado y es un
trabajo esplendido que habla muy bien de la Universidad y de la colaboracion que se logra
entre los equipos ejecutivos y los drganos ejecutivos, en este caso la Unidad de Datos y el
Senado Universitario.

La senadora Pepper releva la capacidad de trabajo que han tenido la senadora Lopez y el
senador Gutiérrez en este transito por el PDI, porque considera que es una labor
inconmensurable.

El Presidente subrogante cierra el punto.

3.- Propuesta de tratamiento de los temas pendientes en ¢l Senado Universitario.

El Presidente subrogante respecto a este punto sefiala que se pospone para una proxima
plenaria. Sefiala que trata de una serie de propuestas de la Mesa con relacidn a los temas
pendientes.

El Presidente subrogante cierra el punto.

4.~ Otros Asuntos.
No hubo.

Siendo las diecisiete horas con treinta y tres minutos, el Presidente subrogante levanta la
sesion.

Senador Secretario
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U. DE CHILE. (O) N° 633.-

ANT: Acuerdo N°44, del Consejo Universitario,
adoptado en la Quinta Sesién Ordinaria, de
19.06.2018.

MAT: Remite certificado de acuerdo que indica.

SANTIAGO, 25 JUN 2018
DE  :SR. RECTOR

A : SR. VICEPRESIDENTE SENADO UNIVERSITARIO

Junto con saludar, me permito informar a usted que el Consejo Universitario en su
Quinta Sesién Ordinaria, celebrada con fecha 19 de junio del afo en curso, mediante
Acuerdo N°44, se pronuncié favorablemente sobre la propuesta de esta Rectoria,
consistente en autorizar a la maxima autoridad de esta Casa de Estudios, para que adopte
todas las medidas y suscriba con terceros los acuerdos necesarios, que permitan a la
Universidad un adecuado y eficiente uso de las concesiones de servicios de radiodifusion
televisiva digital de libre recepcion en la banda UHF reservadas para nuestra Institucion,
asi como la transmisién de contenidos afines a su misidn institucional, en su calidad de
organismo publico educativo-cultural.

Al respecto, cabe sefialar que dicho acuerdo se enmarca en la Ley N°20.750 de
2014, que permite la introduccion de la television digital terrestre y de la Resolucion Exenta
N°1683, de 19 de julio de 2016 de la Subsecretaria de Telecomunicaciones, que establece
reserva de frecuencias de television especificas para la migracién de tecnologia analogica
a digital, y considerando que las concesiones de servicios de radiodifusion televisiva de
libre recepcidon en la banda UHF reservadas para la Universidad de Chile, son un bien
mueble incorporal de especial interés institucional, en conformidad a lo dispuesto en el
articulo 1°y 7° del D.U N°0045606 de 2013.

En virtud de lo anterior, remito a usted el correspondiente certificado y los
antecedentes pertinentes a efectos de obtener un pronunciamiento favorable sobre el
asunto sefialado, por parte de ese érgano colegiado.

Sin otro particular, saluda atentamente a Ud.,

DR. ENNIO VIVALDI VEJAR
RECTOR

DISTRIBUCION:

Sr. Vicepresidente del Senado Universitario

Sr. Prorrector (¢.1.).

Sr. Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Gestidn Institucional (c..i}
Direccion Juridica (c.i.)

Archive Rectoria
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UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSEJC UNIVERSITARIO

CERTIFICADO

El Director Juridico que suscribe, en su calidad de Ministro de Fe del
Consejo Universitario de la Universidad de Chile, certifica que, en el acta de la Quinta
Sesidn Ordinaria, realizada el dia 19 de junio de 2018, consta que el Consejo Universitario
aprobd por unanimidad de los presentes lo siguiente:

“ACUERDO N° 44

En el marco de la Ley N°20.750 de 2014, que permite la Introduccién de la
Television Digital Terrestre y de la Resolucion Exenta N°1683, de 19 de julio de 2016 de la
Subsecretaria de Telecomunicaciones, que establece reserva de frecuencias de televisién
especificas para la migracién de tecnologia analdgica a digital, y considerando que las
concesiones de servicios de radiodifusion televisiva de libre recepcién en la banda UHF
reservadas para la Universidad de Chile, son un bien mueble incorporal de especial interés
institucional, en conformidad a lo dispuesto en el articulo 1° y 7° del D.U. N°00456086 de
2013, el Consejo Universitario se pronuncio favorablemente sobre la propuesta de Rectoria,
consistente en autorizar al Rector, a que adopte todas las medidas y acuerdos necesarios
con ferceros, que permitan a la Universidad un adecuado y eficiente uso de las referidas
concesiones, asi como la transmision de contenidos afines a su misién institucional, en su
calidad de organismo publico educativo-cultural, segun los antecedentes expuestos en esta
sesidn”.

Se extiende el presente certificado, con el objeto de remitir los antecedentes
al Senado Universitario, a efectos de obtener un pronunciamiento de dicho Organo
Colegiado.

Santiago, 19 de junio de 2018. /\1

irector Juridico
Secretario Consejo Universitario—

FERNAEDO MOLINA LAMILLY
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Clasificacién de Indicadores Institucionales por Ambitos Y Sub-Ambitos

Estrategia | Estrategia ll Estrategia IX Estrategia XI

U Porcentaje académicos U N° de actividades de U Formacion en temas de U Resultados positivos en

con doctorado humanidades desarrollada género de académicos encuesta de calidad de vida

por académicos nuevos

Académicos

Estrategia V Estrategia VII Estrategia X

Estrategia | Estrategia V Estrategia VI Estrategia Il

Porcentaje de aprobacién Nuamero de estudiantes extranjeros N° de estudiantes de pedagogia
de asignaturas
Estrategia IX Estrategia X Estrategia VII

Estrategia VIII

Estudiantes

Acceso de hijos/as de estudiantes vy N° de estudiantes/ académicos/

. . .. . . funcionarias a jardines infantiles salas i i ;
Participacion en actividades de . / funcionarios que ingresan a la

equidad en Educacion Superior cuna en campus universitarios comunidad universitaria

Estrategia | Estrategia IV

o 7

Extension

Continua generados para el sector publico Universidad




Clasificacion de Indicadores Institucionales por Ambitos Y Sub-Ambitos

Estrategia | Estrategia VI Estrategia XI

Porcentaje de asignaturas criticas Porcentaje de programas de Porcentaje de deportes cubiertos
pedagogias por ramas oficiales de la universidad

Estrategia V Estrategia IX

Porcentaje de asignaturas dictadas Carreras que imparten cursos
en inglés obligatorios de género en el pregrado

Estrategia | Estrategia lll Estrategia V Estrategia IX Estrategia X
Estrategia Il Estrategia VII Estrategia XI

Numero de funcionarios no académicos de Porcentaje de miembro de la comunidad Personal <contratado a través de
proyectos de investigacidon, creacion participante de programas de movilidad subcontrato

artistica e innovacion nacional con Universidades Estatales

Estrategia | Estrategia ll Estrategia VI

Numero promedio de estudiantes ' nNgmero de proyectos de interés regional Porcentaje de proyectos de investigacién e
participantes de proyectos de innovacion pedagégica de la Universidad en

Investigacion conjunto con los colegios de la Universidad y
colegios publicos

o 7

Formacion

7
o
=
©
c
=

Func

igacion

o 7

y Creacidén

Invest




Clasificacion de Indicadores Institucionales por Ambitos Y Sub-Ambitos

Creacion e implementacion de un politica Implementar una plataforma para la | Implementacién de una defensoria
de desarrollo de la carrera funcionaria gestion del conocimiento institucional universitaria

Estrategia ll Estrategia V Estrategia VII Estrategia IX

Politicas

Estrategia IV Estrategia VI Estrategia VIII Estrategia XI

Estrategia Il .
Estrategia | Estrategia V Estrategia VIII
Presupuesto destinado a |la
investigacion e innovacidn . .
g Estrategia IV Estrategia VII Estrategia X
Estrategia Il Estrategia IX Estrategia XI

Monto promedio de remuneraciones Atencion especializada a personas afectadas Di o - -
. o idad de espacios deportivos
por acoso sexual en contexto universitario EECIE P P

Recursos y
Sistemas




Estrategia I: Docencia

* Porcentaje de estudiantes que cursan
asignaturas de formacidn integral (CFG,

deporte, electivos humanidades y artes)

* Porcentaje de estudiantes que participan de
asignaturas declaradas como multi, intery
transdiciplinarios por carrera

® Porcentajes de estudiantes en programas
de movilidad nacional e internacional

* Porcentaje de Ocupacion

* Porcentaje de aprobacién de asignaturas

® Porcentaje de estudiantes en causal de
eliminacién

e Niumero de académicos JCE por estudiante

* Retencion de estudiantes

® Porcentaje de Sobreduracion de carreras o
programas

e Cantidad y tasa de variacion del titulados /
graduados

* Tasa de absorcion de postulacion

Funcionarios

* Porcentajes de académicos / funcionarios
participantes de actividades de movilidad

nacional e internacional

Académicos

® Porcentaje de la docencia desarrollada por

académicos

* Porcentaje de académicos que realizan
investigacién, creacidn artistica o
innovacién

e Porcentajes de académicos / funcionarios

participantes de actividades de movilidad
nacional e internacional

* Porcentaje académicos con doctorado

Investigacion y Creacion

e Numero promedio de estudiantes
participantes de proyectos de

Investigacién

® Porcentaje de programas de Educacion
Continua generados para el sector publico

e NUmero y tasa de variacion de actividades
Multi, Inter y Transdiciplinarias

* Porcentaje de asignaturas criticas

Recursos y Sistemas

® Porcentaje de programas de Educacion
Continua, con registro centralizado de

estudiantes
e Set de indicadores infraestructura

e Evaluar el modelo educativo con perspectiva a
los nuevos desafios de la educacién, por
ejemplo perspectiva de género, inclusion,

equidad socioeconémica, nuevas tecnologias,
entre otras.

e Existencias de areas prioritarias y estratégicas
definidas por la institucidon acorde a las

necesidades del pais.

e Creacion e implementaciéon de una politica
académica de Ed. Continua

e Creacion e implementacion de un plan de
accion para el desarrollo y gestion de la

carrera académica

* Creacidon e implementacion de un politica de
desarrollo de la carrera funcionaria



Estrategia Il: Investigacion y Creacion artistica

Investigacion y Creacion

e NUmero y tasa de variacion de proyectos de
investigacion, creacion artistica e innovacion

* NUmero y tasa de variacion de publicaciones

* N° de actividades de creacion artistica e
investigacion en artes desarrollada por académicos
e Numero de revelaciones (disclosure)

e NUmero de proyectos de interés regional

Académicos

* Porcentaje de académicos en movilidad con paises
de Latinoameérica

* Incorporacion efectiva de las actividades de
creacion artistica en las pautas de evaluacién y
calificacion académicas centrales y locales

¢ N° de actividades de humanidades desarrollada
por académicos

¢ N° de actividades de académicos en las ciencias de
la comunicaciones

* Numero promedio de postdoctorados por

académico

Funcionarios

e Existencia de un catastro de trabajadores a
honorarios contratados por proyectos de

investigacion, creacion artistica e innovacion.
¢ Numero de funcionarios no académicos de
proyectos de investigacion, creacidn artistica e
innovacion.

e Creacion de una politica de transdisciplina para
la Universidad

e Creacioén e implementacion de una politica
para actualizar y mejorar la infraestructura y
los equipos destinados a la investigacion,
creacion artistica e innovacion, para avanzar en

su uso transversal y colaborativo.

Creacién e implementacion de una politica
sobre condiciones laborales de funcionarios no
académicos (a planta, contrata y honorarios)

de las investigaciones, creacion artistica e
innovacion.

¢ Creacion de un instancia de coordinacion en
torno al desarrollo de las artes en la
universidad

¢ Transformar el Instituto de Comunicacion e
Imagen en la Facultad de Comunicacién e
Imagen de la Universidad

Creacidén e implementacion de una politica de
Innovacidn y proteccién intelectual, que
integre formas abiertas de proteccidn
intelectual.

¢ Porcentaje de estudiantes de postgrado en
movilidad con paises de Latinoamérica

* Porcentaje de estudiantes de postgrado en
movilidad con paises de Latinoamérica

Recursos y Sistemas

* Presupuesto destinado a la investigacion e
innovacién

e Financiamiento destinado a la renovacién o
construccion de infraestructura de uso compartido
para investigacion, creacion o innovacion

* Porcentaje de equipos mayores o instalaciones de
la universidad de uso compartido para
investigacion, creacion o innovacion.

® Presupuesto destinado a la creacidn artistica e
investigacion en artes realizada por académicos

e Infraestructura colaborativa destinada para la
utilizacidn del proceso de creacion artistica

* Presupuesto destinado al desarrollo de las
humanidades dentro de la Universidad

* Presupuesto destinado para equipos humanos
internos permanentes dedicados a la redaccion y
tramitacion de patentes y otras formas de
proteccion intelectual de la Universidad, asi como
de su transferencia a la sociedad

* Posicion igual o mejor al afio anterior en rankings
internacionales




Estrategia Ill: Gestion

e Institucionalizacion de instancias de coordinacion entre
drganos superiores y organismos colegiados (CCl,
Comisidn de presupuesto, entre otros)

¢ Realizacion de un balance de la estructura de gobierno
de la Universidad, incluyendo a sus organos superiores

y organismos colegiados
e Contribucion de las Unidades Académicas en el

cumplimiento de los objetivos del Proyecto de
Desarrollo Institucional de la Universidad

e Catastro de actividades con potencial de integracion por
economias de escala dentro de la universidad (Por
ejemplo impresion, salas, software, encuestas, datos
rankings, entre otros)

¢ Implementar una plataforma para la gestion del
conocimiento institucional

e Generar e implementar una politica de Data
Governance, que norme los procesos para asegurar

datos de calidad y accesibles para los usuarios,
resguardando la seguridad de estos

Funcionarios

e Personal de colaboracién por estudiante

Recursos y Sistemas

e Monto normalizado de presupuesto para gastos de
operacion por estudiante

e Presupuesto para mantencion de infraestructura

e Brecha entre presupuesto de gasto proyectado y real en
afo cerrado

e Monto promedio de remuneraciones

e Porcentaje de presupuesto utilizado conjuntamente por
facultades de un mismo campus

e Numero de salas y asignatura compartidas por campus
e N° de procesos transversales levantados, con plan de
accion/ optimizacion (Ej: compras, entre otros)

e Toneladas de reciclaje recolectado como campus
e Consumo de agua y electricidad




Estrategia IV: Extension

e Actividades de extension realizadas en la
Universidad

e Creacidon e implementaciéon de una politica de
extensidon y vinculacion con el medio

Incorporacion de las actividades de extensidon en
las pautas de evaluacion y calificacion académicas

centrales y locales
e Porcentaje de miembros de la comunidad que
participan organizando actividades de extension

e Construccidon e implementacidon de una politica
sobre los bienes patrimoniales y simbélicos de Ia

Universidad

Recursos y Sistemas

e Presupuesto destinado a actividades de extension
e Porcentaje de unidades académicas con
direcciones de extension implementadas.

e Numero de participantes externos en las
actividades de extensidn

Numero de vinculaciones de la universidad con el
medio externo (prestaciones de servicios,

contratos, licitaciones, convenios, entre otros)
e Numero de presencia de académicos en los
medios de comunicacion

NUmero de académicos que participan en la
generacion de politicas publicas



Estrategia V: Internacionalizacion

Funcionarios

e Porcentajes de académicos / funcionarios
participantes de actividades de movilidad

internacional

e Desarrollar una politica de Internacionalizacién
para toda la Universidad.

Académicos

e Porcentajes de académicos / funcionarios
participantes de actividades de movilidad

internacional

e Porcentaje de estudiantes que cursan por lo
menos 1 semestre en el extranjero

e Numero de facultades con oficina de
internacionalizacién implementada

Recursos y Sistemas

e Implementar un sistema integrado para acceder a
la informacion de internacionalizacion

e Numero de estudiantes extranjeros

e Numero de asignaturas de idiomas dictadas en la
Universidad

e Monto destinado a programas de
internacionalizacidn para funcionarios y

académicos
e Presupuesto para el financiamiento de programas
estudiantiles de experiencia internacional

e Porcentaje de asignaturas dictadas en inglés




Estrategia VI: Pedagogia

e Porcentaje de programas de pedagogias

e NUumero de programas que aborden temas
emergentes dentro del curriculum

e Numero de establecimientos educacionales

vinculados con la Universidad de Chile.

Investigacion y Creacion

e Porcentaje de proyectos de investigacion e

innovacién pedagdgica de la Universidad en
conjunto con los colegios de la Universidad y
colegios publicos

e Movilidad de estudiantes de pedagogia en
universidades nacionales y de la regidon

e Numero de estudiantes de pedagogia

e Existencia de una politica en formacion inicial
docente conjunta de la Universidad, con un

sello propio.
e Existencia de una politica de vinculacién con
establecimientos pedagodgicos




Estrategia VII: Sistema de Educacion Superior Estatal

Académicos / Funcionarios /

e NUmero de actividades de revalorizacidon de
las Universidades Estatales

e Porcentaje de miembro de la comunidad
participante de programas de movilidad nacional

con Universidades Estatales e Numero de actividades académicas

desarrolladas en red con otros
Establecimientos de Educacidon Superior
Estatal

e N° de actividades lideradas por la universidad

gue apunten a la formacidn de un sistema
nacional de educacién superior.

Recursos y Sistemas

e Recursos otorgados al desarrollo de otras
instituciones de educacién superior estatales




Estrategia VIII: Equidad Socioecondmica

e Evaluar el nivel de implementacién de la politica
de equidad e inclusidon, con foco en analizar el

impacto en estudiantes de contextos

socioecondmicos vulnerables y la integracién de
las distintas unidades responsables

e Numero y tasa de variacion de estudiantes de
contextos socioecondmicos vulnerables

e Porcentaje promedio de avance académico de

e Existencia de evaluacién de impacto de las : o
estudiantes por afno

practicas académicas actuales en los estudiantes
de bajo nivel socio-econémico

e Porcentaje de estudiantes de contextos
socioecondmicos vulnerables atendidos en

SEMDA y con convenio HCUCH
Recursos y Sistemas  Porcentaje de cobertura de los beneficios de

residencia universitaria

e Presupuesto destinado a programas y actividades
enfocadas en estudiantes socioecondmicamente

vulnerables
® Presupuesto destinado a la mantencién de las
residencias universitarias

e Participacion en actividades de equidad en
Educacién Superior




Estrategia IX: Igualdad de Género

Académicos

 Participacion de mujeres en jerarquias superiores de la
carrera académica

e Formacion en temas de género de académicos nuevos

¢ Acceso de hijos/as de estudiantes y funcionarias a
jardines infantiles y salas cuna en campus universitarios

¢ Acceso de estudiantes madres/padres a beneficios del
reglamento de corresponsabilidad social en el cuidado

e Carreras que imparten cursos obligatorios de género en
el pregrado

Funcionarios

¢ Brecha salarial entre hombres y mujeres por estamento.

e Participacion de mujeres en instancias directiva de la
Universidad.

e Incorporacion de la perspectiva de igualdad de género
en el modelo educactivo de la Universidad

¢ |Incidencia de acoso sexual en contexto universitario

Recursos y Sistemas

e Atencion especializada a personas afectadas por acoso
sexual en contexto universitario

e Presupuesto destinado para equipos humanos internos
permanentes dedicados al cumplimiento de los
objetivos anteriores

e Porcentaje de presupuesto de la Universidad destinado a
programas de equidad de género vinculado a los

objetivos anteriores

e Acceso de hijos/as de estudiantes y funcionarias a
jardines infantiles y salas cuna en campus universitarios




Estrategia X: Inclusion

e |deary ejecutar un plan que permita implementar la
politica de equidad e inclusidon con una mirada en la
inclusion transversal basado en la evaluacion del

impacto de las politicas actuales y creacién de planes bi-
anuales de inclusion

e Tasa de crecimiento y articulacion de programas de
inclusién con foco en los distintos ambitos y grupos
prioritarios determinados por la Universidad

e NUumero de programas revisados con perspectiva de
inclusion educativa

e Numero de denuncias por discriminacion arbitraria
Implementacion de una defensoria universitaria

Recursos y Sistemas

e Presupuesto asignado para actividades de inclusiéon y

para equipos internos permanentes
¢ Set de indicadores sobre accesibilidad

e Numero de estudiantes que se incorporan a la
universidad a través de vias de ingreso especial
existentes o nuevas (Por ejemplo: inclusidon, deporte,

pueblos originarios, trabajadores)
e Numero de actividades organizadas en conjunto con

miembros de la comunidad universitaria perteneciente a
pueblos indigenas, afrodescendientes, migrantes, entre
otros..

Académicos / Funcionarios / Estudiantes

e Numero de estudiantes / académicos/ funcionarios que
ingresan a la comunidad universitaria




Estrategia XI: Comunidad Universitaria

® Porcentaje de estudiantes que acceden a un curso deportivos
por semestre

* Porcentaje de deportes cubiertos por ramas oficiales de la
universidad

® Porcentaje de denuncias por acoso y discriminacién laboral
resueltas

e Tiempo promedio de resolucion de las denuncias de acoso y
discriminacion laboral

Recursos y Sistemas

e Monto promedio de remuneraciones
e Cobertura de Programas de actividad fisica comunitaria
gratuitos

* Porcentaje de casinos de la universidad que cuentan con apoyo
nutricional institucional

e Cobertura de programas de prevencién de salud impulsados por
la universidad

e NUmero de usuarios de espacios deportivos comunes
® Disponibilidad de espacios deportivos

e Set de indicadores de infraestructura

e Set de indicadores de habitabilidad

Académicos

* N° de funcionarios o académicos que utilizan convenios o
programas propios destinados a mejorar la cobertura de salud de

funcionarios y académicos
e Resultados positivos en encuesta de calidad de vida

e Numero de estudiantes seleccionados nacionales que estudian en
la Universidad

* Resultados positivos en encuesta de calidad de vida
* Porcentaje de estudiantes que trabaja en la universidad

Funcionarios

e N° de funcionarios o académicos que utilizan convenios o
programas propios destinados a mejorar la cobertura de salud de

funcionarios y académicos

e Resultados positivos en encuesta de calidad de vida

* Porcentaje de funcionarios que se capacitan en programas de
desarrollo de habilidades técnicas y profesionales

* Personal contratado a través de subcontrato

* Porcentaje de trabajadores a honorario y a contrata




Estrategia XlI: Hospital

Académicos / Funcionarios
/ Estudiantes

e Crear Comision con representacion de la
comunidad universitaria, Rectoria, Facultad de

Medicina, Senado Universitario, que proponga

desarrollar un plan participativo para desarrollar
indicadores de los objetivos aca declarados



