PLENARIA N° 513
Quingentésima décima tercera
Jueves 8 de noviembre de 2018
Lugar: Sala Valentin Letelier de Casa Central.
Horario de inicio: 15.00 horas. Horario de término: 17.45 horas.

Tabla

. Excusas por inasistencia

. Cuenta

. Actas N°s 503 de 26 de julio; 505 de 9 de agosto.

1.- Reapertura del debate respecto del Acuerdo SU N°03 8/2018, adoptado en la Plenaria N°
494 de 31 de mayo de 2018, sobre el nombre y objetivo(s) de la Comisién Transitoria de
Género. (15 minutos).

2.- Continuacién del debate sobre la elaboracién de una politica sobre la relacién
Universidad-Empresa. (30 minutos).

3.- Presentacion de la Directora Ejecutiva del Comité Operativo de Acreditacién
Institucional, COAI, sobre las Gltimas etapas del proceso de Acreditacién Institucional.
Expone la profesora Gloria Riquelme P. (60 minutos).

4.- Propuesta de 4 senadores, acogida por la Mesa, respecto del punto de la plenaria del 25
de octubre, sobre el Hospital Clinico José J oaquin Aguirre. (30 minutos)

5.- Otros Asuntos. (10 minutos).

En la sala Valentin Letelier en la Casa Central, el 08 de noviembre de 2018, a las quince
horas con diez minutos, con la direccidn del senador Gonzalo Gutiérrez, en calidad de
Presidente subrogante, se inicia la Quingentésima décima tercera plenaria, que corresponde
a la sesién N° 6 del Senado 2018 — 2022. Como senadora secretaria v Ministra de Fe, la
senadora Alejandra Bottinelli.

Asistencia
1. Maria Soledad Berrios del Solar 14. Silvia Lamadrid A.
2. Josiane Bonnefoy M. 15. Sergio Lavandero G.
3. Alejandra Bottinelli W. 16. Matilde Lopez M.
4. Daniel Burgos B. 17. Luis Montes Rojas
5. Ricardo Camargo B. 18. Javier Nufiez E
6. Jaime Campos M. 19. Jaime Ortega P
7. Maria José Comejo M. 20. Catalina Parra D.
8. Verénica Figueroa H. 21. Luis Alberto Raggi S.
9. Liliana Galdamez Z. 22. Gabino Reginato M.




10. Jorge Gamonal A. 23. Aranka Scherping A.

11. Gonzalo Gutiérrez G. 24. Rebeca Silva R.
12. Luis Hinojosa O., 25. Gloria Tralma G.
13. Millaray Huaquimilla N. 26. Fernando Valenzuela L.

e Excusas por inasistencias:

El Vicepresidente del Senado Universitario, presenta las excusas del Rector (1) y de los/las
senador/as (10) Claudio Bonilla M., Gabriel Gonzalez C., Maria Fernanda Alvarado J.,
Leonardo Basso S., Patricio Bustamante V., Maria Fresno R., Miguel Morales S., Miguel
O'Ryan G., Carla Pefialoza P., Carolina Unda V.

o Cuenta
El Presidente subrogante informa de las reuniones sostenidas con distintas autoridades de la
Universidad, como son, la Vicerrectora de Extensién y Comunicacion el dia lunes 22 de
octubre; con el Director Juridico, el dia 29 de octubre; con la Vicerrectora de Asuntos
Académicos, el dia lunes 29 de octubre; con el Vicerrector de Desarrollo, el lunes 29. Agrega
que hoy se reunieron con los Presidentes de las Comisiones del Senado Universitario, con ¢l
propésito de tener una idea directa de lo que esta ocurriendo y puedan coordinarse mejor con
el trabajo de Comisiones, que son parte importante del trabajo del Senado Universitario.
Respecto al tema de Vicufia Mackenna 61, informa que Rectoria, con fecha 02 de octubre de
2018, la Universidad resulté adjudicada en la licitacion del referido edificio, compuesto por
32 inmuebles, 7 locales, 24 departamentos y una propiedad ubicada en Barén Pierre de
Coubertin 21, toda propiedad de la empresa Abastible S.A. Manifiesta que el Prorrector se
ha ofrecido a dar una cuenta al Senado sobre el tema y se pondra en tabla préximamente.
Indica que se solicitaron antecedentes con relacién al tema para que los senadores puedan
verlos con detalle y que mds que una exposicion pueda darse un didlogo con preguntas de
inmediato.
El Presidente subrogante les recuerda de la ceremonia que responde a la solicitud del Senado
Universitario sobre la entrega de la distincion Andrés Bello a los actuales senadores, que se
realizara el lunes 26 de noviembre, a las 12.30 horas en el Salén de Honor. Es un acte
completo dedicado al Senado Universitario.
El Presidente subrogante informa sobre dar la situacién de un ex funcionario del Hospital
Clinico y que solicitdé una audiencia con el Vicepresidente del Senado mediante la ley de
Transparencia. Se programé la reunion para el proximo lunes. Lee la solicitud del sefior Jofié.
Indica que el Vicepresidente es un sujeto pasivo de lobby. Por ello da a conocer esta
informacién.

El senador Raggi consulta que la solicitud del ex funcionario se trata de un procedimiento
habitual o es una situacion extraordinaria, porque se imagina que la jurisprudencia que
sentaria respecto al rol del Senado y su Mesa, de oir y atender situaciones que son
particulares, seria situacion completa a futuro, porque después no se podra negar. Le parece
que eso requiere una aclaracidn, si serd un procedimiento habitual.

El Presidente subrogante responde al senador Raggi que no estd en condiciones de decir st
este serd un procedimiento habitual, pero le parecié bueno escuchar a esta persona. Opina
que el Senado es un Organo que debe escuchar a la comunidad y debe tomar el peso a los
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planteamientos de cada persona y se dara respuesta de acuerdo con los antecedentes que se
requiera a la peticion de entrevista.

La senadora Bottinelli solicita al abogado Fuentes explica dicha situacién, porque se consultd
sobre los precedentes sobre situaciones similares.

El abogado Fuentes sefiala que desde mayo de 2018 el Vicepresidente es sujeto pasivo de
lobby vy, en tal sentido, cualquier solicitud de reunién de personas externas a la institucion
debe ser ingresada a través del portal de la ley de lobby de la Universidad de Chile. Luego es
decision del sujeto pasivo decidir si acepta o no la solicitud de audiencia. Atendido que esta
es la primera solicitud de audiencia del Vicepresidente del Senado y que ha acontecido a
través de los canales formales de la ley de lobby, se consultaron los criterios a la Unidad de
Transparencia, dependiente de la Direccién Juridica de la Universidad, quienes sefialaron que
tienen un criterio abierto, es decir, recibir todas las reuniones que se les van solicitando a las
distintas autoridades. Es el criterio que se utiliza, generalmente, por parte de las autoridades.
Se estima que la Mesa del Senado adopte dicha decisién, atendido que, si bien es un ex
funcionario de la Universidad, el planteamiento que estd realizando dice relacién con una
solicitud de informacién que esta misma Mesa le solicité a Rectoria, respecto a la situacion
del Hospital Clinico.

El senador Reginato sefiala que el punto 2 de la carta dice: “requerir del Senado un
pronunciamiento sobre la validez de mi desvinculacion, mds alld de materias legales... "y,
en ese sentido, para responder a esta peticién es necesario tener claro hasta donde llega la
responsabilidad del Senado. Opina que esta bien que se escuchen planteamientos, porque eso
permite conocer la comunidad, pero de ahi a solicitar o tomar acciones que no estan dentro
de la competencia del Senade es una compleja. Manifiesta que revisd el Estatuto de la
Universidad y le parece que lo solicitado por este ex funcionario de la Universidad, en ningim
caso se acerca a las funciones que se asignan al Senado.

El Presidente subrogante manifiesta que es un punto estard en la tabla, en lo que dice relacion
con el Hospital Clinico. Manifiesta que los integrantes de la Mesa tienen la impresion que lo
que se expone en la carta podria ser dado a conocer al Pleno del Senado Universitario y si el
Senado Universitario ha solicitado formalmente al Rector informacién sobre lo que ocurre
en el Hospital Clinico, se acordé escuchar lo que tenga que decir este ex funcionario, porque
podria aportar nuevos antecedentes.

El abogado Fuentes informa que las reuniones que tendrd el Vicepresidente como sujeto
pasivo de Lobby, son acompafiadas por el abogado del Senado, en razén de ello, se asesora
sobre cualquier tipo de decisién que deba adoptar en este caso. Agrega que se revisod
documento presentado por este ex funcionario y se observa que lo que solicita del Senado es
que se pronuncie sobre la validez de la desvinculacién. Comenta que, desde ya, se le
manifesté a la Mesa que pronunciarse sobre ese punto especifico no es competencia del
Senado Universitario, porque no se encuentra dentro de sus atribuciones estatutarias.

e Cuenta de Comisiones
1.- Comision de Desarrolio Institucional.
La senadora Silva informa que se reunieron con la sefiora Maribel Mora, Directora de la
Oficina de Equidad e Inclusion para conversar sobre los resultados del informe sobre Pueblos
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Originarios de la Universidad de Chile. Sefiala que hubo una discusion importante que ocupd
toda la jornada.

Manifiesta que junto con eso se tomaron algunos acuerdos, entre ellos solicitar una minuta a
los invitados para que no expongan libremente en el poco tiempo que tienen. Se genero una
minuta, con una solicitud acotada a cada uno de los invitados de manera que puedan exponer
en el tiempo que tienen para ello: 20 minutos de exposicion y 10 minutos de preguntas.
También se acordé que cada subcomision cree una carpeta para incluir sus referentes
bibliograficos v generar una suerte de biblioteca por cada 4rea temdtica de las cinco
subcomisiones que tiene la Comision de Desarrollo Institucional.

Sefiala que se acogié la solicitud de dos profesoras: Darcie Doll de la Facultad de Filosofia
y Humanidades y Marisol Facuse de Facultad de Ciencias Sociales para conocer su opinién
sobre el Ministerio de Ciencia y Tecnologia.

Indica que también se presents el plan de trabajo de la Comisién, que incluye hitos y una
sistematizacion horaria de cémo definir los tiempos de trabajo de las 09.00 hasta las 10.50
horas. Plantea que propuso socializarla al resto de las Comisiones. Indica que desarrollaron
los hitos de trabajo en una planilla Excel con la propuesta de plan de trabajo. Manifiesta que
podria ser un modelo a utilizar por el resto de las Comisiones. También se defini6 que cada
subcomision entregue de forma desfasada, de modo que en la Comisién se evacuen los
resultados de cada subcomisién acotado a distintos tiempos prefijados para alcanzar en la
hora y media de trabajo todo lo que tienen que hacer. Por ultimo, informa que hoy se envi6
a la Mesa del Senado la propuesta para que una Comisién que se interiorice de la politica de
Extensién y Vinculacién que se ha desarrollado desde la Vicerrectoria de Extensién.

2.- Comision de Presupuesto y Gestion.

El senador Burgos indica que la Presidenta de la Comision se excusé por motivos académicos
y el dara la cuenta de la Comisién. Plantea que hoy revisaron los antecedentes de los
desequilibrios presupuestarios de las unidades y avanzaron menos de 25% de la segunda
unidad. La unidad que avanzaron fue la del Hospital Clinico de la Universidad de Chile, con
cinco o seis hip6tesis tentativas, referidas al por qué se produce el déficit presupuestario. No
se pudo tomar acuerdos, porque para ello se requiere de quérum. Indica que emergio la
necesidad de consultar la situacién actual del Hospital Clinico. Desde el punto de vista
presupuestario debieran acordar algo la proxima sesién, cuando haya quérum. Seriala que
también comenzaron a ver la situacién de la Facultad de Artes. Manifiesta que les quedan
cinco unidades en déficit que debiesen ver en la préxima sesion.

3.- Comisién de Docencia e Investigacion.

La senadora Berrios informa que hoy tuvieron quérum y que se presentd un nuevo programa
que se encuentra pendiente, porque se requirié més informacién que la que fue presentada.
El segundo punto importante que se trat6 fue que les ilustraron los senadores abogados de la
comisién, Galddmez y Camargo, acerca de cudl es el contexto juridico en cuanto a los
indicadores del aseguramiento de la calidad. Después se propusieron algunos puntos varios,
uno de los cuales planteard en el punto varios de esta sesion.

4.- Comision de Estructura y Unidades Académicas.

E] senador Montes informa que hoy sesionaron con quérum, con cinco senadores presentes
y recibieron la visita del ex senador Pablo Oyarzin, quien fue invitado en su calidad de
Director ejecutivo del Proyecto Bicentenario de Juan Gémez Millas y también como ex
senador universitario, para exponer sobre su vision sobre el reglamento General de Campus,




que es uno de los temas a que esta abocada la comision, siendo de gran utilidad la entrevista
constituyendo un insumo que alimentard la discusion, la cual estaba considerada para esta
misma sesion, pero dada la extension de Ia conversacién con el Profesor Oyarzin se dejo
para la proxima reunion, donde se dard inicio a la revision, analisis del reglamento del
Campus la reflexién sobre el aporte del Profesor Oyarzin a la comision.

5.- Comisién de Estamentos y Participacién.

El senador Montes informa que hoy sesionaron, sefiala que son tres miembros en esta
comisién y se encontraba presente la senadora Tralma y con ella pudieron trabajar, después
de una exposicién de la asesorfa legal, sobre el tema de la Categoria Académica Postdoctoral
y el Reglamento de la Carrera Académica, tomaron como acuerdo solicitar a la Mesa del
Senado Universitario un informe de Rectoria con el propésito de informar a la Comision de
Estamentos y Participacién y a la Plenaria, en qué situacién que s¢ encuentra la Creacién de
]a Carrera Académica Postdoctoral, que fuera aprobada por el Senado Universitario el afio
2016. Asimismo, se solicita a la Mesa del Senado Universitario la documentacion de la
modificacién al Reglamento de la Carrera Académica para conocimiento de la Comisién y
de la Plenaria, ademés aprobada por el Senado Universitario el 2014. Como tareas
programadas queda analizar el Reglamento de la categoria postdoctoral y el Reglamento de
la Carrera Académica.

El Presidente subrogante informa que se le envio al Rector-Presidente una solicitud de cémo
esta la situacién de la Categoria Postdoctoral. Procede a leer:

“ Tunto con saludar, mediante Oficio Universitario del 3 de julio, el entonces Vicepresidente
Guillermo Soto solicito a usted informacién respecto al estado de avance, de los diversos
acuerdos con este organo universitario. Respecto a la categoria posidoctoral, el Senado
Universitario aprobd las normas generales, relativas a la creacion de la nueva categoria
académica de investigador postdoctoral en sus sesiones plenarias 417y 421 respectivamente
y pedimos la respuesta de eso. Del mismo modo, el Reglamento general de Carrera
Académica”. Manifiesta que esto seguird hoy en la tarde nuevamente.

6.- Comision de Género.

La senadora Lamadrid informa que sesionaron con cuatro de siete miembros y recibieron la
visita de la sefiora Maribel Mora, Directora de la Oficina de Equidad e Inclusién, que les
informé cémo se llegd a constituir esa direccion y las principales actividades en las que esta
involucrada. Luego conversaron sobre el cambio de nombre y de objetivos de la comision,
que entiende no pueden informar como propuesta, porque se necesita previamente un primer
paso que como Mesa del Senado Universitario. Reitera que el acuerdo era iniciar la reunion
a las 10.30 horas.

7.- Grupe de Estudio de Educacién Superior.

La senadora Cornejo sefiala que hoy sesionaron tres integrantes de cuatro. Solicita que el
equipo juridico sea parte de la Comision de trabajo de Educacion Superior, pero para elio se
requiere que la Mesa se asegure que haya una persona del equipo juridico, debido a que
solamente se encuentran dos personas y entienden la sobrecarga laboral que ellos puedan
tener. El segundo punto es que analizaron respecto a los tres proyectos que tienen que
entregar. El primero tiene que ver con un andlisis del proyecto de financiamiento de
educacién superior, el segundo con el tema del andlisis de modelo de acreditacion en Chile
y, por tltimo, con respecto al seguimiento de la ley de universidades estatales. Para esto cada




integrante de la comisién queda encargado de uno de los temas, por lo cual debe reunirse con
ciertos factores que puedan introducir otros temas con mayor profundidad.

Los otros: tienen que ver con el Observatorio Legislativo, del cual se requiere una publicacién
de material grafico para que puedan conocer de esta plataforma y ademds una columna de
opinién con respecto a esto, debido a la importancia que actualmente tiene.

El 22 de noviembre a las 10.30 serd invitado a actores a exponer sobre el proyecto de
financiamiento. Ex senador Willy Kracht y el Senador de la Repiiblica Carlos Montes. El dia
15 de noviembre se presentara un pre informe sobre los dos temas: uno con respecto al
financiamiento de Educacién Superior y el otro sobre la acreditacion en Chile. Cada uno
tendrd 15 minutos y, ademas, esté la invitacion de dos profesores que tienen confirmados la
Comisién de Desarrollo Institucional de la Facultad de Filosofia y Humanidades y de la
Facultad de Ciencias Sociales. También se aceptd trabajar en conjunto con la Comisidn de
Desarrollo Institucional el tema de modelo de acreditacién en Chile de Educacién Superior.

El Presidente subrogante manifiesta que estaba hablando informalmente en la Comision
Mixta del Ministerio de Ciencias y Tecnologia, que a lo mejor serfa bueno coordinarse, si es
que el Senador Carlos Montes asistira al Grupo de Trabajo, poder hacer esas dos reuniones.

e Actas N° 303 de 26 de julio; 505 de 9 de agosto

El Presidente subrogante somete a consideracién de los senadores las Actas N° s 503 de 26
de julio; 505 de 9 de agosto.

El senador Valenzuela sefiala que esas actas no corresponden a este periodo senatorial y en
lo personal, no estaria dispuesto en aprobarlas. Entiende que generaria un problema, pero €l
se abstiene.

El Presidente subrogante solicita que intervenga el abogado Fuentes sobre el punto.

El abogado Fuentes explica que ocurre el desfase. El afio 2014 ocurrio exactamente lo mismo
y ¢l nuevo Senado da fe de lo que ocurri6 anteriormente. Si bien la aprueba este Senado,
quien firma es el entonces Vicepresidente y el entonces Secretario de la Mesa del Senado
anterior. Sefiala que se trata de un acto de fe, debido a que es la unica manera de aprobar
esas actas. No se puede convocar al ex Senado para que tome un acuerdo, porque no tiene la
atribucién para aprobar el acta y el acta tiene que quedar aprobada. Y la abstencién es una
opcidn.

El Presidente subrogante propone a los Senadores que se realice este acto de fe y que voten
y pide a esta Mesa y a las proximas que no les ocurra eso, que cuando venga un cambio se
deje saldado todo.

El senador Burgos indica que en la tltima sesién siempre, significara que el préximo Senado
tenga que revisar el acta, por un tema de continuidad. Siempre ocurrira al menos con una.

El senador Raggi pregunta qué pasaria si saliera no aprobada y abstencion.

El abogado Fuentes responde que esta votacién es mayoria simple de los presentes, €s decir,
puede haber 20 en sala, se abstienen 19 y uno a favor, se entiende por aprobada.




El Presidente subrogante sefiala que el senador Burgos tiene razon porque van desfasadas.
Sugiere votar el siguiente acuerdo: La Plenaria del Senado Universitario acuerda aprobar las
actas N° 503 26 de julio y N° 505 de 9 de agosto. Las alternativas son 1: Si; 2: No y 3:
Abstencidn.

Efectuada la votacion, los senadores Berrios, Bonnefoy, Bottinelli, Burgos, Camargo,
Campos, Figueroa, Galdamez, Gamonal, Gutiérrez, Hinojosa, Lamadrid, Lavandero, Lépez,
Montes, Ortega, Parra, Scherping, Silva y Tralma votan por la alternativa 1 (total 20). No

hubo votos para la alternativa 2. Se abstienen los senadores Cornejo, Nifiez, Raggi, Reginato
y Valenzuela (total 5).

ACUERDQ SU N°114/2018

Se acuerda aprobar las Actas N°s 503 26 de julio y N° 505 de 9 de agosto, ambas de 2018.

El abogado Fuentes responde que el Acta N° 511 no se sometera a aprobacién, atendido a las
observaciones que realizé el senador Reginato, que son de fondo, requieren de escuchar
nuevamente el audio y ese trabajo lo realiza el Secretario Técnico, que hoy se encuentra con
un dia administrativo, por lo cual se pospondra para la semana siguiente.

El Presidente subrogante cierra el punto.

o Puntos de Tabla
El Presidente Subrogante somete a consideracion de la Plenaria los tiempos asignados para
cada uno de los puntos de tabla y solicita tratar el tercer punto como primer punto en la tabla.
Hubo consenso en aprobar los puntos de tabla y los tiempos asignados.

1.- Reapertura del debate respecto del Acuerdo SU N°038/2018, adoptado en la Plenaria
N° 494 de 31 de mayo de 2018, sobre el nombre y objetivo(s) de la Comision Transitoria de
Género.

El Presidente subrogante sefiala que este punto dice relacion a un tema que se conversd la
Plenaria pasada y es reabrir la discusion para el nombre de la Comision de Género, que s€
planteé que se llamarfa de Género y Diversidades v se redefinan los objetivos. La presidenta
de esa Comision, senadora Lamadrid habia dado a conocer los objetivos y el nombre, pero
esto se debe formalizar.

Fl abogado Fuentes aclara que este es un procedimiento que permite a la Plenaria del Senado
asegurar que las decisiones que han sido tomadas en determinado momento, solo puede ser
revocadas por un procedimiento que incluye, en primer lugar, la reapertura del debate en una
plenaria y la revocacion, en una segunda plenaria. La reapertura del debate en este caso,
requiere de un quérum especial que s de la mayoria de los integrantes, es decir, esta decision
debe ser tomada con el voto favorable de diecinueve senadores. En el caso que en la primera
plenaria no se apruebe la propuesta, no s¢ reabre el debate en la segunda y, por tanto, la
comisién de género continuard con el mismo nombre v objetivo. Ofrece la palabra.

La senadora Lamadrid fundamenta que la razén para cambiarlo es porque el objetivo se
7




remite a proponer medidas y, seglin estuvieron conversando en la comision, se cree que el
papel del Senado es de elaboracién de politicas. Entonces, la Comision considera que el
objetivo debiera reflejar eso y no que asumiera tareas, porque hay otras instancias de la
Universidad vinculadas a Rectoria que las estan asumiendo. El papel de esta comision es
promover el debate en torno a esto, mas que proponer medidas vinculadas con la en inequidad
de Género.

El senador Raggi sefiala que se debe considerar que género no es lo mismo que diversidad,
por lo tanto, esto aporta a un espectro mayor todavia.

No hubo mas comentarios ni observaciones.

El Presidente subrogante somete a consideracién de los senadores el siguiente acuerdo. Las
alternativas son 1: Si; 2: No y 3: Abstencion.

Efectuada la votacién, los senadores Berrios, Bonnefoy, Bottinelli, Burgos, Camargo,
Campos, Comejo, Figueroa, Galdamez, Gamonal, Gutiérrez, Hinojosa, Lamadrid,
Lavandero, Lopez, Montes, Ortega, Parra, Raggi, Reginato, Scherping, Silva y Tralma votan
por la alternativa 1 (total 23). No hubo votos para ]a alternativa 1. Se abstienen los senadores
Nifiez y Valenzuela (total 2).

ACUERDQ SU N°115/2018

La Plenaria del Senado Universitario acuerda la reapertura del debate respecto al
nombre y objetivo de la Comisién de Género, contenido en el Acuerdo SU N°(¢38/2018
adoptado en Sesién Plenaria N°494 de 31 de maye de 2018, todo lo anterior, segim lo
dispone el art. 35 del Reglamento Interno del Senado Universitario. Dicha Comisién
claborard y presentari una propuesta de nuevo nombre y objetivo(s) en la proxima
sesion plenaria.

El Presidente subrogante cierra el punto.

2.- Continuacion del debate sobre la elaboracién de una politica sobre la relacion
Universidad-Empresa.

El Presidente subrogante indica que este punto es un tema pendiente que quedo de la Plenaria
anterior, porque no se tuvo el tiempo para discutir el informe que dio a conocer el senador
Morales sobre 1a Politica de Relacion Universidad-Empresa. Manifiesta que quien quiera
aportar al debate de ese informe puede hacerlo en esta oportunidad y, paralelamente,
aprobarlo o proponer enviarlo a una Comisién para la discusién y derogacién de una politica
de Universidad-Empresa. Ofrece la palabra.

El senador Burgos indica que existe un reglamento que se cred 2 nivel ejecutivo, que esta
{ntimamente relacionado con la politica Universidad-Empresa. Agrega que por una iniciativa
de la Vicerrectoria de Investigacién y Desarrollo creé el reglamento de innovacién, pero no




es un Reglamento que no pasé por el Sepado Universitario, en atencion a que es un
Reglamento de caracter ejecutivo. Ese reglamento establece una estructura de regalias sobre
]a base de innovacion, se centra principalmente en el licenciamiento. Tiene una distribucion
en atencién a ciertas bandas que estdn relacionadas aproximadamente de cero a cien mil
délares; de cien mil a doscientos mil ddlares y mas de doscientos mil délares. Esta en UF,
pero son mas o menos esas divisiones.

Opina que debiera ser revisado por la estructura de regalias y cémo se distribuyen sobre la
base de cuanto reciben las unidades académicas. Es un tema que aporta bastante al tema de
Universidad-Empresa porque el reglamento de innovacion tiene que ir aparejado con algin
reglamento de conflicto de interés, que no se ha aprobado, pero existe un proyecto de unas
normas de conflicto de interés que se presentaron primero ante el Consejo Universitario ¥
luego se fue a consulta a las Facultades. Sefiala que a €l correspondid revisar y propuso
observaciones. Manifiesta que con posterioridad debiera haber un reglamento spin off,
probablemente, porque si existe una inmovacién y después existe el conflicto de interés, o
aquello que regule el conflicto de interés. Sefiala que conversar sobre este asunto no es menor,
en atencion a que una cosa es patentar y otra cosa muy distinta es sacar rédito comercial de
esa patente y licenciamiento. Plantea que estos dos antecedentes son muy importantes para
la comisién y mas alld de que sea un reglamenio de atribucion del ejecutivo, debiesen
realizarse para dictar la politica. Las politicas se dictan y después los reglamentos, no es al
revés, es un tema de politicas publicas, es decir, primero va politica y despucs los
instrumentos de politicas, pero acd es al revés ¥, desde su punto de vista, hay una propuesta
de reglamento que van a condicionar la politica.

El senador Reginato sefiala que de partida el término, la palabra, empresa no es tal cual como
estd escrito en el informe, sino mds bien es la relacién con la Universidad; vinculacion con
el medio, o algo de ese estilo, porque no solamente es la empresa, también pueden estar
incluidas instituciones piblicas. Manifiesta que da la impresion que trabajar con proyectos
que generan transferencias y tal cual como esta descrito en ese en ese informe, pese a estar
haciendo una labor considerada tremendamente académica, los académicos aparecen cOomo
delincuentes. Entonces, en su opinién, es importante que sea una politica de vinculacién con
el medio en toda su extension.

El senador Valenzuela sefiala que antes de la politica hay una filosofia. Es partidario de la
relacién entre la Universidad con el medio y esta de acuerdo que exista una politica de la
Universidad para favorecer la vinculacion Universidad-Empresa. En segundo lugar, opina
que la politica que se disefie al respecto, de hacer cada vez mas sencilla la vinculacién con ¢l
medio, aunque no signifique necesariamente el licenciamiento, patentes. Agrega que, tal
como Jo expuso el senador Burgos, mas alla de la politica, una vez que esto se normalice,
deben estar claramente establecidos y distribuidos los resultados de esta asociacion
Universidad-Empresa. Indica que es un fuerte partidario que haya una fuerte relacion
Universidad-Empresa y que la reglamentacion sea clara y que la distribucion de los recursos
también sea clara con respecto a los académicos, funcionarios y estudiantes que participan
en ello; aquello que le corresponde a la Universidad, a la universidad y también aquello
respecto a Jo que le corresponde a la Empresa también.

£ Presidente subrogante sefiala que se inclina porque este Senado elabore una politica sobre
la relacién Universidad-Empresa, es un tema relevante que;, de alguna manera, llegd para
quedarse y, por lo tanto, mas vale regularlo, conversarlo, discutirlo v elaborar una politica
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sobre eso. Manifiesta que es un tema que se tiene que abordar las Universidad y mientras
antes se tenga esa politica, mejor. Los conflictos de interés efectivamente no solo son con
empresas privadas, sino que con empresas nacionales y también estas pequefias cosas de
consultoria, de diversas dreas, por lo menos aclararlas y contribuir en eso. Sefiala que se
inclina a que se envie a una comision y lo lleven a cabo. Habria que proponer una Comisién
concreta, porque ve que es positiva la idea y una fecha para que evacie un informe.

La senadora Lopez comparte lo que acaba de proponer el Vicepresidente, que primero
debieran votar si se acepta esa proposicion.

La senadora Bottinelli sefiala que le parece muy importante lo que se ha planteado por el
senador Burgos, respecto del vinculo con la reglamentacién con respecto al conflicto de
interés y, por lo mismo, le parece tan relevante y con tantas aristas y una de ¢llas es la
promocion de la relacion de la Universidad con distintos organismos que son, ¢ no son del
Estado, que tienen caracter privado o piblico. Tiene tantas aristas que le parece que se pueden
dar un plazo suficiente, pero no eterno, para abordarlo con toda esa complejidad.

El senador Lavandero indica que esta muy de acuerdo que el tema es muy importante y le
parece que esta cerca de los temas de investigacién, por lo tanto seria bueno formar una
Comisién Mixta.

El Presidente subrogante sefiala que secunda la proposicion, de que sea una Comisién Mixta
entre la Comisién de Docencia e Investigacion y Presupuesto y Gestién. También secunda la
fecha sugerida de junio, que permite un andlisis razonable. Recuerda que eso es para las
Comisiones evacten el informe a la Plenaria.

El senador Raggi indica que puede ser la Comisién de Desarrollo Institucional.
La senadora Silva indica que quizas opera mejor una comision ad-hoc o grupo de trabajo.

La senadora Bottinelli manifiesta que lo que esta claro que no es tan facil hacer operar a las
comisiones mixtas, ni tampoco un nuevo grupo de trabajo. Manifiesta que el horario que
tienen es reducido e instalar una nueva Comisién le parece complejo, pero es verdad que
compromete la dimensién de investigacién muy centralmente, pero si se comprometen
pueden constituir esa Comisién Mixta.

La senadora Silva consulta que si puede ser mixta en tres comisiones.

La senadora Bottinelli responde que entiende que puede ser mixta en tres comisiones solo
que eso significa més trabajo. Se sabe que cuesta convocar.

La senadora Silva sefiala que estd pensando que puede ser un miembro de cada Comision
pueda componer esta subcomisién un poco mas pequefia. De las Comisiones permanentes
estaba pensando.

El senador Lavandero sefiala que tienen problemas para constituir quérum en las comisiones,
puede ser una excelente idea, pero sugiere no abrir mas comisiones, porque comparte lo que
indica la senadora Bottinelli, de repente se ven a apuros para completar quérum y en su
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opinién este tema es tan profundo en la Universidad y, en su opinién, que es la Comision de
Desarrollo Institucional donde se debiera alojar este tema, obviamente toca a la parte de
Investigacion, pero es algo profundamente de la organizacion de la Universidad. Cree que es
mejor evitar seguir abriendo comisiones, porque es delicado.

La senadora Bottinelli manifiesta que hay por lo menos dos o tres propuestas y una de ellas
es la que propone el senador Lavandero para que se sume a la Comisién de Desarrollo
Institucional.

El senador Reginato plantea que para darle operatividad, lo mejor podria estar en una sola
Comisidn y que participaran como invitados senadores de otras comisiones.

La senadora Silva indica que la Comisién de Desarrollo Institucional es la que mas
subcomisiones tiene, por lo tanto no deberia estar en esa Comisién. Su propuesta es que una
persona de cada comision permanente se sume al trabajo mds operativo, con el enfoque de
investigacion, de presupuesto y de gestidn institucional.

La senadora Bottinelli pregunta a la senadora Silva si serfa posible instalarla en la Comision
de Desarrollo Institucional, para que se haga cargo del tema la Comisién y de cuenta del
informe, con invitacién de otros senadores.

La senadora Silva responde que podrian llevar la propuesta a la reunién de la Comision del
proximo jueves para que no quede al azar y que puedan conversarlo con integrantes de la
comisién, porque hoy llegaron a un consenso sobre el trabajo de la comisién programada
para enero, marzo y mayo de 2019 con trabajos concretos, entonces habria que ver dénde
calza eso que seria para junio.

La senadora Bottinelli indica que se esta proponiendo el 24 de junio de 2019, a fines de junio.

El senador Nufiez plantea su opinién desde una perspectiva metodolégica de trabajo, pero
que puede tener algunas implicancias, para los tiempos y de dénde puede quedar alojado este
tema. Concuerda que el tema es importante y que la Universidad esta atrasada en eso, pero
ellos se ganan la vida haciendo intervenciones basadas en evidencias y eso es lo que se hace
en Medicina, en politicas puiblicas, en veterinaria, en negocios, en economia, entonces para
que esto no sea casa de herreroy cuchillo de palo. Manifiesta que estdn en noviembre y hasta
marzo no habrd trabajo efectivo en eso y opina que e¢s poco realista tener una propuesta
suficientemente profunda y fundamentada en junio del préximo afio, si es que realmente lo
quieren hacer con fundamentos de intervenciones de buenas précticas internacionales. Cree
que se requiere un poco mas de tiempo y no sabe cudl es la Comision idénea, pero de hacerlo
hay que hacerlo bien y eso toma tiempo.

La senadora Silva se refiere a lo sefialado por el senador Nudiez, serfa interesante que pudieran
contar con un levantamiento de informacién desde el area Juridica para ver marcos legales
también operatives en otras locaciones, pero asociados a lo que se tiene en Chile.

La senadora Bottinelli sefiala que a propésito de lo expuesto por el senador Nifiez, si es que
no se constituye esto como un problema, como un tema a trabajar en un espacio en el Senado
Universitario no se va a producir ningin levantamiento de la informacién y esto va a quedar
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dormido. Como se considera relevante, el Senado tiene un presupuesto y que se estd
estudiando y para ello se estan asesorando para poder proyectarlo. Dentro de los gastos que
se pretende proponer tiene que ver con asesorias. En ese sentido, asesorias en estudios en
levantamiento de datos y anélisis de datos, por lo tanto las comisiones que vayan requiriendo
para trabajar de buena manera y de manera profunda, se va ir proveyendo de manera profunda
en la medida que sea posible a propésito de ese propuesto, que consideran que es posible. En
ese sentido, va a tener apoyo la Comisién, ellos no se pueden comprometer exactamente a
cudl, pero a estas comisiones proyectan apoyo en términos de estudios v andlisis. Sefiala que
si esto no se vota quedard sin consecuencias sin desarrollo e indica que si la Comision de
Desarrollo Institucional no puede, aun cuando esté de acuerdo con el senador Lavandero, es
la comisién iddnea para abordar esto, lo hiciera la Comisién de Presupuesto y Gestién y con
estas invitaciones que proponia el senador Reginato.

El senador Valenzuela plantea que existe un organismo en la Universidad que es el Consejo
de Evaluacion y que es un organismo eminentemente técnico. Ellos tienen un departamento
de investigacion, gente que hace trabajos de un muy buen nivel. Considera que hace falta
invitar al Consejo de Evaluacion para que se conozca la labor que realizan. Ellos lo que hacen
es profundo andlisis comparado, tienen recursos para hacer estos estudios, la gente es experta
y ellos les podrian ayudar a hacer este trabajo. Como se dice que esto tiene que estar radicado
en una Comision, pero todo ese soporte tanto académico comparativo, incluso legales, ellos
lo pueden solicitar y cuentan con los recursos econdmicos y con las personas. Le parece que
seria util que conocieran de primera fuente qué es lo que hace el Consejo de Evaluacién,
porque es un érgano que tiene la Universidad muy potente para hacer estudios.

El Presidente subrogante manifiesta que informalmente conversaron con el Presidente del
Consejo de Evaluacion y tiene la idea de invitarlo a una Plenaria para que todos los conozcan.
Efectivamente quedaron de trabajar en conjunto y ayudarse en todos estos temas que son de
cardcter estratégico y no coyuntural. El Consejo de Evaluacion tiene un equipo muy potente
y tiene experiencia en este tipo de estudios y tiene conocimiento de la universidad.

Plantea que lo que urge, a su juicio, es que se tome inmediatamente este tema en el Senado,
considerando que ya existe un informe y que evidencia que es necesario tomarlo. Eso va a
forzar a que haya una Comision y que le lleven el pulso de esa Comisién, podria ser como
decia al comienzo, perfectible después pero ve la fecha de entrega en junio como razonable.
En el sentido que puedan dar una idea general alli. Propone que si pudiera radicarse en la
Comisién de Presupuesto y Gestion, pero con explicita encuesta de la produccion que hace
el senador Reginato que haya una Comision, pero que puedan integrarse los senadores que
deseen a participar de la Comisién de Docencia e Investigacién y de cualquier otra Comision,
porque este es un tema bastante transversal, para no crear una Comision Ad-hoc.

La senadora Bonnefoy manifiesta que esto no le quitard quorum al trabajo de los jueves.
Claramente una Comisién Mixta tiene que reunirse otro dia y cree que si la puede llevar
Desarrollo Institucional y tener un miembro asignado de las otras comisiones, alguien que
esté representado por las otras dos comisiones.

El senador Valenzuela plantea que el tema es importante, que tampoco €s como para
resolverlo de aqui a junio, pero si le gustaria que a final de afio, tengan un planteamiento
claro al respecto. Manifiesta que como senadores son una prueba de relevo y queria
preguntar, porque entiende que en este Senado hay varios senadores del periodo anterior y
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no sabe si fue un tema que se trat6 en lo particular en el Senado anterior, o dio lugar a una
discusién. Plantea que como profesor universitario nunca vio, 0 a lo mejor no llegd a sus
manos, un pronunciamiento del Senado anterior al respecto. Opina que la reglamentacién es
fundamental y no le importa que se demoren un afio en sacarlo, pero hay que hacerlo.
Pregunta si el Senado anterior avanzé en este tema.

El Presidente subrogante responde que Io que hay del Senado anterior es el informe. Surgié
el punto de Universidad-Empresa y se dijo si era relevante hacer una politica pronto y se
solicit6 un informe para ver si era importante. El informe habia sido terminado, pero ellos no
alcanzaron a enviar a una Comisién la politica, por lo que este Senado decidié conocer el
informe y, en lo personal, el informe lo dejé convencido que era un problema y que la
Universidad de Chile esta atrasada y tiene que resolver, por lo tanto, lo que querian era
enviarlo a una Comisién para que empiece a trabajar, ese es el procedimiento. Solicita que
lleguen a un acuerdo de enviar el tema a una Comision, y hacer lo que propone el senador
Reginato que no es uno o dos integrantes de cada Comisién, sino que los que quieren
integrarse a esta Comision, que sea més libre. Manifiesta que tienen una invitada para el
proximo punto, por 1o tanto solicita tomar un acuerdo.

La senadora Silva manifiesta que veran los tiempos y ha hablado con la senadora Bonnefoy
que ¢l tema se aloje en esa Comision, porque si bien las subcomisiones trabajan, ella como
presidenta de la Comisién de Desarrollo Institucional, tiene que estar a cargo de todas las
subcomisiones y son demasiadas, quizas ella puede llevar un mayor control en ese sentido.

La senadora Bonnefoy indica que no lo dejarfa tan suelto, es decir, se designan personas,
porque significa que esas personas van a asumir responsabilidades de asistir a las reuniones
y trabajar.

No hubo més opiniones ni observaciones.

El Presidente subrogante somete a votacion el siguiente acuerdo. La propuesta deberd ser
enviada a la Mesa el dia lunes 24 de junio de 2019. Las alternativas son 1: Si; 2: No y 3:
Abstencién

Efectuada la votacién, los senadores Berrios, Bomnefoy, Bottinelli, Burgos, Camargo,
Campos, Figueroa, Galddmez, Gamonal, Gutiérrez, Hinojosa, Huaquimilla, Lamadrid,
Lavandero, Lopez, Montes, Ortega, Parra, Raggi, Reginato, Scherping, Silva, Tralma y
Valenzuela votan por la alternativa 1 (total 24). No hubo votos para la alternativa 2. Se
abstiene el senador Nifiez (total 1).

ACUERDOG SUN°116/2018

Que, en virtud de los articules 5 inciso primero, 8 letra d), 29 y 44 del Reglamento
Interne del Senado Universitario, la Plenaria del Senade Universitario acuerda solicitar
2 la Comisién de Presupuesto y Gestién una propuesta de Politica Universitaria sebre
Universidad-Empresa, teniendo como antecedente el Informe de la Comisién ad hoc
Relacién Universidad-Empresa, el cual fue aprobado en Sesién Plenaria N°364, de fecha
13 de agosto de 2015. La propuesta debera ser enviada a la Mesa el dia lunes 24 de junio
de 2018.




El Presidente subrogante cierra el punto.

3.- Presentacion de la Directora Ejecutiva del Comité Operativo de Acreditacion
Institucional, COAI, sobre las Gltimas etapas del proceso de Acreditacion Institucional.
Expone la profesora Gloria Riquelme P.

El Presidente subrogante ofrece la palabra a la profesora Gloria Riquelme, Directora
Ejecutiva del Comité Operativo de Acreditacién Institucional (COAI), quien hara una
presentacion sobre la acreditacion institucional.

La profesora Gloria Riquelme agradece la presentacion e indica que esta en el Senado
Universitario para dar una cuenta del Proceso de Acreditacion Institucional. Sefiala que ella
estuvo en el Senado anterior a conversar varias veces. Para quienes no la conoce expone
brevemente su curriculum académico. En la actualidad ya no estd haciendo investigacion,
porque se dedicé a las tareas de gestién y comenta que fue miembro de este Senado, por lo
tanto, siempre le es muy grato volver aqui. Manifiesta que lo que dard cuenta hoy dia, es el
cierre de este proceso de acreditacion y con un poco de historia para que los senadores nuevos
sepan lo que han hecho y en qué contexto estan.

Comenta que han tenido un marco que la ganancia neta que la Universidad tenga y después
de este proceso de todo el material que queda donde el Senado Universitario tiene mucho que
hacer con él y ese es el desafio que se les quiere plantear.

Sefiala que esta acompafiada no s6lo por miembros del COAL sino también del equipo del
STI, de UDatos y ya les explicard por qué estan con ella hoy dia.

La profesora Riquelme inicia la presentacion:

PROCESO
DE ACREDITACION INSTITUCIONAL
2017-2018
UNIVERSIDAD DE CHILE

La profesora Riquelme indica que este Comité para enfrentar el proceso, tenian un tiempo
acotado, cumplir las tareas especificas que demandaba el proceso y por supuesto, acreditarse
por 7 afios.

CNA: “ha decidido acreditar a la Universidad de Chile, por un periodo de 7 arios, desde el
9] de diciembre de 2011 hasta el 21 de diciembre de 2018, oportunidad en la cual la
Institucion podrd someterse nuevamente al proceso ™.
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Areas de Acreditacion

Institucionales

D Gestiéon Institucional

® Docencia de Pregrado y Estudiantes

@ Docencia de Postgrado

® Investigacién, Innovacién y Creaciéon Artistica

@ Vinculacion con ef Medio

Temas transversales

@® Desarrolio Cuerpo Académico
@ Internacionalizacion

@ Vision de futuro (Senade Universitario}

Manifiesta que el desarrollo del cuerpo académico fue una preocupacion y eso implicé que
se hiciera una comisién especial y un capitulo especial de desarrollo académico.

El otro punto: la Internacionalizacién fue una de las debilidades que les hicieron notar en la
acreditacién 2011 y les dijeron no porque creyeran que no tenian internacionalizacin, sino
que no veian una politica como universidad y que estaba segmentado y los informes eran
segmentados segiin el drea del conocimiento que se estaba expresando. De manera, que s¢
hizo una Comisién especial de Internacionalizacion, que dio pie para una politica que ya
venian elaborando como universidad.

Por tiltimo, vision de futuro, el Senado anterior trabajo largamente en el nuevo PDL El nuevo
PDI se incluy6 dentro de los anexos y fue la comision de Desarrollo Institucional que trabajo
este capitulo que se llamé Visién de PDI, que es el resultado de esa Comision, que son las
grandes lineas que vienen en los proximos afios para la Universidad.

Reuniones informativas y de trabajo con fas
diferentes Instancias institucionales y con fa
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Mayo 2017 - enero 2018

—
v Recopifacién de informacion cuantitativa, / \
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v Determinacién de Metodologias y aplicacion de primer
instrumentos para la evaluacién cualitativa. - borrador
) Informe de
v Ficha institucional de datos. Compilacion de Evaluacién
la informacion solicitada y su analisis. interna

v Constitucion de comisiones y grupos de \ /

trabajo de apoyo.
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SOCIALIZACION Y DIFUSION
RESULTADOS
EVALUACION INTERNA

1. Antecedentes Generales- Prof. Gloria Riquelme, Directora
Ejecutiva del COAI

2. Desarrollo del Cuerpo Académico y Aseguramiento de la Calidad
Prof. Rosa Devés, Vicerrectora de Asuntos Académicos.

3. Docenciade Pregrado y Estudiantes - Prof. Leonor Armanet,
Directora de Pregrado. Vicerrectoria de Asuntos Académicos.

1 TODOs LOS T 4. Docencia de Postgrado — Prof. Alicia Salomone, Directora de
LAIVERSITARIOS oy Postgrado. Vicerrectoria de Asuntos Académicos.

5. Internacionalizacion — Prof. Eduardo Vera, Director de Relaciones
Internacionales.

6. Investigacion, Innovacién y Creacion Artistica - Prof. Flavio
Salazar, Vicerrector de Investigacién y Desarrollo.

7. Vinculacidn con el Medio - Prof. Faride Zeran, Vicerrectora de
Extension y Comunicaciones,

8. Gestién Institucional - Prof. Daniel Hojman, Vicerrector de
Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional.
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Exposiciones COAl - Responsables de areas - Rector
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o [niciativa editorial gue se gestd en el contexto del Proceso de
Evaluacion Interna en el marco de la nueva acreditacion institucional.
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INFORME

EVALUACION EXTERNA
-Consultoria Financiera externa

AGOSTO 2018 Exmo Asesores.

INFORME DE SUSTENTABILIDAD
FINANCIERA UNIVERSIDAD DE CHILE

OPINION DEL CONSULTOR

De acuerdo al andlisis financiero efectuado segiin los estados financieros
separados de la Universidad de Chile por el periodo 2013-2017, nuestra evaluacion,
respecto de los resultados del mismo, califica como “Sobresaliente”.

La institucién cuenta con una adecuada estructura financiera e indicadores
financieros positivos para sustentar la viabilidad de su proyecto educativo en un
ciclo normal de operacién. Se destaca especialmente su posicién competitiva en el
mercado.

Obtiene un puntaje de 9.55 sobre un maximo de 10




EVALUACION EXTERNA
*Visita de Comité de Pares : INFORME

Concté de Parce Evaluadomes:
Profean Wlario Letelics. Presédente. Thiiversidad de Sakl
Drafesona Wiviam Aiticnza, Uniocwsidad (Patslica del Forte |
Profesona Clandin Altaminans, Poutificin Univercidac, Catdiiea de Valpataise
Profeast Wectsn rllicnde, Universidad Téenica Federice Santa Wasia

Profeaor (Pésan Tomes, Fuivowsidad de la Froulera

Profesona. Roces Llarenas, far extrangors, Hidversicad Hacisaat #utsusma de Wlevico

Hiniates de Fe ¢ coondinadora del proceze (HA: Sra. Paula Cotlac.

Entre el 27 y el 31 de agosto, se realizo la visita,
recorriendo los distintos campus, con el fin de analizar
y constatar en terrenc Jos resultados de la Evaluacion
Interna, el presente institucional y sus desafios a futuro.

L a instancia convocé a toda la comunidad universitaria,
ademas de egresados y beneficiarios de iniciativas de
extension y vinculacion con el medio impulsadas por la
Universidad.
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EVALUACION EXTERNA
*Visita de Comité de Pares : INFORME

Apreciaciones generales

Ev ef frecente procete de acreditacisn institucional la Univensidad wootnd wna wolable capacidad
fana frecentarn ou estada actual cow la dnjounacisn uecesania. pana que & Comité de Panes pudiena
wealizar wna coaluaciin edeuta cabalmente. EX froceso. ademds. fue abfauente fpanticifative, becho
constatads tansuensalmente a Trauesd de la visita.

nelacidn a loc ordenamicntos iulernos gue la filosofea del asegunaaudiente de la calidad demanda.
Séne enbange, los avances en esta matevia e los iltinns dicte aios son destacaliler en divenoas

La organiyacidn de la visita del Comité de Pares fue exceleddte, vu la cual c¢ logno. cn o bagpeo de
wna somana. wealizar completamente ae frograma que inclays wisita a lod cinco canpus y las
neaniones wecesanias, Sota wiedta de nealizd en wn clima fermancate de grae colalionaciin g arinodis.




,,,,,,, e iacenlind la fanticihaciin de tedos loo eelamentod, afuntande a wea amplia convocatonia
de actoncs intenos desde s diferetes olee, come lambidn la de actonce et gue tuvicson wia
vincalacion con la anivensidad, Eu lase a lo auterion, te desarolls ana senic de estudios

de fronceiide de eatudiantes de fregnads g postanadds. acadénmicss: eotudis de panticipacide
eotudiantil; cotuddios de titutadss, graduadee ¢ fastyaduadas: ectudio nespiects a ba desencider de
frimen aie y catudio nedpecte a o founacisn ofrecida af gerconal de colabonaciin.

............ De acuerdo a ia descripciénantoriory a otras durbecedentes coadidenados for of (Comité de Panes, eote considena
gue o Pracese de Autoevaluacisn wealipads en esta opertunidad for ba Universidad, de (Chile fue
Lenicanente muy complete e integradar. @ la vey que fanticipative. La gran cautidad de informacisn
acopiada ¢ genenada fana. cotod efector walida & juicia cvalaalive senatads.

EL inforune fricoentads for ba Univensidad de (Phile, ot un docunmento desenihtive ¢ enaluative,
adecwads ¢ bicn estrudtanads gue da cucnta de tabajs desamoliads for ta Tnctitucisn ¢ cuenta con
fodos bos cotudios. {ounatos gy documentsd daporte gae wdedlian bas cuidonciae de la calidad ¢
comromisa con log gue o¢ desarnolll la antocvaluacivn g neflenidn del Plaw de Wejoramiente ¢

ElPlan de Wesonamionto jresenta. a pantin de lae conclutiones oftenidac en of froceco de evaluacisn
cutenna, cinco dreaq con comfromises dndtitucionales ¢ cotrategias clanas ¢ weditiles, gue deflerdn
nealizanse ex bos frnowinos dicy aiod.

........... wtiligan & concepts de Compromicos de Desarralle e vey de Doddlidader, en ateneisn
ciguificative avanee wealisade en & feniade ¢ 4 la concordancia entre ba antecnaluacidn g ba opiuiin del
Lounité de Panee.




El INFORME ademas incluyd:

+ Andlisis en detalle por area de acreditacion.

- Resumen de avances con respecto al 2011 (sefialando aspectos
superados, no superados o parcialmente superados).

RESOLUCION DE LA CNA
~OBSERVACIONES
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[ DERIVADOS Y COMPROMISOS |

Material de trabajo
. para las instancias
entrales y unidades
{BRO DI GITAL

Recopilacion de los informes de doce estudios,
utilizados para la autoevaluacion institucional, con &
objetivo de recoger las percepcionesy fa evaluacion
que hacen diferentes miembros de |a comunidad
sobre la Universidad, sus funclones y sus
desafios.

INTRODUCCION

1+, ESTUDIANTES DEPREGRADO
1.3 Estudic de Percepeitn de Estudiantes de Pregrado: Cohortes 2012-2017
1.2 Informe de Admizién y Caracterizacitn de Estudiantes Nueves 2018
1.3 Estudio de Desercion de Primer Avio Ingreso 2013 / Aplicacién 2016
1.4 Primer Estudio Parlicipacién y Organizacion Estudiantul

= ESTUDIANTES DE POSTGRADO
2.1 Primera Encuesta Institucional de Percepcion a Estudiantes de Postgrado
2.3 Estudio Complementario Andlisis de las sugerencias y comentarios. Encussta
Estudiantes de Postgrado
3. GRADUADOS ¥ TITULADOS
3.t Scpando Estudio de Graduados y Titalados de Pregrade: Cahorte 2018
3.2. Primer Estudio de Graduados de Postgrado: Cohortes 2011-2316
4. EMPLEADORTS
3. Primer Estudio Central de Empleadores de egresados de pregrados: exigen-
cias, diferencias y similitudes entre seclores economicos
5, FUNCIONARIOS
5.1. Estudio de Evaluacion de ks formacién ofrecida al Personal de Colaboragién
en cl periodoe 20112016
6, ACADEMICOS
6.1. Primer Estudio de Percepcidn de Académicos
6.2. Estudio de percepeién sobre avanees y desafios en investigacién, innevacién
¥ creacion ariistica
= INFORMANTES CLAVE

71, Informantes Clave Iaternos/externos

La profesora Riquelme indica que todo este material esta en este gran repositorio de datos
que es el gran proyecto UDatos y por ello invitd a la gente de UDatos, porque cree importante
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que los senadores lo conozcan y un cubo de eso, en ese repositorio gigante de la Universidad
de Chile que es nuestro futuro, ahi hay un cubo que es €l repositorio del COAL, donde le
mostraran cémo acceder y donde va a quedar todo el material que han hecho, todas las bases
de datos y los criterios con los que se hicieron los gréficos, porque con la misma base de
datos puede tener muchas lecturas. Manifiesta que el heredero de todo este material es la
Comisién que la Rectoria nombrd que es la Comisién Superior de autoevaluacion
institucional que sera dirigida por el Vicepresidente, profesor Marco Tulio Nifiez de la
Facultad de Ciencias y ellos son los herederos de todo este trabajo, pero por sobre todo el
gran heredero es la comunidad, las distintas instancias, la Rectoria, este Senado.

Recuerda cuando la senadora Mercedes Lopez y ella misma en su época, hicieron un PDI sin
tener la informacion adecuada, hacer politica universitaria mirando la Universidad con todas
sus diferencias, es dificil, de manera que aqui tienen un material que hay que sacarle mucho
provecho.

La Profesora Riquelme ofrece la palabra a la gente de UDatos para que muestren lo que es
UDatos, porque va mucho mas alla que la acreditacion y también les mostraran como se
accede al repositorio de COAI con los datos.

La Sefiora Lucia Moreno, indica que trabaja en la Direccién de Servicio de Informacién STI
y se refiere en extenso de qué se trata el proyecto de UDatos, porque como decia la Profesora
Riquelme no es un proyecto que sélo servird para guardar datos que se juntaron durante el
proceso de acreditacién. Sefiala que empezaron a pensar en este proyecto viendo las
necesidades que tienen todas las unidades, las Facultades, los alumnos y los académicos de
datos de la Universidad v datos que hay muchos, por ejemplo: Cantidades de publicaciones,
cantidades de proyectos, notas, cursos, etc. Y vieron que la Universidad a pesar de teper toda
esta informacién no estaba haciendo un buen manejo en cuanto a gestionar la informacién
para la toma de decisiones o para hacer un tipo de estudios o incluso para pasarse la
informacién entre una unidad y otra o entre una Facultad y otra. Para poder solicitar un dato
a alguien tienen que elevar un monton de oficios, mandar un montén de correos entre medio
y eso toma mucha cantidad de tiempo. Comenta que han almacenado datos desde 1958 en
adelante y hay datos que realmente estdn un poco sucios y han tratado de empezar a generar
politicas para solucionar eso. La informacién la han validado, pone el caso de que usaron
como unidad piloto a la Vicerrectoria de Investigacion y Desarrollo y trabajaron con el tema
de proyectos y publicaciones, cuando empezaron a trabajar con la informacién de ellos, cada
vez que hacian carga de datos y generaban esta informacion, solicitaban a los encargados de
la unidad que les validaran que los datos que registraban y que los datos que estaban
mostrando, son datos correctos.

La idea que la persona que saque informacion de UDatos, son datos que van a estar validados
para la unidad que esta a cargo de esa informacidn, por ejemplo, si son datos de alumnos,
estan validados por pregrado y son postgrado, por la unidad de postgrado; si son de
Investigacion y desarrollo por la VID.

También definieron que todas las reglas de negocios que se apliquen a los indicadores, deben
estar a la salida de los datos, porque no sirve de nada tener datos guardados con pérdidas de
negocio aplicadas, porque no se podian utilizar para el resto de investigaciones o si en un
caso que un momento una regla de negocio cambia, tendrian que modificar el proceso de
carga de la informacién. Para ello, en conjunto con andlisis institucional, estuvieron
trabajando en el manual de indicadores colaborativos y ese manual y esos célculos de
indicadores debieran alimentarse en algin momento en el repositorio de datos. La idea de
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tener esta base de datos centralizada era que las personas no se tuvieran que amarrar con
alglin tipo de herramienta para extraer la informacion.

Este tema de la seguridad de la informacién va afianzado con que la unidad que es la
encargada del dato, también da la aprobacion para que las personas puedan acceder a ellos.
Hay una firma de un NDA, de por medio, y un oficial de seguridad de la STI, también esta
encargado de revisar el tema de las solicitudes y los accesos. Sefiala que para que tengan una
idea de lo que es el proyecto, tienen un video, que pasaran a mostrar, para que se entienda
mejor como var.

Se procede a mostrar un video.

[ DERIVADOS Y COMPROMISOS |

Contiene fa principal informacion del
proceso de acreditacién Institucional 2017-
2018 poniéndola a disposicion de los
usuarios que lo requieran y tengan acceso
para optimizar su quehacer universitario

Contiene fos documentos y todo el material
generado durante el proceso. Asf como
también las bases de datos que Ios
sustentan.

La Sefiora Lucia Moreno continua con la presentacion y ademds estén trabajando con otras
unidades de la Universidad como VID, la VIDFA, Pregrado, Postgrado y si les interesa
conocer més sobre el proyecto, el sefior Cristian mostraré la pagina web del proyecto, donde
est4 guardado el repositorio y los datos para contactarlos.

Se expone c6mo acceder al Repositorio de COAL que esté albergado en UDatos y se accede
a través de la misma pagina de UDatos que es http://udatos.chile.cl . Dentro de este link, se
tienen una sesién COAI que esta bien accesible.

En la sesién COAI explica cuél es el objetivo del repositorio y se detalla brevemente la
estructura y en la parte inferior de la pdgina, es donde esta el acceso al Repositorio.

El repositorio de COAI se divide en tres grandes carpetas:
e Documentacion, donde estan los productos finales y gran cantidad de material de
trabajo.
e Base de datos, donde estan disponibles las bases de datos utilizadas en ¢l proceso.
o Ficha institucional de datos donde se repliega las tablas de la ficha institucional, con




gran detalle en los criterios.

Explica cémo ingresar a la documentacién a través de la pagina, donde se encuentran sels
subcarpetas:

¢ Carpeta devaluacién interna, que tiene todos los productos de la evaluacién interna:
los libros y el material de trabajo.

¢ COAI: Organizacién y Metodologia, donde se detalla la organizacién del COAl y las
comisiones que se formaron.

e Prensa y Comunicaciones, donde hay mucho material de prensa y todo el material de
socializacién. Por ejemplo, en esta carpeta estan los videos del proceso.

o Evaluacion Externa, que muestra la metodologia para realizar la evaluacion externa,
el detalle de los programas y la preparacién de la visita de los pares.

s Informesy resolucién de la CNA, donde estdn todos los informes oficiales de la CNA,
como el informe financiero, los comprobantes oficiales, el informe de los pares y el
informe final e informacién de Ia acreditacion del afio 2011.

e FEvaluacién interna, estan los sicte libros descargables.

Otra carpeta que aparece es la de base de datos, y encuentran las bases utilizadas en el proceso
como archivos de Excel. La idea de estas bases de datos es que todas tienen la misma
estructura. En la primera planilla se explica los criterios de obtencién del dato, la fecha de
obtencién, la unidad encargada y un largo detalle de los criterios, por ejemplo, si es que se
estan contando todos los académicos; si es que se descartan los que tienen menos horas, etc.
Esto se ve complementado con la carpeta de la ficha institucional, donde se repliegan las
tablas de la ficha institucional. Pasa a mostrar como son los reportes.

Todos los reportes parten de donde se obtiene el dato, qué reglas se ocupan para construirlo
y finalmente el reporte. Esta por las cinco éreas obligatorias desde Pregrado, Postgrado,
Vinculacion con el medio e Investigacién y Gestién Institucional.

Sefiala que basicamente ese es el repositorio. Los permisos seran gestionados por la Unidad
de la Sra. Moreno con criterios establecidos por ellos y que luego serén supervisados por la
nueva Comision que se cred de autoevaluacion.

Finaliza su presentacion.

La profesora Riquelme contintia con la presentacion. A continuacién presenta una animacion,
indicando que el COAI termina sus funciones en diciembre de este afio.
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Prensa U Chile Dic 2017




Lamisién aspociat de Basarralle dol Cusrps
Azafimiza cormentard redaceldn de indorme pars 2l
process de Acreditecién Institudons],

L» Ingtangi s, encalimzncia por iy woecraciors Poza Jmves,

FOITEI IERTE 3 SRR COrvE s ot M o rformasinpyrs o

[ i i e L LS § ABATER n a2 102 Faemias

L e bzt i e Cas s . SATE N SA LS HILE

Comisidn especial de Imtamadonslizaciés redacmrd
informe para el aroreto de peraditacion institucional.
PREMSA L-CHILE .

La comisian de ;‘n..*cr};w:'anm'izacfa'n. entresd y presentd o informe de astoevaluasdne da si drag anta Comisidn
Aseuors, PRENSA U-CHILE D 2017




Finalizo la presentacién de informes de autoevaluacidn
frente @ Comisidn Asesora para el proceso de
Acreditacidn Institucional 204d1c. 2017

Expuso el documento Vision de la Universidad la presidenta de fa Comisidn
Permanente de DESARROLLO INSTITUCIONAL{PDI } del Senado
Universitario, profesora Mercedes Lopezala Comisidn Asasera del COAI

La Profesora Riquelme finaliza su presentacion.

El Presidente subrogante ofrece un aplauso a la profesora Riquelme, les felicita. Indica que
les queda un punto de tabla y solicita que se deje el punto pendiente para la préoxima sesion
plenaria. Ofrece la palabra.

La senadora Scherping agradece la presentacion y consulta si en la plataforma donde estan
los documentos, esta también el informe de los pares evajuadores que entregaron acerca de
los resultados de la observacion del proceso de acreditacion.

La profesora Riquelme responde que no se puede subir nada de las cosas oficiales, por eso
sélo copio pedazos hasta que salga la resolucién de la CNA y ahi podran ponerlo en el
repositorio.

El senador Lavandero felicita a la profesora Riquelme € indica que ha sido increfble el
trabajo. Comenta que antes que la Profesora Riquelme asumiera esta tarea trabajaba como
Directora en el Centro al que €l pertenece, era Directora Ejecutiva.

La profesora Riquelme sefiala que Ja gente que vino de la CNA comparaba procesos
anteriores, por lo tanto, este proceso fue totalmente inédito y también lo dijo la gente del
interior. Comentarios como lo expuesto por el senador Lavandero, lo escucharon en la visita
de pares vy les dijeron que tenian que respetar a los pares que asistieran, pero fueron
sumamente puntillosos. Cree que con los pares extranjeros como la UNAM, comprendian
mejor la complejidad de una universidad como esta y los otros fueron extremadamente
puntillosos que les pidieron cosas que fue una locura, saber cudnto papers tenia los
doctorados, cuando ellos tienen 38, etc., porque pensaban en un ambiente chico, pero fue un
aporte y cree que la misma comunidad se lo fue ganando, son académicos ¢ indudablemente
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en las nuevas reglas de la CNA puedan venir comisiones, como sucede con los grandes
proyectos, que son comisiones de externos, pero tambicn cree que la comunidad académica
nacional sea de la universidad que sea, necesita respeto. Manifiesta que una Comision externa
les puede hacer crecer muchisimo mas, pero cree que la Universidad de Chile fue mucho mas
autocritica que lo que fue la Comision de pares y los revisores que tuvieron fueron revisores
de la Universidad Catélica y considera que ahi hay un trabajo perfectible. Esta Universidad
tiene que seguir creciendo y tiene que enfrentar los desafios que tienen y no quedarse en 10s
laurales y la apreciacion que ley6 es una apreciacion de una organizacion y un documento y
eso es lo que ellos venian a ver, cuales eran las metas de 1a Universidad de Chile, los desafios
y todo lo que viene es una tarea sélo de ellos. Se espera que en el futuro ojald que en las
comisiones haya mas gente del exterior.

Plantea que la nueva Comisién de autoevaluacion superior que s¢ ha formado, también
debiera tomar esto como una tarea. Sefiala que lo plante6 en la CNA en su momento, de que
Jos metan a todos en la misma acreditacion, en el mismo carril no tiene ningun sentido. Como
Universidad de Chile y a la Unjversidad Catélica les debieran exigir carriles distintos como
existen en los proyectos Fondecyt.

El senador Hinojosa felicita a la profesora Riquelme por el trabajo. Sefiala que pensando en
lo expuesto por el senador Lavandero las acreditaciones fueron pensadas para que la
autoevaluacién fuera una herramienta para la que las instituciones se auto mejoren, mas que
en una certificacién. Por lo tanto, mientras sean capaces de auto mirarse y set muy exigentes
con ellos mismos, cree que estos procesos de autoevaluacién y los resultados consiguientes
en la acreditacion debieran ser suficientes para seguir avanzando. Manifiesta que tiene dos
inquietudes, una respecto a UDatos e indica que intento ingresar y 1o lo logrd, no entiende
cusl sera la politica para poder acceder vy desde ya pide un acceso a €5¢ dato. Por otro, lado
en el proceso de autoevaluacion se habloé dos o tres veces, de compromisos y desafios
pendientes, etc. ¥ al mismo tiempo, se tiene en este Sepado o legado del Senado anterior, s
tiene un proyecto de Desarrollo Institucional y la pregunta es si hay un didlogo entre €stos
desafios, compromisos y desafios pendientes de la autoevaluacién y este PDI, de manera tal,
que como deban ejercer como Senadores en este periodo actual.

La Profesora Riquelme responde que un UDatos después puede ver los accesos, porque hay
que pedir permisos y €80 se puede ver después. Sefiala que el objetivo nimero 4 del nuevo
PDI, es internacionalizacion y en este punto, tienen muchas cosas pendientes, de manera, que
cuando se dice que tienen que tener un ingreso de estudiantes de Pregrado de la mejor calidad
hice profesionales con la misién que tienen, se tiene que imirar Ia comisi6n, tiene que mirar
las titulaciones. Hay Facultades donde a veces la resolucion es politica, pero hay otras en que
hay que ver los planes. Después cuando tienen postgrado y quieren hacer impacto en regional,
tienen que irse necesariamente a internacionalizacion y eso también esta en el PDI, que es la
importancia de la Universidad de Chile en la region de Sudamérica. Sefiala que el PDI son
grandes lineas que se tienen y el aterrizaje estd acd 'y hay una cantidad de COmpromisos, ¥
debilidades que se detectaron ¥y tal como les dijeron algunos de los revisores, muy criticos
internos, dijeron que uno de los grandes problemas ala vez anterior fue la gobernanza. Sefiala
que se tienen muchos desafios de lo que los revisores dijeron y muchos mas COmpromisos y
a eso hay que abocarse. Plantea que no sabe cudles seran los compromisos o debilidades que
les exigen la CNA, pero cree que independiente de lo que diga 1a CNA, independiente de lo
que digan los pares en su informe, lo que se necesita son desafios y compromisos de la propia
universidad. Plantea que esto estd eshbozado en el informe que se hizo, pero es el que ven




todos los dias, es €l que se pas6é y que RO 3¢ puso y que hay que activarlo. El desafio de
mafiana que a lo mejor ayer no se vio. Es responsabilidad de ellos, la ganancia de la
autoevaluacion es de ellos, independiente de cémo los mire la CNA en estos momentos. Esa
es la responsabilidad de ellos ¥ aterrizar el PDI, es tarea del Senado junto con el gjecutivo,
porque es el gjecutivo el que tiene que gestionar lo que se haga.

Sefiala que entre 10s cCOMpromisos est4 el que hubiese una direccion de desarrollo académico
y el ejecutivo lo tiene que concretar y hay que darle la sustentacion politica a aquello. Por
ejemplo, se dijo que tenia que haber una subdireccién de educacion continua, que velara por
1a calidad de la educacién continua que tienen. Sefala que ellos lograron oficializar maés o
menos que hay como 18 mil estudiantes de Educacién Continua al afio en esta Universidad,
con una diversidad en Ia calidad, en la organizacién muy dispar. Manifiesta que aprovecharon
que habia un grupo de personas con interés en esto y trabajaron con ellos y elaboraron un
informe, separaron lo que es educacién continua, con lo que es extension, se hizo una
propuesta concreta y habra una subdireccion que el gjecutivo sea comprometido que asi sea
en postgrado que sistematice ¥ vele por la calidad y la educacion continua. Cosas como €sas
estan en el informe y no puede decirlas todas, por un tema de tiempo. Sefiala que es gestion,
la mirada de los funcionarios, el profesionalismo de nuestros funcionarios y s
responsabilidad nuestra que aquellas cosas se vayan trabajando.

Fl Presidente subrogante solicita que se extienda la Plenaria hasta las 18 horas, debido a que
el tema es interesante y hay muchos senadores que quieren preguntar. Ademds hay una
senadora que tiene un punto varios. Hubo consenso en extender la sesién Plenaria hasta las
18 horas.

El senador Raggi consulta sobre el futuro de la CNA y sus politicas en términos de
acreditacion, sin embargo lo dejard, porque se puede discernir despues y quiere referirse al
desafio que generd el senador Lavandero. Opina que seria extraordinario tener dos hipdtesis:
una que son tan buenos como otros, Como lo demostraria el que tengan muchos egresados de
la Universidad de Chile, siendo cientificos y estudiantes en el extranjero, pero la segunda
hipotesis podria querer decir que no son tan buenos y lo tmico que generaria es una
desesperanza aprendida que ya cargan acuestas. Sefiala que no quiere olvidarse, que esta
universidad sufrié los rigores de una dictadura; no quiere olvidarse de que recién estan
instalando el concepto de una gratuidad bastante rudimentaria; no quieres olvidarse que a los
profesores de esta Universidad en enero y febrero se les reduce en un porcentaje importante,
porque no estan haciendo docencia y no todas las unidades se dedican tinica y exclusivamente
a investigacion, sino que tienen multiples labores y probablemente algunos de los segmentos
que estan formando este conjunto de Facultades, que es la Universidad de Chile en una gran
organizacién dispersa como Santiago, algunas se acerquen a es¢ ideal, pero muchas
claramente no deberfan acercarse o no lo van a poder hacer y tiene la sensacidon que no es
necesariamente por incapacidad o mala calidad, hoy hay muchos doctorando que vuelven al
pais con su doctorado y no tienen insercion en el mundo cientifico, mas Ja competencia
desleal, diria, de universidades privadas que no tienen que dar cuenta y pasar por Chile
Compra, etc. Por lo tanto, cree que para poder establecer un parametro comparativo y saltar
del lugar trescientos al lugar cien s necesitaria un poco mas de solidaridad nacional al menos
con las dos universidades mas grandes que este pais tiene

El senador Burgos agradece y felicita al COAI de tan impecable trabajo. Sefiala que fue una
movilizacion de la comunidad universitaria increible, que nunca habfa visto en unos




dieciocho afios en esta universidad y unos doce afios como funcionario, nunca habia visto
una movilizacion de este nivel. Comenta que a €l le tocd en su Facultad por el rol que gjerce,
pero también le tocd como egresado y como miembro del Senado Universitario y aqui quiere
relevar fuertemente el trabajo de la Secretaria Técnica del Senado Universitario y el
organismo propiamente tal y la autoevaluacion. Sefiala que cuando estuvieron con los pares
evaluadores para revisar el tema del PDI vy el tema del Presupuesto, que fue donde se
centraron los pares evaluadores y felicita al grupo que formé parte junto a la profesora
Riquelme que permitieron generar una mistica. Indica que se pueden tener todos los recursos,
pero no es facil v eso se hizo acd, cuando la profesora Riquelme inicia el discurso con las
palabras del poeta Nicanor Parra. Sefiala que a todos los que les tocé estar ahi, se dieron
cuenta que habia que generar y ponerse la camiseta, en ese sentido son sumamente criticos,
cuando hablan hacia afuera tienen que hablar como comunidad y eso lo logro este proceso y
por eso los felicita.

Respecto a UDatos le parece fundamental que el Senado Universitario suscriba un convenio
de colaboracién o un canal directo de colaboracidn, porque el Senado Universitario es un
organismo tomador de decisiones y requieren datos. Indica que ya envid ¢l correo electrénico
para ver si le dan acceso, pero mas alla de eso, el Senado Universitario toma decisiones y la
integridad del dato es fundamental para la entrega de decisiones.

El Presidente subrogante sefiala que es muy acertado lo del tema de UDatos y van a hacer lo
mismo.

La senadora Bottinelli los felicita e indica que también formé parte de la comunidad y fue
muy emocionante. También fue emocionante con los pares que quedaran impactados, como
Jos profesores jovenes estaban con una vinculacién, con un compromise. Los felicita por esa
mistica que lograron concitar. Les dice al equipo y la profesora Riquelme que ellos como
Senado han acordado dos iniciativas respecto de los temas vinculados a acreditacion, a las
nuevas formalidades y a los nuevos formatos que se van a enmarcar institucionalmente los
procesos de acreditacién. En ese sentido, por un lado la Comisién de Docencia ¢
Investigacidn va a revisar los indicadores de calidad y la evaluacion; el grupo de trabajo de
Educacién Superior va a evaluar y analizar comparadamente distintos modelos de
acreditacién para posicionarse. Le cuenta esto, para dejarla invitada, porque probablemente
sera muy importante para ellos el poder contar con su visidn y la de su equipo.

El senador Campos manifiesta que ya sali6 su inquietud e indica que tenia relacién con el
PDI anterior, pero queria aprovechar de comentar la importancia que tiene la singularidad
que tiene la Universidad de Chile con el Senado Universitario y esta Comision de
Coordinacién Institucional que se creé frente a una coyuntura, pero €sos son entes, que cree
son importantes, porque es ahi donde se crea la posibilidad de pensamiento estratégico de la
Universidad v no sabe si esta bien relevado en los documentos.

El senador Gamonal saluda el trabajo de la profesora Riquelme y de su coordinador, el
abogado La Rosa. Manifiesta que ha tenido la suerte de conocer el trabajo y fue designado
para revisar el documento en el mes de febrero. Al revisar el documento y por muchas
actividades, quiere decir que un rol importante en el Senado es la discusién politica que fue
planteado por el senador Lavandero y el senador Raggi, cree que una cosa es discutir el rol
politico de ellos como Senado en el salto cuantitativo y cualitativo de la Universidad respecto
al futuro. Sefiala que una gran dificultad que tienen es la descoordinacién entre el nivel
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central y las unidades. No hay conexién ni horizontal ni vertical, porque entre las catorce
Facultades y cinco institutos tampoco existe y ahi se ve el informe de la Rectoria, después
lee el informe de las unidades y no coinciden mucho las propuestas politicas de las Facultades
e Institutos con las propuestas politicas de las Vicerrectorias, entonces para que haya una
conexion vertical y horizontal, cdmo cree que puede ser resuelto.

El Sr. La Rosa agradece a la profesora Riquelme, porque trabajar con ella desde el equipo de
trabajo son liderazgos que existen poco dentro de la Universidad. Respecto a UDatos le
pueden hacer llegar un correo electrénico y no tienen problema de darle acceso a los datos a
quien lo necesite.

La profesora Riquelme comenta que estd funcionando una Comisién, presidida por Tulio
Nufiez, una Comisién Superior de Autoevaluacion Institucional. Esta iniciativa de que se
sometan a un referato y a una comisién Internacional es resorte de la Universidad. Por lo que
¢€s una tarea que se puede hacer, respondiendo al senador Lavandero. Manifiesta que se
enteraron que la Universidad Catélica lo tienen mas o menos por Facultades o temas,
entonces cree que la Comisidn de Autoevaluacion una de las tareas que puede hacer es que
les den una mirada con universidades comparables, por ejemplo: Sao Paulo. Comenta que
fue muy grato trabajar con la persona de la UNAM, porque ella tenia la idea de esta
complejidad, de esta universidad grande.

Considera que el Senado tiene en sus manos invitar a la nueva Comisidn y hacerles
proposiciones concretas. Sefiala que son todas herramientas que ellos son autosuficientes
para hacerlo y no necesitan que los manden.

Sefiala que estd encantada de asistir al Senado Universitario e indica que nunca habia
trabajado en acreditacién y es un tema que se aprende todos los dias, aprender de toda la
gente que estaba haciendo esta tarea. Plantea que hay muchas cosas por solucionar.

Sefiala que la Universidad de Chile es totalmente atipica. Manifiesta que tuvieron que
conversar con el Comité evaluador, porque no tienen comisién directiva, tienen una
organizacidn que es inica y eso, lograr que la comprendieran fue una tarea importante.
Sefiala que trataron de trabajar con las redes que las Vicerrectorias, las Direcciones Centrales
tienen con las unidades en investigacion, extension, juntandose todos y cree que hay que
seguir trabajando en esa linea para igualar el lenguaje que no sea solamente una reunién de
coordinacién que les trasmitan de arriba. Indica que hay que discutir politica, hay redes, ellos
las utilizaron muchisimo en pregrado por ejemplo. Manifesta que hay que fortalecer esas
redes y hay que hacerlo mds que de coordinacién, de creacién de tareas conjuntas. Esa es la
experiencia que sacaron de este trabajo.

Agradece al Senado Universitario el haberlos escuchado. Sefiala que hay grandes tareas por
delante. Los invita a usar lo que hay y todas las coordinaciones para los datos lo ven de
manera directa y oficial, ademds tiene una reunién pendiente con la Mesa Directiva del
Senado.

El Presidente subrogante agradece a la profesora Gloria Riguelme.
El Presidente subrogante cierra el punto.

4.- Propuesta de 4 senadores, acogida por la Mesa, respecto del punto de la plenaria del
25 de octubre, sobre el Hospital Clinico José Joaguin Aguirre.




(No hubo)
5.- Otros Asuntos. (10 minutos).

El Presidente subrogante ofrece la palabra, a pesar de que no hay qudrum.

La senadora Berrios sefiala que quiere transmitir una conversacién y preocupacion por el
tema de depresion, salud mental en los estudiantes de la universidad. Sefiala que la senadora
Cornejo que no se encuentra en estos momentos, que es estudiante, le ha revelado el mismo
tema y es una preocupacion bastante intensa. Manifiesta que tuvo una conversacion con el
Vicerrector de Asuntos Estudiantiles, que esta trabajando en este problema desde hace cuatro
afios, pero en la promocién de la Salud y en la prevencién de la enfermedad para ello, se
cred una direccion, antes sdlo existia solamente el SEMDA, el Servicio Médico de Alumnos,
que era como una consulta y la dirige esta Direccidn la doctora Ximena Luengo y el SEMDA
pasé a depender de esta Direccidn. Comenta que se estan realizando muchisimas acciones a
distinto nivel, ha habido varias acciones.

Plantea que la Vicerrectoria esta preparando un grupo multidisciplinarto de trabajo, respecto
a la problematica en general de salud universitaria y les gustaria en algin momento contar
con la colaboracién del Senado Universitario y contarles de qué se trata y mas adelante,
solicitarles una politica sobre Salud Universitaria, que no solamente contemple problemas
contingentes con alumnos, sinc que en general, de como la Universidad resguarda y se
preocupa de las personas.

El senador Raggi sefiala que en el Diario La Segunda de hoy dia sale una noticia preocupante,
porque una Empresa Constructora por el Campus Juan Gémez Millas estaria demandando a
la Universidad de Chile por mas de mil millones por incumplimiento de contrato.
Recomienda que estén atentos a esto.

La senadora Bonnefoy sefiala que complementando lo que expuso la senadora Berrios, opina
que este afio, por primera vez se cred una Direccién general del SEMDA hasta hace unos
pocos meses, cada Facultad funcionaba por separado. Ahora es una oportunidad especifica
para tomar este tema que es tan relevante y que se ve en todos los niveles.

Siendo las diecisiete hora treinta v dos minutos, el Presidente subrogante levanta la
sesion.

Leida el acta, fi

ABW/Garm
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