PLENARIA N° 607
Sexcentésima séptima
Jueves 12 de noviembre de 2020

Horario de inicio: 15.07 horas. Horario de término: 18.17 horas
Modalidad remota a través de Plataforma electronica ZOOM
Tabla

« Lista. Excusas por inasistencia

« Actas N°s 602, 603, 604 y 605 de 9, 16, 22 y 29 de octubre de 2020
« Cuentas de Comisiones

* Cuenta de la Mesa

1.- Debate y votacion sobre la integracion de Grupos Externos y Comisiones Externas
(60 minutos)

2.- Presentacion de Propuesta de acuerdo de 22 senadoras /es: “Consideraciones para la
Gestion del Presupuesto del Senado Universitario”. (20 minutos)

3.- Presentacion de la Comision de Autoevaluacion Institucional sobre el Sistema Integral de
Autoevaluacion Institucional en la Universidad de Chile. (60 minutos)

4.- Varios o Incidentes. (10 minutos)

En modalidad remota a traves de la plataforma electronica ZOOM, el 12 de noviembre de
2020, a las quince horas con siete minutos, con la direccién de la senadora Veronica Figueroa
Huencho, en calidad de Presidente subrogante, se inicia la Sexcentésima séptima, que
corresponde a la sesién N°102 del Senado 2018 — 2022.

Asistencia
1. Allan Alvarez H. 19. Silvia Lamadrid A.
2. Antonia Atria F 20. Sergio Lavandero G.
3. Leonardo Basso S. 21. Matilde Lopez M.
4. Maria Soledad Berrios Del S. 22. Rocio Medina U.
5. Claudio Bonilla M. 23. Luis Montes R.
6. Josiane Bonnefoy M. 24. Miguel Morales S.
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7. Alejandra Bottinelli W. 25. Javier Nufez E.

8. Daniel Burgos B. 26. Jaime Ortega P.

9. Patricio Bustamante V. 27. Miguel O'Ryan G.
10. Ricardo Camargo B. 28. Carla Penaloza P.

11. Carla Carrera G. 29. Luis Alberto Raggi S.
12. Mauricio Dominguez M. 30. Gabino Reginato M.
13. Veronica Figueroa H. 31. Pedro Rojas V.

14. Maria Consuelo Fresno R. 32. Rebeca Silva R.

15. Liliana Galdamez Z. 33. Gloria Tralma G.

16. Jorge Gamonal A. 34. Francisca Valencia A.
17. Gonzalo Gutiérrez G. 35. Ennio Vivaldi V.

18. Luis Hinojosa O.

e [Excusas por inasistencia

La Vicepresidenta presenta las excusas de los senadores (2): Jaime Campos y Fernando
Valenzuela.

e Acta
La Vicepresidenta somete a consideracion las siguientes Actas N°s 602, 603, 604 y 605 de
9, 16, 22 'y 29 de octubre de 2020.

El Secretario Técnico informa que hubo observaciones por parte del senador Reginato, las
cuales ya fueron corregidas en el Acta.

El senador Reginato comenta en detalle las observaciones, pero que se trata de errores
menores y no de fondo.

La Vicepresidenta da por aprobadas las Actas N°s 602, 603, 604 y 605 de 9, 16, 22 y 29 de
octubre de 2020 respectivamente.

e Cuentas de Comisiones

1.- Comision de Desarrollo Institucional

El Senador Raggi informa en representacion de la Presidenta de la Comision, la senadora
Silva que tenia una reunién impostergable, y sefiala que la Comision funcion6 con quérumy
se centrd en la opinidn juridica del abogado Ariel de la Maza respecto de la Defensoria
Universitaria, de la cual hubo una amplia conversacion y, ademas, se generaron algunas
situaciones de organizacion de la Comision. Agrega que hay un calendario de actividades de
aqui a fines de afio y una vez que se afine se pondra el detalle en consideracion del Pleno y
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una sistematizacion de las actividades para ordenar la informacion disponible.
Sefala que el Foro Critico de Internacionalizacion se encuentra avanzado. El Foro 2 tiene 14
a 15 ponencias y sera moderado por la sefiora Ximena Péo.

2.- Desarrollo de Docencia e Investigacion

La Senadora Berrios informa que la comision sesiond con cuérum y tuvieron como invitada
a la Vicerrectora de Asuntos Académicos, profesora Rosa Devés, que fue acompariada por la
Directora de Pregrado, profesora Leonor Armanet, la Directora de Postgrado, profesora
Alicia Salomone y el subdirector de Pregrado, profesor Carlos Rilling. Comenta que esta
reunion estaba fijada con anterioridad a la visita que hubo en la Plenaria y tenia de trasfondo
el mismo tema. Sin embargo, en esta oportunidad, a la luz de las presentaciones, la reunion
fue una conversacién en torno a la situacion docente de la Universidad de Chile y el retorno
a la presencialidad. Indica que fue un di&logo bien interesante, porque afortunadamente la
Comisién de Docencia e Investigacion es bastante heterogénea desde el punto de vista
disciplinar y recoge situaciones diversas de la Universidad y se tiene también diversidad
etaria, de manera que es una muestra interesante de esta Comision.

En la evaluacion del retorno hay varias razones por las cuales se puede pensar que muchas
actividades se podrian realizar presencialmente, teniendo como antecedentes que varias
universidades han ido recuperando actividades presenciales. Sefiala que existen actividades
practicas pendientes que son esenciales y algunas clinicas como lo expuesto por la senadora
Fresno respecto a Odontologia, Tesis Experimentales que se encuentran detenidas,
estudiantes que se perciben desanimados por no tener un encuentro presencial con
comparfieros o profesores, etc., hay muchas razones por las cuales hay una cierta tension por
el retorno. Sin embargo, se analizaron muchas otras variables y para ello contribuyé mucho
el senador Basso, sobre la responsabilidad que tiene la Universidad de Chile hacia el pais,
hacia la comunidad y hacia la situacion que se vive, respecto de considerar que la
presencialidad no solo es resguardar lo que ocurre en los campus universitarios, sino que la
movilidad que desencadena sobre la comunidad regional o del pais. En ese sentido, la
Universidad no puede sefialar que se ha vuelto a la normalidad y méas encima a recargar 1os
sistemas de movilizacion y/o transporte, por lo tanto, de propagacion del contagio. En ese
analisis fue la conversacion, de manera que las autoridades son las que tienen tomar las
decisiones, se vio que la Universidad de Chile que es tan heterogénea debe tener propuestas
sobre presencialidad muy resguardadas en protocolo, muy selectivas en los grupos que
realmente lo requieren, pero en el contexto general, dando una sefial que les preocupa coémo
se comparten respecto a los demas, se conserve principal y mayoritariamente las actividades
on line. Conciliando ambas cosas, la Universidad debiera dar muestras de que esta activa y
de que el hecho de que no haya presencialidad no quiere decir que estén “remolones” en casa,
no haciendo nada, sino que, de una manera muy activa, pero muy responsable hacia la
comunidad.

Plantea que esas fueron las ideas principales, pero fue una conversacion enriquecedora por
ambas partes.
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Indica que también comento a los integrantes de la Comisidn que oficialmente el Senado le
solicita al Consejo Universitario, precisamente al Rector que el Senado ha encargado a la
Comision de Docencia e Investigacion la gestacion de una Politica de Investigacion, Creacién
e Innovacion y, por lo tanto, solicita al Consejo Universitario un espacio para explicar de qué
se trata el procedimiento y que se requiere la colaboracién de ellos, eligiendo a dos
integrantes del Comité Directivo que es el que va a orientar esta discusion. Agradece al
Secretario Técnico en gestionar la carta para que pudiera ser prontamente incluida en la tabla
del Consejo Universitario. Con eso ya no hay marcha atras y, por tanto, se hace pablico y
oficial que se ha emprendido esta enorme tarea.

3.- Comision de Presupuesto y Gestion

El Senador Burgos informa que durante la sesion de hoy se dio cuenta de la reunion de la
subcomision de Carrera Funcionaria que se desarroll6 el lunes 09 de noviembre, donde se
revisaron los antecedentes de siete universidades sobre este tema. Ademas, se estd
proyectando para el 16 de noviembre realizar un analisis de caracter cualitativo de las
respuestas que se han dado, tanto de Decanos/as, como los/as Directores/as de Institutos
respecto a las solicitudes sobre acciones de Carrera Funcionaria o Politica de Carrera
Funcionaria que tengan en cada una de las unidades académicas. Por otra parte, se dio cuenta
de una informacion que se le hizo llegar extraoficialmente el Director Juridico y procede a
contar a los senadores/as que ayer 11 de noviembre a las 14.37 horas se ingreso el Decreto
con el cual se aprueba el Reglamento de Remuneraciones a la Contraloria General de la
Republica para que se produzca el tramite de toma de razon. Recuerda que votaron la semana
anterior algunas modificaciones sobre la representacion que dio del acto administrativo el
Contralor General y fue reingresado. Esto es para darle el seguimiento correspondiente y
esperan que proximamente sea tomado de razon, considerando que el Reglamento entra en
vigencia el 1° de enero del afio siguiente al acto de toma de razén, cuando se encuentra
plenamente tramitado.

Como punto de tabla, lo que hicieron fue revisar el segundo informe del avance de la
subcomision de Carrera Funcionaria, fue presentada por el senador Gamonal, como
coordinador de la Comision el trabajo que se ha desarrollado junto a un informe juridico que
hizo la abogada Raquel Aguila y, ademas, el avance sobre las Politicas de Carrera
Funcionaria en universidades comparadas que esta realizando el practicamente de la Carrera
de Administracion Puablica, sefior Nicolas Lopez.

Finalmente, en el punto varios se solicitd que a través de la Mesa se consultara a la
Vicerrectora de Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional, profesora Heidi Berner
respecto al desglose de los aportes centrales y de unidades académicas que constituyen el
fondo para pagar la asignacion universitaria complementaria académica incremental méas
conocida como AUCAI.

4.- Comisién de Estructura y Unidades Académicas
El Senador Montes informa que, dentro del horario normal de la Comisién, luego del
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convulso periodo que vivieron trabajando sobre el Reglamento de Campus, estuvieron
conversando sobre el informe que sera presentado al Pleno respecto a las modificaciones que
propondré esta comision y al mismo tiempo iniciando la revision de los documentos que
dicen relacion con el Reglamento de Elecciones y Consultas que esta asociado al mismo
Reglamento de Campus. En ese sentido, le parece que es importante sefialar que esta tarea
depende de la otra, es decir, esta vinculada la modificacién potencial del citado Reglamento.
Manifiesta que se esta a la espera de alguna informacion complementaria para terminar el
informe, el que se hara llegar a la mesa a la brevedad.

5.- Comisién de Género y Diversidades

La Senadora Lamadrid informa que sesionaron regularmente con cudrum, acordaron
postergar una revision de las Politicas de Corresponsabilidad y Prevencion de Acoso para la
préxima sesién y siguieron trabajando en el documento de propuesta de Politica, que creen
que debe incluir una mirada a todas las politicas en un sentido similar, que se han disefiado
en la Universidad los Gltimos seis afios. Indica que ya tienen distribuido el trabajo a futuro,
una vez que tengan acuerdo con los principios. Ademas, querian solicitar a la Mesa que se
oficie a la Direccion Juridica de la Universidad para consultar acerca de los sumarios en torno
a acoso sexual laboral que estén en curso. Sefiala que lo que les interesa fundamentalmente
es conocer cual es la situacién, es decir, en qué fecha se ingresaron, en qué etapa estan
actualmente, porque han visto en varias ocasiones que los sumarios se pierden de vista y ha
ocurrido que personas durante el sumario son sacadas de su puesto de trabajo y puestos en
otro de forma de distraer y por ello, quieren mantener esa informacion mas clara.

La Vicepresidenta responde que se procedera a cursar esa solicitud.

6.- Comision de Bienestar y Salud Mental de la Comunidad Universitaria

El Senador Raggi manifiesta que sesionaron el viernes de la semana pasada con cuérum, la
mayor parte de la reunién estuvo centrada en la conversacion de elegir un nuevo Presidente/a
de la Comisidn, cosa que definirian mafiana en el &mbito de un mejor hacer, encontrandose
él un poco sobrevendido respecto a las labores que implica la Secretaria de la Mesa y, por lo
tanto, se considera de todo conveniente en tener un renuevo y claramente una mayor
dedicacion a esa Comision que adquiere mayor relevancia.

7.- Grupo de Trabajo sobre Reforma de Educacion Superior

La Senadora Bottinelli informa que como lo habia informado con anterioridad, sesionaron el
sébado pasado, el lunes y hoy. Indica que estan trabajando en el informe. Lo que se analiz6
en esta oportunidad son los documentos que abordan una mirada comparada de la situacion
internacional donde se analizan datos de recaudacion fiscal en distintos paises de la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos (OCDE) y su relacion con el
gasto en Educacion Superior. Sefiala que se sacaron algunas conclusiones en relacion con
aquello y una comparacion especial con el caso de Chile, después de la gratuidad. Fue una
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informacidn que les parecia importante analizar para tener mas completo el informe.

Ademas de eso han realizado el analisis de la propuesta que aprobo el Senado Universitario
el aflo 2015 que se llama “Propuesta del Senado Universitario en la Universidad de Chile
para la Reforma del Sistema de Educacién Superior” que les parece un antecedente
fundamental, historico del Senado Universitario, precedente de lo que se esta haciendo ahora,
que es un poco mas acotado, porque esa cohorte del Senado se dedic6é a dar una mirada
general sobre el sistema de Educacion Superior Estatal, sobre las formas del funcionamiento
de las Universidades y las Instituciones de Formacidn Técnica, la regulacion y coordinacion
del sistema, etc. Sefiala que ellos como grupo trabajaran en particular el tema de
financiamiento, pero también el documento aprobado por el Senado Universitario, que tiene
una parte que se refiere a financiamiento y les parecié un antecedente importante para el
informe que presentaran primero a la Mesa y luego al Pleno en tanto grupo asesor de la Mesa.

e Cuenta de la Mesa

La Vicepresidenta informa que esta semana han estado con una agenda primero con los
equipos de trabajo del Senado, también empezaron a trabajar en torno al presupuesto de 2021.
Indica que han estado trabajando respecto de las proyecciones del personal para el proximo
afio, han tenido reuniones con los equipos respecto de ello.

Sefiala que también han estado trabajando en torno a los Foros de Recrear la Universidad
Publica, que como saben, la Mesa colabora en la coordinacion de estos Foros. Reitera que el
25 de noviembre es el segundo foro al medio dia y ojala que puedan participar, porque se ha
hecho un trabajo importante de esta Comision de Desarrollo Institucional y, obviamente, el
Senado también juega un rol importante en dar relevancia a esta actividad.

La Vicepresidenta ofrece la palabra al senador Raggi.

El Senador Raggi indica que, asi como se puso de manifiesto que faltaban algunas Cuentas
resumidas de Plenaria, ya estan todas al dia, fueron subidas hasta la semana pasada inclusive.
Por lo tanto, en lo que respecta a actas, solo se tiene pendiente el Acta N°606 de 05 de
noviembre de 2020, pero lo demas esta todo listo.

e Puntos de Tabla

La Vicepresidenta somete a consideracidn de la Plenaria los tiempos asignados para cada uno
de los puntos de tabla. Hubo consenso en aprobar los puntos de tabla y los tiempos asignados.

1.- Debate y votacién sobre la integracion de Grupos Externos y Comisiones Externas
(60 minutos)
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La Vicepresidenta sefiala que este punto es la continuacién que quedd pendiente en la
Plenaria pasada: Debate y Votacion sobre sobre la integracion de Grupos Externos y
Comisiones Externas.

Agradece a los/las senadores/as por el apoyo en esta gestion preliminar para ir disefiando el

voto y facilitar el trabajo, sobre todo del Area Juridica, y el interés por reintegrar las
comisiones.

Como antecedente sefiala que con fecha 28 de septiembre de 2020 la Mesa vy la totalidad de
sus colaboradores mas el Rector-Presidente adoptaron el acuerdo de proponer a la Plenaria
la revision del estado de las comisiones, grupos de trabajos y comités externos en lo que el
Senado Universitario tiene representacion mediante sus integrantes. En la Plenaria N°605 de
29 de octubre de 2020, las y los actuales representantes del Senado ante esas comisiones,
grupos de trabajos y comités dieron cuenta del estado actual de dichas instancias y del alcance
de su participacion en ellas. En la Plenaria N° 606 de 05 de noviembre de 2020 se adopté el
acuerdo N°144/2020 mediante el cual se decidio reabrir el debate respecto de la integracion
y/o representacion del Senado Universitario en grupos de trabajo, comisiones y otros que
tengan el caracter de externas al Senado Universitario de acuerdo con el procedimiento
establecido en el Articulo N°35 del Reglamento Interno del Senado Universitario. En la
misma Plenaria la Mesa del Senado Universitario llamo a los y las integrantes del Senado a
manifestar su interés de formar parte de estos grupos, comisiones y comités y para ello se
enviod una planilla con la lista de estas instancias externas y el nUmero de cupos disponibles.
Respecto a la metodologia, sefiala que al haberse utilizado el procedimiento del Art. N°35 las
nuevas decisiones que adopte el Senado sobre la integracion de las comisiones y grupos
externos deberan contar con al menos la aprobacion de la mayoria de sus integrantes, es decir,
19 votos. Para esto se debera adoptar un acuerdo ratificatorio que debera ser aprobado con al
menos 19 votos. Adicionalmente en los casos que existan mas integrantes del Senado
Universitario interesados o interesadas que cupos disponibles para integrar la instancia
correspondiente, como ha ocurrido con algunas comisiones, se realizara una votacion previa
donde se elegird a quienes obtengan mas votos para integrar el grupo o comité. Integrara
primero quien obtenga mas preferencia, luego la segunda mayoria y asi sucesivamente hasta
completar los cupos disponibles. Para dar aplicacion a los principios aplicables establecidos
en el Art. N°36 del Reglamento Interno, esta eleccidn previa tendra el caracter de secreta 'y
unipersonal. En otras palabras, cada integrante del Senado Universitario podra votar por una
preferencia en cada votacion, dicha preferencia quedara registrada para efecto del conteo de
votos que realiza la Secretaria Técnica no siendo incluidas en el acta, cuentas Plenarias o
cualquier otro registro publico.

La Vicepresidenta ofrece la palabra al abogado De la Maza.

El abogado De la Maza explica que normalmente cuando se eligen a representantes para
instancias externas, se consulta quiénes estan interesados y se hace un acuerdo. En este caso,
ha habido mas interés por parte de los/as senadores/as por formar parte de estas instancias
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externas lo que los obliga a hacer una eleccion donde asistan u ocupen esos puestos de
integrantes ante instancias externas quienes tengan mas votos. ElI Reglamento Interno del
Senado Universitario, que fue sefialado en Plenarias anteriores, dice poco respecto de como
deben ser las elecciones. De hecho, las elecciones de Mesa, se ha tomado una préactica de
cémo se hacen, pero tampoco eso esta completamente reglado en el Reglamento Interno. Lo
que si sefiala el Reglamento Interno es que todas las elecciones que se hagan en el Senado
Universitario deben ser, por una parte, secretas y, por otra, unipersonales. En virtud de ello,
lo que se sugiere es que se haga una lista con las personas interesadas y cada senador pueda
emitir una preferencia, respecto de una persona. En ese sentido, unipersonal y a la vez, van a
mantener el secreto de esas preferencias como se ha hecho en otras oportunidades, es decir,
que soOlo la Secretaria Técnica tendra acceso a esos documentos, permitiendo llevar y
corroborar el conteo de votos y una vez que eso haya terminado, se elimina el registro tal y
como se hizo con la eleccion de Mesa. Indica que ese es el primer desafio, elegir a los
representantes ante las instancias externas. El segundo desafio, es que como esto se hizo a
través del Art.N°35, es decir, se reabri¢ el debate sobre una materia en la que el Senado
Universitario habia tomado una decision anterior, se requiere hacer un voto de ratificacion,
es decir, una vez que estén electos cada una de las personas que representaran al Senado en
esta instancia externa, se hard un voto de ratificacion, que debe contar con a lo menos la
mayoria de los integrantes del Senado, que equivale a 19 votos. En este caso se decidid hacer
un gran voto, donde estara detallada la composicion de las comisiones, grupos de trabajos y
comités externos en los que tiene representacion el Senado Universitario para favorecer la
discusion y que, finalmente, lo que se ratifique sean las decisiones que se tomaron mediante
las elecciones respectivas.

En sintesis, lo que se esta proponiendo en este caso es que se haga una eleccién en cada una
de las instancias externas donde existan mas interesados que cupos y luego se enviara un gran
voto donde estard detallada la composicion de esos grupos o0 instancias externas con
representacion del Senado Universitario.

La Vicepresidenta ofrece la palabra.

El senador Reginato pregunta por qué esa modalidad. Otras veces cuando se producen las
nominaciones, en el caso de la eleccion de la Mesa, hay un voto mdltiple, se buscan varias
alternativas y luego de esas alternativas, una vez que estan definidas y han aceptado los
candidatos, en ese minuto se hace la votacion. Le parece que ese camino es mucho mas
razonable cuando hay que elegir a varias personas, porque, por ejemplo, hay comisiones
donde se van a elegir dos o cuatro personas, en ese caso seria razonable que votaran por tres
y ahi se seleccionan los cuatro primeros. No entiende por qué no se optd por esa alternativa.

El abogado De la Maza responde que ahi hay dos puntos. Por un lado, el mecanismo que se
utiliza para la eleccion de Mesa es que primero se nomina al candidato, para lo cual se envia
una lista con todos los senadores y luego se dan esas tres elecciones que mencionaba el
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senador Reginato. En ese caso, no esta establecido de esa forma en el Reglamento Interno,
sino que estd establecido como una préactica constante del Senado para elegir a sus
representantes en la Mesa, pero esa es solo la nominacion. En cambio, la eleccion se hace
seleccionando una sola preferencia y, en este caso, lo que se intenta es ser lo mas estricto
posible con la determinacién unipersonal. Manifiesta que se dio hartas vueltas buscando en
internet como se podia entender la denominacién de unipersonal y en este caso habia dos
formas de entenderlo: una que se eligiera un solo cargo y la otra es que tiene que votarse por
la persona. En el fondo la denominacion de unipersonal hacia referencia a votar por la persona
y es por ello que se decidié mantener esa linea y hacerlo tal como lo hacen en las elecciones
de Mesa, donde una vez que estan listas las nominaciones, como es el caso, donde todos los
candidatos manifestaron su intencidn de representar al Senado en estas instancias se pueda
votar por una persona.

La senadora Pefialoza indica que en la misma linea que expreso el senador Reginato, tal vez
el mejor ejemplo no es la eleccién de Mesa, pero si a representantes a grupos y comisiones,
lo han hecho otras veces asi, porgque en estricto rigor, tampoco es una eleccion unipersonal,
porque si se eligen 4 personas y si en lo personal le gusta mas de un candidato /a y hay mas
de un cupo. En este tipo de elecciones se puede optar por mas de una persona. Opina que
corresponde, porque de lo contrario la hacen elegir para una Comision donde habra tres o
cuatro personas, solo por una, en circunstancias que pueda haber més de una preferencia.
Manifiesta que quiere refutar el argumento de que no es precisamente una eleccion
unipersonal, se puede inclinar por mas de un candidato, porque hay mas de un cupo.

El senador NUfez sefiala que hay que salir de esto hoy dia de alguna manera y ahi se vera
cual serad el mecanismo, pero se han ido juntando en las Gltimas Plenarias un montén de
instancias de situaciones que tienen problemas serios de normativa interna y este es un
ejemplo. En la Comisidn de Presupuesto y Gestion se perdieron dos Plenarias enteras viendo
cdémo se renuevan las nuevas autoridades y si la figura del past president la debian respetar
0 no y quedaron ahi de que tienen que ir puliendo estos dolores de crecimiento, por asi
decirlo. El Senado desde el 2006 hasta ahora ha juntado un monton de cosas, de papeles
amarillos de cosas por hacer y que de una vez tienen que despacharlas y abordarlas, porque
0 si no van a estar permanentemente en esto. Segundo, le parece que es interpretable lo del
unipersonal, no lo entiende bien, se habria imaginado algo en la linea que decia el senador
Reginato que si hay varios cargos, se puede usar el precedente de la primera ronda de la
Mesa, donde varios senadores pueden manifestar varias preferencias: dos, tres o cuatro, etc.
y ese mismo precedente existe en la eleccion de ellos como senadores. Por ejemplo,
senadores académicos y senadores estudiantiles, el votante de a pie vota (en el caso de
estudiantes) hasta por tres para elegir siete representantes estudiantiles. Por lo que le parece
que la figura que tiene mas continuidad con el precedente que han usado, tanto para ser
elegidos como para elegir la Mesa del Senado es una figura donde un elector tiene mas de
una preferencia. Le parece que eso es lo que tiene mas continuidad desde el punto de vista
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precedente y la alternativa propuesta por el Area Juridica, opina que hay una bifurcacion
radical respecto a ese precedente.

El senador Basso opina que hay un problema de representatividad cuando hay que elegir tres
puestos, dos puestos o cuatro puestos y emitir un solo voto. EI modo de eleccidn es perfecto,
pero se genera un problema de representatividad importante. Una alternativa es tener
multiples votos, como es usual que, si van a elegir a tres, se vota por tres o dos. Si es que eso
entrase en conflicto con el hecho de que el voto debe ser unipersonal, quizas la comparacion
correcta es que una vez que haya candidatos al puesto de Vicepresidente de la Mesa del
Senado, después viene un voto unipersonal por ese cargo. Sefiala que una alternativa para
respetar el voto unipersonal es decir que van a votar por el integrante titular nimero uno y
luego se vota por el integrante titular nimero dos y luego se vota por el integrante titular tres.
Y efectivamente en ese caso, se vota por un cargo a la vez, que una vez en la comisién son
intercambiables, pero permite acercarse a algo que es mas representativo donde cada uno
tendré varias preferencias, respecto de un érgano que es colegiado, votando de uno a la vez.
Si es que eso permite resolver en este momento en que el voto debe ser “unipersonal ™.

La senadora Berrios manifiesta que para ella lo mas importante es lo que expuso el senador
Nufiez, es decir, que deben revisar la normativa interna y no desgastarse en el preciso
momento que van a votar cual debiera ser el sistema méas adecuado. Opina que eso no es lo
ideal y aun asi y no teniendo ninguna experticia de como son las elecciones, le indica al
abogado de la Maza que le resulta raro que habiendo tres candidatos votar por uno, ¢cual se
elige primero? en cambio, si se dispusieran de los tres candidatos y cada uno elige,
suponiendo que son dos los cargos y vota por dos, salen los que sacan las dos primeras
mayorias. Indica que le parece tanto mas simple. En cuanto a lo de unipersonal, no sabe
donde esta la definicion, porque también podria haber definido que el voto es secreto y
unipersonal, es decir, quien vota es uno y quién vota es secreto y no quien se elige, es uno,
es decir, tiene dos posibles interpretaciones.

El Senador Raggi informa que ha entrado a la Plenaria el Rector-Presidente.

El senador Reginato sefiala que, para mayor ahondamiento, hoy dia acaba de participar en la
votacion de representantes para el Consejo de Facultad y para la eleccion de consejero de
Departamentos votd por dos personas en cada una de las elecciones y que es lo que en
definitiva dictamina nuestro propio reglamento de la Universidad de elecciones y consultas.
Por decirlo menos, le parece raro la propuesta que se hace.

La Senadora Galdamez coincide con que las elecciones de la Facultad de Derecho a dos o
tres cargos hay dos votos o tres votos y no entiende, por qué ahora es solo uno.
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El abogado De la Maza agradece la opinion de los senadores y las visiones que hay respecto
al tema. Sefiala que lo que aqui se trata de hacer es mantener lo mas estricto respecto a la
normativa. En lo que les corresponde como Area Juridica a lo menos, es darle continuidad
con seguridad juridica al Senado Universitario y eso es lo que se ha intentado hacer en este
caso. Indica que hay dos comentarios que le parecen importantes: primero, respecto de un
voto, en lo personal indica que lo que le pasa es que de los ejemplos que buscd, o se le
ocurrieron, es que le ha tocado a lo menos en las elecciones estudiantiles, excepto en la
eleccion de senadores transversales del Senado Universitario, el votar por una sola
preferencia y esto se aplica a la elecciones nacionales, elecciones de concejales, donde hay
varios cupos, pero aun asi se vota por una sola persona, etc. Hay muchos ejemplos donde el
voto es por un solo candidato, por lo que no estaria de acuerdo con la rareza de la propuesta,
mas bien que hay una perspectiva distinta. Lo segundo, a proposito de lo que sefialaba el
Senador Basso, esta muy de acuerdo con €l en que no hay sistema perfecto, pero se pensé
también el tema de la representatividad y lo que les preocupé es que existiendo tantos votos
como cupos, por ejemplo, pasa que una mayoria podria elegir a todos los candidatos que van
a representar al Senado en una instancia en particular, es decir, bastaria que un grupo de
senadores se pusiera de acuerdo para que votaran por los cuatro candidatos que se han
propuesto para esa instancia y en ese caso quedarian una representacion exclusiva de un solo
sector del Senado Universitario en ese instancias. En cambio, si es que solo queda un voto,
habria una quien obtendria la primera mayoria, luego un segundo grupo que podria integrar
a un segundo senador y asi sucesivamente. Manifiesta que eso es a proposito de la
representatividad, obviamente esto es discutible y ellos tratan de estar lo mas alineado con el
Reglamento y con lo que han visto en la normativa comparada. Dice no tener mas
comentarios al respecto.

El senador Raggi manifiesta que en el entendido de que hay dos palabras pedidas mas, van a
consumir parte importante del tiempo en este debate, solo lo pone como relieve no como un
[lamado de atencion al punto.

El senador Reginato sefiala que, en relacion con la representatividad, eso se subsana no
votando por el nimero total de personas a elegir. Si hay que elegir cuatro, se puede votar por
dos o tres y eso permite que siempre haya representacion de los otros grupos.

El senador Montes indica que coincide con lo expuesto por el senador Nufiez, le parece que
la referencia que se plantea respecto de sistema de elecciones no solo fuera del Senado, sino
que también los que han operado dentro del Senado. En ese sentido, le parece que hay
antecedentes que podrian considerar la votacion por mas de un candidato, cuando lo que
tienen ahi es la eleccidn de representantes y no de autoridades. Opina que el Plenario es
soberano para determinar el sistema de votacion sobre quiénes seran los representantes en las
comisiones externas y, por lo tanto, debieran considerar la opinion de los senadores/as que
se han manifestado.
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El senador Gutiérrez sefiala que después de escuchar a cada uno de los senadores/as ha pasado
por todos los procesos y les encuentra razon a todos. Cree que lo mas claro es tomar lo que
dice el senador Nufiez y establecer una cuestion amplia sobre el reglamento y estos vacios
que tiene el Reglamento Interno del Senado. Eso cree que es clarisimo. Lo segundo, opina
que es un balance entre la efectividad y la representatividad. Considera que lo que ha dicho
el senador Reginato al final eso hace balance, si hay cupos para cuatro personas, sea la mitad
de los votos que se puedan ejercer. Eso en términos practicos o aprobar lo que ya esta para
no seguir conversando mas del asunto, pero lo claro es que cree que hay varios vacios en el
reglamento del Senado.

La Vicepresidenta manifiesta que el criterio es juridico y practico para poder votar, que en el
fondo es lo que los mueve hoy dia, independiente de que asuman una agenda muy importante
de actualizacidn, revision del Reglamento que son dolores de cabeza como estos.

El abogado De la Maza dice estar totalmente de acuerdo con lo expuesto por el senador NUfiez
y que se han identificado suficientes aspectos, sobre las carencias del Reglamento Interno del
Senado Universitario y cree que es una oportunidad, donde el Senado tiene la facultad sobre
su propio reglamento.

Respecto a lo de la votacién, sefiala que tiene que ser una regla clara e igual para todas las
elecciones y que ese también fue un criterio para plantear el sistema que estan proponiendo
ahora, porque en el fondo era un poco complicado poder pensar en una alternativa que se
aplicara a todas que no fuese dos votos por cada eleccion, justamente, porque pasaba esta
situacion que define el senador Reginato o senador Gutiérrez que es decir: el nimero de
candidatos menos uno, en algunas instancias hay un solo cupo, ahi también seria un voto,
por ello se prefirié optar por un mecanismo que se pudiese aplicar a todas las votaciones sin
importar el cupo que estuvieran disponibles.

La Vicepresidenta consulta si se puede hacer una votacion sobre el tema.

El abogado De la Maza responde que si, pero cree que no es lo ideal. Opina que una forma
que puede proponer es tomar lo que sugirio el senador Reginato y hacer en las votaciones
donde haya mas de uno, permitir que se emita el total de cupos menos uno, es decir, si hay
cuatro cupos se puedan emitir tres preferencias; si hay tres cupos, dos preferencias; si hay
dos cupos, una preferencia y si hay un cupo, una preferencia. Eso se puede aplicar sin
demasiada complicacion técnica, porque en lo personal es quien administra los votos ahora
y cree que ademas puede subsanar las observaciones que han hecho los senadores en esta
Plenaria.

La Vicepresidenta sefiala que le parece una excelente idea y le agradece mucho al abogado
De la Maza el esfuerzo que ha hecho, porque entiende lo de la perspectiva juridica, la
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flexibilidad, la practicidad. Indica que se puede optar por ese mecanismo y considera que es
importante que quede registro del sistema, porque cada vez que se enfrentan a una votacion,
mas alla de los errores, vienen estas posturas, por lo que considera importante que quede un
registro de este mecanismo como precedente. Desconoce si los precedentes van generando
también préacticas en el Senado, pero al menos hasta que puedan avanzar en el Reglamento y
ver estos vacios, que vayan quedando registro de estos sistemas. De hecho, cree que debieran
describir el proceso de votacion de las mesas, describir estos sistemas de votacion e ir dejando
esas claridades para las cohortes que vienen, si es que no llegan a hacer el analisis respecto
del reglamento.

La senadora Pefialoza sefiala que para aportar al debate porque si hay algo bueno que tiene
revisar las actas, no se acuerda en forma precisa, en el acta N°509, tiene una cita donde el
abogado Fuentes explica en este caso particular a propdsito de una votacion utilizar el
procedimiento de eleccion contemplado en el Reglamento Interno, que es el mismo para la
eleccion de los integrantes de la Mesa. En este sentido, es muy importante, se tendria que
entregar a cada senador una papeleta con todos los hombres de todos los integrantes del
Senado y se deben nominar a tres personas, sin perjuicio que haya cinco personas que se han
propuesto para ser integrantes, es decir, existe registro de este sistema de votacion, por lo que
tampoco estan innovando y mucho menos cometiendo una falta.

El senador Raggi agradece la acotacion e indica que se acogera su sugerencia.

El abogado De la Maza recalca un comentario que hace el senador Basso en el chat, le parece
adecuado consensuar la opcién de N-1 con un minimo de uno, para poder proceder y, ademas,
asi lo deja redactado para que procedan.

La Vicepresidenta consulta a la Plenaria si alguien se opone al procedimiento indicado. Hubo
consenso por parte de los senadores en aprobar el procedimiento.

La Vicepresidenta sefiala que se solicitdé una manifestacion de interés previa para cada una
de las comisiones, si existe interés en algunos casos de restarse de la comisién o sumarse,
antes de la votacion, lo puede hacer. Era con la intencion de que el Area Juridica pudiera
tener cuanto antes el orden de los votos.

La Vicepresidenta indica que la primera comision corresponde a FIDA, Comision de
seleccién del Fondo de Inversion de Desarrollo Institucional, aqui se tuvo la manifestacién
de tres senadores/as: Jorge Gamonal, Rebeca Silva y Soledad Berrios. Antes de proceder a la
votacion se consulta si hay algin senador que se quiera sumar o restarse de la eleccion.
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El senador Gamonal sefiala que habia propuesto su nombre pensando que eran dos y si esta
la senadora Berrios y la senadora Silva, retira su postulacion, ya que fue integrante en los
afos anteriores.

El abogado De la Maza sefiala que siendo los dos cupos van a transcribir los nombres en el
acuerdo final y se ahorran la votacién como lo indica el senador Gutiérrez en el chat. Y se
pasa a la Comision de Igualdad de la Direccion de Igualdad Género.

La Vicepresidenta indica que la Comision de Igualdad de la Direccion de Igualdad de Género.
Aqui son tres cupos mas la Presidenta de la Comision que participa en calidad de invitada,
que en este caso es la senadora Silvia Lamadrid, por lo tanto, para los tres cupos estan los
senadores/as: Figueroa, Tralma, Rojas y Valencia.

En ese entendido, y con el mismo argumento del Senador Gamonal, ella también ha
participado de esta comisién por lo que se resta de participar en la comisién, en consecuencia,
quedarian la senadora Gloria Tralma, el senador Pedro Rojas y la senadora Francisca
Valencia. No habiendo manifestacion por parte de los senadores en participar de esta
comision, quedarian los tres senadores nombrados mas la senadora Lamadrid en calidad de
invitada permanente por ser presidenta de la comision.

Se continla con la siguiente comision: Comision de Seguimiento al Déficit de la Facultad de
Medicina. Aqui son cuatro cupos, dos titulares, un suplente y un invitado de la Mesa. Sefiala
que hay dos intereses: el senador Gutierrez y el senador Bustamante. Consulta si hay algun
otro senador que se quiera sumar a esta comision.

El senador Hinojosa sefiala que tiene interés en estar en esta comision.

La Vicepresidenta indica que en este caso se tienen tres nombres y tiene que haber dos
titulares y un suplente, como se procederia a ese voto, se puede definir entre los tres senadores
0 hay que votarlo.

El abogado De la Maza responde que el senador NUfiez pregunta por el nimero de cupos y
en ese caso son tres los que se eligen, mas un invitado de la Mesa, por lo que habria que
elegir solamente tres. Si es que los senadores interesados se ponen de acuerdo que quién
puede ser titular y quien suplente, o si no se procede a la votacion.

La senadora Bonnefoy aclara que no se trata de un invitado de la Mesa, sino que un
representante de los miembros de la Mesa. No se trata de un invitado externo.

El abogado De la Maza manifiesta que en esta votacion se puede seleccionar dos opciones,
de acuerdo con la regla de n-1.
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El senador Dominguez manifiesta su interés en participar de esta Comision externa.

El senador Raggi solicita a los senadores que una vez expuesto el voto no se hagan
intervenciones mientras dure el proceso de votacion.

La senadora Galdamez dice tener una inquietud con eso, porque como esta el senador
Bustamante y se indica que tiene que haber un representante de la Mesa, quedaria él como
invitado de la Mesa o seria uno de los titulares o suplentes.

El abogado De la Maza responde que en este caso el senador Bustamante es colaborador de
la Mesa. Si se entiende en estricto rigor tendria que ir uno de los miembros de la Mesa, es
decir, la senadora Figueroa o el senador Raggi. Ademas, se esta eligiendo los que estan
representando a la Plenaria del Senado Universitario sin importar que luego la Mesa pueda
decidir a quién envia como invitado de la Mesa.

El senador Gutiérrez manifiesta que seria bueno ver el mandato, lo que recuerda y lo leyd
hace poco, es que es un senador o senadora representante de la Mesa, entonces eso conviene
verlo bien para aclarar ese punto. El otro punto, es que independiente de ello, alguien de la
Mesa si quiere ir de candidato puede ir, independiente que haya un representante de la Mesa.

La Vicepresidenta sefiala que, si procede la figura de la designacion de la Mesa de un
representante, por supuesto el senador Bustamante, que es colaborador de la Mesa, seria la
persona que asistiria en representacion de la Mesa, si es esa la figura. Ahi le pregunta al
senador Bustamante si le parece participar de esa calidad.

El senador Bustamante responde que acepta participar de esa calidad y le agradece.

El abogado De la Maza sefiala que, de acuerdo con lo anterior, reduce el voto entre los
senadores Gutiérrez, Hinojosa y Dominguez. Considerando que el senador Bustamante iria
como representante de la Mesa.

El resultado de la votacion es el siguiente:
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Representantes del SU ante la Comision de Seguimiento de la Facultad de Medicina

33 respuestas

Gutiérrez, Gonzalo 17 (51,5 %)

Hinojosa, Felipe 15 (45,5 %)

Dominguez, Mauricio 23 (69,7 %)

Abstencion 11 (33,3 %)

0 5 10 15 20 25

El senador Reginato dice tener una inquietud respecto a la votacion realizada, porque el
abogado de la Maza dijo que la senadora Lépez habia votado por WhatsApp y reviso la lista
de participantes y no estaba la senadora Lopez en sala, por lo tanto, seria impugnable.

El senador Raggi informa que la senadora Lopez habia presentado excusas de inasistencia.
La Vicepresidenta pregunta si la senadora LOpez se encuentra en la sesion.
El senador Reginato sefiala que no estaba en sala, pero voto.

El abogado de la Maza solicita a la Secretaria Técnica le informe si la senadora Lopez fue
contabilizada entre los participantes de la sesion.

El senador Raggi deja constancia que la senadora Lopez habia avisado que no asistiria a la
Plenaria de hoy.

La senadora Bottinelli sefiala que la senadora Lopez en la reunion del Grupo de Trabajo de
Reforma de Educacion Superior realizada hoy le explico que estaba camino al doctor y que
iba intentar conectarse por el teléfono. Indica que ella la vio en la Plenaria en un momento.

Se informa por parte de la Secretaria Técnica que la senadora Lopez ingreso a la sesion
Plenaria y fue contabilizada en la votacion, porque fue vista.

El senador Reginato indica que en el instante mismo que se anuncid el voto reviso la lista de
las personas presentes y la senadora Lopez no se encontraba.

La Vicepresidenta sefiala que para que este proceso sea lo mas transparente posible, propone
repetir el voto.
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El abogado de la Maza explica que como él recibi¢ el voto de la senadora Lopez por una via
distinta, lo que corresponde hacer es que se revise y eso no afectaria el resultado de la
votacion.

La senadora Pefialoza manifiesta que se trata de una votacion secreta.
La senadora Berrios indica que se sabra por quién voto.

El abogado De la Maza sefiala que una vez que se revise la grabacion y se puede ver quién
estaba presente al momento del desarrollo de la votacion. En todo caso, se mantendran los
votos emitidos digitalmente, estan todos contabilizados y debidamente contabilizados para
el resultado de la votacion. Eso esta firme y lo que faltaria seria el voto de la senadora Lopez.
Ahora respecto a lo que dice la senadora Berrios, es cierto que es secreto, pero la senadora
Lépez renuncia a ese derecho a su voto secreto en la medida en que lo hace de esa forma.
Indica que ha insistido por todos los canales posibles que se conecte mediante computador,
tenga la cdAmara abierta, se hizo una propuesta de buenas practicas, etc., pero no han logrado
que todo funcione igual.

El senador Raggi indica que como Ministro de Fe de la Plenaria si se excluye a la senadora
Lopez y las personas votaran exactamente igual, quedaria el mismo relieve, por lo tanto, es
la Plenaria la soberana de decidir si se repite 0 no la votacion. Sefiala que no habia advertencia
a la Mesa de que estuviese votando por WhatsApp.

La Vicepresidenta sefiala que lo que menos quiere es que se produzcan dudas respecto a la
votacion y que se decida si repiten o no la votacion y cual seria el procedimiento.

El abogado de la Maza manifiesta que solo tendria que enviar el voto de nuevo, pero recalca
que, en este caso, como ha sucedido en otras ocasiones, no va a afectar el resultado de la
votacion lo recibido por la senadora Lopez mediante WhatsApp. Sefiala que es una ayuda
que han hecho para la senadora Lopez para que pueda participar en igualdad de condiciones.

La Vicepresidenta manifiesta que dado que hay dudas respecto a si estaba 0 no presente en
la sala al momento de votar y la Plenaria ha manifestado su inquietud, se pueda ver la opcion
de repetir el voto. Opina que se debe proceder de esa manera, dado que hay dudas. Al menos,
en lo personal desconoce si estaba 0 no presente al momento de votar.

El senador Raggi sefiala que cree que se debiera repetir el voto y asi se zanja el problema de
una.

El Rector-Presidente manifiesta que si se repite el voto deberian colocar tantas alternativas
de abstencidén como preferencias.

17

Documento emitido con Firma Electronica Avanzada por la Universidad de Chile.
..-i'l La autenticidad puede ser verificada en:
TR https://ceropapel.uchile.cl/ivalidacion/5fc051d848ccba001c2da511



El abogado de la Maza indica que esta claro lo sefialado por el Rector-Presidente e indica
que volvera a enviar el voto a los senadores.

La senadora Pefaloza indica que solo quiere llamar la atencién de un punto. Es importante
que esté en sala, pero ademas la senadora Lopez se excuso de participar en la Plenaria, lo que
hace mas complejo el tema.

El senador Raggi responde que en esta ocasion no se contabilizard su voto e indica que no
dard palabras, porque estan en una situacion compleja. Sefiala que son las 16.18 horas, estan
a diez minutos de terminar el punto.

Se informa que la senadora Ldpez esta entrando a la Plenaria.
El senador Raggi sefiala que siempre se ha permitido que los senadores lleguen mas tarde.
Se informa que hay 34 senadores y senadoras en sala.

La Vicepresidenta indica que esta es una excelente oportunidad para llamar a la comprension
de esta ldgica de la virtualidad, pone estas situaciones, por lo que solicita que todo fluya de
la mejor manera apegado a la norma, las buenas maneras, tratar de apoyar el trabajo del Area
Juridica que hacen milagros en este contexto de pandemia con la tecnologia que hay.
Considera bueno recordar aquello.

El senador Raggi informa que son las 16.25 horas y quedan cinco minutos para tratar este
punto y hoy hay personas invitadas para exponer en el tercer punto. Por ello, si queda mucho
todavia, se debiera continuar la proxima semana, salvo que la Plenaria decida otra cosa.

La Vicepresidenta indica que se vera codmo avanzan.

El abogado De la Maza sefiala que tiene 33 respuestas, faltando el voto de la senadora Léopez
que no puede votar via correo electronico. Consulta al Ministro de Fe, secretario de la Mesa,
senador Raggi, de qué manera se procede.

El senador Raggi responde que si vuelve a lo mismo van a tener una tercera rueda sobre el
mismo punto y cree que se debieran contar los votos que estan emitidos o si no tendra que
votar por WhatsApp de nuevo y sera exactamente lo mismo.

El senador Reginato sefiala que es distinto si les muestra que efectivamente esta en camara.
En estos momentos, esta su letrero, pero no esta ella.
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El abogado De la Maza muestra los resultados de la votacién:

Representantes del SU ante la Comision de Seguimiento de la Facultad de Medicina

33 respuestas

Gutiémrez, Gonzalo 17 (81,5 %)

Hinojosa, Felipe 14 (42,4 %)

Dominguez, Mauricio —22 (66,7 %)

Abstencion 1 11 (33,3 %)

Abstencicn 2 -2 (6,1 %)

a 5 10 15 20 25

Se informa que queda el senador Dominguez y senador Gutiérrez como titulares y el senador
Hinojosa como suplente.

La Vicepresidenta continua con la siguiente comision externa correspondiente a la Comision
de Television Digital y aqui hay dos manifestaciones de interées: senador Ricardo Camargo y
la senadora Carla Pefialoza. Reitera si hay algun interés en desistir 0 en sumarse a la votacion.

El senador Camargo sefiala que desistira de su postulacion, porque en el animo de la
renovacion que comparte profundamente y cree que es importante que otra persona asuma.
Agradece la confianza que se le dio durante estos dos afios de gestién, lo que se pudo avanzar
y cree que viene la etapa mas importante e interesante y le desea lo mejor a la senadora
Pefialoza si es que no hay alguien mas interesado.

La Vicepresidenta manifiesta que la senadora Carla Pefialoza formaria parte de la Comision
de Television Digital de acuerdo con el criterio que se ha seguido.

La senadora Pefialoza agradece al senador Camargo por la oportunidad.

La Vicepresidenta continla con la siguiente comision externa, que se trata del Comité Asesor
del Fondo de Inversion en Infraestructura y Equipamiento, FIIE, hay tres cupos y existen
cuatro manifestaciones de interés: senador Luis Montes, senadora Carla Pefialoza, senador
Mauricio Dominguez y el senador Fernando Valenzuela.

El senador Raggi recuerda que el senador Fernando Valenzuela no se encuentra en la sesion.
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La senadora Pefialoza sefiala que ella iba a declinar su postulacion en este Comité, justamente
para gque entre una persona gue no hubiese estado.

La Vicepresidenta sefiala que entiende que el senador Valenzuela manifesto su interés.

La senadora Pefialoza responde que no se puede votar ahora, porque no se puede votar por
alguien que no esté presente.

El senador Raggi indica a la senadora Pefialoza que quien lleva la Plenaria es él.

La senadora Atria indica que se quiere referir a la Comision de Rectoria de Television Digital,
que pasd un poco rédpido y queria manifestar su interés de estar en ella, pero si paso lo
entiende, solo que fue muy rdpido y no alcanz6 a manifestar su interes.

El senador Raggi manifiesta que el punto se cerrd en el momento que se pasoé a la siguiente
comision externa: Comité Asesor del Fondo de Inversion en infraestructura y equipamiento.

La Vicepresidenta solicita a los y las senadores que actien de manera oportuna, con la idea
de facilitar la votacidn, ademas se solicitd con anticipacion y aparte, se consultd en su
momento si habia algun interés. Pide que lo hagan en esa oportunidad. Le solicita al abogado
De la Maza respecto a esta votacion y considerando que el senador Valenzuela no est
presente y si se deja fuera de esta votacion.

El abogado De la Maza responde que tiende a coincidir con el razonamiento que hizo la
Vicepresidenta en el sentido que él ya manifestd su interés, obviamente no podrian hacer la
votacion, pero si es que no hay una votacién y él manifestd ser parte de esta comision,
perfectamente puede ser ratificado en esa posicion. No requiere una confirmacion en ese
sentido, ya dijo que queria ser parte del Comité Asesor del Fondo de Inversién en
Infraestructura y Equipamiento.

La Vicepresidenta sefiala que en el Comité Asesor del Fondo de Inversion en infraestructura
y equipamiento quedarian los senadores: Luis Montes, Mauricio Dominguez y Fernando
Valenzuela.

El senador Raggi informa que son las 16.32 horas lo que significa que han agotado el tiempo
destinado al punto. Lo deja a criterio de la Vicepresidenta o de la Plenaria.

La Vicepresidenta sefiala que la siguiente comision externa es el Grupo de Trabajo
Permanente sobre Materias Presupuestarias y que se podria avanzar.

El senador Hinojosa sefiala que desistira en presentar su nombre para esta Comision.
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La senadora Berrios solicita que por favor terminen y completen el punto.

La Vicepresidenta sefiala que, en el Grupo de Trabajo Permanente sobre Materias
Presupuestarias, se encuentran los senadores/as: Daniel Burgos, Gonzalo Gutiérrez, Rocio
Medina, Carla Pefialoza, Josiane Bonnefoy y Gabino Reginato. Consulta que ademas del
senador Hinojosa algn otro desiste de participar u otra senador/a quiere sumarse a la
eleccion.

El senador Raggi informa que el senador Basso tenia que salir de su casa, pero estaria de
todas formas conectado.

El senador Gutiérrez indica que entiende que no hay que interrumpir una votacion, pero el
voto dice algo que le parece que no es correcto: “debe seleccionar tres opciones”. Entiende
que puede ser ninguna opcion, una, dos...

El abogado de la Maza responde que en el caso de que no quiera seleccionar alguna, puede
seleccionar cualquier de las abstenciones (1, 2 y 3). Si no quiere votar por ningun candidato
selecciona las tres abstenciones.

Se informa que hay 33 senadores en sala y la senadora Lopez solo aparece con su hombre,
pero no esta encendida la camara.

La Vicepresidenta solicita a la senadora Lopez que por favor prenda la cdmara o se exprese.

El senador Raggi indica que ha dicho en reiteradas ocasiones que los senadores deben tener
sus cdmaras encendidas al momento de votar.

El abogado de la Maza da el resultado de la votacion:
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Representantes del SU ante el Grupo de Trabajo Permanente en Materias Presupuestarias

32 respuestas

Burgos, Daniel 16 (50 %)
14 (43,8 %)

14 (43,8 %)

Gutiérrez, Gonzalo
Medina, Rocio
Penaloza, Carla 7(21,9 %)
15 (46,9 %)

16 (50 %)

Bonnefoy, Josiane
Reginato, Gabino

Abstencion 1 12 (37,5 %)

Abstencion 2
Abstencion 3

0 5 10 15 20

El abogado de la Maza sefiala que los titulares para este Grupo de Trabajo Permanente sobre
Materias Presupuestarias, los senadores: Daniel Burgos, Gabino Reginato, Josiane Bonnefoy
y hay un empate entre los senadores Rocio Medina y Gonzalo Gutiérrez.

El senador Gutiérrez sefiala que ante el empate declina su postulacion y prefiere que haya
una representante del estamento estudiantil.

Lo otro a lo que quiere referirse es sobre la situacion compleja que le toca estar a la senadora
Lopez. Ella dijo que se encontraba en el Hospital, en la mafiana se conect6 desde el celular y
no puede abrir la camara. Dice creer en los Reglamentos y le gustan mucho que asi sea, pero
considera que se debiera tener un minimo de criterio y no puede dejarsele sin la votacion, si
ella quiere expresar su votacion. De la misma manera que el senador Basso dijo que iba a
salir y estd completamente de acuerdo con eso y el senador Basso esta ahi y que haga sus
tramites y que vote de donde esté, es lo que pediria, si es que tiene que hacer otro tramite y
le interesa poder votar en una eleccion importante.

El senador Raggi manifiesta que se encuentran en medio de una votacion y sefiala que la
senadora Lépez no ha sido discriminada. Indica que en lo personal se ha preocupado de
averiguar si esta la camara prendida, pero si esta la cAmara prendida y no se puede conectar
tampoco pueden estar esperando permanentemente, entonces el término criterio, mencionado
por el senador Gutiérrez, que, por lo demas cree tenerlo, esta en pro de tener una votacién lo
mas acorde a la representatividad que hay en sala. Respecto a las otras situaciones, podria
ocurrir cualquier cosa, por lo que solicita que se cuiden las palabras, porque en esta Plenaria
abunda el criterio.

La senadora Medina sefiala que como saben ella vive en Curanilahue y su sefial es un vaivén
en este momento. Si en este momento prende su camara se cae. Entonces cree que es
necesario tener un poco de criterio en ese sentido, porque si a la senadora Lépez se le
complica votar por correo que requiere mejor conexion que votar por WhatsApp y es mucho
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mas sencillo y la gente tiene acceso a redes sociales por el internet movil que es el que se
requiere para votar. Considera que se debiera tener ese criterio también. Plantea que segun
entiende, en la primera votacién la senadora Lopez votd por WhatsApp, pero en la otras,
desconoce si pudo votar.

El senador Raggi manifiesta que esta tratando de llevar la Plenaria lo mejor posible sobre la
base del criterio, considerando de que alguien podria no conectarse en 15 minutos, o
conectarse en una hora, o de inmediato, no tiene manera de calibrar eso, sin embargo, en este
caso, la votacién se ha determinado como cdmara encendida y entiende que, si no puede
prenderla, puede votar, por ende, no estd generando ninguna discriminacion a la voluntad
que tiene ella 'y su derecho a votar.

La Senadora Pefialoza apoya la posicion del senador Raggi como Secretario de la Mesa,
porque efectivamente esta siendo flexible. Sefiala que hay un reglamento que dice que se
debe tener la camara prendida, pero el problema es que la senadora Matilde Ldopez se excuso
de asistir a la Plenaria, no ha prendido en ningiin momento la camara, no ha hablado tampoco.
No la ha escuchado hablar y no le consta que esté presente y, por ultimo, cuando se le
preguntd por quién votaba, no dijo nada tampoco, no emitid ningun voto, ni envi6é ningln
WhatsApp. Sefiala que no es una discriminacién, pero no sabe qué mas se puede hacer para
que la gente vote. Cree que hay un llamado al criterio y flexibilidad, pero se debe respetar el
reglamento que acordaron y aprobaron entre todos, porque antes nunca habia pasado de tener
Plenarias virtuales. Reitera que con todo el criterio del mundo apoya al Secretario de la Mesa.

La senadora Silva manifiesta que el reglamento no lo inventaron, fue disefiado, pensado y
que puede tener falencias y esas falencias hay que modificarlas. Estan en una situacion de
pandemiay no todos tienen el mismo acceso a conectividad, internet, entre otros. La senadora
Lopez ha estado en sala y le preocupa que se dude de la palabra de los senadores que estan
en sala y se haga de manera antojadiza, cuando les conviene mas por una votacién que por
otra. Pediria respeto y un trato no discriminatorio en particular a la senadora Lépez, porque
han visto que ha sido recurrente la accesibilidad y la conexion para ella, por lo tanto, sefiala
que se busquen mecanismos 0 que se permita votar a viva voz como ella permanentemente
pide hacerlo. En ese caso, en lo personal también votaria a viva voz con ella.

La Vicepresidenta sefiala que ella le pregunté a la senadora Lopez no que encendiera la
camara, pero que hablara y tampoco hubo respuesta.

La senadora Bottinelli recuerda lo que informd hace un rato y fue refrendado por el senador
Gutiérrez, la senadora Lopez estuvo en la reunion del Grupo de Educacién con la cdmara
apagada y con su computador, pero estaba con problemas. Luego dijo que iba a ir al médico
durante el horario de la Plenaria, pero que iba a conectarse, porque ellos le dijeron que podia
conectarse por teléfono. La senadora Lopez dijo que se conectaba por teléfono, pero no sabia
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ocuparlo y lo que seguramente esta ocurriendo, porque ella se encuentra en la sala y nadie
debiese dudar de eso, es que ella no sabe utilizar el teléfono, porque como se explica el que
se haya comunicado con el abogado De la Maza por WhatsApp. Indica que seguramente esta
escuchando, pero no sabe comunicarse. Manifiesta que se tomd la decision, pero igual es
evidente que si ella envid su voto es porque esta en Plenaria. Sefiala que es compleja la
situacion.

La Vicepresidenta sefiala que cree que todos recogen esta situacion, sin embargo, alguna
manifestacion en algun sentido. Indica que no hay una duda, nadie esta dudando de que esté
0 no, pero para terminar formales una votacion es un acto formal y que, dado este acto formal,
los y las senadores/as tienen que manifestar de manera formal que estan en la Plenaria para
la votacidn. No tiene que ver con la duda, es por términos de transparencia y para que no
haya lugar a dudas respecto a los resultados de la votacion.

Respecto a la votacion sefiala que el senador Daniel Burgos, el senador Reginato, la senadora
Bonnefoy y la senadora Medina como suplente para el Grupo de Trabajo Permanente sobre
Materias Presupuestarias.

La siguiente comision es el Grupo de Trabajo sobre el Reglamento de Presupuesto, aqui hay
dos cupos y existen tres intenciones de interés: senadora Tralma, senadora Bonnefoy y el
senador Nufiez. Consulta que hay algin senador o senadora que quiera desistir o sumarse a
este grupo. No hay comentarios ni observaciones.

El abogado de la Maza recuerda que al ser dos cupos solo se emite una preferencia.
Se indica que hay 33 senadores y senadoras en sala, incluyendo a la senadora Lopez
El abogado De la Maza indica que hara llegar el enlace de votacion.

La senadora Lopez interviene y pregunta si la escuchan. Manifiesta que ha estado todo el rato
con un estrés maximo y ha enviado todas las votaciones por correo. Sefiala que ha votado en
casi todos los acépites. Ha estado presente y los ha escuchado, no la ven, porque no sabe
manejar el teléfono.

La Vicepresidenta indica que la escucha.

La senadora Lopez manifiesta que mas alla de todo el esfuerzo y de tener una tremenda
complicacion de tipo hospitalaria ha hecho lo que ha podido por cumplir como senadora y ha
votado y el abogado De la Maza tiene sus votos, porque se los envio a €l. Indica que, en este
momento, desconoce lo que estan votando, solo alcanzo a escuchar el nombre de la senadora
Tralmay ella votara a viva voz y vota por ella.
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El senador Raggi como Secretario de la Mesa y Ministro Fe, pregunta al abogado de la Maza
que la senadora Lopez expreso que envid los votos y si éstos fueron recibidos por él.

El abogado De la Maza responde que en su correo electrénico tiene dos correos de la senadora
Ldpez e indica que no tiene respuesta de los formularios de Google de la senadora Lopez.

La senadora Lopez indica que no fueron por formularios, se los envié directo al correo
electronico.

El abogado de la Maza enfatiza dentro del protocolo de funcionamiento extraordinario, se
sugiere como buena préactica y esto es para favorecer que este tipo de situaciones no se
presenten, es que se asista a la Plenaria con computador fijo, o que permita una buena
interaccion entre los senadores universitarios y también emitir los votos. Lo segundo, el
sistema de votacion que se aprobd en el protocolo es a través de los formularios de Google y
excepcionalmente con acuerdo de la Plenaria se han aceptado votos por otra forma, esto
porque hayan tenido problemas de conexion, etc., pero eso se tiene que fijar de manera previa
a la votacion no ex post y considera que es importante dejar eso en claro, porque o si no se
generan esas lagunas y quedan muchas dudas. Por algo estan las reglas establecidas de
manera previa.

La senadora Lopez sefiala que eso quiere decir que su votacion no sirve, si ella se la envid
directo al correo electrdnico.

El abogado de la Maza manifiesta que no se quiere referir mas al punto, pero estan
establecidas las formas en que se emiten los votos para la Plenaria del Senado Universitario
y se han establecido vias que han sido asequibles para todos en este caso. Indica que no
contabilizara votos que le lleguen por correo electrénico o por mensajeria si es que esto no
estd debidamente aprobado por la Plenaria de manera previa. Considera que es lo mas
adecuado para mantener la seguridad juridica de las votaciones y de los resultados.

El senador Raggi sefiala que desconoce lo que pasara ahora, porque hay varias palabras
pedidas. Solo por las calificaciones que se han hecho y respecto a él, refrenda en que al
principio sefialo lo que se le dijo que hoy estarian ausentes: Campos, Lopez, Lavandero y
Valenzuela y que llegaban mas tarde las senadoras Valencia y Silva. Manifiesta que no tiene
ningun problema que la senadora Lépez acceda a su votacién, en lo personal no va a querer
marginarla, no hay sentido en aquello. Plantea que después se dieron otras situaciones y esas
situaciones no autorizan que a él se le califique de falta de criterio o de lo que sea que haya
detras de las opiniones, aca hay una situacion que esta reflejando una situacion, se decidio
continuar a pesar de que estaba el tiempo vencido. Indica que, por favor, se hagan las cosas
como corresponde para que no caigan en situaciones que son engorrosas y molestas.
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La Vicepresidenta solicita una mocion de orden, porque el tema se ha extendido y con estos
problemas afadidos. Indica que su apoyo va para el Secretario de la Mesa, senador Raggi y
estan tratando de que todo se haga por el mecanismo formal, comprendiendo lo complejo que
es el votar y, sobre todo, una votacién tan extensa y con tantos pasos entremedio, pero
también a propdsito de lo que se sefialaba antes, dado que se ha ido retrasando la votacién y
se debe hacer una mocion de orden respecto a los puntos de tabla, porque tienen invitados en
el Gltimo punto de tabla. Hace un llamado de ver la posibilidad de continuar con las
votaciones que quedan en la préxima Plenaria y ahora someter a la Plenaria la tabla y en el
entendido que en el Gltimo punto se tiene como invitados a la Comision Superior de
Autoevaluacion.

El abogado De la Maza explica que se puede interrumpir el punto de tabla para continuar con
las votaciones en la préxima Plenaria. Destaca que se esta con una votacion vigente en este
momento en la que ya tiene 25 respuestas, para finalizar esa votacion.

El senador Raggi informa que tiene un correo del sefior Pablo Duarte que dice: “Estimado,
estamos esperando con el Prorrector que solo tiene hasta las 17.10 horas”.

La Vicepresidenta responde que se encuentran en votacion en estos momentos, tendran que
esperar.

El abogado de la Maza sefiala que con 32 votos emitidos el resultado es el siguiente:

14 votos en favor de la senadora Tralma; 7 votos en favor de la senadora Bonnefoy; 11 votos
en favor del senador NUfiez y ninguna abstencion. Por lo tanto, quedaria elegido para el
Grupo de Trabajo sobre Reglamento de Presupuesto la senadora Tralma y el senador Nufiez.

La Vicepresidenta sefiala que quedaran votaciones pendientes que se realizaran en la proxima
Plenaria.

La senadora Silva indica que habia solicitado la palabra antes de la votacion.

El senador Raggi manifiesta que hay seis palabras pedidas y si van a postergar la presentacion
0 cambiarla, cree que es pertinente tomar una decision antes de dar las palabras o claramente
se deja entrar a los invitados. Hay que tener un procedimiento. Indica que advirtié que estaban
pasados del tiempo hace media hora y se tomo una decision y ahora que tomar otra.

La senadora Silva sefiala que tratara de ser breve y se la dejan hablar.

El senador Raggi sefiala que, si le da la palabra a ella, tendra que darle la palabra a todas las
otras personas que la estan pidiendo. Solicita que lo comprendan un poco. Hay seis palabras
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pedidas y por el otro lado, tiene al sefior Duarte solicitando poder entrar con el Prorrector.
Entonces cree que hay que fijar un procedimiento, eso es lo que determina su proceder como
Ministro de fe en la Plenaria.

La senadora Silva indica que lo que ha pasado con la senadora Lépez es grave, le parece muy
grave que se queden en silencio y que se permita que ocurra una exclusion de este tipo y no
se lo dice personalmente a él (al senador Raggi). Aca hay un tema de problema de
conectividad, de conexion y se sigue adelante con una clara forma de exclusion. Plantea que
ellay el senador Bustamante no trabajan en eso, si ella estaba presente y envio sus votos que
no es la forma reglamentaria, entonces queda afuera, porque no puede acceder de la misma
manera. Le parece que no es asi, porque si ella voto se debieran impugnar las votaciones,
votar de nuevo y que ella pueda incluirse. Hay que generar los mecanismos, porque el
Reglamento claramente no estd funcionando y si, es el reglamento, pero quizés debieran
intervenirlo para que nadie quede excluido. Le parece importante que no se pase por alto, lo
que acaba de pasar.

El senador Raggi sefiala que con la senadora Lépez han trabajado més de 25 afios juntos,
tiene una excelente relacién con ella, la decision que tome como Raggi es muy distinta a la
que deba tomar como Ministro de Fe, por eso es la Plenaria la soberana. Lo Unico que ha
hecho es marcar los tiempos y abrir los espacios, nada mas. Por eso insiste en el punto que
estan en una situacion donde hay gente esperando, donde hay que dar orden a la Plenaria y
en ese sentido, hay que actuar, porque o sino tendra que dar todas las palabras pedidas y para
eso requiere de un procedimiento que lo fija la Plenaria que es soberana.

La Vicepresidenta manifiesta que entiende los puntos y podrian estar debatiendo este punto
y quizas podrian ponerlo a debatir o discutir, pero lo que esta sefialando es que quedan dos
puntos de tabla, se dejard hasta aqui las votaciones, se puede retomar este punto, esta
discusion y debate en la préxima sesién y propone dado que tienen dos puntos pendientes,
puedan cambiar el orden de la tabla'y pasar al punto tres que es la presentacién de la Comision
de Autoevaluacion Institucional sobre el sistema integral de Autoevaluacion Institucional en
la Universidad de Chile.

Hubo consenso por parte de los senadores en aceptar el orden de la tabla.
La Vicepresidenta cierra el punto.

2.- Presentacion de la Comision de Autoevaluacion Institucional sobre el Sistema
Integral de Autoevaluacion Institucional en la Universidad de Chile. (60 minutos)

La Vicepresidenta da la bienvenida a los integrantes de la Comision de Autoevaluacion
Institucional y hacer una sintesis respecto de esto.
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Agrega que con fecha 30 de septiembre de 2020 la Mesa del Senado Universitario recibio el
Oficio N°28/2020 de la Comision Superior de Autoevaluacion Institucional, donde el
Prorrector y Presidente de esta Comision, profesor Alejandro Jofré consulté sobre la
posibilidad de tener un espacio en la Plenaria del Senado Universitario para presentar el
Sistema Integral de Autoevaluacidn Institucional. Ofrece la palabra a los invitados.

El sefior Jesus Redondo saluda a la Plenaria del Senado Universitario e indica que, a nombre
del Presidente de la Comision, presenta las disculpas del caso, porque él tenia otros
compromisos. Agradece al Senado que los reciba y agradecer el trabajo conjunto que estan
realizando con el tema de los Foros de Discusion de los temas que les parecen relevantes en
la proyeccion de la Universidad del futuro y sobre todo de la Universidad publica en el
contexto de crisis social y sanitaria que estan viviendo tanto en Chile como en el resto del
mundo. Considera que de ahi pueden salir aspectos muy interesantes que les permitira
trabajar el proximo afio de manera conjunta en lo que podria ser la autoevaluacién de medio
término del proyecto de desarrollo institucional. En ese espiritu, les parecia importante poder
exponer al Senado como estan pensando el proceso de autoevaluacion institucional, cémo ha
ido funcionando y cual es la proyeccion que se tiene sobre esto y poder escuchar las
opiniones, valoracion, etc.

Manifiesta que el secretario ejecutivo hara la presentacion de autoevaluacion institucional.

El sefior Pablo Duarte indica que presentard un documento que entiende ya ha sido
distribuido a los senadores. Esta presentacion da cuenta de lo que la comision esta

impulsando, entendido como un sistema integral de autoevaluacion institucional.

El sefior Duarte inicia su presentacion:

RECTORIA La Universidad de Chile esta
PRORECTORIA compuesta  por los  siguientes
VICERECTORIAS . . -
Organos superiores:
SENADO
Rectoria, que cuenta con el
apoyo de Prorrectoria }
Conselo Vicerrectorias;
Evaluacidn . -
Senado Universitario;
- Consejo Umversitario, en el que
estan representadas las
Unidades Académicas.
Consejo
Universitaria Ademas, desde el ado 2006 existe
UNIDADES el Consejo de Evaluacion como
ACADEMICAS ) ) S
superintendencia de la funcién
evaluadora.
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COMISIONES DEAUTOEVALUACIONINSTITUCIONAL

fad e Asszeval

PRORECTORIA
RECTORIA VICERECTORIAS
En 2017 se aprobo el Reglamento de
calirae & ET T Consajo
Autoevaluacion Institucional. Evaluaclon
Comision
A través de él se implementa el Superlor
Proceso de Autoevaluacion 2 El proceso cuenta con una Comision Superior
Institucional, “proceso  sistematico (CSATL), integrada por académicas/os,
en el cual la Universidad v/e cada Prorrector(a) v  Vicerrectoras/as v un(a)
una de sus unidades académicas se externa/o, vy supervisada por el Consejo de
reinen para analizar y evaluar, en Comisiones [ Evaluacion.
- Locales

forma participativa, el quehacer
universitario [...] sobre la base de
los  proposites  declarados  en el '
Estatuto, en el Provecto de integrantes.
Desarrollo  Institucional yio en los

proyectos de desarrollo de las

unidades académicas.” (art. 1)

Cada unidad cuenta con una Comision Local
(CLAIs), compuesta por lo menos por cuatro

UNIDADES
ACADEMICAS
@ :
N BEQUIPOS PROFESIONALES

PRORECTORIA
VICERECTORIAS <0

Para poder desempeiiar su labor, la Comlsién

CSAI cuenta con un equipo SUPG'HOT o

M7
5 b
profesional de apoyo. @ I i
Durante 2020 se inicio el trabajo en R

red entre el equipo de la CSAI y los

equipos de las CLAIs que contaban c°’2{’,‘.°e'l“s
con apoyo o que lo crearon a f:\f
instancias de este trabajo en red. @ &
EQUIPOS
UNIDADES
ACADEMICAS

Plantea que la Comisién Superior de Autoevaluacion Institucional, CSAI, cuenta con un
equipo profesional de apoyo que él coordina y durante el 2020 se inicia un trabajo en red
entre el equipo de la CSAI y el equipo de Comisiones Locales de Autoevaluacion, CLAISs,
que contaban con apoyo y que al inicio de este impulso que le quisieron dar, apenas eran tres
0 cuatro, las comisiones que contaban con profesionales. Al dia de hoy, hay 17 comisiones
locales que cuentan con equipo de apoyo, personas que han sido nombradas ad-hoc y/o
personas que estaban realizando funciones similares.
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PRORECTORIA
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oo Las CLAIs entregan un Informe
Comisién t Anual con los avances del
uperior g L
Supa N Al proceso en su Unidad Académica

F N %
& 2 g & a la CSAI
o |
EQUIPOS

A su vez, la CSAl elabora un
Informe General con los avances

Comisionesl an ak Bant s ta Univeraids
Locaies W) e en el conjunto de la Lm\qsldad.
2 que entrega al Consejo de
‘ IORES s 3 Evaluacion ya Rectoria.
UNIDADES
ACADEMICAS

JORNADAS DE REFLEXION

g
Regularmente, la CSAI
i i L& organiza Jornadas de
"t 5 i Reflexion con las CLAIs para
! revisar, discutir y acordar
e - A diversos aspectos

relacionados con el proceso.
. J JORADAS

Estas instancias han servido,
il INSTRUMINTO

REFERENCIA or ejemplo, ara la
ROREE ' Comisiones t p e ,J p DATY 5
Locales 9%, A definicion del Instrumento de

. d Referencia para la claboracion
i, de los Informes Anuales,

Comenta respecto a lo anterior que se han realizado tres jornadas con las CLAIs y a ellas han
invitado a actores relevantes de nivel central: profesionales de Vicerrectorias, integrantes del
Senado Universitario, especialmente, de la Comision de Desarrollo Institucional y esas
instancias han servido para revisar, discutir y acordar diversos aspectos relacionados con el
proceso. Por ejemplo, en octubre de 2019 y enero de 2020 validaron conjuntamente con las
CLAIs el instrumento de referencia que tiene que servir para los informes anuales. Lo
relevante es que este informe fue construido en forma inductiva a partir de los informes que
recibieron el afio pasado (18 informes). Sefiala que a partir de la estructura que tenian esos
informes generaron un instrumento de referencia que fue validado por las CLAIs, de forma
de cuenta sobre el trabajo colaborativo con el nivel local.
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Entre noviembre de 2020 y enero de 2021 el Senado Universitario, la CSAI y las Vicerrectorias,
desarrollaran un Ciclo de Foros participativos y multiestamentales con la finalidad de recoger la opinion
de la comunidad universitaria sobre el futuro de la Universidad de Chile, a raiz de las distintas crisis
acontecidas en los altimos meses. Los resultados de este trabajo conjunto constituiran un insumo
fundamental para la evaluacion intermedia del PDI y la acreditacion institucional, que se espera realizar
durante 2021.

roveEcTD H - instalacion del proceso de
autoevaluacion institucional,

En sintesis, a partir de la
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El sefior Pablo Duarte finaliza la presentacion.
La Vicepresidenta ofrece la palabra.

El senador Hinojosa agradece la presentacion y dice tener una pregunta y una observacion.
Sefiala que la dltima semana, leyd en la discusién publica cuestionamientos a los
requerimientos de acreditacion institucional, incluso el Rector-Presidente estuvo comentando
en la prensa, un diario especificamente, sobre estos nuevos requerimientos de la Comision
Nacional de Acreditacion, CNA, y le gustaria saber que ellos, como grupo de trabajo,
debieran estar atentos a los cambios que se estan produciendo y lo que esta haciendo el
Senado a través de la Comision de Docencia e Investigacion y quisiera conocer la apreciacion
del sefior Redondo al respecto. La observacion es sobre el organigrama de la pagina N°2, es
un detalle, pero le parece importante, sobre todo cuando se presenta el organigrama de la
Universidad en forma oficial, constatar que los tres 6rganos superiores de la Universidad son:
Rectoria, Consejo de Evaluacién y el Senado Universitario. Desconoce dénde colocar al
Consejo de Evaluacion, pero claramente no es un organo superior de la Universidad de
acuerdo con el Estatuto.

El sefior Redondo sefiala que la CSAI ha estado muy atenta a este tema, aunque un poco tarde
la informacion, porque la Comision Nacional de Acreditacion, CNA, lanz6 una consulta
nacional a través de una encuesta que ellos juzgaron que era bastante mala y, de hecho, la
mandaron para ver si podian participar los académicos directamente, porque era una encuesta
a nivel abierto hacia la ciudadania. Indica que habia respuestas muy cerradas y a las
instituciones les preguntaban la misma encuesta, lo que era muy extrafio. Manifiesta que la
respuesta que hicieron a esa encuesta fue practicamente neutra, de decir ni si ni no, pero la
proxima semana enviaran un documento especifico con las apreciaciones y composicion
global de indicadores. Comenta que hicieron una sesion extraordinaria de la CSAI recogieron
las propuestas que llegaron de los académicos y de las Vicerrectorias y armaron una respuesta
a cada uno de los objetivos, sefialando donde encontraban desalineamientos, que no
correspondia, que estaba bueno, lo que fuera, pero con un consenso previo de todos los
miembros de CSAI y ese documento fue enviado al Rector, para que lo revisara y lo enviara
a nombre de la institucion diciendo cémo la encuesta no respondia. Paralelamente a eso, ha
habido sesiones de trabajo en talleres de rectores, tanto del Consorcio de Universidades del
Estado de Chile, CUECh, como del Consejo de Rectores de las Universidades Chilenas,
CRUCNh, como del Grupo de los 9, de las Universidades Privadas recientes que han estado
haciendo talleres de trabajo con la Comision Nacional de Acreditacion, CNA, para hacer
aportes y cree que fruto de esa, que ha habido toda esta actividad, el Rector aparece en prensa
opinando sobre algunos aspectos de eso y que €l considerd que era lo mas relevante de
sefialar.
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Plantea que ahora la Comision Nacional de Acreditacion, CNA, tiene que procesar este tema
con todos los aportes que ha recibido y volver a sacar una propuesta que, parece, entrara en
vigor en un par de afios mas, si es que antes no hay otros cambios.

La senadora Silva agradece la presentacién y aprovechando que se encuentra la CSAl,
agradece lo que ha significado el trabajo conjunto para la realizacién de los Foros Criticos.
Indica que estan contentos como van y creen que puede ser un espacio que se mantenga no
solo el repositorio, sino que también la intencion de repensarse permanentemente. Hace la
mencion para los integrantes de la CSAI.

El senador Hinojosa sefiala que habia solicitado por el chat el documento e indica que el
sefior Duarte lo solicitaria al Rector-Presidente. Pide a la Mesa si es posible que oficie a
Rectoria si es posible que se envie al Senado el documento para tenerlo a disposicion de los
senadores/as.

La Vicepresidenta agradece a la CSAI el interés que han tenido de hacer la presentacion y
como lo exponia la senadora Silva que esta el espiritu de colaborar, mientras mas canales
puedan emprender y tengan una mirada sistémica de la Universidad y colaborar en las tareas
que les competen el Senado esta en la mejor disposicion para ello. Reitera el agradecimiento,
la buena disposicion y no seré la Gltima vez que los tengan de invitados.

La Vicepresidenta cierra el punto.

3.- Presentacion de Propuesta de acuerdo de 22 senadoras /es: “Consideraciones para
la Gestion del Presupuesto del Senado Universitario”. (20 minutos)

La Vicepresidenta respecto a este punto sefiala que el lunes 02 de noviembre la Mesa del
Senado Universitario recepcioné el proyecto de acuerdo titulado: “Consideraciones para la
Gestion del Presupuesto del Senado Universitario” patrocinado por las/los senadores: Allan
Alvarez, Javier N(fiez, Leonardo Basso, Maria Soledad Berrios, Josiane Bonnefoy, Daniel
Burgos, Alejandra Bottinelli, Mauricio Dominguez, Veronica Figueroa, Gloria Tralma,
Maria Consuelo Fresno, Jorge Gamonal, Gonzalo Gutiérrez, Felipe Hinojosa, Silvia
Lamadrid, Sergio Lavandero, Matilde Lopez, Luis Montes, Jaime Ortega, Miguel O’Ryan,
Carla Pefialoza y Fernando Valenzuela.

De acuerdo con el Art. N°29 del Reglamento Interno del Senado Universitario se presento a
la Mesa del Senado, éste se dara a conocer en la Plenaria donde se decidira si es de despacho
inmediato o si se envia a una comision para que sea informado en un plazo determinado.

La Vicepresidenta ofrece la palabra al senador Alvarez para que realicen la presentacion a
nombre de los/as senadores/as que patrocinaron esta mocion.
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El senador Alvarez agradece en primer lugar a quienes los apoyaron en el patrocinio de esta
iniciativa. Si bien el Senado es un organismo con alto alcance de impacto tiene propias
rigideces y es necesario comenzar a resolverlas y que no queden solo en los conflictos que
se puedan suscitar en la Plenaria.

Sefiala que esto es una recopilacion de recomendaciones estandar, que la literatura a
proposito de la gestion de los presupuestos hace en la administracion y considerando las
particularidades de como el Senado Universitario es una entidad publica y que funciona en
una organizacion pablica y sin fines de lucro.

Sefala que hace algunas Plenarias atras se evidencid que tienen problemas estructurales para
poder gestionar mejor el presupuesto y que existe un vacio en el Reglamento, por lo que es
posible que afio a afio en el periodo que se cambia la Mesa se produzcan ciertas incidencias
a proposito de los traspasos del presupuesto y también de la manera en que se construye el
mismao.

Indica que se trata de cinco propuestas muy basicas, que pasa a nombrar:

a) Elaboracién de un presupuesto anual del Senado universitario: El Senado
Universitario debe elaborar un presupuesto anual, con egresos vinculados a actividades que
se enmarquen en las atribuciones estatutarias del érgano. Como todo presupuesto, debe
elaborarse oportunamente antes del afio para el cual se esta proyectando el presupuesto. Sobre
la base de la préctica en el sector publico, y coincidiendo con la renovacion de la Mesa del
Senado, se propone que el presupuesto anual del afio siguiente se elabore por la Mesa entrante
en los meses de septiembre u octubre de cada afio.

b) Presentacion y ratificacion en plenaria del presupuesto anual: El presupuesto
elaborado por la Mesa entrante debera ser presentado en Plenaria, y luego de recibir
comentarios y sugerencias de esta debe ser ratificado por mayoria simple en una plenaria
siguiente, durante el mes de octubre de cada afio.

Alternativamente, se puede incorporar una revision y breve informe por parte de la Comision
de Presupuesto y Gestidn, previo a su votacion en plenaria.

C) Ejecucion presupuestaria dos veces al afio: Como es una buena préactica habitual, se
debe informar la ejecucion del presupuesto durante el afio en curso. Debido a la relativa
simplicidad del presupuesto del Senado (no hay ingresos propios y los egresos son
mayoritariamente recurrentes y predecibles), se propone realizar dos breves presentaciones
de ejecucidn presupuestaria, a los 6 meses (abril), y la ejecucion al término de cada Mesa
(octubre) como parte de la cuenta de la Mesa saliente.

Notar que bajo esta modalidad cada Mesa debera ejecutar el presupuesto definido por la mesa
anterior durante dos meses (noviembre y diciembre), pero eso es habitual en cualquier érgano
que cambia regularmente a sus directivos y habran participado de la discusion de dicho
presupuesto.

d) Glosa acotada para imponderables: Se propone incluir en el presupuesto una glosa
acotada de gastos para imprevistos, sobre la cual la Mesa tenga un grado de flexibilidad y
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discrecionalidad en su uso, que de todos modos debera ser reportado en el informe de
ejecucion presupuestaria final.

e) Unidad revisora de cuentas: Debido a que es poco practico que toda la plenaria tenga
una revision pormenorizada de la ejecucion presupuestaria, se propone que el informe final
de ejecucidn presupuestaria sea revisado en mayor detalle por una unidad revisora de cuenta,
quienes pueden ser dos senadores/as del plenario, 0 miembros de la Comisién de Presupuesto
y Gestion, que en un breve plazo deben informar a la Plenaria comentarios y observaciones.
La propuesta conlleva el siguiente Acuerdo 1: La Plenaria del Senado Universitario acuerda
enviar a la Comision de Presupuesto y Gestion la propuesta “Consideraciones para la Gestion
del Presupuesto del Senado Universitario” presentada por los senadores Alvarez, Nufiez y
otro/as 20 senadores/as, para que, a partir de los antecedentes acompafados, proponga a la
Plenaria medidas para la mejor gestion presupuestaria de Senado Universitario. La Comision
tendré como plazo para el envio del informe y propuestas el dia de mes de afio.

El senador Alvarez finaliza la presentacion.
La Vicepresidenta ofrece la palabra.

El senador NUfiez indica que el senador Alvarez explicé muy bien el sentido de la iniciativa
y él solo queria mencionar un par de cosas. En primer lugar, agradece al senador Alvarez por
la presentacion y a los senadores que apoyaron esta iniciativa.

Sefala que lo expuesto por el senador Alvarez es bastante estandar, se disculpa por lo
pedestre y sencillo, es muy intuitivo, es casi un manual de primer semestre en carreras de
control de gestidn en ingenieria comercial, se podria hablar de un sistema DAEC: Disefio,
Aprobacion, Ejecucién y Control, que son principios bastante basicos para todo tipo de
organizaciones, incluidas universitarias y sin fines de lucro.

Manifiesta que el presupuesto del Senado Universitario es bastante chico, plano y predecible,
sin embargo, es importante dar el ejemplo al resto de la Universidad, son mal que mal la
contraparte de las unidades, ademas son los que ven el presupuesto y se debe partir por casa,
con este tipo de buenas practicas, aunque el presupuesto del Senado sea muy sencillo, muy
predecible, muy plano durante el afio. Segundo, la idea es que con el paso del tiempo que se
vayan implementando en toda la Universidad, por sencillo que sea, hay que implementar
estos principios. Manifiesta que todo tienen voz en los respectivos Consejos de Facultad, por
ejemplo, y pueden sugerir que las unidades hagan estos cuatros principios de disefio en base
a objetivos estratégicos, en base a atribuciones del drgano, aprobacion del 6rgano
correspondiente, por ejemplo, Consejo de Facultad, ejecucion presupuestaria transparente
dos o tres veces al afio a toda la comunidad, revision de cuentas que pueden ser una unidad
revisora de cuentas o puede ser eventualmente algin seguimiento de otro tipo.

Sefiala que la propuesta de ellos es que estos principios vayan a la Comision de Presupuesto
y Gestion y eventualmente esta comision proponga un texto para modificar el Art. Séptimo
del Reglamento actual del Senado.
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El senador Raggi manifiesta que la ejecucion presupuestaria debe ser informado en detalle
cuando la Mesa cambia, por razones obvias, porque la responsabilidad casi ejecutado en
septiembre, cualquiera sea la Vicepresidencia no se esta refiriendo a esta solamente, debe
tener en consideraciéon que la mayor parte del presupuesto ha sido ejecutado por la Mesa
saliente, en el caso de que se dé esa situacion.

El senador Hinojosa sefiala que es bueno el recordatorio que hizoy le parece adecuado. Indica
que quiere agradecer a los senadores Alvarez y Nufiez por la presentacion. Efectivamente
estaran todos de acuerdo que el presupuesto del Senado es bastante escueto, pero como
practica y como bien dice el senador Nufiez es sumamente importante. Dice estar ansioso de
ver cual sera el resultado de la Comisidn de Presupuesto y Gestion. Comenta que, sobre
exportar esta idea al resto de la Universidad, en lo personal, se sorprende un poco, pero se
imagina que es una discusion que se podra dar en la comision, asume que este tipo de practica
debiera ocurrir en todas las unidades académicas, aunque debe confesar que al existir
unidades académicas en déficit claramente no esta ocurriendo en algunas partes. Reitera los
agradecimientos a los senadores Nufiez y Alvarez.

La Vicepresidenta felicita la propuesta y le parece que hay un punto importante y no tiene
que ver s6lo con un tema de magnitudes y si bien el analisis puede parecer pedestre, como lo
sefialaba el senador NUfiez, aqui hay temas importantes, hay temas de responsabilidad
administrativa respecto de la ejecucion, del uso del presupuesto del Senado Universitario que
recaen en la Vicepresidencia y que se extinguen a cinco afos de que uno ha estado en el cargo
y, por lo tanto, el manejo del presupuesto no tiene que ver con que sea poco 0 mucho, tiene
que ver con la responsabilidad de que son fondos publicos y la responsabilidad que tienen no
solo en términos de la eficiencia, apegarse a la norma en la ejecucion, sino también los
criterios de que se gaste en lo que se tenga que gastar y que se ejecute lo que se tenga que
ejecutar. Por lo tanto, si esto se va a la Comision de Presupuesto y Gestion es importante
tener ese equilibrio, la gestion del presupuesto como un elemento, es decir, cdmo hay un
presupuesto que se entrega a una Mesa que obviamente tiene que hacer una gestion del mismo
sin que ello signifique una falta de flexibilidad para poder tomar decisiones, pero que a la
vez se conjugue obviamente con estos criterios de transparencia, de acceso a la informacion
que es fundamental dado la naturaleza de ese presupuesto. Sobre todo, también pensar en
estos mecanismos, de la formalizacién y no sélo de la ejecucion, sino de como se entrega el
presupuesto, cdmo se presenta, porque eso esta en la norma, esta en el Reglamento. De hecho,
cada seis meses hay que hacerlo, lo que pasa es que no se ha hecho, pero se debiera reforzar
la relevancia que tiene y formalizar los procesos de gestion y de traspaso como parte de este
reglamento le pareceria muy importante y las rendiciones de cuenta, sobre todo, cuando se
terminan los periodos.

No hubo mas comentarios ni observaciones.
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La Vicepresidenta sefiala que ahora pasarian a votar el acuerdo respecto de este punto.

El abogado de la Maza indica que solo faltaria definir el plazo para que la Comision haga su
informe y presente sus propuestas.

El senador Nufiez manifiesta que, sobre ese punto, nuestra sugerencia es que siendo algo
sencillo de incorporar, basicamente es modificar el Art. Séptimo actual expandirlo en algunas
direcciones, se sugiere que sea un tiempo breve y lo otro, es que si van a actuar desde
noviembre de un afio a noviembre del otro afio como régimen anual y tener elaboracion y
aprobacidn en t-1, que eso se haga relativamente luego para partir con el ciclo anual durante
noviembre. Tal vez dos o tres semanas podria ser una propuesta, pero no sabe qué puede
opinar la Comision sobre aquello.

El senador Gamonal indica que coincide con el tiempo que ha propuesto el senador Nufiez,
porque antes de retirarse el Presidente de la Comision de Presupuesto y Gestién, senador
Burgos, le dijo que proponia tres semanas para hacer el estudio y despues enviarlo a la
Plenaria.

El abogado de la Maza sefiala que viendo el calendario, que el informe esté enviado a la Mesa
el dia 07 de diciembre para que se trate en la Plenaria del 10 de diciembre. Eso permitiria a
la Comisidn tener tres sesiones de trabajo.

La Vicepresidenta dice estar de acuerdo con el plazo.

La Vicepresidenta somete a votacion el siguiente acuerdo: La Plenaria del Senado
Universitario acuerda enviar a la Comisién de Presupuesto y Gestion la propuesta
“Consideraciones para la Gestion del Presupuesto del Senado Universitario”, presentada por
los senadores Alvarez, NUfiez y otros/as 20 senadores/as para que a partir de los antecedentes
acompafiados proponga a la Plenaria medidas para la mejor gestion presupuestaria del
Senado Universitario. La Comision tendra como plazo para el envio del informe y propuestas
el dia 07 de diciembre de 2020. Las alternativas son 1: Apruebo; 2: Rechazo y 3: Abstencion.

El senador Nufiez consulta que le parece que lo que habia enviado el abogado de la Maza
originalmente era una mencion explicita del Art. Séptimo. Es sélo una pregunta juridica
corta.

El abogado de la Maza responde que dentro de la presentacion previa se mencionoé el Art.
Séptimo que es la Unica referencia que hace el Reglamento Interno del Senado Universitario,
pero sucede que los antecedentes presentados en el proyecto de acuerdo exceden con creces
lo que esté establecido en el Art. Séptimo, por lo que puede haber uno o mas medidas que se
pueden adoptar y, por ello, se prefirié una redaccion mas amplia.
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Efectuada la votacion, las senadoras y los senadores Alvarez, Atria, Berrios, Bonnefoy,
Bottinelli, Carrera, Dominguez, Figueroa, Fresno, Galddmez, Gamonal, Gutiérrez, Hinojosa,
Lamadrid, Lopez, Medina, Montes, Nufiez, O’Ryan, Ortega, Raggi, Reginato, Rojas, Silva,
Tralmay Valencia votan por la alternativa 1 (total 26). No hubo votos para la alternativa 2 y
3.

ACUERDO SU N°148/2020
La Plenaria del Senado Universitario acuerda enviar a la Comisién de Presupuesto y Gestion
la propuesta “Consideraciones para la Gestion del Presupuesto del Senado Universitario”
presentada por los senadores Alvarez, Nufiez y otro/as 20 senadores/as, para que, a partir de
los antecedentes acompariados, proponga a la Plenaria medidas para la mejor gestion
presupuestaria de Senado Universitario. La Comision tendrd como plazo para el envio del
informe y propuestas el dia 7 de diciembre de 2020.

La Vicepresidenta cierra el punto.
4.- Varios o Incidentes. (10 minutos)
La Vicepresidenta ofrece la palabra.

El senador Raggi manifiesta una situacion que corresponde dejarla en acta. Indica que como
Luis Alberto Raggi, persona y senador mantiene una relacion de muchos afios con la senadora
Matilde Lépez, que siempre ha sido armoniosa, bien intencionada, de mutua colaboracién y
de trabajo fructifero. Cree que ella podria refrendarlo, si no es asi. En tal sentido, sefiala que
su conducta de Alberto Raggi es muy distinta a la de Ministro de Fe. En la del Ministro de
Fe le corresponde ordenar lo méas posible la Plenaria, ajustarla a sus tiempos y decir cuéles
son los incidentes que se van produciendo. Algunos son conocidos por todos ustedes, porque
se van generando y son de conocimiento publico, otros, como son los correos electronicos,
donde el Prorrector le esta diciendo que se va 0 que quieren entrar, porque ya es tarde, son
situaciones que tiene que manejar él. De hecho, consta que aviso quiénes eran las personas
que habian justificado su inasistencia, en segundo lugar, manifesté que habia un tiempo,
cumplido el tiempo también lo sefial6 en dos oportunidades y en ningun caso, hubo ninguna
situacion que le haga pensar, siquiera, que de su parte hubo una falta de criterio,
animadversion o discriminacién hacia nadie.

El senador Hinojosa dice tener dos comentarios. El primero, solicita a la Mesa el poder
trasladarse de la Comision de Presupuesto y Gestion a la Comision de Docencia e
Investigacion a partir de la semana subsiguiente al aniversario de la Universidad. Lo segundo,
es una consulta al abogado de La Maza, cuya respuesta se le haga llegar por escrito. Plantea
gue la semana pasada solicitd en el punto varios una peticién amparandose en el Art. N°24
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del Reglamento Interno. Desafortunadamente, y por la razdn que todavia no logra entender,
esa peticion era sobre una votacion que se debiese haber realizado hoy y no se produjo. Sefiala
gue no quiere hacer ningun lio con la Mesa actual ni con el Senado, no le parece relevante,
pero si le parece importante y por eso lo solicita a la Mesa y al abogado de La Maza que por
favor le envie por escrito las razones del por qué el Art. N°24 no fue respetado en esta
oportunidad.

El senador Rojas quiere aclarar que el ataque no es directamente al senador Raggi, en su
calidad de secretario, sino mas bien es la actitud y la falta de empatia que hubo al respecto.
Cree que la votacion desde un principio se llevé mal, no estaba especificado de como se iba
a hacer. Manifiesta que en un momento se encontraba en sala la senadora Lépez y después
le anularon los votos, porque no podia encender el micréfono ni la camara. Sefiala que han
visto votaciones anteriores donde ha habido micréfonos y camaras encendidas y plantea que,
si hablan de consecuencias, hay que ser consecuente en todas las votaciones. Aqui hubo una
arbitrariedad, exclusion con respecto a las votaciones y es algo que no puede seguir pasando,
obviamente, tiene que haber una actualizacion en cuanto al Reglamento y cémo esta
funcionando el Senado, porque lo han hablado tantas veces de que hay vacios legales y se
tienen que aclarar esos aspectos, para que no sigan ocurriendo.

La senadora Lopez sefiala que se siente emocionada por lo que dijo el senador Rojas.
Describe que ella se encontraba en una situacion compleja, sin embargo, mantuvo el teléfono
encendido y cuando votd, envio sus votaciones al abogado de la Maza por correo electronico.
Sefiala que puede ser que haya una animadversion por ser mujer y todavia no han borrado
esas diferencias de género, aun se dan y en algunos lugares se dan mucho mas marcado.
Manifiesta que no tiene nada contra el senador Raggi, considera que €l se ajustd al
Reglamento y, probablemente, podria ser modificado, pero no quiere ser la manzana de la
discordia. Relata que ha hecho lo que ha podido, pero en situacion de pandemiay en el lugar
donde esté y con otras complejidades que no viene al caso comentar. Sefiala que creyd que
enviando los correos electronicos al abogado de la Maza iba a tener més validez que si lo
hubiese votado a voz, que sus votaciones hayan sido orales. A lo mejor fue un error, porque
otras veces habia votado oral y habian sido validos. Le indica al senador Raggi que siguen
siendo igual de amigos que antes.

La senadora Fresno manifiesta que no siente que haya una discriminacion de género ni por
edad, al contrario, el Secretario de la Mesa ha tratado de hacer su trabajo lo mejor posible y
el problema se suscité en que la senadora Lopez habria avisado que no iba a estar presente
en la sesion y presento sus excusas. Opina que, por una cuestion de respeto a la Mesa y a los
senadores, es que se deba avisar, si esa decision se cambia. A modo de que la persona que
estd encargada, como el senador Raggi sepa qué esperar, porque cuando las Plenarias se
realizaban en la sala Valentin Letelier, se estaba entrando y saliendo y se veian a las personas
y podia tener una visién general de todo, aca es imposible tener todas las cAmaras encendidas
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y ver quién esta integrandose o saliéndose. Entonces considera que dentro de los vacios que
hay debieran normar, asi como se pide respeto de que se avise cuando no asistira, que se
tenga la misma deferencia de avisar, si esa conducta serd modificada durante el transcurso de
la tarde. De esa forma, se habrian evitado un montén de problemas.

La senadora LOpez plantea que ella estuvo presente en la Comisién de Docencia e
Investigacion, porgue en ese horario pudo asistir y tenia conexién, después se cayo toda la
conexion y lo unico que le quedd fue decir que, probablemente, en la Plenaria no iba a estar
Yy, por eso, le escribio al Secretario Técnico.

La senadora Atria solicita a la Mesa que este tema se trate como un punto de tabla para que
puedan abordar lo ocurrido, sino que con el tiempo que amerita una situacion de este tipo,
porque cree que tienen que discutir cuales son las modificaciones necesarias para hacer al
Reglamento para que éste sea mas comprensivo con la situacion de pandemia a la que se
enfrentan e integrar lo que mencionaba la senadora Fresno, que cree que es un buen punto,
porgue a pesar de que ocurrio en esta Plenaria y fue un gran problema para esta votacion en
particular, ha pasado con anterioridad y eso no ha sido un problema de que senadores avisan
gue no van a asistir y después esa situacion cambia e igual asisten y nunca antes desde el
tiempo que lleva en esta cohorte habia visto un problema. Le parece que, si este tipo de
situaciones van a ser problematicas, seria necesario normar sobre eso y para ello, deben darse
el tiempo necesario para discutir y, ademas, cree que seria importante discutir ciertas medidas
reparatorios para lo acontecido hoy, porque considera por lo que comenta la senadora Lopez,
esta fue una situacion discriminatoria para su persona, respecto al voto. Cree que lo mejor es
que se discuta en la préxima Plenaria.

El senador Nufiez opina que hay dos principios de intencion. Uno es que las votaciones sean
ordenadas y se apeguen al procedimiento, a derecho, a las normas establecidas en el momento
de la votacion y hay otro tema que entra en tension con eso, que es que sea el procedimiento
inclusivo. La Plenaria se dio un protocolo de funcionamiento en modo COVID, de votacion,
etc., meses atras y fue aprobado y ese es el que tienen, pero si no funciona o genera instancias
de posible discriminacion, por ejemplo, la senadora Medina decia que tiene problemas de
datos o de acceso de donde esta ubicada ella. Sefiala que eso se puede revisar, pero hay que
hacerlo bien y una vez que tengan definido el 2.0, cefiirse al 2.0 y no mezclar las cosas. Cree
que ahi a lo mejor la Mesa podria hacer un levantamiento de otros posibles problemas, por
ejemplo, la senadora Lopez hablaba de que no sabia utilizar la tecnologia. Entonces se podria
hacer como lo hacen con los estudiantes, darle un nuevo celular o una nueva infraestructura
y capacitarla en eso, pero puede haber otros senadores que, con problemas de datos, estén en
una situacion similar. Considera que se debiera hacer un levantamiento y hacer un reglamento
2.0, para que una vez que lo tengan se puedan cefiir a él.

El senador Raggi recuerda que tienen un protocolo de funcionamiento en modo COVID y
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habria que empezar por revisar aquello para escribir sobre él.

La Vicepresidenta plantea que se enviara nuevamente el protocolo de funcionamiento
extraordinario para que todos estén claros respecto de esto. Le parece que cada Plenaria
siempre es un desafio y sobre todo cuando tienen instancias como estas, respecto a la
votacion. Manifiesta que sera clara y apoya las decisiones que toma el senador Raggi, en su
calidad de Secretario, si le molesta cuando hay presunciones, cuando aparecen ciertos
comentarios que ponen en duda, o el criterio, o lo que subyace a la decision. Aqui no hay
ninguna mala voluntad ni ningun animo de perjudicar ni de excluir, muy por el contrario.
Aqui se puede ver en la pantalla, personas que ponen malas caras cuando se esta hablando,
cuando estan interviniendo otros senadores o senadoras, hay un animo que le parece
importante cambiar y a propdsito de estar en pandemia, no tiene que ver solo con situaciones
especificas, sino también con como se relacionan todas/os en un espacio tan complejo, en un
contexto tan complejo como lo es la pandemia, pero si en esta situacién en particular, lo que
le molesta es cuando se asume que aqui hay una serie de principios que se estan violando o
de actitudes que, a lo mejor, en su calidad de Vicepresidenta o el senador Raggi en su calidad
de Secretario estan asumiendo. Llamaria al criterio, al dialogo y que aqui se han intentado
hacer las cosas apegadas a la norma en la medida de lo que se puede y cerrar diciéndole a la
senadora Atria que en la proxima Plenaria iban a partir hablando de este tema. Sefiala que
insiste sobre el punto, no esté cerrado, le parece que tienen que conversarlo, pero en buenos
términos. No le parece que gran parte del didlogo que hoy se dio en el chat y los comentarios
que ahi se vertieron.

El senador Gutiérrez indica que se queria referir a una de las cosas que planted, que era una
falta de criterio. Indica que no lo dijo y quiere expresarlo publicamente y se lo explico al
senador Raggi, es mas apoya sus acciones y cree que ha actuado bien. Cualquiera que haya
estado en ese cargo, en este momento, habria actuado de la misma forma. Manifiesta que lo
vivid en carne propia al dirigir las Plenarias en la Sala Valentin Letelier y se imagina que
aqui crece exponencialmente la complicacion, asi es que su punto no iba por ahi, iba a que
era una falta de criterio como Plenaria. Estaba poniendo el punto e interpelando a ellos
mismos como Plenariay a él mismo, porque si se mira asi mismo, cometieron discriminacion,
porque cometer discriminacion es en el sentido de no poder ofrecer la igualdad de
oportunidades ante un cargo donde no se pide saber ni de redes sociales ni de conectarse por
zoom para presentarse a este cargo. Sefiala que lo que tienen que hacer como Senado es ver
cuéles son los elementos que deben tener para que todos puedan participar en igualdad de
oportunidades, no en forma asimétrica, sino que lo mas parejo posible y ese es un desafio
que tienen y hay que reconocerlo y no sentirse avergonzado, porque asi van creciendo como
Universidad. Indica que no se trata de tener buena conexion, de que se explico tres o cuatro
veces, a lo mejor, no sabe qué van a hacer, pero estos son los puntos cuando hay
discriminacion. Se alegra de que podran discutirlo en la préxima Plenaria y empezar con esto.
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La senadora Medina sefiala que se suma a las palabras del senador Gutiérrez. Opina que esto
les queda como un precedente y hay que mejorar el protocolo. Indica que le queda la duda a
cuanto se ha respetado, porque el abogado de la Maza mencionaba que le habia llegado el
correo de la senadora LOpez y que no era valido, pero que aun asi habia votaciones previas,
donde gente votaba por el chat muchas veces o a viva voz. Cree que hay que dejar eso claro
para que no haya méas confusiones, porque en lo personal la confundié mucho. Manifiesta
que estas votaciones que realizo la senadora Lopez y que no fueron consideradas, deben
repetirse. Indica que no pueden dejar que un voto sea invalidado por problemas de conexion
o del uso de la tecnologia. Reitera que considera que en esos dos acuerdos en los cuales la
senadora Lopez votd, lo dejaran invalidados y votarlos en la proxima Plenaria.

El senador Reginato manifiesta que no puede pensar més distinto que la senadora Medina.
Sefala que ellos se han impuesto reglas y la regla bésica hasta ahora ha sido que han tenido
que demostrar presencia en la Plenaria para votar. En todas las situaciones anteriores que se
han citado y pide que no se tergiversen, siempre se ha podido comprobar que las personas
han estado presentes. Por ultimo, porque han estado con voz o con imagen. Hoy no se pudo
comprobar ninguna de esas dos cosas. Indica que lo lamenta mucho, pero si se dieron reglas
de que tenian que estar en forma presencial, porque esto les ocurri6 en la Sala Valentin
Letelier cuando alguien va al bafio y resulta que pierde la posibilidad de votar si no esta en
la sala. Sefiala que esa es una regla basica para él para efecto de las votaciones y eso no se ha
cumplido. Si esta puerta se abre entran en la categoria de “Club de Rayuela” y dejan de ser
Senado Universitario.

La senadora Galddmez comenta que la semana pasada ella no voto, porque su maquina en el
momento de la votacién, la saco, se apagd, se cerrd y cuando volvié la votacion ya habia
sido. Sefiala que estan frente a muchas situaciones extrafias, anémalas, estan funcionando por
zoom, votan por via remota, hoy dia votaron varias cosas al mismo tiempo, hay dificultades
de conectividad. Entendia que hoy habia un anuncio de que la senadora L6pez quizas no iba
a estar en la sesion. Considera que es mucha la informacién y que pueden ser un poco mas
ponderados, revisar bien. Manifiesta que no quisiera pensar que hay un acto discriminatorio,
ya van para el tercer afio de esta cohorte y no le ha parecido ver esa actitud. Le parece que se
debiera revisar lo ocurrido, pero también considerando estas circunstancias tan excepcionales
gue complican mucho mas la vida.

El senador Raggi sefiala que ya esta bastante complicada la situacion mundial en el pais y
mas encima reunirse los jueves y hacerse mala sangre, cree que no es procedente.

La senadora Bonnefoy sefiala que quiere hacer una reflexion. Sefala que el hecho de estar en
la virtualidad, en el on line no significa, pide por favor que no lo tomen a mal, el don de la
ubicuidad, porque si ella hubiese estado en su casa ese problema no lo habria tenido; hubo
personas que se ausentaron hoy, porque tenian otra cosa, a lo mejor, si es que abren de qué
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manera se pueden conectar, todos los que hoy no estuvieron habrian tenido derecho a voto
también. La ubicuidad no existe, en ese sentido, se puede tratar de aminorar las dificultades.
Sefiala que le consta cuando esto empez0, porque estaba como colaboradora en la Mesa, se
le ofrecid en tres oportunidades a la senadora Lopez, primero con el senador Ortega, luego
el senador Hinojosa y después hablaron con el abogado de la Maza para hacer algo
individualizado. Por eso que como asi le ha molestado hoy dia al senador Raggi, también a
ella, porque han hecho cosas, no es que sean unos despiadados y que no les importa.
Manifiesta que las personas que desconocen lo que se ha hecho, deberian hablar con mas
cautela. Sefiala que uno toma decisiones, un dia esta en una cosa, otro dia en otra y no se
puede estar en todo. Comenta que ella no tiene IPhone ni nada de eso y si es que no estuviera
en su casa, no podria conectarse con el Senado, por lo que, si un dia tiene que salir opta por
no estar, como habria sido en la Plenaria. Aprovecha de referirse al comentario de la
Vicepresidenta sobre las cosas que se dicen, el modo, las caras, etc., en lo personal desde un
principio ha tenido problemas con el chat. Hoy por primera vez puso algo, pero reconoce que
a veces ha tenido ganas de comentar, porque ella trata de hacer el simil con la Plenaria ellos
no estan cuchicheando, la gente que son amigos, entre ellos chatean, pueden comentar (dijo
pelar) al otro, pero este nivel de agresion, porque si revisan los chats del periodo que estan
en pandemia, las cosas que se han dicho son impresentables. Este sistema tiene la opcién de
eliminar el chat, propone hacerlo, porque no corresponde y tratan de hacer un simil de la
Plenaria, porque de manera presencial eso no existe de ir hablando en paralelo y agrediéndose
en paralelo.

El abogado de la Meza aclara que la solicitud del senador Hinojosa fue tratada en la reunion
de Mesa el lunes y se encargd personalmente de revisar bien el Reglamento antes de la
reunion del lunes, porque le quedo clara la solicitud que él hizo y se evalud de la siguiente
forma, mas alla de que después se puede responder por escrito, para poder aclarar las
interpretaciones del Reglamento Interno. Sefiala que lo que esta establecido en el Reglamento
es que se pueden solicitar que se pongan puntos de tabla para la Plenaria siguiente. En este
caso la solicitud era que se pudiese poner un plazo de un afio en los nombramientos y en el
fondo, lo que les parecio adecuado en ese sentido era poder abrir la discusion, respecto del
caracter de los acuerdos que se estaban adoptando y eso estaba asegurado en la medida que
seria un punto de continuidad, de que la discusion que habia pasado en la Plenaria pasada,
pasara a esta siguiente. En este sentido, quiere decir que no fue ignorado ni no tratado, cree
que hay una discrepancia, respecto de la interpretacién y como lo dijo, personalmente lo
revisd y se preocupé de poder prestarle atencidn a la solicitud del senador Hinojosa. Esto no
quita a que con posterioridad se puedan dar mas argumentos o se pueda discutir y se pueda
contrastar las visiones. Sefiala que no tiene ningln problema con aquello.

El senador Hinojosa sefiala que debe entender que fue decision de la Mesa entonces, le queda
claro.
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Siendo las dieciocho horas con diecisiete minutos, la Vicepresidenta levanta la sesion.

Leida el acta, firman en conformidad,

/\

Luis Alberto Raggi Saini Verédnica Figueroa HL\Jencho
Senador Secretario Vicepresidenta
LRS/GARM/ADM/Pmg

¥y Documento emitido con Firma Electrénica Avanzada por la Universidad de Chile.
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CERTIFICADO N°75/2020

El Senador Secretario que suscribe, en su calidad de Ministro de Fe del Senado Universitario de la
Universidad de Chile, certifica que en la reuniéon de Mesa del Senado Universitario, celebrada el lunes
28 de septiembre de 2020, por la unanimidad de sus integrantes (Rector Presidente, Vicepresidenta y
Secretario Senador) y colaboradores (de los estamentos académico, personal de colaboracién y
estudiantil) y en concordancia con los articulos 5° 25 y 35 del Reglamento Interno del Senado
Universitario, se adopto el siguiente acuerdo:

ACUERDO MESA SU

“Acuerdo de Mesa y colaboradores del lunes 28 de septiembre de 2020 (Rector,
Vicepresidente, Secretario y colaboradores académico, estudiantil y personal de
colaboracién): i) Que teniendo como antecedente que durante el afio 2018, al iniciar ejercicio
de la presente cohorte, se acordaron diversas representaciones del SU ante grupos y
comisiones externas; ii) que habiendo transcurrido aproximadamente dos afios desde ello, y
teniendo una nueva integracion (7 nuevos estudiantes) se hace necesario que la plenaria
analice la pertinencia de renovar y/o mantener la integracion y representacion; iii) que la Mesa
administrara las medidas que sean necesarias para el mejor desempefio y adecuado
funcionamiento del mismo (art. 5 Reglamento Interno), se acuerda lo siguiente: 1) Una vez
obtenido la informacién solicitada a los senadores, incorporar un punto de tabla para la
plenaria del jueves 8 de octubre para que senadores den cuenta de sus labores y se proponga,
por parte de la Mesa, acordar "reabrir el debate" de aquellos acuerdos adoptados el afio 2018
y/0 2019 respecto de determinados grupos externos y sus representantes, para que en plenaria
del jueves 15 de octubre, la plenaria decida revocar o no dichas integraciones"

Se extiende el presente certificado para la tramitacién correspondiente decreto.

Santiago, 9 de octubre de 2020.

Profesor Sr. Luis Alberto Raggi Saini
Senador Secretario
Ministro de Fe Senado Universitario

Documento emitido con Firma Electrénica Avanzada por la Universidad de Chile.
La autenticidad puede ser verificada en:
https://ceropapel.uchile.cl/validacion/5f858c41d1f455001ce25f9a
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. Documento de Trabajo N°255
Area Sistematizacion de Acuerdos del Senado Universitatio.
Juridica ) ] Septiembre 2019 — agosto 2020.

4 Septiembre 2020

Documento de Trabajo N°256

Grupos de Trabajo o Comisiones Externas con participacion del Senado
Universitario'

Uno.- En diversas ocasiones, tanto Rectorfa como otras instancias universitarias — y en algunos casos a
propuesta del propio senado- generan comisiones especiales externas, grupos de trabajo y comités varios,
que requieren de la representacion del érgano superior del Senado Universitario. Algunos de ellos se
encuentran regulados —en cuanto a integracién y funcionamiento- mediante acto administrativo formal

(es el caso del Comité de Coordinacién Institucional), mientras que otros carecen de una formalidad y
han sido convocados en los hechos (Mesa de Trabajo INAP, a instancia de Prorrectoria).

Dos.- A la fecha, y sin perjuicio de evaluar su actual vigencia y continuidad, el Senado Universitatio
participa en las siguientes instancias:

Tematicas Pendientes en el Senado Universitario por Comisiones y Grupos

N° Tematica Fechay N° | N° Representantes | Observacion y
Plenaria Acuerdo comentario
SU
1 Comité Asesor Fondo 20.05.2016, 023/2016, Carla Pefaloza, 3 integrantes
de Inversion en 03.11.2016y | 093/2016y | Verdnica del Senado
Infraestructura y 04.10.2018 096/2018 Figueroa y Luis
Equipamiento Plenarias N°s Montes
(F.IILE.) 399,423 y
509

En el contexto del funcionamiento del Fondo de Inversién en Infraestructura y Equipamiento
(F.LLE.), aprobado por el CU el 19 de noviembre de 2013, se contempla un Comité Asesor,
integrado por 3 miembros del CU, 3 del SU y 3 de Rectoria.

Cumplidos los requisitos técnicos, aquellos proyectos que tengan evaluacion positiva ingresaran a
un portafolio de proyectos precalificados por méritos técnicos y en base al PDI local. El proceso
de seleccion continda con la seleccién de proyectos desde la perspectiva de la Universidad en
concordancia con el PDI institucional y las politicas que se desprenden de él.

Con fecha 14 de septiembre de 2018, mediante Oficio Rectorfa N°893 (recibido el 26 de
septiembre de 2018), el Rector solicitd al Senado Universitario proceder a la designacion de los/as
tres integrantes que formaran parte del referido Comité Asesor.

Con fecha 04 de octubre de 2018 el Senado acordé actuales representantes (Plenaria 509)

! Este documento ha sido elaborado por el Atea Juridica del Senado Universitario por el abogado asistente Ariel
De la Maza Martinez y el abogado asesor Gustavo Fuentes Gajardo. Comentatios: gustavo.fuentes@uchile.cl
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Representantes del SU | 28.06.2018y | 46/2018 Josiane 2 integrantes
ante Grupo de Trabajo | 04.10.2018 Bonnefoy y senadores e invitado
Reforma al Plenarias 093/2018 Glortia Tralma permanente abogado
Reglamento N°499 y 509 (invitado asesor SU
Presupuesto permanente

Gustavo

Fuentes)

Que, con fecha 03 de mayo de 2018, mediante Oficio SU N°078, el Vicepresidente del SU propuso al
Rector la Convocatoria de un Grupo de Trabajo para estudio y propuestas de modificaciones al
Reglamento de Presupuesto (D.U. N°0022781/2014). Lo antetior en el contexto de un pre-informe
elaborado por la Comision de Presupuesto y Gestion del SU 2017-18 y lo discutido en la Comision Mixta
de Presupuesto Universitario 2018.

Con fecha 22 de mayo de 2018, el Director Juridico solicité opinién (Oficio DJ N°000706/2018) al
Vicerrector Asuntos Econémicos y Gestion Institucional sobre el asunto, quien respondié (Oficio
VAEGI N°129/2018) con fecha 24 de mayo de 2018, manifestando la relevancia de abrir una instancia
de trabajo y sugiriendo que la VAEGI sea representada por el Director de Finanzas y el Vicerrector. De
esto fue informado el Vicepresidente mediante Oficio Rector N°543 /2018, de fecha 06 de junio de 2018.
Que, con fecha 28 de junio de 2018, en Sesién Plenatia N°499, el SU acordé elegir como representantes
de a los senadores Mejias y Behn.

Que, con fecha 06 de agosto de 2018, mediante Oficio de Rectorfa N°760, el Rector comunica al
Vicepresidente que el Consejo Universitario (el 24 de julio de 2018) designé a los decanos Francisco
Martinez y Radl Morales como sus representantes, sugiriendo la presencia como invitada permanente a
la presidenta de la FENAFUCH, Sra. Myriam Barahona.

Que, en representacién de Rectoria, formaran parte de este grupo el Prorrector y el Director Juridico.
Con fecha 04 de octubre de 2018 el Senado acordé actuales representantes (Plenaria 509)
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Grupo Permanente 14.07.2016y | 036/2016 y | Daniel Burgos, 3 integrantes del
sobre Materias 04.10.2018 090/2018 Luis Felipe Senado y un suplente
Presupuestarios Hinojosa y
Plenarias 406 Josiane
y 509 Bonnefoy
(suplente Carla
Penaloza

Que, con fecha 04 de julio de 2016, mediante Oficio de Rectorfa N°612, el Rector comunicé al
Vicepresidente que la Comision Mixta encargada de resolver observaciones presentada por el Senado
Universitario al proyecto de Presupuesto de la Universidad de Chile 2016 acordé la constitucion de un

Grupo de Trabajo permanente sobre asuntos presupuestarios (3 del CU, 3 del SU y 3 de Rectorfa), el cual

deberia abocarse a las siguientes tareas:

a) Analizar y proponer el fortalecimiento de las medidas de seguimiento y control que procuren evitar
que las Unidades alcancen umbrales de desequilibrio financieros, entregando herramientas pro-
activas al nivel central para que el Presupuesto sea una expresion fidedigna de los ingresos esperados
y los gastos proyectados por la Unidad.

b) Analizar y proponer modificaciones a los parametros generales a partir de los cuales se construye y
ejecuta el Presupuesto Universitario.

Que, con fecha 14 de julio de 2016, en Sesién Plenaria N°407, el Senado Universitario acordé elegir a la

senadora Marfa Elena Mufloz y a los senadores Claudio Olea y Daniel Burgos como permanentes, y al

senador Antonio Behn como suplente.

Que, con fecha 10 de agosto de 2016, mediante Decreto Universitatio N°0027807, se crea el Grupo de

Trabajo sobre Materias presupuestarias para el afio 2016, y aprueba Normas de Organizacién y

Funcionamiento.

Que, con fecha 14 de septiembre de 2018 (recibido el 24 de septiembre), mediante Oficio de Rectorfa

N°882/2018, el Rector solicita disponer la eleccion de representantes del Grupo de Trabajo.

Con fecha 04 de octubre de 2018 el Senado acordé actuales representantes (Plenaria 509)

Con fecha 7 de agosto de 2019, mediante Decreto Universitario N°0032827, se regularizé y establecié

Grupo Permanente sobre Materias Presupuestarias y se aprobé normas de organizacién y funcionamiento

(dejando si efecto el anterio DU N°0050810/2018). Sin embargo, art. 6°: “Toda otra situacion no prevista en

este Decreto, referida a la organiazacion y funcionamiento del Grupo de Trabajo, serd resuelta por el Rector, previa propuesta

del propio Grupo”.
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Comision Igualdad de | 24.11.2016 094/2016y | Aranka 2 integrantes del
Género Plenaria Scherping, Senado y 2 invitados
N°425 094/2018 Glotia Tralma y
Veronica
04.10.2018 Figueroa
Plenaria N° (ademas de
509 Presidenta
Comision
Género SU y
abogada asistente
SU)

- Que, con fecha 15 de noviembre de 2016, mediante Oficio VAEC 268, el Vicerrector de Asuntos

Estudiantiles y Comunitarios solicité al Vicepresidente que el Senado sea representado por 2 integrantes
en la Mesa de Trabajo para tratar tematicas de género (acoso sexual).

Con fecha 24 de noviembre de 2011, en Sesién Plenaria N°425, el Senado eligi6 a las senadoras Irma
Palma y Dortis Pinto.

A la fecha, dicha mesa de Trabajo se fusioné con la Comision de Igualdad, de la Direccion de Género, y
esta ultima enviara solicitud formal para que el senado sea representado en ella.

Con fecha 04 de octubre de 2018 el Senado acordé actuales representantes (Plenaria 509).

Comision Seleccion 03.03.2016, 036/2016y | Jorge Gamonal y | 2 integrante del
Fondo de Inversion de | 30.03.2017 y Rebeca Silva Senado por un
Desarrollo 04.10.2018 091/2018 petiodo de 2 afios
Institucional (F.I.D.A.) | Plenarias N°s

386,438 Y

509

La Resolucién Exenta N°0989 de Rectorfa, de 12 de agosto de 2015, que Aprueba Normas de
Funcionamiento del Fondo de Inversién de Desarrollo Académico (F.ID.A.) dispone que el FIDA
propendera al desarrollo académico de la Unidades, de modo de disminuir la acentuada heterogeneidad
de la Universidad en cuanto a un disimil estado de desarrollo de las unidades.

El proceso contiene 5 etapas secuenciales (Evaluacién Técnica de los proyectos; seleccion de proyectos;
asignacion de recursos del FIDA; formulacién y suscripciéon de Convenio de Desarrollo y seguimiento)
participando el Senado en la segunda.

La seleccién de proyectos evaluados ingresa a un portafolio de proyectos precalificados, los cuales son
analizados por una Comisién de Seleccion ad hoc, integrada por 2 miembros del CU, 2 del SU y 2 de
Rectoria, la que propondra al Rector los proyectos seleccionados para su financiamiento. Dichos
integrantes se renuevan cada 2 afos.

Que, con fechas 03 de marzo de 2016, en Sesién Plenaria N°386, y 30 de marzo de 2017, en Sesién
Plenaria N°438, el Senado acordé elegir como integrantes a los senadores Abraham Pizarro, Simén Piga
(hasta agosto 20106) y Antonio Behn (en reemplazo de Simén Piga).

Con fecha 04 de octubre de 2018 el Senado acordé actuales representantes (Plenaria 509).
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Grupo de Rectoria 02.03.2017y | 011/2017 Ricardo 1 integrante del
sobre T.V. Digital 04.10.2018 y 092/2018 | Camargo Senado
Plenarias
N°434 y 509

Que, con fechas 23 de octubre de 2014, en Sesién Plenaria N°333, el Senado Universitatio conocié como
punto de tabla “Television Digital. Comision de Desarrollo Institucional, invitado el profesor José Miguel
Piquer”, y el 30 de abril de 2015, en Sesiéon Plenaria N°352, el senado conocié el punto de tabla
“Television Universitaria, informe del senador Falcon. Invitado el profesor Juan Pablo Cardenas, ex
senador universitario y Director Radio UChile”.

Con fecha 02 de marzo de 2017, en Sesién Plenaria N°434, el Director Juridico expuso los antecedentes
y actual situacion de la Television Digital, eligiéndose como representante del Senado ante el Grupo de
Trabajo de Rectoria a la senadora Maria Eugenia Dominguez.

En Sesién Plenaria N°500, de 12 de julio de 2018, el Senado Universitatio se pronuncié favorablemente
respecto de propuesta del Rector (acuerdos SU reservados 048 y 049 de 2018)

Con fecha 04 de octubre de 2018 el Senado acordé actuales representantes (Plenaria 509).

17.10.2019 089/2019 Com. Mixta Mixta de comisiones
entre Desarrollo
y Presupuesto
(Gabriel
Gonzalez,
Rebeca Silva y

Luis Montes)

Grupo de Rectoria
proyecto MAC Torre
Villavicencio Plenaria
N°554

La Plenaria del Senado Universitario acuerda enviar a una Comisiéon Mixta, compuesta por integrantes de
las Comisiones de Desarrollo Institucional y de Presupuesto y Gestion, para que informe sobre la
solicitud pronunciamiento del SU “en torno a la iniciativa de habilitar la Torre Villavicencio y construir
en su explanada un nuevo Museo de Arte Contemporaneo (MAC), junto con facilitar la actual sede del
MAC para la extension del Museo Nacional de Bellas Artes” efectuada por el Rector Ennio Vivaldi Vejar
mediante Oficio N°720 de 2019, otorgando como plazo para el envio de Informe a la Mesa el dia lunes
04 de noviembre de 2019.

Comité de Seleccion 20.06.2019 058/2019 Liliana Un integrante SU
para nombramiento Galdimez

Contralor/a Plenaria

Universitario N°539

Propueta mediante Oficio Rector 361/2019, de 28 de mayo de 2019.
Nombramiento Contralot/a pendiente (con plazo de prorroga vencida).
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9 Comité de Seguimiento | 20.08.2019 078/2019 Patricio Dos integrantes mas
de la Facultad de Bustamante y un suplente e invitado
Medicina Plenaria Daniel Burgos integrante de Mesa

N°547 (suplente Luis pot definir.
Felipe Hinojosa).
Ademas patticipa
un integrante de
Mesa por definir

- Propuesta mediante Oficio Rector 582/2019, de 19 de agosto de 2019.

- Solo sesiond un par de veces por lo que se informé.

10 Invitado permanente 06.08.2020 119/2020 Liliana Un integrante
ante el Comité de Galdiamez
Sustentabilidad de la Plenaria
Universidad de Chile N°592

- Propuesta mediante Oficio VAEC 54/2020.
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11 Académico /a 26.10.2017 126/2017 Maria Elena En tanto académico,
nombrado por SU en Plenaria Mufioz fue nombrada la prof.
Comisién encargada N°469 Maria Elena Mufoz
de bienes muebles de de la Facultad de
especial interés Artes y dura hasta 2
institucional anos (hasta octubre

de 2019). Nuevo
nombramiento no ha
sido solicitado por
Rectoria.

12 Comité de -—- -—- Acuerdo Mesa A determinacién
Coordinacion Mesa segun Decreto
Institucional

Propuesta: Que la
Mesa decida y
comunique,
mediante Oficio a
Rector.

Respecto al Comité de Coordinacién Institucional, entre el Rector, el Consejo Universitario, el Senado
Universitario y el Consejo de Evaluacion, con fecha 20 de junio de 2016, el St. Rector aprueba el Decreto
Universitario Exento N° 0020897/2016, y que en sintesis tiene las siguientes Normas de

Organizacion y Funcionamiento.
Funcién principal: Instancia que atiende a la necesidad de conocer, analizar y propender a la

consolidacién de critetios en relacién a los diversos asuntos de interés institucional, fundamentalmente
en el ambito de su funcionamiento interno, pero también respecto a su vinculacién con el entorno. Le
corresponde emitir opiniones respecto a los asuntos que el Rector expresamente le requiera.

Integracion:

i) Rector de la Universidad de Chile. En su ausencia, la persona que éste designe para tal efecto,

quien Presidira e] Comité.

i) Tres integrantes o invitados permanentes del Consejo Universitario y un suplente. Elegidos y

cuya duracion es de 1 afio, pudiendo ser reelegidos.

iif)  Tres integrantes del Senado Universitario. Su Vicepresidente, o en su ausencia el Senador

Secretario. Y Dos senadores colaboradores de la Mesa, designados por ésta, o alternativamente, un miembro
colaborador y el Senador Secretario, en caso de no estar subrogando al Vicepresidente.

iv)  Presidente/a del Consejo de Evaluacion. En su ausencia, un integrante del Consejo.
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PROPUESTA DE ACUERDO: Consideraciones para la
Gestion del Presupuesto del Senado Universitario

-Iniciativa de 22 Senadores-
-noviembre 2020-

I.- Senadores que presentan la propuesta:
Firma

Nombre
AQ,Q 00>

Allan Alvarez
Y&

Javier Nufiez

Leonardo Basso
Maria Soledad Berrios . —
YWD erris
Josiane Bonnefoy /)/)’fd/ﬂ‘ S e 5
Alejandra Botinelli s, -
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Daniel Burgos

Mauricio Dominguez

Veroénica Figueroa

Gloria Tralma

Maria Consuelo Fresno

Paginalded




Jorge Gamonal

Gonzalo Gutiérrez

Luis Hinojosa

Silvia L.amadrid

0
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Sergio Lavandero

Matilde Lopez

Luis Montes

Jaime Ortega

Miguel O’Ryan

Carla Penaloza

Fernando Valenzuela

I1.- Fundamento de la propuesta:

Introduccion:

Consideraciones para el Presupuesto del Senado Universitario

A continuacién presentamos ideas para la gestion del presupuesto del Senado
Universitario basadas en criterios y recomendaciones estandar en la literatura
especializada (ver referencias), que son relevantes para organizaciones de servicios,
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publicas, sin fines de lucro y universitarias. Los criterios sefialados podrian tener
aplicacion en otras unidades de la universidad, no sélo para el Senado Universitario.
En ese sentido, estos criterios y las referencias adjuntas proporcionan también una
base para que el Senado elabore una politica general para una adecuada gestién del
presupuesto de la Universidad y sus unidades.

Antecedentes:

El Senado Universitario no tiene a la fecha procedimientos para la elaboracion,
decision, seguimiento y ejecucion de su presupuesto, practicas que debieran ser
habituales en cualquier organismo publico o privado, incluyendo los organismos
universitarios. Adoptar estas practicas es particularmente importante ademas en un
6rgano superior que por una parte discute y ratifica el presupuesto de la universidad,
y que ademas revisa, toma conocimiento y da seguimiento del uso adecuado de los
recursos en la corporacion.

En este contexto, se proponen los siguientes cinco criterios y mecanismos que
estimamos de facil comprension e implementacion.

Propuestas:

a) Elaboracién de un presupuesto anual del Senado universitario: El Senado
Universitario debe elaborar un presupuesto anual, con egresos vinculados a
actividades que se enmarquen dentro de las atribuciones estatutarias del
6rgano. Como todo presupuesto, debe elaborarse oportunamente antes del
aflo para el cual se esta proyectando el presupuesto. Sobre la base de la practica
en el sector publico, y coincidiendo con la renovacion de la Mesa del Senado,
se propone que el presupuesto anual del afio siguiente se elabore por la Mesa
entrante en los meses de septienzbre u octubre de cada afo.

b) Presentacién v ratificaciéon en plenaria del presupuesto anual: El presupuesto

elaborado por la Mesa entrante debera ser presentado en plenaria, y luego de
recibir comentarios y sugerencias de la misma debe ser ratificado por mayoria
simple en una plenaria siguiente, durante el mes de oct#bre de cada afio.

Alternativamente, se puede incorporar una revision y breve informe por parte
de la Comision de Presupuesto y Gestion, previo a su votacion en plenaria.

c) Ejecucién presupuestaria dos veces al afio: Como es una buena practica

habitual, se debe informar la ejecucién del presupuesto durante el ano en
curso. Debido a la relativa simplicidad del presupuesto del Senado (no hay
ingresos propios y los egresos son mayoritariamente recurrentes y
anticipables), se propone realizar dos breves presentaciones de ejecucion
presupuestaria, a los 6 meses (abril), y la ejecucion a/ término de cada Mesa (octubre)
como parte de la cuenta de la Mesa saliente.

Notar que bajo esta modalidad cada Mesa debera ejecutar el presupuesto
definido por la mesa anterior durante dos meses (noviembre y diciembre), pero
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eso es habitual en cualquier 6rgano que cambia regularmente a sus directivos
y habran participado de la discusién de dicho presupuesto.

d) Glosa acotada para imponderables: Se propone incluir en el presupuesto una
glosa acotada de gastos para imprevistos, sobre la cual la Mesa tenga un grado
de flexibilidad y discrecionalidad en su uso, que de todos modos debera ser
reportado en el informe de ejecucion presupuestaria final.

e) Unidad revisora de cuentas: Debido a que es poco practico que toda la plenaria
tenga una revision pormenorizada de la ejecucién presupuestaria, se propone
que el informe final de ejecucion presupuestaria sea revisado en mayor detalle
por una unidad revisora de cuenta, quienes pueden ser dos senadores/as del
plenario, o miembros de la Comisiéon de Presupuesto y Gestion, que en un
breve plazo deben informar a la plenaria comentarios y observaciones.

Referencias:

1) Shah, A., (2007), Budgeting and budgetary institutions, Public sector
governance and accountability series, The World Bank, capitulos 1, 2,
8y9.

ii) Shim, J. y Siegel, J., (2009), Budgeting basics and beyond, capitulos 1,
2,3,23y24.

1ii) Gibson, Annetta M., "Budgeting in Higher Education" (2009). School
of Business Administration Faculty Publications. Paper 2.

Disponibles aqui <click>

III.- Propuesta:

Acuerdo 1: La Plenaria del Senado Universitario acuerda enviar a la
Comision de Presupuesto y Gestion la propuesta “Consideraciones para
la Gestion del Presupuesto del Senado Universitario” presentada por los
senadores Alvarez, Nifiez y otro/as 20 senadores/as, para que, a partir
de los antecedentes acompafiados, proponga a la Plenaria medidas para
la mejor gestion presupuestaria de Senado Universitario. La Comision
tendra como plazo para el envio del informe y propuestas el dia de mes
de afio.
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G| s ORGANOS SUPERIORES UNIVERSIDAD DE
CHILE

La Universidad de Chile esta
compuesta por los siguientes
Organos superiores:

- Rectoria, que cuenta con el
apoyo de  Prorrectoria 'y
Vicerrectorias;

- Senado Universitario;

- Consejo Universitario, en el que
estan representadas las
Unidades Académicas.

Ademads, desde el ano 2006 existe
el Consejo de Evaluacién como
superintendencia de la funcién
evaluadora.
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El Senado Universitario es responsable de
establecer definiciones estratégicas de la
Universidad, de donde genera el Proyecto
N de Desarrollo Institucional.
~
e Cada Unidad Académica establece, a su
niversitario )
vez, su propio Proyecto de Desarrollo.
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Existen unidades centrales y locales,
dependientes de las autoridades
ejecutivas correspondientes, que han
desempefnado un rol fundamental en
los  procesos de  acreditacién
institucional, de carreras y
programas, respectivamente.

El dltimo proceso de acreditacion
contd con el apoyo de la plataforma
U-Datos.
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En 2017 se aprobé el Reglamento de ?
., . . se
Autoevaluacion Institucional. Evacmacjlgn
Comisién

A través de él se implementa el Superlor’

Proceso de Autoevaluacidon

El proceso cuenta con una Comisién Superior

r

Institucional, “proceso sistemadtico (CSAI), integrada  por  académicas/os,

en el cual la Universidad y/o cada Prorrector(@) 'y Vicerrectoras/as 'y un(a)

una de sus unidades académicas se ‘ externa/o, y supervisada por el Consejo de
] ' Comisiones Evaluacion.

retinen para analizar y evaluar, en mision h

forma participativa, el quehacer
universitario [...] sobre la base de Cada unidad cuenta con una Comisién Local

los propésitos declarados en el (CLAIs), compuesta por lo menos por cuatro
Estatuto, en el Proyecto de ’ integrantes.

Desarrollo Institucional y/o en los
proyectos de desarrollo de las
unidades académicas.” (art. 1°)
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Para poder desempefar su labor, la
CSAI cuenta con un equipo
profesional de apoyo.

Durante 2020 se inici6 el trabajo en
red entre el equipo de la CSAI y los
equipos de las CLAIs que contaban
con apoyo o que lo crearon a
instancias de este trabajo en red.

EQUIPOS PROFESIONALES
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B R Las CLAIs entregan un Informe
Comislén Anual con los avances del
| S”pem' j g proceso en su Unidad Académica
. /‘ ) & & a la CSAL.
CENERAL R EQUIPOS
A su vez, la CSAI elabora un
Informe General con los avances
COL'Qicggges ) o en el conjunto de la Universidad,
£ & que entrega al Consejo de
FORMES € Evaluaciéon y a Rectoria.
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Regularmente, la CSAI
organiza Jornadas de
Reflexién con las CLAIs para
revisar, discutir y acordar
diversos aspectos
relacionados con el proceso.

Comisioén
Superior

EQUIPOS

< JORNADAS

Estas instancias han servido,
por ejemplo, para la
w definicién del Instrumento de
Referencia para la elaboracién
de los Informes Anuales.

INSTRUMENTO
FORMES REFERENCIA

N
ANUALES Comisiones
Locales

r »
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A fines de 2018, la CSAI recibi6 los INSTITUCIONAL
reportes  finales del  Comité VRS o .===

Operacional de Acreditacion § g T~ g I
Institucional, encargado de

coordinar el Jdltimo proceso de
Acreditacion Institucional.

; UNIDADES CENTRALES
DESAFIOS ACREDITACION

En 2019 empezé a analizar los

resultados de dicho proceso, Comisién
identificando 71 desaffos generales  Superior
y 259 desafios especificos que
compartié con las Vicerrectorias y
Departamentos  correspondientes
durante el primer semestre de 2020.
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En el marco del Plan de N T
Fortalecimiento de las
Universidades Estatales, se espera
d f l l sz t l ComiSi_én "__,——“'/—
poder rerorzar la relacion entre I0S Superlor’ ) UNIDADES CENTRALES
equipos de autoevaluacion ‘e
institucional y acreditacion, —
mediante la coordinacién de la s
CSAlI, a fin de generar una red de ‘
gestion de la calidad en Ila Comisiones
. . Locales 3
Universidad que promueva el . N ‘
establecimiento de sinergias entre i UNIDADES LOCALES
los distintos procesos. \ EQUIPOS l
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Desde junio de 2019 la CSAI colabora con
la Vicerrectoria de Tecnologia de Ila
Informacioén con vistas a la habilitacion de

reportes de indicadores para el uso de las
CLAls.

En agosto de 2020 se empezd a ampliar
esta colaboracién a todas las
Vicerrectorias, a fin de poder entregar a
las  CLAIs la mayor cantidad de
indicadores y datos disponibles en el nivel
central. En octubre se entregd acceso a la
plataforma QAS de Pregrado.
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DESARROLLO
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Durante 2020 la CSAI ha desarrollado una Matriz de Objetivos
/ y Desafios Estratégicos (MODE) vigentes en la Universidad, a
y partir de lo dispuesto en el PDI, los Proyectos de Desarrollo
%;::' de las Unidades Académicas y los desafios derivados del
- proceso de acreditaciéon institucional.
UNIDADES
ACADEMICAS

Préximamente se incorporaran las definiciones del Plan de
ittt e Fortalecimiento de las Universidades Estatales (PFUE).
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Entre noviembre de 2020 y enero de 2021 el Senado Universitario, la CSAI y las Vicerrectorias,
desarrollaran un Ciclo de Foros participativos y multiestamentales con la finalidad de recoger la opinién
de la comunidad universitaria sobre el futuro de la Universidad de Chile, a raiz de las distintas crisis
acontecidas en los ultimos meses. Los resultados de este trabajo conjunto constituirdn un insumo
fundamental para la evaluacién intermedia del PDI y la acreditacién institucional, que se espera realizar
durante 2021.

EN PROCESO  REALIZADO
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SISTEMA INTEGRAL DE AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

En sintesis, a partir de la
instalaciéon del proceso de
autoevaluacion institucional,
la CSAI esta impulsando la
creacion de un Sistema
Integral de Autoevaluaciéon
Institucional que permita
vincular ambitos de vital
importancia para el
desarrollo armonico y
eficiente de la Universidad y
sus Unidades.
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