PLENARIA N°790
Septingentésima nonagésima
Jueves 06 de marzo de 2025
Horario de inicio: 15:07 horas. Horario de término: 17:41 horas
Modalidad hibrida (presencial-remota) Sala Valentin Letelier Casa Central y
mediante Plataforma electronica ZOOM.

Tabla

0  Asistencia y Excusas

0 Aprobacion de Actas
0  Cuenta de Comisiones
0 Cuenta de la Mesa

0 Puntos de Tabla

1.- Presentacion sobre el proyecto Hospital Clinico Veterinario de La Reina. Expone: Prof.
Pedro Abalos Pineda, Vicedecano de la Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias (60
min.)

2. Presentacion del estudio técnico N° 35 titulado “La carrera académica en la
Universidad de Chile (2012 - 2021)”. Expone: Prof. Verdnica Figueroa Huencho,
Presidenta del Consejo de Evaluacion (60 min.)

3.- Varios o Incidentes

En Modalidad hibrida (presencial-remota) en la Sala Valentin Letelier Casa Central y
mediante Plataforma electronica ZOOM, el jueves 06 de marzo, a las quince horas con
siete minutos, con la direccion del senador Sergio Celis Guzman en calidad de
Vicepresidente, se inicia la Septingentésima nonagésima sesion, que corresponde a la
sesion N°100 del Senado 2022-2026.

e Asistencia y Excusas

1. Oscar Aguilera R. 16. Nicolas Guiliani G.

2. Marcelo Arnold C. 17. Gabriel Hernandez P.
3. Carlos Areche M. 18. Claus Kobrich G.

4, Ximena Azua R. 19. Daniela Lavin P.

5. Maria Soledad Berrios Del S. 20. Camilo Llanquiméan M.



6. Cristobal Bruna C. 21. Jorge Martinez U.

7. Pedro Calandra B. 22. Sergio Micco A.

8. Maria Veronica Canales L. 23. Marcos Mora

9. Gladys Camacho C. 24. Sophia Naranjo C.
10. Eduardo Castillo E. 25. Ismael Oliva B.

11. Sergio Celis G. 26. Dino Pancani C.

12. Soledad Chavez F. 27. Mirliana Ramirez P.
13. Gracia Contreras S. 28. Esteban Rodriguez R.
14. Andrés Dockendorff V. 29. Gonzalo Rojas A.

15. Maria Consuelo Fresno R. 30. Gloria Tralma G.

e Excusas por inasistencia
El Secretario presenta las excusas de la Rectora, profesora Rosa Devés y de las/os
senadoras/es Carmen Luz De la Maza, Sergio Lavandero G. y Juan Squella S. (total 4)

Sin excusas por inasistencia: Leonardo Basso S. y Claudio Falcén B. (total 2)

e Aprobacion de Actas
No hubo actas por aprobar.

e Cuenta de Comisiones
1.- Desarrollo Institucional
Senador Rojas: Hoy la comision sesion6 con quérum. Abordamos bésicamente dos
puntos: primero, el Reglamento de la Defensoria, y establecimos una ruta para la
aprobacion definitiva de este reglamento, que ya esta en calidad de borrador y ya fue
aprobado por Comision de Desarrollo Institucional. Lo que estd pendiente es la consulta
que se realizard a la Direccion Juridica. Para ello, establecimos un plan: el documento se
revisara por la subcomision para ajustarlo a los acuerdos tomados en la sesion del 30 de
enero, y luego se enviard a la Direccion Juridica a través de la mesa del Senado
Universitario para que realicen sus comentarios. Ademas, se invitara a la Directora Juridica
a una reunion con la Comision de Desarrollo Institucional para resolver las observaciones
que puedan surgir sobre el documento.
Como segundo punto, abordamos el tema de la propuesta de acuerdo de colaboracion del
Senado Universitario con la Facultad de Gobierno para la elaboracion del Plan de
Desarrollo Institucional. Este documento fue analizado junto con la abogada Marcela Ruiz,
y acordamos aprobarlo; también se enviara a la mesa del Senado Universitario para que lo
remitan a la Facultad de Gobierno y se concrete la firma de este acuerdo de colaboracion.
Ademas, establecimos un calendario para las proximas sesiones de marzo y abril, con la
vista puesta en la primera semana de mayo para la ceremonia oficial de lanzamiento del
Plan de Trabajo del PDI, que estd previsto realizarlo en el Salon de Honor de la Casa
Central de la Universidad de Chile, con la participacion de la rectora.

2.- Docencia e Investigacion
Senadora Fresno: Nuestra comision se reunid hoy sin invitados, con quérum y de manera
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hibrida. Nos enfocamos en revisar la forma de trabajo para este periodo, ademas de
continuar con el andlisis de los temas de los invitados y acordar la invitacién a los
representantes del programa pendiente, correspondiente a la Especialidad de
Odontogeriatria de la Facultad de Odontologia, a la cual dedicaremos las proximas
semanas.

Por otro lado, reiteramos la importancia de la participacion de todos los senadores
integrantes de la comision para su correcto funcionamiento. Aunque nuestra comision
siempre ha mantenido quérum y ha seguido operando sin interrupciones, la presencia de
todos sus miembros es fundamental para el Senado y para el desarrollo de nuestra labor.
Recordemos que asistir al Senado es un compromiso. Comprendemos que pueden surgir
otros compromisos, ya sean profesionales o educativos; sin embargo, instamos a los
presentes a cumplir con su responsabilidad. Si alguno no puede asistir y contribuir de
manera efectiva, existe la posibilidad de ceder su espacio a otro que si pueda participar en
cada sesion.

3.- Comision de Presupuestos y Gestion

Senadora Tralma: Cumplo con informar que la Comision sesioné de manera hibrida y
con el quérum respectivo, con la asistencia de siete de sus diez integrantes. Se dieron las
excusas pertinentes por temas personales y académicos de los senadores Aguilera y
Naranjo. Ademas, debido a problemas técnicos, la sesion pudo comenzar a las 12:20 horas
del dia, lo cual generd un retraso considerable en su funcionamiento y en la conexion
hibrida. Esta situaciéon fue atendida y resuelta gracias al apoyo de la Unidad de
Administracion Central de Prorrectoria, quienes sefialaron que el inconveniente se debi6 a
problemas técnicos con el PC del Senado Universitario, el cual estaba bloqueado,
dificultando el ingreso al computador. Se buscaron alternativas para lograr sesionar, todo
esto con el apoyo del Senador Castillo, a quien también agradecemos. Gracias a todos los
senadores por su paciencia y comprension ante la situacion.

Como punto de tabla, la Comision trabajo en revisar y analizar la agenda de trabajo para
este periodo, con la finalidad de abordar los distintos temas necesarios para su buen
funcionamiento y su posible metodologia de trabajo. Este tema seguira siendo discutido y
analizado en la sesion del dia 13 de marzo del presente afo.

4.- Estructura y Unidades Académicas

Senador Castillo: Nuestra comision sesion6é con quorum, contando con la presencia de
siete de sus integrantes. Tras la aprobacion de las actas anteriores, continuamos la discusion
sobre la propuesta de creacion del Campus Juan Gémez Millas. En esta ocasion, trabajamos
en la elaboracion del informe que se presentard en la plenaria del 27 de marzo.

Durante el debate en las distintas reuniones, hemos destacado la relevancia del enfoque
triestamental y la importancia de los Campus para fortalecer el bien comin dentro de la
Universidad. Sin embargo, esta perspectiva no siempre se alinea adecuadamente con la
autonomia universitaria; las diferencias entre distintos organismos o unidades a menudo
dan lugar a roces innecesarios. La propuesta establece un marco que, a pesar de las
complejidades del territorio involucrado, permite a la institucionalidad contar con las
herramientas necesarias una vez constituida la nueva gobernanza del Campus. Por lo tanto,
la creacion del campus debe contribuir a forjar una nueva cultura universitaria y a cultivar
una vision mas integradora, centrada en la comunidad.



Finalmente, tomamos acuerdos sobre la presentacion del informe programada para el
jueves 27, asi como sobre la postura de la comision respecto al cumplimiento de los
requisitos minimos exigidos para la propuesta de creacion del Campus Juan Gémez Millas,
en relacion con el Reglamento General de Campus.

5.- Reglamento Interno del Senado Universitario

Senadora Azua: En ausencia de la senadora Naranjo en la plenaria, informo que hoy nos
reunimos con la abogada y no hubo quérum en la comision, ya que solo estdbamos las tres.
Sin embargo, acordamos enviar a todos los miembros de la comision el documento con lo
que ya hemos avanzado, para que cada uno se actualice sobre lo que hemos estado
trabajando y la préxima semana podamos comenzar con un trabajo en pleno.

6.- Bienestar y Salud Mental de la Comunidad Universitaria
Senadora Ramirez: Nuestra comision comenzard a sesionar mafana. Seguiremos
trabajando en la revision del borrador de la politica y actualizaremos la lista de invitados.

7.- Voto en consejos de facultad.
Senador Pancani: Acordamos reunirnos la proxima semana como primera sesion.

o Cuenta de la Mesa

Vicepresidente: Podemos informar que, como ya lo notaron, regresamos al trabajo este
lunes para poner en marcha la agenda del Senado. Hemos participado en varias ceremonias
de bienvenida, donde muchos de ustedes han estado saludando a los nuevos estudiantes
que ingresan a nuestra casa de estudios y compartiéndoles informacion sobre el Senado.
Les agradezco mucho esa participacion que han tenido y el poder ser la cara del Senado en
sus respectivos campus o en otros que visiten.

En estos eventos, por favor, enfaticen la importancia de la elaboracion del Plan de
Desarrollo Institucional (PDI), tal como nos ha mencionado el Senador Rojas. Vamos a
empezar a ponerlo en marcha. Es esencial que todos los miembros de esta comunidad
participen para que el PDI tome relevancia y se concrete de manera efectiva. Recordemos
que este es un mecanismo de participacion directa que todos los integrantes de la
comunidad tendran, y es importante que lo destaquemos. Comenzara pronto, asi que cada
uno de nosotros debe amplificar este mensaje. El éxito del PDI dependera de la
participacion de todos.

Tuve también la oportunidad de participar en la ceremonia de entrega de la medalla
doctoral al Premio Nobel de Fisica que nos visito el lunes. Fue un evento muy bonito, y les
recomiendo que vean su presentacion, ya que es realmente inspiradora. Se abord¢ el tema
de la exploracion del espacio y junto a la rectora mencionaron la importancia de proteger
los cielos de Chile y su capacidad de observacion del espacio. Quizas, como Senado,
podriamos contribuir a esa vision y apoyar el mensaje que ha compartido la rectora, asi
como otros miembros de nuestro Senado que han enfatizado la necesidad de proteger
nuestros cielos.

Ademas, asisti a la ceremonia de bienvenida para estudiantes internacionales. Hay un grupo
muy bueno de estudiantes que estan ingresando a la Universidad de Chile en programas de
estadia corta y pregrado.



Muchos de nuestros Senadores estudiantes también estan distribuidos en los distintos
campus, y varios de ellos estdn participando en estas ceremonias de bienvenida, que
continuaran esta semana y la proxima.

Por otro lado, como pudieron notar, hemos cambiado todas las puertas del Senado. Los mas
observadores habran notado que la puerta 211 ahora tiene una nueva coloracion por dentro,
lo que mejora notablemente la apariencia de este segundo piso. Estos trabajos alin estan en
progreso, por lo que algunas puertas requieren ajustes, lo que ha ocasionado inconvenientes
con las chapas. Este movimiento de puertas también explica por qué algunas cosas pueden
haberse extraviado, asi que deberemos hacer un trabajo de revision, como menciond la
senadora Tralma.

Senador Koébrich: Solo quiero informarles que el acta la proxima semana vendra con un
formato diferente, con un nuevo tipo de guioén, donde solamente se transcribira lo que dice
cada hablante, lo cual serd mas simple.

Por lo tanto, les solicito a los presidentes/as o secretarios/as de las comisiones que hacen
un resumen que leen al inicio de la sesion. Si lo tienen, que se lo envien directamente a la
transcriptora, en lugar de transcribir lo que ya estd escrito. De esta manera, nos ahorramos
un poco de trabajo.

Senador Guiliani: Queria hacer dos consultas; una para la comision del PDI y otra para la
Comision de Reglamento Interno. La primera es sobre como surgi6 la idea de establecer
un acuerdo de colaboracion con la Facultad de Gobierno en relacion con el PDI. ;Por qué
elegimos esa Facultad y no otras? ;Existen antecedentes al respecto que se puedan
compartir?

Y quisiera preguntar a la Comision de Reglamento Interno, si tiene alguna fecha para
presentarnos modificaciones, en base a lo que comentd recién la senadora Fresno y la
realidad que tenemos desde hace afios en la Comision de Presupuesto, si es que se ha
pensado presentar modificaciones aisladas de algunos de los articulos del Reglamento
Interno.

Senador Reojas: Si, senador Guiliani, la colaboracién con la Facultad de Gobierno
comenzo, yo diria que, casi hace un afio atras en la presidencia del Senador Claus Kobrich
y esta Facultad tiene la experiencia de haber desarrollado planes de desarrollo estratégicos
e institucionales con gobiernos regionales y nos presentaron eso y en el momento nos
parecid que era una unidad que tenia mucha experiencia y las competencias como para
apoyarnos en esta labor. Llevamos un buen rato con la asesoria de la Facultad de Gobierno
y este acuerdo viene a sellar un trabajo que ya estd bastante avanzado, no es que ahora
partamos con ello, sino que mas bien consolida algo que ya se estaba desarrollando.

Senador Kobrich: Quiero complementar con dos elementos que considero muy
importantes. El primero es que la propia Facultad de Gobierno, como una forma de
agradecer al Senado por el trabajo realizado en la creacion de la Facultad, se acercaron a
nosotros para ofrecer su apoyo en la formulacion de este proyecto del PDI. Ademas, se
comprometieron a respaldarlo con recursos, tanto financieros como humanos, es decir, con
personas que ya estan colaborando activamente en este proceso. Este gesto lo valoramos
profundamente, ya que, por nuestras limitaciones de tiempo, no contamos con la capacidad
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necesaria para dedicarnos completamente a esta tarea tan relevante.

Vicepresidente: Ha sido una preocupacion constante de esta Mesa encontrar la forma de
intervenir o mejorar los reglamentos, con el fin de hacer efectivo el compromiso al que se
referia la senadora Fresno.

Senadora Azua: Solicita que quienes integren las comisiones asistan. De lo contrario, no
podemos avanzar, ya que no se alcanza el quérum necesario, como ocurrié esta mafiana.

Vicepresidente: ;Hay alguna comision externa de la que se quiera dar cuenta o comentar
algo?

No hubo comentarios.

e Puntos de Tabla
El Vicepresidente somete a consideracion de la plenaria los puntos de tabla y tiempos
asignados para cada uno de ellos. Hubo consenso en aprobar los puntos de tabla y los
tiempos asignados.

1.- Presentacion sobre el proyecto Hospital Clinico Veterinario de La Reina. Expone:
Prof. Pedro Abalos Pineda, Vicedecano de la Facultad de Ciencias Veterinarias y
Pecuarias (60 min.)

Vicepresidente: Vamos a dar la bienvenida a nuestros primeros invitados del dia de hoy.
Saludamos, que ya viene entrando el profesor Pedro Abalos, Vicedecano de la Facultad de
Ciencias Veterinarias y Pecuarias, que va a liderar la exposicion de nuestro primer punto
de tabla.

Como recordaran, en enero este Senado aprobd una servidumbre que era importante para
un proyecto de uso de suelo, para un proyecto social de vivienda social en La Reina. Y esa
servidumbre tiene que ver con un terreno donde se estd proyectando uno de los proyectos
estratégicos de nuestra universidad que corresponde al Hospital Clinico Veterinario. Asi
que en ese momento surgid el interés de conocer mas sobre el avance de este proyecto, que
varios de ustedes ya han sefialado que puede ser muy relevante para el futuro de esa
Facultad y nuestra Universidad. Por eso solicitamos la presencia y le agradecemos al
Vicedecano y a su acompafiante que nos viene a contar del estado de avance de ese
proyecto.

Profesor Abalos: Les voy a presentar a don Claudio Santander, arquitecto que ha estado
encargado del proyecto del Hospital Clinico Veterinario Docente que se estaria
construyendo en la Comuna de la Reina. Yo les voy a hacer una presentacion corta, un
poco, donde vamos a tener de contenido cudles son los fundamentos, por qué queremos
hacer esto, cudles fueron nuestras necesidades, los anhelos que siempre hemos tenido.
Después vamos a ver cortamente también cuando se genero la génesis de ello y como ha
ido evolucionando y mas o menos en qué estamos ahora. Y finalmente el proyecto
arquitectonico que yo voy a dar dos o tres pinceladas y Claudio va a mostrarlo con mayor
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énfasis.

(Por qué necesitamos un Hospital Clinico Veterinario? A pesar de contar actualmente con
tres recintos dedicados a la enseflanza y atencion veterinaria —uno en la Facultad, otro en
avenida Bilbao y un consultorio en la comuna de La Pintana—, es imprescindible avanzar
hacia la construccion de un Hospital Clinico Veterinario de cardcter integral, moderno y
disefiado especificamente para cumplir con los estdndares actuales en docencia, atencion
clinica e investigacion.

Hoy en dia, la medicina de animales de compaiiia ha adquirido una relevancia indiscutible.
La mayoria de las familias tiene al menos una mascota, y el bienestar animal es un aspecto
fundamental para sus tutores —como se denomina hoy en dia a quienes tradicionalmente
llamabamos “duefios”—. La salud de las mascotas influye directamente en la calidad de
vida y el bienestar de las personas. Esta dimension emocional y social hace que la medicina
veterinaria de animales menores sea un campo prioritario en la formacion profesional y en
la atencion clinica.

Desde la perspectiva académica, un hospital clinico es fundamental para la docencia, tanto
en pregrado como en postgrado. Las actividades practicas que se concentran especialmente
en los ultimos dos afios de la carrera requieren instalaciones adecuadas, con espacios
funcionales, equipamiento de ultima generacion y condiciones 6ptimas para la ensefianza.
Actualmente, el hospital que poseemos es de dimensiones reducidas, y su crecimiento ha
sido inorganico, respondiendo a las necesidades del momento sin un disefio planificado.
Esto ha generado dificultades operativas tanto desde el punto de vista estructural como en
la gestion. A ello se suma la urgencia de contar con un espacio apropiado para la formacion
de postgrado y postitulo. Como es sabido nosotros estamos ubicados en La Pintana y la
actividad de postitulo se lleva a cabo en horario de oficina, de 9 a 18 horas. Resulta muy
complicado organizar cualquier tipo de actividad de postitulo para los médicos veterinarios
que desean especializarse, ya que tenemos muchos diplomados y el desplazarse a aquellas
actividades hasta las 9 de la noche les genera una gran complicacion. Por ello, contar con
un lugar més central es crucial y seria una gran ayuda para el area de la docencia.

La ubicacion también es fundamental desde el punto de vista del acceso y la movilizacion.
Actualmente, la capacidad fisica que tenemos en el hospital de Bilbao, que ustedes no
conocen, se limita a dos grandes casas donde ya hemos tenido muchos reclamos a lo largo
de los afios. No hay suficiente espacio para realizar docencia efectiva o manejar grupos de
estudiantes; por ejemplo, en los consultorios, que son pequenios, es dificil acomodar a tres
o cuatro estudiantes. Esta limitacion ha sido un tema de reflexion durante mucho tiempo.
Nuestro hospital, asi como nuestra area de medicina de especies pequefias, es un referente
tanto a nivel nacional como internacional, y queremos mantener esa actividad. Recibimos
médicos veterinarios de otros paises, principalmente de Sudamérica, que vienen a
especializarse y hacer pasantias, lo que resalta la importancia de progresar en esta area.
Un aspecto que también podria mejorar es la casuistica. Cuando teniamos el hospital solo
en La Pintana, habia una limitacion en la diversidad de casos que tratdbamos, ya que los
propietarios venian principalmente del sur de Santiago. Las enfermedades que
diagnosticdbamos eran madas limitadas; a menudo nos enfrentabamos a problemas
metabolicos y renales. La creacion del hospital en Bilbao ha ampliado nuestro rango de
referencia, convirtiéndose actualmente en un centro destacado en este ambito. Sin
embargo, el espacio fisico sigue siendo una limitacion y, aunque la demanda curativa ha
incrementado, con mejores métodos de tratamiento y diagndstico disponibles, necesitamos
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progresar en diversas areas.

También es fundamental aumentar la capacidad de investigacion en medicina de pequefios
animales, ya que actualmente este aspecto es bastante limitado en nuestra Facultad.
Deseamos fomentar mas actividades de investigacion en esta area.

En cuanto a las condiciones del hospital y la experiencia de quienes nos visitan, hemos
recibido comentarios negativos. Ayer, un colega veterinario se quejaba en redes sociales
que habia ido al hospital de Bilbao y habia encontrado que la sala de espera era pequefia y
del estado deteriorado de los muebles, lo que subraya la necesidad de mejoras en nuestras
instalaciones.

Ademas, aunque el hospital de Bilbao funciona bastante bien desde el punto de vista
clinico, tenemos problemas de gestion en cuanto a servicios complementarios. Por ejemplo,
no contamos con un laboratorio de bioquimica clinica o microbiologia, ni con salas de
imagenologia para realizar estudios avanzados como un scanner o ese tipo de cosas.
Actualmente, las muestras deben trasladarse a la Facultad, lo que implica un servicio de
transporte diario, complicando la operatividad y reduciendo la eficiencia del proceso.
También es necesario considerar la competencia de otras universidades. En Santiago,
instituciones como la Universidad Andrés Bello y la Universidad Santo Tomdas han
desarrollado hospitales clinicos. La Universidad Catolica estd un poco atrasada igual que
nosotros y eso es algo que les preocupa. Ademas, hay hospitales privados como el de
neurologia del Dr. Enzo Bosco, que son reconocidos a nivel latinoamericano.

Otro tema preocupante es que dentro de siete afios tendremos que acreditar nuestra carrera
nuevamente, lo que implica que debemos mejorar los aspectos relacionados con la docencia
en la atencion de especies pequeiias.

Recientemente estuve en El Salvador con el profesor Dr. Andrénico Neira, director de
Investigacion y Desarrollo de la Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias (Favet) y
visitamos el hospital publico veterinario para especies menores, llamado Chivo Pets, que
esta diseflado especificamente para sus propositos y es realmente impresionante.
Respecto a la gestion, la clinica y el hospital de la Facultad de Veterinaria en La Pintana
han crecido de manera inorganica, y aunque siempre estamos buscando mejorar, gestionar
estos espacios es un desafio constante. Contamos con mas ubicaciones, como el Centro de
Salud Veterinaria del Roble, que se encarga de problemas complejos de mascotas, y el
Hospital Clinico Docente Veterinario de Providencia en Bilbao, que actualmente se
encuentra colapsado. Este hospital tiene alrededor de 300 metros cuadrados y las
instalaciones de La Reina son aproximadamente de 1,500 a 1,800 metros cuadrados.

La idea de este proyecto comenzd a gestarse en 2016, liderado por la profesora Alicia
Valdés y otros colegas. Se aprobd con un proyecto FIIE (Fondo para la Investigacion,
Innovacion y Educacion) en la sesion octava del Consejo Universitario el 20 de julio de
2017, pero ha ido retrasandose. En el rectorado del profesor Ennio Vivaldi, en junio de
2018, llevo a cabo una cesion del terreno en La Reina para destinarlo a este hospital, donde
se encontraba el Centro de Medio Ambiente (CENMA) y que ahora tampoco existe. En
aquella época habian tenido conversaciones con el alcalde de La Reina para poder llegar a
un comodato en algun terreno de la Comuna y poder realizar este proyecto. Finalmente, el
2021 se emitié un Certificado de Disponibilidad Presupuestaria (CDP) de alrededor de
86.851 UF para la realizacion de este proyecto. Sin embargo, en noviembre de 2021 la
vicerrectoria de Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional planteé una restriccion
presupuestaria para muchos proyectos de la Universidad, incluyendo este. También planted
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una preocupacion por el disefio del proyecto respecto a los accesos de las entradas y salidas
y que es muy probable que existan otro tipo de necesidades o proyectos para ese espacio.
Fue un golpe duro para la Facultad el que le dijeran que esto no se podia hacer, porque no
habia plata, como le puede haber pasado a otras Facultades con otros proyectos. En
noviembre de 2022 estuvieron con la rectora y con autoridades de la Facultad y de la
Universidad, donde se aclararon una serie de puntos y se afianz6 por parte de la rectora el
compromiso con el proyecto y la vicerrectoria propuso algunos cambios en aspectos del
acceso al terreno. Ahi vino un redisefio del Edificio de acuerdo con las solicitudes que hizo
la Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional. Ahora estamos esperando

Proyecto arquitectonico

o

favet

Universidad de Chile

Profesor Abalos: Aca lo que pueden ver es el plano de lo que es el terreno, donde por
arriba tenemos la zona oriente de Avenida Las Perdices, con la zona sur de la avenida
Fernando Castillo Velasco. Lo que esta en oscuro, son unas edificaciones de hace unos 30,
40 afios, con bloques de concreto, que estdn en este momento sin uso, y nosotros estariamos
usandolos.



Proyecto arquitectonico

* Planta proyecto HCVD La Reina.

favet Universidad de Chile

La planta original es la del lado izquierdo que tiene estacionamientos, acceso, etc. El de la
derecha es el proyecto modificado que se apeg6d a lo sugerido por la vicerrectoria de
Asuntos Economicos y Gestion Institucional.

Proyecto arquitectonico

favet

Universidad de Chile

Estas son fotografias del proyecto, salas de atencion con una serie de condiciones, salas de
equipamiento, salas de cirugia mas amplias, salas de reuniones y de clases, y equipamientos
mayores, que en Bilbao no estdn disponibles, porque no hay espacio para ello. Y, por
supuesto, la hospitalizacion, que es un tema importante para que un hospital tenga esas
caracteristicas.

Senadora Azua: La infraestructura que existe en La Reina ;Esa va a ser eliminada?
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Profesor Abalos: Hay espacios disponibles, que se pueden modificar, pero no se eliminara
nada practicamente.

Sr. Claudio Santander: Donde funcionaba el CENMA hay una serie de instalaciones que
eran propios del uso y que esas seran eliminadas o se sacaran, no serian ocupadas por la
Favet.

Senadora Azua: Hay una segunda parte donde habia salas de clases y un patio grande.
(Esa es la parte que se ocupara?

Sr. Claudio Santander: No, la verdad es que estamos ocupando la parte de abajo, dos
modulos que estdn mas bien cercanos a la Municipalidad de La Reina y esos son los que
se van a ocupar mas un espacio que hay hacia atrds, como delimitacion de superficie del
proyecto. No es que exista como una delimitacion fisica, sino que solamente como el
acuerdo de ocupar esa superficie. El resto va a quedar sin habilitar todavia.

Senadora Azua: Porque es un enorme terreno. Entonces eso que va a quedar sin habilitar
tiene que ver con una posibilidad de crecimiento del hospital.

Profesor Abalos: Tengo la impresion de que son dependencias que la Vicerrectoria u otras
Facultades podrian ocupar en otros proyectos, porque el terreno es gigante.

Sr. Claudio Santander: Ese terreno albergaba un colegio de la Sociedad Constructora de
Establecimientos Educacionales. En los afnos 60 o 70, pas6 a manos de la Universidad, y
posteriormente, la Universidad cedié parte del terreno a lo que es actualmente la
municipalidad. De hecho, la municipalidad ocupa los mismos mddulos, aunque estan
absolutamente transformados y son un poco irreconocibles. La parte que se conserva mas
auténticamente es en este terreno.

Senadora Azua: En los afios 80, alli funcion¢ la Facultad de Filosofia y Humanidades.

Senador Calandra: Me imagino que en ese recinto atenderan animales menores y
exoticos, es decir, nuestras mascotas urbanas. Instalaran un escéner y un laboratorio ;Habra
en Antumapu, en el Campus Sur, equipamiento similar, o dejaremos que el nuestro quede
obsoleto para trasladarlo todo all4?

Por otra parte, estuve en el predio de La Reina hace unos cuatro meses, cuando estaban
licitando equipos. Al entrar a una de las bodegas noté que el lugar es un nido de ratas.
Limpiar y desinfectar todos los edificios costard una fortuna, aunque no se ocupen todos:
habilitarlos para que las personas puedan trabajar alli implicard un gasto enorme.

Profesor Abalos: En cuanto al equipamiento de los otros hospitales, es dificil retirarlo sin
mas: ademas de ser equipos bastante antiguos, muchos ya no se justifican técnicamente.
En lugar de trasladarlos tal cual, se instalardn equipos modernos, hoy mucho mas
compactos y eficientes. Por eso el hospital de la Facultad deberd seguir funcionando con
su infraestructura actual.

Respecto al predio de La Reina, lo visitamos el aio pasado y, francamente, el estado es casi
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“post-Chernobil”. Habra que realizar una limpieza y desinfeccion exhaustivas. A la
Facultad le correspondera sanear y cercar s6lo la porciéon que ocupard, segin la decision
ya tomada; es inviable encargarse de todo el terreno. El resto podria destinarse a otras
actividades universitarias.

Nuestra idea original era habilitar alli una sede de la Escuela de Postitulo. Para los médicos
veterinarios que trabajan en clinicas privadas, desplazarse hasta La Pintana entre las 18:00
y las 21:00 horas, resulta poco practico; un lugar en La Reina facilitaria su formacion
continua. En sintesis, el predio ofrece un enorme potencial para multiples proyectos,
siempre que se resuelva la limpieza y el cierre perimetral, algo que en Campus Sur también
sigue pendiente.

L

Sr. Claudio Santander: Este es el modelo del proyecto terminado. Los dos modulos que
hablabamos inicialmente y que ocupara la Facultad, son los destacados. Son dos modulos
de hormigon armado en un piso y que finalmente van a ser remodelados, van a ser unidos,
actualmente tienen una unidn parcial entre ellos solamente, y se va a construir un segundo
piso en forma continua en una estructura mas liviana. El edificio funciona como un hospital
normal de humanos, la escala, por supuesto, que es menor, al ser los pacientes también de
menor volumen, pero tiene las mismas complejidades. Hay sectores de laboratorio, salas
de espera y de atencion, de urgencia, de hospitalizacion, separado de la hospitalizacion de
infecciosos, hay pabellones, etc. El segundo piso es basicamente docente y administrativo.



Primer Piso

El conjunto actualmente tiene varios subterraneos que estan distribuidos en otros médulos,
en otros sectores de terreno. Acd lo que nosotros estamos haciendo es generar un
subterraneo adicional que albergard otras instalaciones.

La entrada es por Fernando Castillo Velasco y se entra a un lugar de recepcion, donde estan
separados gatos y perros, esto pensando en ejemplos internacionales, donde se hace
necesaria la separacion de las especies, porque se estresan si estan juntos. Luego hay boxes

de atencion separados por especie y hay un acceso totalmente independiente a la urgencia,
que puede funcionar en forma diurna o nocturna.
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En el sector del centro, es una zona de atencion intermedia. Son laboratorios, tomas de
muestra, examenes y tratamientos oncoldgicos para los animalitos, farmacias, un pabellon
sucio que tiene que ver con procedimientos dentales, por ejemplo, de perritos o de animales
que no necesariamente necesitan el nivel de asepsia que los pabellones mayores. También
hay una zona de estar de médicos. El sector de atras es donde esté el hospital propiamente
tal. Esto esta pensado en mayor tamafio, porque a los pabellones como tal, puedan entrar

alumnos. Fue algo que acordaron en las reuniones que sostuvieron para hacer de esto no
solo un hospital, sino que un hospital clinico docente.
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Cercano a los pabellones hay una pequefia sala de induccion, esto estd apoyado con
monitores, desde esta sala se puede ver lo que se estd haciendo en pabellon.
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Luego de los Pabellones, les sigue una sala de posoperatorio, de cuidados intensivos, luego
viene el hospital de perros, luego el de gatos y aislado, se encuentra una zona de
infecciosos, donde estan separados perros y gatos.

Todo esto tiene que ver no solo con un tema de funcionamiento del hospital, sino que las
instalaciones tienen que ser diferenciadas.
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En la parte superior de la misma planta, en el hall de acceso, aprovechando el subterrdneo
existente estd el area de laboratorios scanner, rayos x e imagenologia, hay una sala de
recuperacion, zona de bodegas, lavados, también se incluyo una sala de eutanasia, que no

existe y que es cada vez mas necesaria y algunas instalaciones que son complementarias.



—

En el segundo piso, esta la parte de administracion del hospital, donde se encuentra la

oficina del director, una sala de trabajo abierta, sala de reuniones, bafios generales con
ducha, banos individuales, bafio de discapacitados, comedor, sala de estar y dos salas
grandes con capacidad para 60 alumnos aproximadamente, dependiendo del mobiliario.
Entendiendo que esto podria ser utilizado por postgrado.

Esto se complementa con dos terrazas, que estan cubiertas, pero abiertas en los extremos
que podrian servir de ampliacién en un segundo piso.

Vicepresidente: Se ofrece la palabra.

Senador Kdobrich: No intervengo aqui como secretario, sino como senador representante
de la Ciencias Veterinarias. Antes que formular preguntas, quiero compartir una reflexion
que considero relevante.

No cabe duda de que las ciencias veterinarias son fundamentales y han experimentado un
cambio profundisimo en los ultimos 20 — 30 afios. Tradicionalmente se enfocaban en la
produccion de alimentos y en garantizar su inocuidad; hoy, sin embargo, la medicina de
mascotas concentra alrededor del 90 % de la actividad clinica. Esa transformacion obliga a
replantear profundamente la ensefianza, y nuestra Facultad, lamentablemente, se ha ido
quedando rezagada.

Este hospital sera —imagino— el primer hospital veterinario disefiado y construido desde
cero como tal, no una casa adaptada con bafios reconvertidos en pabellones. Fue concebido
con flujos y espacios pensados especificamente para la practica veterinaria moderna, lo que
nos pondri a la altura de las mejores instituciones.
Para la Facultad es un logro largamente anhelado y motivo de gran satisfaccion. Agradezco

el decidido respaldo que hemos recibido del Senado para impulsar este proyecto y dejar de
quedarnos atras. jMuchas gracias!

Senador Rojas: Gracias al Vicedecano y al Sr. Santander. Soy Gonzalo Rojas, soy dentista

y trabajo en el Hospital Clinico de la Universidad de Chile, pero el de humanos. Tengo tres
preguntas.

La primera: entiendo que el financiamiento depende de un préstamo que esta gestionando
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la Universidad; es decir, se trata de un proyecto ya aprobado por la institucion, pero la
siguiente etapa es obtener dicho préstamo. Quisiera saber en qué fase se encuentra ese
proceso.

En segundo lugar, el proyecto que mostraron me parece sumamente interesante—apoyo
plenamente la idea de este nuevo hospital veterinario—, pero quisiera saber si ya cuentan
con los permisos necesarios : licencias municipales de edificacion, autorizaciones del
SESMA, etc. Imagino que deben existir varias autorizaciones previas antes de iniciar la
construccion de un edificio de estas caracteristicas.

En tercer lugar, me llamo6 la atencién que hablaran de un “pabellén sucio” para los
procedimientos dentales. Soy dentista, y me parecidé extrafio el término, porque en
odontologia humana trabajamos siempre en condiciones asépticas. Entiendo que el
tratamiento en animales puede requerir consideraciones distintas, pero también exige cierto
nivel de asepsia, por lo que la expresion me resulté desconcertante.

Senadora Fresno: Saludo la presentacion y, como senadora de la Facultad de Odontologia,
me sumo a las palabras del senador Rojas. Ademas, creo que hoy hay casi mas mascotas
que nifos; soy odontopediatra y hasta considero reorientar mi especialidad. Me gustaria
que desarrollemos juntos una especialidad en odontologia veterinaria, donde odont6logos
y veterinarios trabajen con una formacion verdaderamente sélida. Lo que vemos ahora son
destartrajes y extracciones, pero no hay una formacion solida en odontologia y nosotros
contamos con todas las capacidades para colaborar con ustedes.

Por eso me apunto como la primera interesada en impulsar un programa robusto, con
evidencia cientifica sdlida, que forme tanto a odontélogos que deseen trabajar con animales
menores como a veterinarios. Ya hemos tenido colegas que han intervenido en animales
mayores: el doctor Mauricio Garrido, por ejemplo, realiz6é una endodoncia a un ledn en el
zooldgico. Pensando en que las mascotas envejecen mas rapido, van a tener patologias de
enfermedades periodontales, caries, pérdida de piezas dentales; si un animal no puede
alimentarse bien, se debilita y muere antes de lo esperado para su raza o especie. Por eso
celebro esta iniciativa.

Me habria gustado que estos fondos llegaran a nuestra Facultad, pero, dado que se destinan
a Veterinaria y considerando el aumento de mascotas, es deber de la Universidad de Chile
seguir a la vanguardia con una especialidad conjunta. Repito: an6tenme primera en la lista.

Senadora Azua: Tengo una pregunta breve: hablaron s6lo de perros y gatos, pero existen
otras mascotas—Iloros, ardillas, etc. ;Ellas no tendran cabida en el proyecto?

Vicedecano Abalos: Basicamente, este hospital esti pensado para perros y gatos. Eso no
significa que no podamos atender otras especies: podriamos recibir animales exdticos —
por ejemplo, un pudi— para procedimientos como la reparacion de fracturas, o mascotas
no tradicionales (reptiles, conejos, etc.), siempre segun la complejidad del caso clinico.
En cuanto al “pabellon sucio”, reconozco que dejé la clinica en 1995 y el término quiza
merezca actualizarse. En odontologia veterinaria, el destartraje pasa primero por una fase
menos aséptica que una cirugia abdominal, pero podria revisarse la nomenclatura para
reflejar mejor las practicas actuales.

Sobre su propuesta de colaboracion, me parece fundamental. Como paciente reciente de
odontélogos, me asombra la cantidad de materiales y técnicas nuevas; cuando yo asistia
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hace afios, bastaba con una amalgama. Hoy la modernidad es enorme, y seria valioso
transferir esa innovacion a la odontologia de especies pequefias. Haré llegar su intencion a
las colegas que trabajan en esa area, algunas ligadas a la Facultad y otras en el sector
privado.

Respecto al financiamiento, depende de un préstamo que la Universidad esta gestionando.
No tengo detalles precisos sobre la etapa en que se encuentra, pues el monto solicitado
abarca varios proyectos institucionales (entre ellos Vicuna Mackenna 20 y este hospital).
S¢ que las negociaciones son complejas por las cifras involucradas.

Por ultimo, el Sr. Santander puede comentar con mas detalle la situacion de los permisos y
autorizaciones.

Sr. Santander: Este proyecto —como explicd el vicedecano— es la reformulacion de la
iniciativa original presentada en 2019-2020. En ese momento se solicitoé el permiso de
edificacion y la municipalidad lo otorgo. Ahora, sobre la base de ese permiso ya aprobado,
tramitamos una modificacion de permiso: el procedimiento es similar al de un permiso
nuevo, pero parte con antecedentes favorables.

En cuanto a la normativa, la regulacion para hospitales veterinarios atin es poco clara; no
existe un marco tan detallado como el que rige a los hospitales humanos. Por ejemplo, la
ley no exige separar residuos bioldgicos y no bioldgicos en una “sala de basura”. Sin
embargo, hemos incluido esa separacion en el disefio, anticipdndonos a una futura
normativa. La Seremi de Salud solo debe validar la existencia de la sala de residuos, sin
mayores especificaciones, y esa aprobacion se solicita después de la recepcion del edificio.

Senadora Naranjo: Tengo una consulta sobre la administracion interna, respecto a la toma
de muestras y es si el hospital funcionard como centro de toma de muestras, asi como se
hacen derivaciones a FAVET, que es una larga distancia, donde se gastan recursos de
movilizacion. Lo otro es si seran consideradas las practicas preprofesionales, las que son
segundo, tercero, cuarto afio, quinto o solo seran profesionales y postgrado.

Senadora Berrios: Agradezco la presentacion y quiero hacer un comentario, quizas un
poco dificil. Mis mascotas se atienden en el hospital veterinario de la Universidad de Chile,
en Bilbao: es estrecho, caro y exige garantias por cada procedimiento, lo que evidencia una
demanda insatisfecha, sobre todo en familias jévenes que hoy optan por mascotas antes
que hijos. Por eso esperaba que la presentacion del nuevo hospital fuera clara y concisa;
sin embargo, la encontré extensa y dispersa. Para convencer a cualquier auditorio, deberia
partir por lo esencial: objetivo formativo y asistencial, capacidad exacta para perros y gatos,
cartera de intervenciones, nimero de profesionales y estudiantes necesarios, plan de
sustentabilidad econdémica y, por ultimo, estaindares de higiene, manejo de residuos y
reciclaje. Un hospital que no sélo ensefie a como tratar los animales, sino que a coémo se
debe proceder. Conceptualmente eché de menos el concepto de este hospital clinico
veterinario del siglo XXI que la Universidad de Chile quiere inaugurar.

Senador Calandra: El plano me parecid excelente, pero como tutor que suele pasar horas
en clinicas veterinarias extraiié una sala de espera comoda —con bafios incluidos— para
los duefios de las mascotas; tampoco vi vestidores ni areas de descanso para el personal de
aseo y guardia, que necesitan un lugar donde cambiarse, guardar sus pertenencias y
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almacenar materiales ;Doénde se contemplan esos espacios?

Vicedecano Abalos: Sobre la distribucion y el disefio respondera el Sr. Santander. En
cuanto al uso docente, todas las instalaciones estaran abiertas a los estudiantes, aunque
cuarto y quinto afno (medicina e internado) son los que tienen una practica mas intensiva y
son los que tendran mayor uso de esas dependencias. Mientras que la sede de La Pintana
continuara recibiendo alumnos desde segundo afio en adelante.

El hospital tiene un disefio para que todo esté en el hospital. O sea, si una mascota necesita
un hemograma, se le tomara la muestra e ira al laboratorio de bioquimica clinica para que
se realice en el mismo hospital. No hay que estar trasladando las muestras de un lugar a
otro.

Agradezco el comentario a la senadora Berrios, que dice que echa de menos algunas cosas.
Indudablemente, resumi muchisimo, pero en el resumen ejecutivo del proyecto original
estan todos esos antecedentes: el nimero de mascotas que se pueden atender por hora, etc.
Toda esa gestion estd y fue estudiada en cuanto se desarrolld el proyecto original desde el
punto de vista de la sustentabilidad econdmica, por un lado, y de los problemas ambientales
que puede traer este proyecto. No fueron incluidos, pero este tipo de hospital tiene
limitaciones, como lo que ha pasado en Bilbao. En Bilbao ahora no se puede atender mas
gente y es muy probable que en alguna oportunidad se deba pensar en hacer algln tipo de
modificacion. Antiguamente, en la clinica de la Facultad se daban numeros, 30 nimeros
diarios para atenciones. Ahora, ;Qué otras cosas se van a hacer? Indudablemente cirugias
mas o menos complejas dependiendo de los casos clinicos que puedan ir llegando. Hoy en
dia eso estd cada vez mas en evolucion. La traumatologia es importante en los animales,
antes un animal se quebraba una patita y no habia mucho que hacer. Hoy en dia hay todo
tipo de tratamientos de ese tipo. Todo eso esta en el resumen ejecutivo del proyecto original,
que podemos hacer llegar.

Sr. Santander: Respecto a algunos temas de capacidades, estamos limitados por dos
factores. El primero es presupuestario: debemos cefiirnos al monto de inversion, lo que
exige estudiar el proyecto con detalle y aprovechar al méximo la superficie disponible. El
segundo factor es la necesidad de adaptarnos al edificio existente para cumplir con todo el
programa. El proyecto incluye capacidad de hospitalizacion para 25 perros y 30 gatos,
ademads de 8 perros y 12 gatos en el sector de infecciosos. En el area ambulatoria habra
boxes de atencidon: 5 nocturnos, 4 para perros y 4 para gatos. También se contemplan zonas
de espera para los tutores.

La recepcion contara con salas de espera separadas para gatos y perros, donde los tutores
podran aguardar mientras visitan a sus mascotas hospitalizadas.

Los espacios del personal auxiliar y administrativo se ubican en el segundo piso, dentro
del area de administracion. Alli disponen de comedor y sala de estar independientes de las
actividades del primer nivel, en un ambiente mas tranquilo. Ademas, tendran acceso a una
terraza para descansar.

Senador Guiliani: Muchas gracias por la presentacion. En varios momentos senti que
existia una desconexion entre el enfoque personal y lo que se exponia. Coincido con las
observaciones de la senadora Berrios: en su exposicion no apreci¢ un proyecto académico
claro. Pareciera tratarse mas bien de un edificio donde, en el primer piso, ingresan pacientes
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que son mascotas, y en el segundo, otros “clientes”, quienes cursaran postitulos en el barrio
oriente de la capital. Les invito, por tanto, a que cuando regresen al Senado presenten una
propuesta mas completa y convincente.

Asimismo, me pregunto por qué, si existe una real necesidad académica y el nimero de
mascotas crece a la par de los edificios residenciales, el proyecto se ubica en La Reina y
no en Puente Alto, la comuna mas poblada de Santiago, donde la demanda seria mayor.
(Hubo algin motivo distinto al econémico? Entiendo los beneficios potenciales y la
contribucion que el proyecto podria generar en materia de bienestar animal; sin embargo,
tal como se ha presentado, no me resulta convincente. De tener que votar hoy, no lo
apoyaria. Ademas, no me queda claro si el presupuesto aprobado incluye el equipamiento
descrito.

Senador Micco: No dudo de que el deber de cuidado hacia los animales no humanos refleja
el avance moral de nuestra sociedad. Sin embargo, cuando se afirma que hoy hay mas
mascotas que nifios —y considerando que en un pais tan desigual como Chile mantenemos
listas de espera que afectan a tres millones de personas—, resulta inevitable cuestionar
prioridades. Cada peso destinado a un hospital veterinario es un peso menos para hospitales
como el Hospital Clinico de la Universidad de Chile.

Dicho esto, quiero referirme al proyecto en estudio y agradecer la exposicion. Me inquieta
la presion econdmica permanente que implicara. Pienso, por ejemplo, en la experiencia del
Hospital Clinico de Providencia ;Logra autofinanciarse? También me preocupa la tension
que suele surgir entre docencia y practica profesional. En hospitales universitarios se
observa que los profesores pierden tiempo de ensefianza por la demanda asistencial ;Como
planean evitar ese conflicto?

Por ultimo, mencionaron una sala de eutanasia. Este detalle acentiia mis dudas sobre el
alcance y la orientacion del proyecto.

Vicedecano Abalos: Lamento que la presentacion no haya sido satisfactoria. Respecto a la
ubicacion, evaluamos durante afios distintos lugares en Santiago. La zona sur ya esta
cubierta por nuestra Facultad; por eso decidimos instalar el nuevo hospital en otra drea —
por ejemplo, avenida Bilbao— tras constatar que las patologias que atendiamos no
representaban todo el espectro de casos de la ciudad. Las enfermedades cronicas, en
particular, no alcanzaban a llegar: las mascotas fallecian antes o bien recibiamos solo
urgencias por atropellos o infecciones agudas.

El estudio de localizacidon contemplé varias comunas, no solo La Reina ni exclusivamente
el sector oriente. Ademas, los programas de postitulo fueron un factor decisivo: la Facultad
enfrenta una limitacion geografica que dificulta su uso en horario vespertino. Mucha gente
evita trasladarse hasta La Pintana; lo reflejan encuestas de pregrado, donde los estudiantes
mencionan la lejania como problema.

Instalar el hospital en una zona de mejor acceso facilita la docencia de pre y postgrado.
Afortunadamente, el futuro trazado del Metro —que llegarda en unos cuatro afios—
mejorara ain mas la conectividad, pero el acceso ha sido un obstaculo real durante la Gltima
década.

Senador Koébrich: Antes de cerrar, quiero afiadir algunos puntos importantes.
Retomo lo planteado por la senadora Fresno sobre la interaccion entre carreras: la
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Medicina Veterinaria ha sido la principal impulsora del concepto “Una Salud”, que
reconoce la estrecha relacion entre la salud humana y la salud animal. Nos alegraria que
otras facultades se sumaran a este enfoque, pues supone un cambio cultural necesario.

En el ambito cientifico, las ciencias veterinarias siguen clasificadas en Chile como area
silvoagropecuaria; por ello, cuando la doctora Valdés busca fondos para cirugia
experimental, compite con proyectos silvoagropecuarios en vez de proyectos de salud.
Cambiar esta categorizacion es crucial.

Como bien sefial6 el arquitecto, hoy no existe regulaciéon para el funcionamiento de
hospitales veterinarios: cada clinica maneja sus protocolos y medicamentos a su criterio.
La profesion lleva afios pidiendo un marco normativo y el reconocimiento de la veterinaria
como ciencia de la salud, lo que incluye autorizacidon para un botiquin regulado.

Por ultimo, en materia de financiamiento, el hospital actual genera excedentes y confiamos
en que el nuevo proyecto mantendrd e incluso superara ese rendimiento. No tenemos
ninguna duda de que el hospital veterinario va a generar mas excedentes todavia.

En sintesis, el proyecto estd concebido para autofinanciarse; aunque no dispongo ahora de
las cifras, puedo facilitarlas cuando lo requieran. Esa sustentabilidad evitard que se
convierta en un “Titanic”, como adverti en una plenaria hace un par de afios.

Vicepresidente: Agradezco a los invitados su presentacion. Hoy ha quedado claro que este
tema es sensible para el Senado, pues involucra endeudamiento y financiamiento. Confio
en que se lleven esa misma sensibilidad, compartida por la comunidad de la Universidad
de Chile: un desafio propio del siglo XXI —o incluso del XXII— que exige un tratamiento
acorde con su complejidad. Muchas gracias por su sinceridad e interés; esperamos traerles
buenas noticias en una proéxima instancia.

Vicedecano Abalos: Agradezco su sinceridad y también el interés que tienen de este
proyecto y esperan que prontamente tengan buenas noticias.

Vicepresidente: Cierra el punto.

2. Presentacion del estudio técnico N° 35 titulado “La carrera académica en la
Universidad de Chile (2012 - 2021)”. Expone: Prof. Veronica Figueroa Huencho,
Presidenta del Consejo de Evaluacion (60 min.)

Vicepresidente: El siguiente punto, también es otro tema estratégico para la Universidad,
que ya ha sido abordado por el Senado, en una comision que lideraron los senadores Arnold
y Guiliani, que tiene que ver con las trayectorias académicas. Respecto a eso el Consejo de
Evaluacién estaba haciendo un estudio sobre la Trayectoria Académica. Ese estudio fue
concretado, el Estudio Técnico N°35 que fue enviado todos ustedes sobre la carrera
académica en la Universidad de Chile y le agradecemos a la presidenta del Consejo, la
profesora Veronica Figuera Huencho, que conoce muy bien este Senado, su presencia y la
de su equipo para que nos vengan a contar las conclusiones y loS énfasis de esTe estudio.

Profesora Veronica Figueroa: Muy buenas tardes a todas y todos. Para mi es un placer
dirigirme al Senado Universitario, un espacio fundamental en la gobernanza de nuestra
Universidad. Participar hoy y presentar los resultados de este estudio abre la puerta para
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avanzar en temas de interés mutuo entre el Senado y el Consejo de Evaluacion. Agradezco
la invitacion que nos extiende la Mesa, a través de su vicepresidente.

El Consejo de Evaluacion es uno de los organos colegiados de la Universidad y ejerce la
superintendencia de la funcion evaluadora, lo que implica coordinar y supervisar los
procesos y organismos de evaluacion interna. El Reglamento nos otorga varias
atribuciones; en particular, el articulo 5 nos faculta para realizar estudios sobre la calidad
de las funciones y tareas universitarias, utilizando informacion central y actualizada.

El afio pasado publicamos un compendio de todos los estudios realizados desde la creacion
del Consejo. El estudio que hoy presentamos es especialmente relevante: sabemos que la
carrera académica es un tema prioritario para este Senado. De hecho, el acuerdo impulsado
por los senadores Arnold y Guiliani confirma que se trata de una preocupacion de larga
data. Como mostrard el profesor Merino, nuestro andlisis incluye varias cohortes
anteriores, evidenciando el interés sostenido del Consejo de Evaluacion en esta materia.
Como ustedes saben, los consejeros y consejeras del Consejo de Evaluacion tenemos cinco
afios para realizar nuestras funciones, sin embargo, creo que es importante sefialar que los
consejeros que llevan adelante estudios técnicos aun cuando terminan sus periodos de
gestion, siguen muy implicados y muy comprometidos en el trabajo y ese es un ejemplo
por supuesto del Profesor Luis Merino que ademas si bien hoy dia no esta en el Consejo de
Evaluacion, sigue siendo un consejero muy querido y ha tenido la gentileza también de
venir a presentar los resultados, sobre todo porque €l fue el director académico de este
estudio. Asi que es a quien le corresponde hacerse parte en esto. Aprovecho de agradecer a
Tatiana Canales, quien es parte del equipo técnico que tenemos en el Consejo de
Evaluacion, quien también ha apoyado en el anélisis sobre todo de los datos que les vamos
a presentar.

Profesor Merino: Muchas gracias presidenta. Estimadas y estimados miembros del
Senado Universitario, agradezco la oportunidad de presentar el Estudio Técnico “La
Carrera Académica en la Universidad de Chile entre 2012 y 2021, que se realiz6 con
Tatiana Canales a mi derecha, Alicia Naranjo, Robinson Lobos a quien agradezco su
dedicacion de este estudio. Como sefialo la presidenta del Consejo de Evaluacion, este ha
sido uno de los temas abordados por el Consejo de Evaluacion de acuerdo con la funcion
que le asigna el Estatuto Vigente de la Universidad de Chile.

Se inicia la presentacion donde también expone la sefiora Tatiana Canales.

https://drive.google.com/file/d/1JaxvU-
uug8bXMmXviKKGWERIdB8xux1o/view?usp=drive link

Profesor Merino: El tema nuevo en este estudio es la sobre-permanencia y la jerarquia del
profesor asistente, pero sobre eso hay dos estudios realizados en el Consejo de Evaluacion:
el Estudio Técnico N°1, que abordo la situacion de profesores asociados y asistentes de la
carrera académica ordinaria que dirigi6 el profesor Andrés Weintraub. Entre las
conclusiones establecid que las unidades con académicos con baja formacion, sin
doctorado, tienden a coincidir con aquellas cuyos académicos muestran permanencia
excesiva en la jerarquia y niveles mas bajos de productividad. El otro estudio, Estudio
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Técnico N°18, que aborda las tendencias de los profesores asistentes en la carrera
académica durante el periodo 2000-2009, que también dirigid el profesor Weintraub, y que
profundiza las conclusiones del estudio anterior al establecer que aquellos profesores que
no poseen el grado de doctor, que son mayores de 50 afios, que tienen una permanencia
como profesor asistente de mas de 12 afos, tienen muy bajas probabilidades de ser
promovidos a la jerarquia de profesor asociado en la categoria ordinaria o incluso en la
categoria docente. Estos son dos antecedentes que ya ha estudiado el Consejo y que
obviamente deberian ser materia de un estudio mas en profundidad junto con lo que sefial6
Tatiana Canales de la necesidad de una politica, o sea, no solo ver el cumplimiento del
reglamento, sino una politica sobre la Carrera Académica que esta en la propuesta de
acuerdo que ella sefalo.

Finaliza la presentacion.

Vicepresidente: Agradezco la presentacion y que el profesor Merino nos haya dado esta
perspectiva y que Tatiana Canales haya capturado nuestra atencion con los resultados del
estudio. Eso es algo que siempre esperamos en el Senado, pocas veces se da, asi que lo
celebro y se lo agradezco, porque eso nos ayuda mucho a entrar en materia y a comprender
la profundidad del tema.

Ofrece la palabra.

Senador Aguilera: Comparto varias de las observaciones del estudio, pero quisiera
detenerme en un punto que me preocupa: el analisis suele quedarse en el nivel “unidad—
facultad”, cuando dentro de cada Facultad las realidades varian enormemente. Algunos
departamentos soportan con mas fuerza ciertos fendmenos que el informe identifica de
manera global. Alli se observan con mayor nitidez problemas como la sobre-permanencia
y los cambios forzados de la carrera académica ordinaria a la docente cuando se exceden
los plazos. Seria util desagregar los datos a nivel de departamento para dimensionar mejor
estas diferencias y disefiar acciones focalizadas.

Surgen cuestiones de indole organizacional, como la percepcion de que ascender en la
carrera académica resulta mas sencillo de lo que exige nuestra cultura institucional. Quiero
felicitar el estudio y plantear la inquietud de hasta qué punto podriamos profundizar en el
analisis de la carrera para indagar como se forman estos clusters dentro de cada unidad.
Considero que la informacion generada desde el 6rgano evaluador de la Universidad de
Chile puede impulsar conversaciones, debates y propuestas de mejora en las propias
unidades que, por la rutina diaria, suelen pasar por alto estos temas y conformarse con el
gran nimero: “estamos bien, mi Facultad cumple”.

Senadora Berrios: Muchas gracias por el estudio; contar con una vision global resulta
fundamental para la institucion y, en particular, para sus instancias superiores. Aunque
coincido con lo sefialado por el senador Aguilera acerca de la diversidad de las unidades
locales, disponer de esa perspectiva global es valioso. Por ello destaco los graficos de
seguimiento, que ofrecen una mirada evolutiva y no se limitan a un dato aislado.

Me llama la atencion que la informacion se extienda solo hasta 2021, cuando ya estamos
en 2025.
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Ademas, sorprende la cifra de académicos sin asignacion—alrededor de 470—Ilo que
equivale a casi la mitad de la Carrera Docente y a un cuarto de la Carrera Ordinaria. Este
dato me parece especialmente preocupante y agradeceria que pudieran comentarlo.

Senador Arnold: Agradezco la informacion que han puesto a disposicion del Senado. Lei
el documento con detenimiento y lo encontré muy interesante. Lamento, sin embargo, que
ain no se cuente con una version actualizada: la Universidad ha intervenido en varias de
las variables que ustedes destacan y seria valioso reflejar esos cambios. Tengo una pregunta
y dos observaciones, que expongo brevemente: ;El”N” se refiere a personas, a
nombramientos, o a jornadas completas equivalentes? No me qued6 del todo claro;
agradeceria la precision.

A proposito del estudio que realizd la comision de Trayectoria del Senado, tiene datos
equivalentes. Pero su perspectiva, fue una perspectiva etaria, de edad, por lo tanto, es otra
mirada. Es la que podrian tener ustedes, si hicieran una perspectiva de género también,
frente a estos mismos datos que iluminan dimensiones y podrian complementar su analisis.
Por ultimo, ¢Existe algun estudio cuantitativo (mas alld de lo cualitativo) sobre el
desplazamiento de profesores(as) asistentes cuando postulan a jerarquia? Concretamente,
su paso hacia la Carrera Adjunta o la Carrera Docente es una practica conocida, pero
carecemos de datos duros comparables a los que ustedes han generado.

Profesora Figueroa: Tengo algunos comentarios de las intervenciones, quizds debiéramos
partir por las respuestas quizas mas especificas de los datos, porque yo me quisiera referir
a varias cosas que han sefialado respecto del Consejo de Evaluacion y de las proyecciones
de los estudios y de los desafios con los datos.

Senadora Canales: Yo voy a responder un poquito, super puntualmente a las preguntas de
datos. La unidad de andlisis es una persona, no la cantidad de nombramientos. Nosotros
fusionamos la cantidad de nombramientos en cada uno de los propositos, contamos cada
uno de los Rut Gnicos entonces. Si un/a académico/a tenia un nombramiento por ejemplo
de propiedad de 22 horas y de contrata de 22 horas, es representado como 44 horas. El
movimiento, el cambio de categoria también lo tenemos mapeado, estd dentro del
documento extenso y como punto de referencia, dentro de los 10 afios que nosotros lo
miramos hay 246, cerca de 250 movimientos de la categoria ordinaria a la categoria docente
y de forma inversa: 60, de la categoria docente a la ordinaria. Se tiene mapeado todo el
cambio de cada una de las categorias en el documento extenso.

Profesor Merino: Agradezco las preguntas y quiero referirme al por qué hasta el 2021.
Eso fue en cuanto a la posibilidad de poder cubrir practicamente una década y, ademas, eso
tiene que ver con la consecucion de los datos, porque hubo que hacer un trabajo bastante
acucioso, que aqui realizo la Sra. Canales con la Sra. Naranjo. De poder llegar a los datos
que pudieran ser lo mas fidedignos posibles a nivel central. Respecto a la perspectiva de
género que sefiald el senador Arnold, también la teniamos presente y en este caso se hizo
entiendo al interior del mismo Consejo de Evaluacion esta pregunta cuando se presento el
estudio y no recuerdo que se advirtiera que hubiera un desbalance de la sobre-permanencia
de los profesores asistentes, desde la perspectiva de género.
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Profesora Figueroa: Gracias al profesor Merino y a la Sra. Canales por las aclaraciones.
Solamente referirme a algunos temas que yo creo son de preocupacion conjunta del Senado
con lo que estamos haciendo en el Consejo de Evaluacion.

Primero claramente el tema, como decia el senador Aguilera, el tema de la diversidad al
interior de las unidades académicas. Pero luego en la mirada global de la universidad es un
tema que ha sido foco de discusion en varias sesiones del Consejo Universitario y del
Consejo de Evaluacion. Porque, obviamente, la Universidad ha ido cambiando también en
su composicion, pero no necesariamente ha habido un acompanamiento de la norma y la
oportunidad en la que las normas también se aprueban y se adectan. Si uno mira cémo se
han hecho ajustes a los propios reglamentos de calificacion académica o al reglamento de
carrera académica, pareciera que siempre estamos un poco desfasados con lo que esta
ocurriendo en la realidad. Y de ahi el interés de tener una politica es también interés del
Consejo de Evaluacion. Es decir, hoy dia el Senado est4 elaborando un PDI y para nosotros
es muy importante coémo incorporar en esas grandes miradas estratégicas, cOmo nos
podemos hacer cargo de estas evidencias que arrojan los estudios que hace el Consejo de
Evaluacion. Pero también eso nos pone en otro, yo diria, desafio a propoésito de lo que decia
la pregunta de la profesora Berrios y del senador Arnold con las fechas. Es el desafio que
también tenemos como institucion de poder contar con informacion actualizada y a gestion
también de los datos .Si bien hay algunas unidades que manejan datos, no necesariamente
dialogan entre ellas y aqui lo que ha hecho el equipo del Consejo de Evaluacion ha sido
bien importante.En tratar de mirar los datos, cruzarlos, gestionarlos para poder tener
informacion lo mas fidedigna posible.

Aunque este estudio data de 2021, hemos acordado seguir produciendo investigaciones que
lo actualicen de forma permanente. Esto exige coordinar al Consejo con las unidades que
gestionan datos, para asegurar su disponibilidad y permitirnos analizarlos con rigor.
Resulta imprescindible, ademas, incorporar la perspectiva de género y diversidad: los
llamados “estudios técnicos” deben desagregar y examinar la informacion con ese enfoque.
La Digen ha reunido cifras sobre la carrera y la situacion académica de las mujeres en la
universidad, y sus hallazgos coinciden con los cruces presentados hoy en el informe
ampliado: persisten brechas significativas. De hecho, recientemente lanzamos un estudio
especifico sobre desigualdades en la carrera académica femenina y queda claro que los
desafios son numerosos. Hemos sostenido reuniones con la prorrectora —en su calidad de
presidenta de la Comision Superior de Calificacion— y con la propia Comision Superior
de Evaluacion, porque los sistemas de calificacion y de jerarquizacion no dialogan entre si.
No solo se trata de como la normativa orienta la trayectoria académica y ofrece claridad en
las definiciones que tomamos como docentes e investigadores; se trata también de que esa
orientacion no siempre se refleja al postular a la jerarquizacion. Por supuesto, entran en
juego las capacidades disponibles: muchas veces las motivaciones se ven superadas por la
realidad que enfrentamos al presentar nuestras credenciales.

El Consejo de Evaluacion atraviesa hoy un proceso de fortalecimiento clave. La normativa
nos otorga atribuciones relevantes, pero debemos contar con las capacidades necesarias
para elaborar estudios oportunos, tanto en la calidad de los datos como en las tematicas que
abordamos. Ese ha sido nuestro principal desafio en 2024 y lo serd también en 2025. Existe
gran convergencia entre los temas que interesan al Senado y nuestra mision de ofrecer una
vision lo més integral posible.
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Senador Guiliani: Agradezco al Consejo por su presentacion y el didlogo sostenido con la
Comision del Senado. Resulta alentador ver como ambas instancias confluyen en las
mismas conclusiones, lo que renueva el impulso del trabajo realizado aqui.

Tengo varios comentarios. El aumento del numero de personas no es tanto, pero 10%, si se
transforma en remuneracion es mucho mayor: durante la ultima década el Estado ha
recortado 1 % del presupuesto cada afio, lo que genera hoy un desfase cercano al 20 % en
los recursos para remuneraciones en la Universidad de Chile, con impacto directo en la
carrera académica ordinaria.

También me llamo6 la atencidn la categoria “sin asignar”, que evidencia la presencia de
numerosas unidades con un alto nimero de profesores “taxi”. Esa es la pregunta que esta
detras o el dato en lo que se estan transformando. Surge entonces la duda de si conviene
visibilizar o no esta situacion.

Por ultimo, quizés algunos colegas estan adelantados y la Universidad de Chile esta
adelantada, pensando en aquellos colegas que tienen 75 u 80 horas y hace poco se dijo que
querian jornadas de 120 horas. Quizés habria que avisar lo que la Universidad de Chile da
por eso.

Senador Rojas: Agradezco el comentario de la Presidenta del Consejo. Esta mafana, en la
Comision de Desarrollo Institucional que presido, discutimos la necesidad de contar con
informacion y coincidimos en que los datos del Consejo de Evaluacion serian muy utiles
para la etapa actual de nuestro proceso de planificacion del desarrollo institucional.

En mi experiencia —tanto en la Facultad de Odontologia, donde trabajo, como en la
Facultad de Medicina y en el hospital— he observado una migracion gradual desde la
carrera académica ordinaria hacia la carrera docente. Me gustaria entender qué factores
explican este cambio: ;Por qué estd ocurriendo esta transicion? A partir de la experiencia
académica se intuye la razon de esta migracion, aunque prefiero no adelantarla;
seguramente ustedes manejan explicaciones mas precisas. Este fendmeno, sin embargo,
estd estrechamente vinculado a los instrumentos de la Universidad, en particular a los
procesos de calificacion y evaluacion. Resulta sorprendente que existan docentes
“excedidos”, considerando que, de acuerdo con la normativa vigente, quienes sobrepasan
la carga establecida deberian ser ubicados en lista 2, y quienes no superan ese umbral, en
lista 1. Algo no parece cuadrar en ese mecanismo de clasificacion.

También llama la atencion el resultado de las evaluaciones, especialmente considerando
que, en mis treinta aflos en esta institucion, he observado un crecimiento sostenido en la
productividad académica. Sin embargo, los requisitos de evaluacion se han vuelto
progresivamente mas exigentes, lo que plantea interrogantes sobre la coherencia y la
proporcionalidad de los criterios actuales.

Para cerrar, observo otro fendmeno: nuestros académicos y egresados alcanzan jerarquias
o grados con mucha mayor rapidez en otras universidades, publicas o privadas, que en la
propia Universidad de Chile. Me interesa conocer su interpretacion sobre estas
disparidades.

Senador Micco: Felicitaciones por el trabajo y la exposicion. El desafio para el PDI es
claro: podemos dictar normas y politicas, pero si luego no las aplicamos, todo queda en el
papel. Para cerrar esa brecha necesitamos invertir en mejores sistemas de datos y en su
procesamiento agil. Solo asi contaremos con la informacidn oportuna que permita convertir
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las decisiones normativas en acciones efectivas. Resulta crucial preguntarnos qué revelan
realmente los datos, tal como apunt6 el senador Rojas al referirse al crecimiento del cuerpo
administrativo y de las funciones burocraticas. Posiblemente vinculado a la expansion de
la carrera adjunta y eso pareciera ser una tendencia y hay que nombrarlo por su nombre y
ver qué hacer frente a eso.

Respecto a la carrera docente, revela una tension propia de nuestro modelo de
financiamiento, basado en matriculas y horas de clase. Cuando se habla de carrera docente,
pensamos que hay un problema, porque se hacen clases, pero se investiga poco. Eso es
visto como algo negativo.

Después de la reforma universitaria cambid el perfil del profesor ideal. Antes, en
la Universidad de Chile o la Universidad de Concepcidn, los grandes docentes —hombres,
en su mayoria— brillaban por su elocuencia: inspiraban, forjaban carécter y, al terminar la
clase, se marchaban sin dedicarse a investigar y eso fue visto como algo malo. Con el
tiempo, esa falta de produccién académica se considerd un defecto y la balanza se inclind
hacia la investigacion. Hoy, un rector recién nombrado en una destacada universidad
admitia que formar excelentes abogados o economistas no basta si no son buenas personas;
muchos terminan incurriendo en malas practicas. Afiadié que desea ver a sus profesores
participando diariamente en el debate publico, porque las investigaciones deben impactar
la vida de las personas. Por eso propongo un debate abierto sobre lo que realmente revela
el aumento en la cifra de docentes de la Carrera Docente.

Profesor Merino: Le doy absolutamente toda la razoén y aqui hay un tema que no esta
obviamente en el estudio, pero que deberia verse ;Como es el marco hoy dia del quehacer
de la universidad en términos de las funciones de docencia, investigacion, creacion artistica
e innovacion? ;Como eso ha influido en los resultados que se estan viendo en cuanto a los
nombramientos? Concuerdo absolutamente con el caso, por ejemplo, del profesor de
carrera ordinaria que puede ser un excelente investigador, pero no motiva al estudiante. En
ese sentido, la carrera docente tiene una funcién muy especial, mas todavia con la
importancia que tiene la docencia en el quehacer que tiene la Universidad y en el marco
financiero con los ingresos a la Universidad.

En ese punto concuerdo plenamente. Justamente desde esa perspectiva, nosotros aportamos
el dato técnico, pero resulta muy relevante que se realice también una interpretacion
politica en el contexto econdmico actual de la Universidad. Seria muy interesante contar
con ese analisis, ya que podria ayudar a explicar por qué esta ocurriendo esta situacion.

Senadora Canales: Para responder a la pregunta de dos senadores. La categoria “Sin
asignar” en este estudio y en el estudio anterior que nosotros hicimos sobre género, no
solamente incluye a una persona que recién ingresoé a la carrera académica y todavia no se
decide, sino que también incluye a las personas en jerarquia de instructor, porque la base
de datos como se construy6 en este momento o a la que tuvieron acceso, no discriminaba
la jerarquia de instructor para categoria docente ni ordinaria. Entonces la base los puso a
todos en “Sin asignar” y ahora tiene un poquito mas de 16gica el nimero. De todas maneras,
eso estd estipulado dentro del documento extenso para que quede en registro. También es
algo que ayuda a acordarse que la pulcritud y la validez de la informacion en como se
ingresa, determina notablemente la toma de decisiones que se pueda generar de ahi en
adelante.
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Profesora Figueroa: Retomo lo que plantea Tatiana. Para desarrollar nuestros estudios, el
acceso a los datos es fundamental, y actualmente en la Universidad existe una barrera para
obtenerlos, especialmente los datos en bruto. Contar con ellos nos permitiria experimentar
y cruzar indicadores, algo imprescindible para comprender mejor fendmenos como las
migraciones y las permanencias en la carrera académica, y explicarlos de forma mas
integrada.

La carrera académica no es un fin en si mismo; la pregunta de fondo es: ;Qué pretende
impulsar la Universidad? Las categorias, los sistemas, las rubricas de calificacion y los
criterios de ascenso definen también el modelo de universidad que proyectamos. Como
senalaba el senador Rojas, alcanzar la titularidad resulta complejo y, en el caso de las
mujeres, ain mas. No solo las normas lo evidencian, sino también las politicas
institucionales. Desde el Consejo de Evaluacion estamos tensionando esta mirada y
tratando de influir en la gobernanza universitaria y en la gestion de datos. Existen tres
comisiones clave para realizar andlisis integrados: Comisién Superior de Evaluacion,
Comision de Calificacion y Comision Superior de Autoevaluacion Institucional. Como el
trabajo, los nudos que surgen, por ejemplo la reasignacion de académicas y académicos de
la carrera ordinaria hacia la docente, alimentan un imaginario sobre las dificultades de cada
categoria. Surge entonces la pregunta: ;Por qué la Universidad de Chile ha definido una
carrera docente y una carrera ordinaria?, y ;como contribuye esa diferenciacion a sus fines?
Por eso es tan relevante el trabajo sobre el PDI. Queremos, a partir de nuestros estudios y
de las atribuciones del Consejo de Evaluacion, colaborar estrechamente con ustedes.
Como han sefialado los senadores Micco, Guiliani y Rojas, los desafios para el Consejo —
y para los demas organos de decision— son considerables. Ademas, el proceso de
acreditacion en curso ofrece una oportunidad propicia para definir con mayor estrategia
hacia donde queremos orientar nuestros esfuerzos.

Al igual que ustedes, nos reunimos con el presidente de la Comision Nacional de
Acreditacion. Queda pendiente reflexionar sobre lo que el sistema exige a las universidades
en materia de investigacion: se asume que la carrera ordinaria debe publicar bajo ciertos
criterios y estandares, concursar en proyectos competitivos, etc.

El estudio dirigido por el profesor Merino, en didlogo con otros informes técnicos, nos deja
mas preguntas que respuestas. Afrontarlas sera, necesariamente, una tarea colectiva.

Senador Dockendorff: Agradezco la presentacion y celebro su coincidencia con el estudio
que hace un tiempo liderd el profesor Arnold. Quisiera plantear una pregunta sobre la
validez externa de los resultados—no s€ si aplica a ambos trabajos o solo al que acaban de
exponer.

Cuando hablo de validez externa, me refiero a lo que ocurre en otras universidades.
Entiendo que los autores lo consideraron, pero me gustaria que profundizaran en:

- Las brechas o “estiramientos” de la carrera académica y los valles que se producen
entre categorias.

- El impacto que esto tiene en la competitividad del cuerpo académico de nuestra
universidad para atraer perfiles de alto nivel—por usar un simil automovilistico,
“académicos de alta gama”.

Me preocupa, por ejemplo, el caso de investigadoras e investigadores que regresan al pais
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con gran potencial de impacto en su disciplina y que podrian optar por otras instituciones.
Incluso si se incorporan aqui como profesores asistentes, existe el riesgo de que, tras un
tiempo, migren a universidades que les ofrezcan una movilidad mas rapida. ;Podrian
profundizar en como estos factores influyen en la capacidad de atraccion y retencion del
talento académico?

Senador Celis: Gracias por la presentacion. Quisiera plantear dos inquietudes sin recurrir
a vifietas.

La primera se refiere a la relacion entre la carrera ordinaria y la docente. Aunque los
numeros absolutos de la carrera ordinaria crecen levemente, el peso relativo del contingente
docente aumenta de manera sostenida, tanto en nuestra universidad como en otras partes
del mundo. Me gustaria saber cudl seria el ideal para nosotros y con qué referencias
nacionales e internacionales deberiamos compararnos para evaluarnos de forma mas
rigurosa. Valoro la solidez de los analisis, pero echo de menos puntos de contraste externos
que nos permitan mirarnos con mayor espiritu critico.

La segunda inquietud tiene que ver con la “carrera de investigacion” que se desarrolla en
paralelo. Observamos que investigadoras e investigadores contratados postulan con éxito
a fondos externos y construyen trayectorias propias; algunos incluso asumen docencia.
Aunque no pertenecen a la carrera ordinaria, son un grupo clave para el futuro de la
institucion y tienden a concentrarse en ciertas unidades. Me pregunto si convendria
incorporarlos en el andlisis actual o bien estudiarlos por separado, y, sobre todo, coémo
integrar su desarrollo al sistema global de progresion académica de la universidad.
Agradeceré sus comentarios sobre estos dos temas y, en particular, sobre los referentes
externos que podriamos adoptar para orientarnos mejor.

Profesora Figueroa: Agradezco la oportunidad de comentar estos grandes temas ligados
a la validez externa. En este momento elaboramos un nuevo estudio técnico, dirigido por
el profesor Manuel Antonio Garreton, que busca ofrecer una vision mas amplia de lo que
ocurre con las carreras académicas y los procesos de calificacion.

A proposito de la pregunta del senador Celis ;Qué hacemos con los datos? Si ellos indican
que vamos por la senda correcta, si es lo que debiera hacer la universidad, los desafios que
en el corto plazo van a tener que enfrentar las instituciones de educacion superior y la
Universidad de Chile, qué le esta diciendo, donde conviene concentrar los esfuerzos.

Tal como sefiald el senador Dockendorff, uno de los principales retos es que, aunque
el Senado y elConsejo compartimos intereses, no siempre dialogamos desde una
perspectiva realmente integral. Por un lado, elaboramos estudios técnicos con la esperanza
de que el Senado los analice, reflexione y derive politicas. Por otro lado, falta la siguiente
etapa. Una reflexion mas pausada, estratégica y coordinada sobre los hallazgos. Esa
pregunta—qué hacer con los datos—también la planteamos en nuestra reunion con la CNA
y sera el eje que guie la gestion del Consejo de Evaluacion este afio. Para fomentarlo,
organizaremos seminarios, charlas y encuentros que impulsen una reflexion sustentada en
la evidencia generada.

Nuestra aspiracion como Consejo es que los estudios no solo queden disponibles, sino que
la comunidad universitaria los apropie y los comprenda. Eso exige presentarlos de manera
accesible y crear espacios de discusion, aunque las agendas de quienes integramos los
organos colegiados estén siempre recargadas. Aun asi, tenemos el compromiso de aportar
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esa vision integral que habitualmente no emerge en las unidades académicas ni en los
consejos de facultad.

Nos alegra que este estudio, en particular, haya abierto tantas preguntas. Esperamos ir
abordéandolas junto a ustedes durante el afio.

Vicepresidente: Agradezco la visita y pronto celebraremos la reunion acordada en torno
al PDI y hemos reactivado convenios previos entre ambos Organos para convertirlos en
acciones concretas. Seguiremos en esa linea y confiamos en que no sera la Gnica visita del
afno. Muchas gracias y les deseamos mucho ¢éxito en los estudios venideros.

Cierra el punto.

3.- Varios o Incidentes
Vicepresidente: Ofrezco la palabra.

Senador Martinez: Visto que este sabado es 08 de marzo, aprovecho la oportunidad para
saludar a las colegas senadoras y funcionarias de nuestro Senado. Més alla de la falta de
datos precisos, sabemos que la situacion de las mujeres en nuestra universidad continia
siendo injusta: en su progreso académico, en los estudios, en los estipendios y
remuneraciones, y en su participacion en los espacios de direccion, incluido este Senado.
Por eso, mi reconocimiento a las mujeres que, desde el Senado, han sabido y siguen
sabiendo hacer avanzar /a carreta.

Senador Kobrich: Me sumo a los saludos.

Senador Calandra: Solamente informo que la Comision Revisora de Cuentas sigue a la
espera de antecedentes.

Senador Llanquiman: Muchas gracias. Seré breve. La semana pasada regresaron los
trabajadores voluntarios desde la ciudad de Chanco: participaron 86 personas de
la Universidad, préacticamente de todas las Facultades—solo faltaron representantes de
Odontologia y de Ciencias Forestales.

En Chanco se avanzé en proyectos de accidn social, salud, veterinaria, medio ambiente y
otras areas. Fue una experiencia enriquecedora realizada junto a la comunidad. Equipos de
distintas carreras trabajaron codo a codo: por ejemplo, estudiantes de Veterinaria y de
Juan Gomez Millas vacunaron e inscribieron perros, mientras personal del area de la salud
apoyo la vacunacion de personas. Otras unidades recorrieron el pueblo casa por casa para
levantar un diagndstico integral de la situacion local.

Esta labor conjunta resulté gratificante y refleja el rol publico que la Universidad de Chile
estd llamada a desempefar, mediante la transformacion social. La préoxima semana
compartiré¢ un informe mas detallado, acompanado de fotografias.

Agradezco a laRed de Apoyo y a Vexcom por su colaboracion, y felicito a las y los
estudiantes que hicieron posible estos excelentes trabajos voluntarios.
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Vicepresidente: No habiendo mas comentarios se da por cerrada la sesién de hoy a las

diecisiete horas con cuarenta y un minutos.

Leida el acta, firman en conformidad,

Claus Joachim
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