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PresentaciPresentacióón Claustro Acadn Claustro Acadéémicomico
Martes 8 de junio del 2010Martes 8 de junio del 2010

L. Antonio Lizana,L. Antonio Lizana, Ing. AgrIng. Agróónomo, M. S., Ph. D.nomo, M. S., Ph. D.

• Me postulo como candidato a Decano para el período 2010-2014, 
porque no hemos alcanzado a terminar las metas fijadas en mi 
postulación anterior del 2006.

• Si bien hemos producido, implementado y fomentado 
mejoramientos substanciales en la administración, docencia, 
investigación y extensión,  las inesperadas condiciones iniciales 
económicas y administrativas con que fuimos sorprendidos, 
retrasaron la aplicación de los planes y metas inicialmente 
propuestos para el 2006-2010.  

• Mi presentación la he dividido en tres partes:

PASADO,    PRESENTE    y     FUTURO



2

Antonio LizanaAntonio Lizana 22

PASADOPASADO
• Propuestas de acción limitadas por desorden contable y administrativo.

• Comprobación de pérdidas por un millón de dólares en Estaciones 
Experimentales y predios (1999-2006). Informe aprobado por  Consejo de 
Facultad (enero 2007).

• Ejecuciones presupuestarias, que incluían proyectos de investigación.

• Auditoría (2006/7) Contraloría Gral. de la República: más de 80 reparos.

• Investigaciones Sumarias (Ratificadas por Contraloría) determinaron:

- Exigencia de Renuncia del Director Económico y 
Administrativo.

- Destitución del Administrador de R. Maipú.
- Destitución de Cajero receptor Aranceles postgrado.
- Exigencia de renuncia a Contadora Jefa.
- Remoción Administrador San Agustín de Aurora.
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Otras realizaciones y objetivos cumplidos en:
- Cuenta resumida presentada al Claustro Académico 21 
de Dic. 2009.
- Cuenta Académica de Facultad Claustro Académico 7 
de Mayo 2010

SE INICIA PLAN DE RECUPERACIÓN ECONÓMICA Y 
ORDENAMIENTO ADMINISTRATIVO indispensable para 
apoyar el desarrollo académico:

- CONTRATACIÓN PERSONAL TECNICO AD-HOC, 
CONTADORES, AUDITORES, ADMINISTRATIVOS. 
Cambios en la estructura funcional. 
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PRESENTEPRESENTE

• Oficina Administrativa funcional y ordenada.
• Implementación nuevo plan y programa docente. Catálogo Docente.
• Apoyo a investigación: duplicación de proyectos adjudicados.
• Mejoramiento substancial revista extensión Antumapu.
• Apoyo a académicos en su perfeccionamiento (Magíster y 

Doctorado)
• Creación de nuevos Magíster. ¡Aumento alumnos postgrado!
• Puesta en marcha de la Educación Continua.
• Mejoramiento equitativo de la AUC a igual Jerarquía académica 

(haciendo justicia en las remuneraciones).
• Elaboración del Plan de Desarrollo de la Facultad 2010-2014 

(Presentado Consejo Facultad, Enero 2010).
• Presentación a la Facultad y Consejo Universitario PDI-Facultad.
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Conociendo el Conociendo el 
presente presente 

construyamos el construyamos el 
futurofuturo

Luis Antonio Lizana MalinconiLuis Antonio Lizana Malinconi
Ingeniero AgrIngeniero Agróónomo, M.S., C.Ph., Ph.D.nomo, M.S., C.Ph., Ph.D.

20102010
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Siete compromisos que sostienen Siete compromisos que sostienen 
mi candidaturami candidatura
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1. El principio esencial que ha impulsado y 1. El principio esencial que ha impulsado y 
seguirseguiráá impulsando mi gestiimpulsando mi gestióón, es el n, es el 
respeto a la dignidad de las personasrespeto a la dignidad de las personas

No habrá discriminación alguna en términos de 
remuneraciones, ni en el apoyo a las iniciativas 
académicas individuales o de grupo. 

Defenderemos con energía como lo hemos hecho 
hasta ahora, nuestro patrimonio físico y a nuestra 
gente.

De ello he dado muestras claras en los últimos 
cuatro años.
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2. Tenemos un equipo consolidado y 2. Tenemos un equipo consolidado y 
comprometido para administrar la comprometido para administrar la 
facultadfacultad

Hemos acumulado experiencia para sortear 
problemas en tiempos difíciles. 

TEAM: Together Everyone Achieves More

Seguiremos trabajando con realismo, sin sembrar 
ilusiones para alcanzar las metas propuestas 
(acciones son amores y no buenas razones)
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3. Seguiremos administrando eficaz y 3. Seguiremos administrando eficaz y 
eficientemente nuestros recursoseficientemente nuestros recursos

No nos hemos quedado, ni nos quedaremos en el discurso, diagnóstico 
o propuestas, que han significado inamovilidad. Nuestra opción ha sido 
y es por la acción: hechos concretos demostrables.

Como eje de nuestra generación de ingresos, seguiremos  fortaleciendo 
la docencia de pre y postgrado: 
- más y mejores salas climatizadas y con proyectores, 
- más PC, más textos de estudio, 
- más biblioteca,
- más salas de estudio, etc.

Fuentes ciertas de ingresos futuros: 
- reconversión de activos, 
- lease back, 
- intensificación de actividades de postgrado y postítulo, 
- aumento de matrícula (50% en Ing. RRNN y 20% en Ing Agronómica,

desde 2011) 
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……Seguiremos administrando eficaz y Seguiremos administrando eficaz y 
eficientemente nuestros recursoseficientemente nuestros recursos

• Aplicaremos la lógica de un plan de negocio evaluado, 
asegurando solvencia, liquidez y rentabilidad.

• Durante mi decanato he mejorado sustancialmente las 
remuneraciones de todos los académicos y de parte del
personal no-académico,, cuestión INEDITA en esta 
Facultad.
¡¡ Es posible hacerlo y seguirá siendo posible, sobre la 
base de la buena gestión desarrollada !!

• Mantengo mi compromiso de seguir haciéndolo, hasta 
superar el promedio de sueldo de la Universidad, antes 
de finalizar mi próximo periodo.
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4. Asegurar4. Aseguraréé excelencia acadexcelencia acadéémicamica
• Nos comprometemos  al término del periodo 2010-2014,  

a que el 70% de nuestros académicos contarán con 
doctorado o estarán en vías de doctorarse. 

• Continuaré fomentando e incentivando la formación de 
doctores, con aportes pecuniarios y otorgando facilidades. 

• Haré efectivo el compromiso de la Universidad (PDI), 
respecto de la contratación de doctores, en áreas 
prioritarias señaladas por los Departamentos.

• Consolidación de la Educación Continua y diversificación 
del Postgrado
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5. Constituir5. Constituiréé un consorcio pun consorcio púúblicoblico--privado privado 
asesor de la facultadasesor de la facultad

Invitaremos a participar a ejecutivos gremiales y de 
instituciones públicas.

Aprovecharemos la experiencia acumulada (soy director de 
4 consorcios de la facultad) y redes generadas al 
respecto (técnicamente soy conocido, desde Medio 
Oriente, pasando por América Latina y EE.UU.)

Los beneficiarios serán:
- la innovación curricular, 
- los estudiantes con sus prácticas y empleos futuros,
- los académicos con sus proyectos, y 
- la infraestructura vía donación.
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6. Consolidaremos nuestra inserci6. Consolidaremos nuestra insercióón n 
internacionalinternacional

• Seguiremos aumentando nuestros estudiantes 
extranjeros de postgrado. (100% aumento en 
2006- 2010; convenios AGCI, OEA, secretaría 
Técnica de Postgrado de Mercosur)

• Continuaremos nuestra política de incentivo 
a las publicaciones de alto impacto.

• Adicionalmente, por cada 5 publicaciones ISI 
consecutivas desde el año 2010, se podrá
concursar al financiamiento para una pasantía 
de corta duración, en un centro de excelencia.
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77. Me comprometo a iniciar y terminar el debate. Me comprometo a iniciar y terminar el debate
respecto de nuestra localizacirespecto de nuestra localizacióón futuran futura..

• Se convocará al claustro a fin de definir 
las opciones y llamar a una consulta. Esta 
se realizará a más tardar a fines del 
primer semestre del 2011. 

• La opción que gane será acatada por el 
decano, quien actuará en consecuencia, 
frente a las autoridades superiores de la 
universidad.
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DISTINGUIDOS ACADDISTINGUIDOS ACADÉÉMICOSMICOS
Los invito a evaluar y analizar desapasionadamente los hechos, 
acciones y avances logrados. 

Y,  en una sana y descarnada reflexión decidan sumarse a los 
esfuerzos para continuar por la senda del progreso y 
perfeccionamiento que hemos iniciado, 

APOYANDO MI POSTULACIÓN A DECANO DE 
NUESTRA FACULTAD.

Con vuestro concurso y colaboración podremos enriquecer  la 
visión y la acción institucional innovadora que nos llevará a las 
metas propuestas. 

Antonio Lizana, 
Su Decano para los nuevos tiempos 2010-2014


