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“Ya don Andrés Bello, en su discurso de inauguracion de la Universidad de Chile, hablaba de la
importancia de “alimentar el entendimiento, para educarle Y acostumbrarle a pensar por si mismo”. El
sentido educativo de la Universidad en cuanto institucion protectora de las ciencias, las letras y las artes, tal
como lo reconocieron posteriormente don Juan Goémez Millas y don Juvenal Herndndez, deriva del
sentimiento universal de la cultura y de la importancia formativa de los valores espirituales para la salud de
un pueblo. El insigne poeta americano Wait Whitman afirmé que un pueblo sin educacion es un pueblo sin
alma. Y cuando hablaba de educacion no se referia tan solo a la educacion en un sentido Jormal; educar es
también sensibilizar, despertar el germen creador, abrir el espiritu al mundo “ de la belleza y el absoluto”.

Ha sido parte de la tradicion de la Universidad de Chile el educar con sentido de pais. Desde los
origenes del proyecto que le dio vida, siguiendo la inspiracion de Egafia y Montt, se establecia que la
Corporacién debia “ensefiar y cultivar en todo el pais, promoviendo la divulgacion cientifica y artistica”.
Durante el presente siglo, con el desarrollo econémico, politico e institucional experimentado por la nacién,
ese espiritu cobré un nuevo vigor ddndosele una dimensién social mucho mas acentuada. La educacion y el
Jomento de las artes comenzé a ser desarrollado por la Universidad, la que albergé ese desafio en nombre
del Estado. Humboldl, inspirador de Bello, en un claro eco del temple griego y renacentista, afirmé: “Una
Universidad debe vertebrar las raices culturales de una nacién para configurar con perfeccion a sus
hombres en la belleza Y en el bien”. Segin Humberto Giannini, la expresion “educar” (de e-duco),
siguiendo el ideal de la paideia griega, implica “la Jormacion del hombre en el despliegue de su
humanidad”.

Fiel reflejo de esa tradicién ha sido el compromiso educativo que la Universidad de Chile adquirio
en el terreno de la musica a través de sus conjuntos estables. El ex rector don Juvenal Herndndez, al
designar al gran maestro alemdn Erich Kleiber como Director Honorario Extraordinario de la Orquesta
Sinfonica de Chile, afirmé que la misica, lejos de ser un pasatiempo exdtico, debia constituirse en uno de los
entes articuladores de la cultura del pais. Por otro lado, no deja de ser relevante que en los considerandos
de la ley que cred nuestra orquesta sinfonica, inspirados bdsicamente en el pensamiento de Domingo Santa
Cruz , se haya afirmado como fundamental que la mision de la orquesta era “propender al desarrollo de la
cultura musical en todo el territorio de la republica y en todas las clases sociales, por medio de conciertos
sinfénicos publicos y transmisiones de radio que se efectuarian en forma periddica”. La perspectiva
educativa de la labor de nuestros conjuntos Jue luego reforzada por el trabajo de insignes maestros europeos
Sergiu Celibidache, Herbert von Karajan, Fritz Busch o el ya citado Erich Kleiber, todos ellos tributarios
del espiritu de Goethe — inspirador a su vez de Bello- cuyo ideario se asentaba en la misica como una de las
mds altas disciplinas del saber, como un vehiculo poderoso para despertar en los hombres el amor por la
belleza y la verdad,

Hoy dia, a través del Programa "Pasaje hacia la Miisica" deseamos refomar esa perspectiva.




En un mundo que estd desarrollando con tanta prisa nuevas herramientas y procesos tecnoldgicos,
orientados especificamente a optimizar frios rendimientos operativos, se hace cada vez mas evidente la
necesidad de que la sociedad armonice tal crecimiento material con el indispensable disfrute y cultivo
intelectual y espiritual de los ciudadanos. En tal contexto, la Universidad de Chile ha considerado
indispensable desarrollar un Programa Nacional de Difusién de sus capacidades de extensién artistica,
sobre la base de la Orquesta Sinfénica de Chile, El Ballet Nacional y el Coro Sinfénico en coordinacién con
la Facultad de Artes. Esta programacion se extendera, a partir de marzo 2000, a 8 ciudades del territorio
(lquique, Antofagasta, La Serena, Valparaiso, Concepcién, Temuco, Valdivia y Punta Arenas)
interactuando en coordinacion con las orquestas sinfénicas regionales, donde las hubiere, y trabajando
conjuntamente con una Universidad local y/o con el Municipio respectivo.

Para cumplir con este primer paso ha sido conformar una Red Primaria de Universidades -
eventualmente con participacion de los Municipios - que permita fortalecer los intercambios artisticos entre
regiones y con Santiago. Para concretar el aporte que la Universidad de Chile hara al proyecto es
necesaria la consolidacion de sus cuerpos estables. Asi la nueva Orquesta Sinfénica de Chile con 105
miusicos y el Coro Sinfénico con un coro profesional de 16 voces, asegurara la base técnica musical
sinfénica para interpretar todo el amplio repertorio universal contemporéneo y permitira una gran agilidad
y versatilidad en el desplazamiento por los distintos escenarios del pais. Por su parte, respecto del aporte
que las Regiones pueden hacer al Programa, es de vital importancia para el desarrollo cultural arménico al
que nuestro pais debe optar, que se creen y fortalezcan los conjuntos artisticos regionales. Este Programa
contempla diversos mecanismos vitalizadores de dichos conjuntos que buscan su consolidacion y su
integracion a las Temporadas Nacionales en el mediano plazo conformando una comunidad activa que
haga realidad el disfrute intelectual y espiritual de todos los miembros de la sociedad, a lo largo de todo
Chile. Se proyecta de este modo que en un futuro préximo se incorporen al Programa otras ciudades,
Universidades y Municipios hasta cubrir todo el territorio nacional.

A mediano plazo se visualiza la creacion de un gran Centro Cultural en el Cerro Calan de Santiago,
habilitado con un Teatro de Conciertos de nivel internacional, el cual sirva de lugar de encuentro para los
cultores de las Artes, las Ciencias y las Humanidades en Chile en un ambiente arbéreo autéctono.

En los documentos que conforman esta propuesta se encontraran los elementos mas fundamentales para
definir la esencia del Programa Nacional de Difusién Cultural.




Cuando se presenta una obra musical, ello se hace buscando cumplir con alguno de los siguientes
propdsitos:

- Puede hacerse como medio de proveer nutricién espiritual a aquelias personas cuya sensibilidad

de apreciacion artistica esta despierta. Este alimento es el que pemnite el crecimiento de dicha
sensibilidad.
Generalmente, las instituciones que se dedican a cumplir con este propdsito organizan su
programacion incorporando en elia obras de los autores mas conocidos y de gusto general del
pablico; prefieren cansar a su audiencia con tal de no correr el riesgo que conlleva ampliar al
abanico de autores en su repertorio.

- Puede también hacerse buscando precisamente ampliar los horizontes del publico, puesto que en
la mayor diversidad hay también més riqueza; se puede llegar asi a un piblico cada vez mayor,
con un interés siempre renovado. Generalmente con este propésito se invita al publico a un
reconocimiento de zonas poco exploradas de la musica, especialmente en la compuesta en el
siglo XX.

El desafio que se encara en tal caso es de resolver la paradoja del arte contemporaneo:
rechazado por aquelios que, por compartir el espiritu de la época que le dio origen, debieran ser
sus méximos apreciadores. El divorcio que existe entre el arte contemporaneo y el publico se
debe a que aquel nos refieja un aspecto nuestro que no comprendemos, ni estamos preparados
para aceptar. Nuestra sensibilidad esta cerrada a una importante zona de nuestra identidad que
ha irumpido sorpresivamente en el arte de nuestra época. Por ello, resulta doblemente necesaria
la difusion de este repertorio. Sin embargo, esto no es facil. Se requiere de la educacion del
publico en un nuevo idioma en el que estan escritas estas obras. Este idioma es desconocido para
nuestra racionalidad en muchos aspectos ain decimonénica. La educacién en este idioma es una
tarea dificil que requiere de metodologia y gradualidad; por ello es riesgoso y se encara rara vez
por las instituciones que cominmente se dedican a la representacioén de la musica.

- Hay oftro objetivo que puede motivar un programa de representacion musical. Este también puede
estar destinado a un pdblico no habituado a escuchar misica y por ello su propésito es despertar
en él la sensibilidad por las cosas de las artes. En el caso de la mdsica podemos decir que
estamos ante un proceso de "educacion del oido". Este segundo proceso educativo también
requiere de metodologia de gradualidad. No hay inconveniente en que éste se dirja hacia la
masica del siglo XX, empleandola para la educacién de la sensualidad artistica musical.

La Universidad de Chile ha creado un Proyecto expansivo de la cultura musical a nivel nacional que
persigue claramente los dos segundos objetivos sefialados.

Respecto de la ampliacion del repertorio hacia la musica del siglo veinte, baste sefialar que cuando ya
esta programado el 85% de la préxima temporada, de treinta autores incluidos, veinticuatro son del siglo
XX y de estos, diez son americanos (incluyendo a cinco chilenos). Factores como la frecuencia, la
dosificacion, el contexto, la variedad y el enlace con las obras del pasado (especialmente con Juan S.
Bach del que se incluyen unas trece obras en la programacion del afio) no son azar, sino parte de un
programa educativo que facilitara el aprendizaje del idioma contemporaneo en un lapso de tres a cuatro
afios. Junto con estos factores, se ha contemplado realizar charlas preparadoras de cada programa no
solo en Santiago, sino también en todas las otras sedes del proyecto. Estas charlas seran apoyadas con




material escrito y con programas radiales comentados en los que se transmitiran las obras para habituar al
publico a ellos. De esta manera toda la programacién adquiere un caracter organico educativo.

Respecto del propésito de educar el oido del publico para sensibilizarlos a la musica, hay dos
caracteristicas que son determinantes para comprender el alcance del proyecto. El primero es el precio
que se cobrara por la entrada. Un valor de entre $ 2.500 y $ 5.000 en todo el pais para el pablico adulto y
de hasta $ 500 para los menores de veinticinco afos, asegura el acceso a un amplio espectro de la
poblacién que anualmente no tiene posibilidad de asistir a estos espectaculos. El segundo es el caracter
nacional del Proyecto. El 80% de los conciertos de las temporadas nacionales se haran en Regiones,
donde por vez primera se ofrecera una temporada de conciertos de nivel internacional con una frecuencia
de hasta un evento cada quince dias. No ha existido antes un programa tan organico y metddico para
educar el oido del publico a lo largo de todo el pais.

También desde otro punto de vista las Temporadas Nacionales de Conciertos son parte integrante e
indisoluble de los proyectos educacionales de musica. Ellos tienen capacidad para llegar a unas
trescientas cincuenta mil personas en el afio en todo Chile, la formacién de un publico a nivel nacional es
una de las principales metas del proyecto, puesto que ese publico es la tnica base de sustentacién para
todo el esfuerzo de educacién musical a nivel formacién de pre y postgrado.

Todo el esfuerzo de perfeccionamiento de jovenes cobra sentido, si estos tienen un lugar donde
desempeiiarse una vez completados sus estudios. Sélo existiran orquestas viables y pujantes, si existe un
publico que exija su permanencia. En este sentido, el programa que ha lanzado la Universidad de Chile es,
en este momento, la (nica manera de asegurar que los programas de perfeccionamiento actualmente en
curso, cumplirdn sus propdsitos y por ello, este es una etapa necesaria y obligada de aquellos. La relacion
entre ambos es tan estrecha de que uno no sobreviviria sin el otro.

Por otra parte, el fortalecimiento de la ensefianza de mdsicos de pregrado es otro puntal base de la
cadena formativa que se esta creando para proveer de jovenes y talentosos mdsicos al pais, capaces de
responder a la demanda nacional que se creara con el Programa. Los convenios con las Universidades y
escuelas regionales y los acuerdos de perfeccionamiento con las orquestas de las regiones son piezas
claves para asegurar un buen semillero de misicos a lo largo del pais. El sistema de becas regionales
ideado como accesorio al proyecto asegurara el acceso de los mejores jovenes de las Regiones a la
Orquesta Juvenil del Ministerio de Educacién con lo cual se completa la cadena que culmina, previo
perfeccionamiento externo, con el ingreso de los mejores musicos a la Orquesta Sinfénica y al
fortalecimiento de las otras orquestas a lo largo de Chile.

Todo esto, que tiene una sdlida coherencia, se desarma si no se logra en la actual instancia implementar
un proyecto nacional de educacion de plblico. Diversas circunstancias favorables hacen posible hoy tener
una gran orquesta sinfonica, con la que se puede despertar la sensibilidad del piblico, para convertirlo asi
en el verdadero y Gnico sostén de todo él desarrollo musical del pais. Por otra parte, todos los muiltiples
esfuerzos que en el pasado y por décadas tanto la Universidad de Chile como otras instituciones del pais
han realizado para propagar la aficién por el arte musical no han tenido los resultados esperados. En
Regiones, la simple representacion de la mdsica en conciertos esporadicos ha fracasado como medio para
crear publico. Tampoco han tenido suerte los notables esfuerzos que en el nivel docente de pregrado se
han realizado a lo largo del pais. En la actualidad todos estan practicamente asfixiados por la falta de
impacto que su abnegada labor ha tenido en el piblico. En el primer caso ha faltado la docencia como
elemento incorporado a la extension musical, y en el segundo ha faltado en extensi6on como parte
integrante de la docencia realizada. Por tal motivo el Programa que ha lanzado la Universidad de Chile
integra la docencia y la extension en un solo todo inseparable dandoles un caracter formativo integral
transformandolos en motor de toda la cadena docente que esperamos cambiara la actitud que el chileno
medio tiene ante el arte en general y ante la masica en particular.
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Introduccién:

Por varias décadas la Universidad de Chile ha realizado una pionera e importante labor en la extensién de
las Artes Musicales y escénicas. Esta se ha basado en una o mas temporadas anuales ofrecidas en
Santiago, mas una serie generalmente esporadica de presentaciones en Regiones. El siguiente cuadro
describe esta situacién segun lo ocurrido en el afio 1998 y lo programado para 1999.

Namero de Presentaciones

1998 1999
Orquesta:
Temporadas 59 53
Regiones 16 14

La relacion de presentaciones en Regiones es de 20 % comparadas con el total, sin embargo, a pesar de
los notables esfuerzos realizados por la Universidad de Chile, y también por otras Instituciones Culturales
de la capital, esta forma de realizar extension cultural en Regiones, a nuestro entender no ha cumplido
cabalmente con los objetivos propuestos. Las razones de esto son:

1.

Falta de regularidad y estructuracion en las presentaciones, lo que impide la creacion de un
publico estable para los eventos presentados y también dificulta la apreciacién por parte del
pablico de regiones de las obras ofrecidas; se termina asi repitiendo cinco o seis obras
archiconocidas que terminan por cansar, creando un circulo vicioso.

Por lo general el problema anterior se interpreta en circulos musicales como una tendencia a
presentar en regiones obras inferiores en lo artistico o en contenido a las ofrecidas en Santiago,
con lo cual sélo se agrava la situacion.

La labor realizada hasta ahora en Chile en materia de difusién cultural, generalmente ignora e
incluso invade la labor que realizan con gran esfuerzo y poco apoyo las orquestas 0 cuerpos de
baile locales. Asi, en lugar de sentirse potenciadas por el aporte cuitural que llega de la capital,
dichas entidades regionales se sienten mas bien amenazadas por él.

Usualmente los agentes que hacen extensién han exigido financiamiento a las Universidades o
Municipalidades locales, vendiendo los espectaculos cerrados. Esto hace que la extension
dependa de la obtencion de los recursos regionales. Para subsanar estas deficiencias la
Universidad de Chile ha disefiado una nueva forma de hacer extension.




Proyecto CEAC 2000.

Este proyecto tiene por objetivo incorporar como sedes de la labor de extension de la Universidad de Chile
a ocho ciudades regionales. Ademas de Santiago, en una primera etapa se ha acordado dar la calidad de
sede a Iquique, Antofagasta, La Serena, Valparaiso, Concepcion, Temuco, Valdivia y Punta Arenas.
Alternativamente, y en el caso de que alguna de las anteriores no pueda recibir la totalidad de los eventos
ofrecidos, se podran hacer presentaciones también en Arica, Calama, Copiap6, Talca Chilldn o Puerto
Montt.

- En cada afio y por el siguiente quinquenio, se presentara en cada una de esas ciudades, entre los
meses de marzo a diciembre un total de 11 conciertos de la Orquesta Sinfénica de Chile, también se
podra incluir 5 presentaciones del Ballet Nacional, 3 obras del Teatro nacional y una serie de
conciertos de Musica de Camara. Esta variedad de eventos permite ofrecer al publico de Regiones
hasta una presentacion cada 15 dias, creando asi una habitualidad.

En el proyecto que se describe, s6lo en las temporadas nacionales la Orquesta se presentara 132
veces de las cuales no mas de 44 son de Santiago. Por lo tanto, un 66.6% de las actuaciones de la
Orquesta Sinfénica se hardn en regiones lo que la convierte ciertamente en una orquesta de
funcionamiento nacional.

- Las presentaciones artisticas se haran copresentadas siempre con una Universidad Regional y
participard también activamente el Municipio respectivo. Se incorporara en las temporadas a las
Orquestas regionales, suspendiendo en ese lugar alguno de los eventos de la Orquesta Sinfénica si
ello fuese necesario.

- Se potenciara la actuacién de dichas orquestas regionales compartiendo publico, asistiendo a su
perfeccionamiento, a incorporandolos a las temporadas Nacionales, cuando su nivel esté logrado. Se
creara una activa colaboracion con todas las escuelas de musica se promovera el intercambio de
profesores y alumnos, se compartira visitas de musicos y directores extranjeros, se traeran profesores
invitados extranjeros en comtn, fomentara la creacién y el funcionamiento de orquestas juveniles e
infantiles en las regiones y se promovera un sistema de becas, etc.

- Salvo que una Universidad o Municipio desee lo contrario, las presentaciones referidas seran libres de
costo para esas instituciones, vendiendo la Universidad de Chile directamente las entradas a los
espectaculos y consiguiendo auspicios nacionales que le permitan rebajar el valor de las entradas a
un nivel compatible con la verdadera masificacion del arte que el Proyecto se propone.

Como se verd mas adelante en los anexos, toda esta labor se vera enriquecida con el apoyo de la
Facultad de Artes especialmente con la incorporacion del Teatro Nacional Chileno, sus dos Museos de
Arte: Contemporaneo (MAC) y Popular Americano y grupos académicos del Departamento de Musica
y del Departamento de Danza, impulsandose con ello una importante labor docente formativa a nivel
de los Centros Universitarios Regionales con los cuales se coordinara el proyecto.




Los 3 pilares del Proyecto son: La Extension Cultural, Cientifica y Artistica, la Formacion Attistica, y a

mediano plazo, la Construccion de una Sala de Conciertos en un Centro Cultural de la Universidad de
Chile

.- LA EXTENSION CULTURAL Y ARTIiSTICA

1. Direccién Artistica de Juan Pablo Izquierdo Prima el criterio de EXCELENCIA. El proyecto
cubrira:

a) Artes de la Representacion:

e Orquesta Sinfonica : (ampliacion y reestructuracién).

e Coro Sinfénico : (ampliacién y reestructuracion creacion Coro de Camara ).

*  Ballet Nacional: (reestructuracion y fijacion de una nueva politica) junto con la
Facultad de Artes.

¢ Teatro Nacional en regiones (parcialmente en Santiago).

e Miusica de Camara en Santiago y regiones.

b) Artes Visuales: Muestras itinerantes de artes plasticas

¢) Cultura: Ciclos de Conferencias - Escuelas de Temporadas - Mesas Redondas - Charlas.

Temas:

Fisica, Biologia y Ciencias en general

Historia, Filosofia y Letras (humanidades)

Arte (en general y curso de pintura, dibujo, grabado, etc)
Psicologia, Medicina y Nutricion

Urbanismo y Ecologia

Antropologia

2.- Objetivos de la extension: (doble concepto de extension)

1) Extensién Cualitativa: el objeto en este caso es El Arte y el Hombre Contemporaneo
(especial énfasis en arte del siglo XX, pero debidamente presentado en un contexto que
permita la captacién de su lenguaje por el piblico )




Programas de Apoyo:

A. Charlas - con Facultad de Artes
B. Impresos - con Facultad de Artes (“programas” de Conciertos a domicilio)

C. Programas radiales - Radio de la Universidad de Chile y convenio con la Red de
Radios Universitarias.

D. Programas Culturales de TV para ser presentados en las Franjas Culturales o por
cable.

E. Programas de grabacion de CD y cassettes en conjunto con la Facultad de Artes

2) Extensidn Cuantitativa:

2.1. Apertura a un publico nuevo: con la rebaja del precio de las entradas, NO
SUPERIOR A $ 5.000 y $ 500 para jovenes.

2.2. Las Temporadas Nacionales: Todo al programa descrito cubrira el Territorio
Nacional.

En un principio se trabajara simultaneamente en 9 sedes, iquique, Antofagasta, La Serena,
Valparaiso, Santiago, Concepcion, Temuco, Valdivia y Punta Arenas.

Criterios que gobiernan la extension a Regiones:

¢ Principios de igualdad: En Regiones se presentaran los mismos eventos y programas que se
muestren en Santiago. Siempre: EXCELENCIA.

« Principio de periodicidad: En Regiones en cada sede se presentara un evento de las artes
representativas al menos 15 dias.

+ Principio de la presentacion directa: La Universidad sera presentadora directa de todos los
eventos del programa, por lo tanto:

a) no solicitara financiamiento de organismos regionales para su presentacion,
b) vendera directamente las entradas a sus espectaculos en regiones,

c) conseguira auspicios locales, pero no sacara de hecho dinero de las regiones sino que los
empleara para invertir en proyectos locales.

e Principio del respeto por la actividad artistica regional.- La presencia de la Universidad de
Chile servira para potenciar a la actividad artistica regional, jamas para sofocarla o sustituiria:

a) temporadas conjuntas con las orquestas locales.

b) mesas redondas interactivas de perfeccionamiento con masicos y directores de coros locales,
tanto durante las giras, como a través del Programa Aula 21, y

€) generacion de un publico comun, charla con participacién local, convenios, becas, etc.
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PROGRAMAS DE APOYO

A. Creacion de las Sociedades de Amigos, con oficinas, financiamiento, objetivos
propios y también comunes: a) Insertar a las actividades culturales de la Universidad de
Chile en la comunidad respectiva b) Fomentar las artes y la cultura regional - becas
regionales y nacionales, etc..

B. Convenio con las Universidades Regionales para que sirvan de anfitrionas de las
actividades de extension de las artes y muy especialmente para los de extension de
cultura (conferencias, charlas, mesas redondas, Escuelas de Temporadas)

il. LA FORMACION ARTISTICA

El tema de la formacion artistica se abordara a distintos niveles y en primer término referida a la
musica, pero no hay motivos para que posteriormente no pueda dirigirse a la danza, el teatro y las artes
plasticas.

1. Nivel Profesional: (Perfeccionamiento)

a) Cursos y mesas redondas de perfeccionamiento ofrecidas por los profesores de la
Orquesta Sinfénica, de la Facultad de Artes, solistas invitados a los conciertos y maestros
especialmente invitados.

» Convenios con las distintas orquestas y Universidades Regionales
¢ Charlas directas y también por la red satelital del aula 21 en las que participan al mismo

tiempo musicos de todas las orquestas regionales.

b) Becas para mdsicos jovenes profesionales, Becas en el extranjero como de la
Fundacion Andes y la Camegie Mellon University.

¢) Todo lo anterior es aplicable ademas a directores, instructores y jefes de cuerdas de
coros regionales.

2.- Nivel Juvenil
a) Convenio con el Ministerio de Educacion.

b) Convenio con la Facultad de Artes y las Universidades de la Serena y Valdivia en primera
instancia, pero al que posteriommente seran invitadas la Universidad Catdlica de Chile yla
Escuela Moderna de Mdsica y por Gltimo otras escuelas regionales de ensefianza musical.

e El propésito de este convenio es generar un eje universitario que unifique los criterios
de la ensefianza musical en Chile, que facilite el intercambio de maestros y alumnos,
que fomente la formacion de orquestas juveniles locales Y que pemmita traer maestros
extranjeros que puedan trabajar con todas estas instituciones en un programa comun.

e También se fomentara la creacion de la catedra de musico de orquesta en todas las
facultades y escuelas de musica del pais, la que tendra un caracter practico.
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e EI CEAC a través de la labor de las Sociedades de Amigos Regionales financiara
becas para que alumnos destacados regionales se integren en Santiago a la Orquesta
Juvenil del Ministerio de Educacion, mientras estén totaimente operativas las orquestas
juveniles locales.

e Todas las Universidades que suscriban el convenio se comprometeran a fomentar la
actividad coral de todo su alumnado, creando coros por escuelas y facultades y dando
créditos académicos a los alumnos que participen en la actividad coral. Se organizara
anualmente un gran Festival Nacional de Coros Universitarios.

3.- A Nivel Infantil

Las Universidades que suscriben el convenio se comprometen a estudiar la creacion de un
programa a nivel nacional de ensefianza infantil de musica y el fomento a la creacion de orquestas
infantiles de todo el pais. La vasta experiencia que la Universidad de la Serena tiene en este campo sera
de una ayuda invaluable en este campo.

El efecto multiplicador de estos programas es formidable. En pocos aiios habra orquestas de
calidad en todas las regiones y mejor ain, habra un publico masivo avido de escucharios.

ll. El Parque del Cerro Calan y el Gran Centro Cultural: Cientifico y Artistico de la Universidad
de Chile.

La magnitud del proyecto descrito requiere de la construccion de una sede importante en
Santiago. (ver capitulos 9y 10)

Esta sede se transformard en un nuevo simbolo de la Universidad de Chile (y también de la
ciudad) y mostrara al pais una nueva y potente corriente unitaria que brota desde su interior y que la
ratifica en su capacidad para emprender grandes proyectos nacionales.
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Programacién a desarrollarse a partir de marzo 2000

Las Temporadas Nacionales: Tienen por objeto realizar una extension masiva a través de
todo el Territorio Nacional de la cultura, de las artes, en general y de la musica en particular.

Los Cuerpos Artisticos: En una primera etapa participarian en estas temporadas la Orquesta
Sinfénica de Chile, el Coro Sinfénico de Chile, el Coro Camerata Chile, el Ballet Nacional, el
Teatro Nacional y un niimero importante de conjuntos de Camara de la Facultad de Arte de la
Universidad de Chile que se enumeran en documento adjunto.

En una segunda etapa se integraran al programa algunas orquestas regionales que hayan elevado
su nivel de actuacién como consecuencia del trabajo que se hara a nivel regional para este efecto.
Estas orquestas partiran haciendo giras regionales, pero eventualmente, se incorporaran al
programa integrando las Temporadas Nacionales en términos similares a la Orquesta Sinfonica, |a
que, liberada de una parte de sus compromisos, podra entonces ampliar su accién a otras
ciudades. Esta es la forma como el proyecto se extendera a otras ciudades, hasta cubrir todo el
territorio nacional.

La Orquesta Sinfénica, ampliada a 105 mdsicos, se presentara completa para 8 programas en el
afio. El resto del tiempo actuara dividida en dos: una de 75 mdsicos y la otra de 30 musicos para
abarcar los distintos repertorios. Cada una de estas orquestas se presentara en 7 programas. El
total de presentaciones de Ia orquesta en el afio considerando solo las Temporadas Nacionales,
sera por lo tanto 132 conciertos.

Las Sedes: Las nueve ciudades que en una primera etapa seran sedes de las temporadas
nacionales son Iquique, Antofagasta, La Serena, Valparaiso, Santiago, Concepcion, Temuco,
Valdivia y Punta Arenas. Es posible que se puedan realizar actividades también en Calama,
Copiapo, Chillan y Puerto Montt, pero ello ain no esta definido.

En las ciudades ya nominadas como Sedes, las Temporadas seran presentadas por la
Universidad de Chile y por una Universidad Regional, la que integrada a la cadena Cultural
Universitaria y junto con el respectivo municipio, seran los anfitriones.

La periodicidad: En cada Sede se presentaran 11 conciertos con la Orquesta Sinfénica, se
incluird en estos el Coro Sinfénico y al Coro Camerata Chile cuando proceda. Ademas se
presentara el Ballet Nacional con 5 programas diferentes, el Teatro Nacional con tres programas y
los diversos conjuntos de Camara. Se busca presentar un evento cada 15 dias para fomentar la
creacién de un publico amante del arte.

La adaptabilidad: Los programas descritos en el ndmero anterior deberan ajustarse a las
necesidades regionales. Por ejemplo, en aquellas regiones donde existen conjuntos estables con
la debida preparacion, se podra incluir a estos organismos a la temporada para colaborar a su
desarrollo. Si es necesario para ello se reducira el nimero de presentaciones en esa ciudad y se
llevara los eventos suspendidos a otra.
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Otros Géneros: Se esta trabajando para incorporar otros géneros artisticos en las Temporadas
Nacionales. Se esta estudiando el lanzamiento de una temporada especial folclérica en la que
participen conjuntos de las diversas regiones incluyendo al Ballet Folclérico Antumapu de la
Universidad de Chile. El aporte que pueden hacer las Universidades Regionales en este tema es
especialmente valorado.

También se estudia realizar circuitos con Jazz y otros géneros populares no comerciales
incluyendo conjuntos nacionales y extranjeros.

La ciencia y las humanidades: Las Universidades que conforman la cadena Cultural
Universitaria también se interesan por organizar en distintas ciudades ciclos de charlas, mesas
redondas y pequefios cursos para discutir la visién que a fines del siglo XX del hombre y de su
entomo. En estos programas se tocaran entre otros temas relativos a la fisica, la astronomia, la
biologia, la medicina, la psicologia, el medio ambiente, ia filosofia y las artes.




Conjuntos:

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

Cuarteto Sur (Cuarteto de Cuerdas)

Trio con Piano (De la Jara, Barria, C. Vila)

Cuarteto Villafruela (Cuarteto de Saxofones)

Conjunto Weber (Conjunto de Clarinetes)

Cuarteto de Guitarras de Santiago

Cuarteto de Guitarras (L. Orlandini)

Ensemble Contemporaneo Direccion de Prof. Aliocha Solovera
Quinteto de Vientos (Jorge Espinoza)

Ensemble de Percusién (P. Hernandez y Prof. R. Kanamori)
10. Camerata Instrumental (E. Moubarak)

11. Coro de Camara de la Facultad de Artes (Director Prof. Guido Minoletti)

Duaos:

Violoncello y Piano (P. Barriay C. Vila)

Canto y Piano (Carmen Luisa Letelier, Elvira Savi. Alfredo Saavedra)
Dos Pianos (C.L. Cardenas, G. Yazigi)

Flauta Piano (Jaime Kéchele)

Clarinete y Piano (Alejandro Ortiz)

bl

Solistas: *

Elisa Alsina (Piano)

Kenya Godoy (Piano)

Emma Miranda (Piano)

Luis Orandini (Guitarra)
Romilio Orellana (Guitarra)
Mauricio Valdebenito (Guitarra)
Miguel Villafruela (Saxofon)

NoORLN =

* Los solistas pueden actuar tanto en Camara como junto a la Orquesta Sinfénica de Chile
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CONSIDERANDOS:

Que el desarrollo cultural es esencial para el crecimiento ai€maénico del pais.

Que en un periodo de consolidacién econémica es especiaimente importante reforzar los
valores y la identidad nacional.

Que la Cultura manifestada a través de las artes y del conocimiento en general (cientifico y
humanistico) nos lleva a un descubrimiento mas completo de nuestra esencia como ser
humano. Por ello el impulso a la Cultura, su desarrollo y extension es una necesidad clave
para la proyeccion de nuestro pais con la debida solidez hacia el siglo XXI.

Que las Universidades participantes en este acuerdo, tienen, y han tenido, un importante
historial en materia de creacion y difusion cuitural en el pais y estan todas ellas interesadas en
reafimnar y reforzar esta especial y tradicional vocacion, para cumplir con su compromiso
social de colaborar en la formacién de un pais mejor para las futuras generaciones.

Que las Universidades constituyen un puente social 6ptimo que cohesiona los intereses de la
comunidad - que se expresan a través de los organismos gubemamentales y municipales
locales, de las empresas privadas u otras organizaciones, - para encauzarlas al desarrollo
sociocultural de la poblacion.

Que las Universidades que suscriben tienen una capacidad reconocida para interactuar y
potenciar la labor de difusién cultural en el mas amplio sentido de este concepto, en las areas
de su influencia

Que la unién de los importantes esfuerzos que todos los participantes realizan en este campo
provocara un efecto multiplicador en los frutos que ellos brindan, todo ello en beneficio de la
comunidad nacional.

Movidos por las consideraciones sefaladas las Instituciones firmantes acuerdan:

PRIMERO:

Las Universidades que suscriben se comprometen a realizar un esfuerzo comin para
estimular, cultivar, desarroliar y extender la actividad cultural en general y la artistica en
todas sus manifestaciones en particular

SEGUNDO: El esfuerzo que realizaran conjuntamente las Universidades participantes tendré por

propésito en el ambito del conocimiento, difundir una vision completa, actual, pluralista y
polifacética de lo que es el hombre y el mundo que lo rodea segun los criterios, nuevos y
antiguos de las distintas disciplinas que estan vigentes hoy al umbral del tercer milenio.

En el campo de las artes se buscara una unidad de acciones para fomentar la actividad
creativa individual, la expresion y desarrollo de todas las manifestaciones artisticas,
velando por un permanente incremento en el perfeccionamiento y calidad y por una debida
participacién de un publico cada vez mas amplio y apreciativo




TERCERO:
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La labor que por este documento se comprometen a realizar las Universidades debe
abarcar iniciativas tendientes a estimular la vida cultural en los propios campus
Universitarios, pero estd ademas, y en forma muy clara, destinada a beneficiar a toda la
comunidad.

La Universidades participantes acordaran diversos convenios especificos en los cuales se
definirdn acciones comunes para llevar a feliz témino el propésito general que este
documento anuncia. También crearan una instancia que permita compartir experiencias y
coordinar los esfuerzos que se realicen en coman, sin perjuicio de la debida autonomia
que cada cual preservara para continuar con sus politicas de accién individuales, en los
campos relativos a este convenio.

NOMINA DE UNIVERSIDADES DEL PAIS INVITADAS A CONFORMAR

LA RED BASICA PARA EL CULTIVO Y ENSENANZA DE LA MUSICA,

ARTES Y CIENCIA EN CHILE

4+ Universidad de Chile Rector Sr. Luis Riveros Cornejo

¢ Universidad de Concepcién Rector Sr. Sergio Lavanchy Merino

+ Universidad Técnica Federico Santa Marfa Rector Sr. Adoifo Arata Andreati

¢ Universidad Austral de Chile Rector Sr.Manfred Max Neef

¢ Universidad de Antofagasta Rector Sr. Jaime Godoy Jorquera

¢+ Universidad de La Serena Rector Sr. Jaime Pozo Cisternas

¢+ Universidad de la Frontera Rector Sr. Heinrich Von Baer Von Lochow
+ Universidad de Magallanes Rector Sr. Victor Fajardo Morales

¢+ Universidad Arturo Prat Rector Sr. Carlos Merino Pinochet
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l.- Aportes de la Universidad de Chile a través del CEAC

1.

Incorporar la ciudad sede de la Universidad respectiva a las Temporadas Nacionales y al proyecto
quinquenal de extension y promocién de las ciencias y de las artes; incluyendo en este caso las
expresiones de la Musica, Ballet, Teatro, la Plastica y la Cultura en General.

Coordinar y combinar Temporadas Nacionales con las que se impulsen en Region, con el proposito de
producir un efecto potenciador de ellas creando un publico nuevo y revitalizando el interés del piblico
existente.

Colaborar en la creacién de un sistema de becas para que alumnos de musica Regionales: 1) se
integren a los Programas de Practica Orquestal en la Orquesta Juvenil de Mineduc, o que 2)
Participen en cursos de perfeccionamiento en su instrumento en la Facultad de Artes de la
Universidad de Chile.

Organizar en conjunto con las Universidades Regionales y a solicitud de éstas, tanto directamente
como a través de teleconferencias satelitales, seminarios y cursos de perfeccionamiento en las
ciudades sedes respectivas para los estudiantes y los mdsicos de las orquestas regionales impartidos
por los jefes de fila y solistas de la Orquesta Sinfénica y también por profesores de la Facultad de
Artes, en conjunto con los académicos locales.

Realizar seminarios de perfeccionamiento de Direccién Coral y de instructores y jefes de cuerdas de
los Coros Regionales (Universitarios y otros en general).

Impartir a la comunidad con la colaboracion de la Facultad de Artes de la Universidad de Chile y las
respectivas Universidades, charias preparatorias a los conciertos, apoyados con folletos y programas
radiales regionales.

Invitar a las Universidades Regionales a participar y copresentar ciclos o cursos sobre “El
Pensamiento Actual”, que muestren al piblico general una vision de lo que sabemos hoy, al término
del segundo milenio, sobre el hombre y el mundo que nos rodea. Participaran en estos cursos los
mas destacados académicos de la Universidad de Chile en campos tan diversos como la Fisica, la
Biologia, la Medicina, la Psicologia, la Filosofia, Ia Antropologia, la Historia y las Artes. Estos ciclos
duraran 15 dias y se haran en los meses de julio y enero de cada afio.

Aporte de las Universidades Regionales en lo referente a la extension cultural en que participe
el CEAC.

1. Participar, copresentar y colaborar en los proyectos antes enumerados.

2. Aportar la infraestructura necesaria para poder realizar: salas de conciertos, salas de
conferencias, aulas, salas de teleconferencias, etc.
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3. Colaborar cuando sea necesario, en las presentaciones que se logren ante organismos

publicos y privados para procurar fondos para ayudar a financiar los proyectos docentes
incorporados a esta propuesta.

4. Colaborar y coparticipar en las presentaciones que se realicen ante los medios de publicidad
local.

5. Colaborar en la promocion de los eventos motivo de estos convenios, tratando de enfatizar la

importancia de ellos para provocar una toma de conciencia en la comunidad respecto del valor
y la cultura y de las artes.

.- La Universidad de Chile ademas propone la celebracion de los siguientes acuerdos inter
Universidades.

1. Invita a las Universidades que ensefian misica a crear un eje nacional de la ensefianza musical
en el cual las distintas instituciones participantes, sin perder su autonomia, acuerdan fijar pautas
comunes para impartir dicha ensefianza. Con esto se facilitara un intercambio de alumnos y
maestros, se orientara la enseflanza para agregar el objetivo de "musico de orquesta” a las
respectivas carreras, se fomentara la creacion y la participacion del alumnado en orquestas
juveniles, ya sea a nivel regional o a nivel nacional. Se abordaran proyectos de interés comun en
conjunto, se traeran profesores extranjeros para que dicten charlas en comin a todos los
participantes en este convenio. Se accedera a distintos programas de becas que se crearan para
estos efectos (para comenzar la Universidad de Chile aportara una parte de los patrocinios locales
a las presentaciones de sus eventos a la creacion de estas becas).

También las Universidades participantes se comprometeran a abordar el estudio de la creacion de
escuelas locales para la ensefianza musical infantil y de la formacién de orquestas infantiles en
todo el territorio del pais (Para este aspecto la experiencia de la Universidad de la Serena
resultara invaluable)

2. Invita a todas las Universidades de las Regiones sede de los Programas de Extension de la
Universidad de Chile, para que fomenten la creacion de Coros Juveniles y Universitarios. Para ello
las Universidades participantes se comprometen a otorgar créditos académicos a los alumnos que
participen en los Coros Universitarios. Todos los aiios se hara un gran Festival Coral Nacional
Universitario en el que participen el que participen los Coros Regionales que hayan ganado los
concursos en su respectiva region.




Juan Pablo Izquierdo
International University Exchange
Washington, D.C. USA.

Diciembre, 1998.
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Notas sobre la constitucion racional de la NUEVA Orquesta Sinfénica Nacional:

1.

Para su optimo rendimiento la orquesta debe formarse de:
Maderas: 4-4~4-4

Metales: 8-4-4-1

Percusiones: 6

Teclado: 1

Arpa: 1

Cuerdas: 16-14-12-10-9

Total 102 masicos

Nota: en la actualidad la orquesta consta de 92 musicos: 53 planta, 19 contrata y 20

honorarios, por lo tanto, habria que incluir 10 musicos adicionales.
Nota 1: Honorarios hay que pasarlos a contrato, previa audicion.

Esta configuracion tiene la ventaja de poder abarcar practicamente todas las obras sinfonicas
desde la época del Barroco hasta el presente.

Para servir correctamente este repertorio la orquesta se divide de la siguiente manera:
a) Orquesta Completa (Mahler, Stravinsky, etc.), la llamaremos tipo “Orquesta Mahler”
Ej. Obra: Consagraci6n de la Primavera (Stravinsky)

b) Orquesta Mediana (Beethoven, Schubert, etc)
Ej. Orquesta de foso

¢) Orquesta Pequeiia (Bach, Mozart, s.xx (de camara) la llamaremos tipo “Orquesta Bach-
Mozart, s.x<”

Numero de musicos para cada uno de estos tipos de orquesta:

Orquesta “Mahler”; maderas: 4, 4, 4, 4 // metales: 84,41 // 6
percusiones // 1 arpa // 1 teclado // cuerdas:
16,14,12,10,9.

Ej. Obra: Consagracién de la Primavera

Orquesta “Beethoven™ maderas: 2,2,2,2, // metales: 6,2,3,1 //
percusiones (arpa y teclado ocasional) cuerdas:
12,10,8,7.6.

Orquesta “Bach, Mozart s.xx camara: maderas:2,2,2,2, // metales: 2,2,1,1// 3
percusiones, arpa, teclado cuerdas: 4,4,4,3,3.

Nota 2: Esta configuracién permite duplicar programaciones y usar mejor a los musicos ofreciendo

5.

repertorios variados a abonados permanentes.

Simulténeamente la orquesta mediana y pequefia pueden desarrollar programas independientes
en recintos y/o ciudades distintas.

Ventajas de esta configuracion de orquesta:

Ejemplo: un programa que contiene obras de Mahler, Debussy (El mar etc.), Ravel (Dafnis
etc.), Stravinsky (Consagracion etc.) u otras obras similares del gran repertorio que

ocupara la orquesta “Mahler” completa durante todo el periodo de ensayos y
actuaciones.
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La semana siguiente podria tener un programa dedicado por ejemplo a Sinfonias
de Beethoven, .Schubert, obras modemas de mediana instrumentacion (por
ejemplo Ravel: Ma mere |'oye, Falla: Amor Brujo, Mendelssohn: Sinfonia Italiana
efc.)

Durante este periodo de ensayos y actuaciones se ocupara la formacion tipo
“Orquesta Beethoven”, y paralelamente puede ensayar la Orquesta Bach, Mozart,
S.Xx camara para un programa por ejemplo: Bach: conciertos Branderburgueses,
Cantatas, Mozart Sinfonias, Haydn Sinfonias, obras modemas y contemporaneas
por ejemplo: Stravinsky: Historia del Soldado, Webem 5 piezas orquesta
Schoenberg Sinfonia de Camara, y una infinidad de obras contemporaneas
concebidas para este tipo de formacion (Boulez, Xenakis, etc.)

Durante el periodo de ensayos y actuaciones paralelas de los grupos “Beethoven”
y “Bach, Mozart, s.xx se podran dar el doble nimero de conciertos, grabaciones
etc. También es un periodo especialmente apto para enviar estos conjuntos
reducidos a salas mas pequefias y a lugares de provincia.

Otras ventajas: durante los periodos en que la orquesta toque en el foso para 6pera o ballet,
por lo general (j) se ocuparé una orquesta de tipo “Beethoven” o “Bach, Mozart, s.xx camara”,
debido a la instrumentacion de muchas de estas obras y también considerando la capacidad de
la mayoria de los fosos en los teatros de nuestro pais que es inferior a la del escenario de
conciertos.

Por lo tanto, por ejemplo, simultaneamente a la realizacion de una 6pera puede seguir la
temporada de conciertos.
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CORO NACIONAL.:
(Formacioén)

Para poder servir adecuadamente el repertorio coral, deben de haber dos tipos de formacion:
1. Coro completo de 120 — 140 voces.
2. Coro de Camara de aproximadamente 16 voces.

El Coro Grande puede servir las grandes obras corales como por ejemplo, Beethoven: Novena Sinfonia,
Misa Solemne, Brahms: Requiem Aleméan, Verdi: Requiem, las grandes obras de Haendel (Mesias, etc.)
Bach (Pasién de San Mateo, etc.) Mahler: Sinfonias 2,3,8, Bruckner: Misas, Te Deum, Stravinsky: Sinfonia
de los Salmos, Edipo Rey, Honegger: Rey David, Juana de Arco, Britten: Requiem de Guerra, Org:
Carmina Burana, Schoenberg: Gurrelieder y una inmensidad de obras sinfonica-corales contemporaneas.

Ademas del repertorio Sinfonico-Coral el Coro Grande tiene actuaciones de coro solo (“a capella”). sin
acompafiamiento.

El Coro pequeiio o Coro Madrigalista, compuesto de 16 voces tiene también un enorme repertorio de
obras del comienzo de la polifonia, renacimiento, Barroco (cantatas de Bach por ejemplo) y
contemporaneas.

El Coro Madrigalista es de voces seleccionadas y de especial desarrollo musical que les permite:

Nota 3: este coro es de naturaleza profesional.

a) abarcar en forma rapida y adecuada este repertorio de gran dificultad y

b) hacer de Jefes de Voz e Instructores del Coro Grande en las obras de Coro Grande ellos seran los

Jefes de Fila.
Cada miembro es un solista.




El Coro Grande puede ser un Coro aficionado.  ~ ~~ ~~ - "~—= -

El Coro Madrigalista tiene que ser profesional

Las actuaciones del Coro Grande por lo general seran en conjunto con la “‘Orquesta Mahier” y
"Orquesta Beethoven”.

Las actuaciones del Coro Madrigalista seran tanto “a capella” como también unidas a la “‘Orquesta
Bach, Mozart, s.xx cdmara, como es el caso de las cantatas y oratorios del periodo barroco y
clasico, y las obras contemporaneas.

De esta manera se puede abarcar un gran repertorio coral.

Nota 4: esto permite altemar programaciones.

NUEVA ORQUESTA SINFONICA de CHILE

(Condiciones Generales)

La unica manera realista de enfocar este proyecto es considerando de que debe ser un proyecto
a nivel de todo el pais.

Los conjuntos deben servir periddicamente a distintas ciudades.

(*) a modo de ejemplo:

a)

b)

¢

d)
e)
f)
9)

h)

Se prepara un programa para tocarlo 2 (o 4) veces de abono en Santiago.

Se repite este programa como parte de la temporada oficial de abono en Valparaiso (Universidad
Santa Maria).

Luego se viaja (con este mismo programa) para servir periédicamente a otras ciudades del Norte.
Podrian ser La Serena, Antofagasta, Iquique.

Vuelta a Santiago para ensayar un nuevo programa
Se toca 2 0 4 veces para el abono de Santiago y
Se repite en Valparaiso - Vifia

Se viaja con este mismo programa a las ciudades del Sur. Podrian ser: Concepcion, Vaidivia,
Puerto Montt, Temuco y Punta Arenas, etc.

Vuelta a Santiago, y comienza un nuevo ciclo.
(para todo esto favorece enormemente el disponer de agrupaciones de diversos tamaiios).

Nota : se podria aplicar también la politica de difusién cuftural que se usa en Viena, cuya Orquesta

Sinfénica invita a sus Gftimos ensayos generales (generaimente 3) a sectores sociales,
estudiantes, obreros, centros comunitarios, con poco acceso a las funciones oficiales.

Nota : para el traslado expedito en estas giras se puede contactar a la FACH para hacer “Tour ventures”.

2.

Conjuntos (Orquestas, coros) de un nivel de perfeccién internacional. Que les permita, por
ejemplo, hacer grabaciones que puedan entrar en el mercado internacional, (ej. Orquesta de
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‘las.radios de Chile mamenwnd&ungcﬂalgadpareﬁam

les. Entrar-en este mercado es:indispensabie

v

Nota : aplicando uh prabiaihé ‘como el sefialado en el punto 1. se ofrecera un alfo nﬂhvero de
performance de una misma obra con lo que se lograra excelencia en la interpretacion; esto significa que

después de 4 - 5 funciones se estard en condiciones Optimas para hacer grabaciones de calidad
internacional.

3. La programacion de obras debe considerar el interés y el desarrollo educativo del publico. Es
esencial ir proponiendo constantemente nuevas opciones musicales al ptblico.

Parece, ademas, que debe tener una caracteristica que aune la tradicién musical con el presente
creativo, considerando que tiene que interpretar al mundo al cual pertenecemos de América Latina

Nota : el maestro Juan Pablo Izquierdo ha grabado masica de compositores chilenos con Orguestas de

. excelencia en forma muy exitosa. Pueden organizarse Festivales de Musica Sinfénica Chilena y
Latinoamérica.

(*) para los desplazamientos de los conjuntos es fundamental contar con el apoyo de la Fuerza Area; me han dicho ha ofrecido en
muchas ocasiones su colaboracién
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INTRODUCCION

La Universidad de Chile es propietaria del Cerro Calan, ubicado en medio de una zona residencial de
Santiago de alta plusvalia. El cerro ocupa una superficie de aprox. 50Ha. con alto valor patrimonial. Esta
propiedad fue donada a la Universidad en 1954 bajo la condicién de que se creara en ella un area verde
dedicada a actividades culturales y recreacionales y ademas a construir en ella un observatorio
astronémico. Este compromiso social que contrajo la Universidad, en su parte sustancial, se ha mantenido
latente por estos 45 afios.

Hoy la Universidad de Chile tiene la voluntad de cumplir el referido compromiso y también existe la clara
oportunidad de hacerlo, puesto que una acertada combinacion entre la comunicacion cultural y la
preservacion del medio ambiente, constituyen un componente de altisima prioridad dentro de las més
urgentes necesidades que afectan a nuestra sociedad.

La Universidad de Chile - con su 14 Facultades, 3 Institutos Interdisciplinarios y numerosos Centros, con
su Hospital Clinico y diversos organismos de extension - reine en su seno una indiscutida diversidad y
capacidad para cultivar y extender hacia la comunidad nacional el Arte y la Ciencia, asi como también el
respeto hacia el medio ambiente. Esta es y ha sido la vocacién y la tradicién de la Universidad de Chile.
Sin embargo, y ya por varias décadas, se ha vivido en el pais una crénica escasez de medios que ha
afectado el necesario flujo que debe existir entre los cultores del arte, la ciencia y las humanidades con la
poblacion, con el consiguiente dafio tanto para la Universidad como para la comunidad. El resuitado de
esta carencia ha sido calificado como "apagén cultural”

EL GRAN PARQUE Y CENTRO CULTURAL DE LA
UNIVERSIDAD DE CHILE

FUNDAMENTO:

El cerro Calan es hoy una rareza. Pocas urbes en el mundo tienen la oportunidad de contar con un
espacio de tal magnitud y excepcional ubicacion, susceptible de ser arborizado y transformado en un
parque entregado al servicio de la comunidad. Crear este Gran Parque de flora autoctona en medio de la
ciudad de Santiago es un proyecto que los expertos de la Universidad en las areas silvoagropecuarias, de
ecologia, de disefio paisajistico, etc. pueden abordar con interés, calidad y profesionalismo; sin embargo,
al tratarse de un proyecto de tanta trascendencia para la comunidad metropolitana, la Universidad de Chile
cree oportuno formular una invitacién a todos los interesados en colaborar en la realizacion de este
hermoso proyecto, para aunar esfuerzos y sacarlo adelante por el bien de las generaciones futuras.
Naturaimente que las actuales dependencias que existen en el cerro, y su uso por el Departamento de
Astronomia de la Facuitad de Ciencias Fisicas y Matemaéticas, deberan mejorar y coordinarse con esta
nueva iniciativa.

Inserto en el entorno del Parque, formando parte organica de él, y siempre respetando el destino
asignado al cerro en el plano regulador, se proyecta construir un Gran Centro Cultural de la Universidad de
Chile para todo el Gran Santiago y del cual brotara un vasto programa de extension artistica y cientifica
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ug, - en_coordinacion con_una. red de- Universidades_Regionales. - se

complementéndosa ton el Proyecto CEAC 2000, actualmente en 6joci
~Maestro Juan-Pabio Izquierdo. - : P

Santiago requiere de una gran sala de conciertos que pueda acoger a no menos de 2.700 personas y que
sea la sede de la Orquesta Sinfonica de Chile y de una serie de conjuntos de camara que provienen de la
Facuiltad de Artes de la Universidad de Chile, sin perjuicio de estar abierta ademas a otras orquestas como
las de Camara y Juvenil, del Ministerio de Educacion, las distintas orquestas regionales y la Filarmdnica de
Santiago.

Junto con esta Sala se proyecta incluir en el Centro un "Museo Cientifico y Tecnoldgico”, concebido para
aprovechar las ultimas técnicas cibeméticas disponibles, y un "Museo de Artes Plasticas”, este Gitimo
preferentemente en una asociacion que se buscara entre el Museo de Arte Contemporaneo y el Museo de
Arte Popular Americano (dependientes de la Facultad de Artes de la Universidad de Chile) con algun
museo internacional de primerisima categoria. El objetivo de este Museo de Artes Plasticas sera:
coleccionar, restaurar, preservar, interpretar y exponer objetos de arte visual especialmente
latinoamericano, asi también como arte popular de este continente y arte colonial restaurado.

Se proyecta incluir en el proyecto ademas dos salas menores (300 a 400 personas) para teatro, musica de
Camara y Conferencias, un Centro de Convenciones - salas de ensayo, sedes para otros proyectos de
extensién como por ejemplo estudios de grabacién, la Radio de la Universidad de Chile, un estudio para
producir programas cuiturales para la Television, librerias, tiendas afines, restaurantes, oficinas
administrativas y estacionamientos.

Las construcciones proyectadas, si bien ocupan una parte pequefia del Parque, seran de gran calidad
estética y el proyecto arquitecténico definitivo sera concursado. Tanto el Parque como sus edificios
pasaran a transformarse en verdaderos hitos de la ciudad y en simbolos de la identidad cultural y de la
voluntad emprendedora del pais.

PROYECTO A DESARROLLAR

Mas adelante se definiran extensamente las caracteristicas de cada uno de estos centros culturales tanto
los que se refieren a la extension de las artes representativas, como los de las artes visuales, y los de la
ciencia y tecnologia.

Especificamente los elementos que se propone incluir son los siguientes:

1. Parque de 40 Ha. donde se preserve y exhiba en forma didactica nuestro patrimonio silvicola y
botanico

Gran Sala de Conciertos (2.700 espectadores)

Museo de Artes Plasticas y Visuales

Museo de la Ciencia y Tecnologia y Planetario asociado al actual Observatorio.

Salas para Teatro, musica de camara y conferencias

Sala de Cine Arte

Administracion, Servicios Generales, Radio Universidad de Chile, Salas de Ensayo, Restaurantes,
etc. .
Estacionamientos.

Nonrwn

»




27

- AMPORTANCIA QUE EL CENTRO CULTURAL TENDRA PARA LA

IAD DE CHILE_

Se creara una area verde y un Centro Cultural de excepcionales caracteristicas, en una ubicacion
anica que beneficiara a toda la comunidad. Con ello la Universidad de Chile no séio da cabal
cumplimiento a un compromiso solemne asumido por el distinguido Rector Don Juan Gémez
Millas y que tiene ya 40 aiios de retraso, sino que de una sefial mas por reafirmar su vocacion en
materia de proteccion del medio ambiente y difusion de la Cuitura.

La creaciéon de un Centro Cultural como el que se proyecta obedece a la necesidad de dar un
impulso al hoy estancado desarrollo cultural no sélo de Santiago sino también de todo el resto del
pais. La Universidad de Chile apoyada en su rica tradicion, tiene la capacidad y el deber de tomar
esta iniciativa histérica y lo hara con humildad y respeto, buscando la colaboracién de los otros
actores cuiturales del pais, sumando fuerzas. (Gobiemo Central, Ministerios, Municipalidades,
otras Universidades, empresas publicas y privadas, etc.)

El Centro que se creara esta llamado a transformarse en un simbolo de esta Universidad, de su
histérico espiritu visionario y de su legendario impetu. Al impulsar este proyecto, la Universidad de
Chile esta retomando el rol gravitante en el desarrollo cultural de nuestro pais y esta enviando un
fuerte mensaje de cohesién y unidad de propositos en su voluntad de cumplir con su misidn
indelegable. También integraran las misiones culturales de los diversos organismos de la
Universidad de Chile en todas sus expresiones disciplinarias, para responder a los requerimientos

de la comunidad nacional.

La creacion del Centro Ecolégico y Cultural en el Cerro Calan, apoya decididamente al Proyecto
CEAC 2000. Asi esta combinacién de iniciativas presenta una amplitud de objetivos que lo llevara
a transformarse en una verdadera ventana de toda la Universidad para todo el pais. La labor de
extension en el campo de las artes con alto grado de excelencia servira como vehiculo para abrir
camino a la difusion de toda la vanada y vasta labor cientifica y humanistica que realiza esta Casa
Superior y, por ello, este proyecto compromete a toda la Universidad y seré el resuitado de un
esfuerzo comdn de toda la comunidad universitaria

Las nuevas condiciones, creadas en tomo a este Proyecto, facilitara a la difusion de la misién de la
Universidad de Chile colaborando al mejor cumplimiento de su rol de Universidad Nacional, el que
se expresara no solo directamente en ia Regién Metropolitana, sino que a través de las numerosas
Universidades con las cuales la Universidad de Chile mantiene estrechas relaciones académicas,
tanto en Santiago como en regiones. En el caso de Universidades Regionales, se apoyara mas
efectivamente la formacién de profesionales y postgraduados calificados; se estan estableciendo
convenios especificos de colaboracion para las actividades docentes y de extension profesional de
las artes contenidas en el Proyecto CEAC 2000 en: lquique, Antofagasta, La Serena, Valparaiso,
Concepcion, Temuco, Valdivia y Punta Arenas.

La rica diversidad tematica de la Universidad de Chile indiscutiblemente es una fortaleza Gnica en
Chile. Sin embargo, algunas faltas de cohesién y coordinacion produce desencuentros y
duplicaciones de actividades que la comunidad aprecia como debilidades inherente a una
Institucién mas que centenaria (modelo tantas veces caricaturizado como islas-archipiélago). Con
este proyecto se abre la gran oportunidad de presentar una nueva imagen de Universidad
modema, abierta a la comunidad y con mensajes culturaies de alta excelencia.
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. El Centro Cultural que se describe sera Unico en Chile y tal vez también en Latinoamérica. En él se
expresaran las distintas manifestaciones del arte y de la cultura.

. La ubicacién de este Centro en el cerro Caldn sera privilegiada. Este esta en el medio de la zona
oriente de la ciudad de Santiago, totaimente rodeado por la urbe cuenta con excelentes accesos.
Como parte integral del proyecto las 48 hectéareas del cerro seran arborizadas y se proyectara un
hermoso parque que rodeara todo el Centro Cultural, como testimonio del compromiso de la
Universidad con la preservacion del medio ambiente. El cerro Calan tiene en la actualidad una
tasacion de USD 200 millones.

- ARQUITECTURA - La primera expresion de arte que se erguira sera las propias construcciones que
compondran el Centro. Todas ellas arménicamente emplazadas conformaran un conjunto Gnico en su
género por su belleza arquitecténica y por su imponente talla. Los concursos de urbanismo y de
arquitectura que se abrirdn para este proyecto constituiran por derecho propio un evento cultural de
gran magnitud.

. LAS ARTES MUSICALES.- Este Centro sera la sede del programa de extensién cultural que la
Universidad de Chile esta impulsando a nivel nacional y que por ahora incluye a ocho ciudades en las
distintas regiones del pais. En este aspecto se incluira:

a) Una Gran Sala de Conciertos para 2.700 espectadores. Esta sala sera una de las construcciones
eje del proyecto y se dara especial importancia a su calidad acistica. Sera la sede de la Orquesta
Sinfénica de Chile; dependiente de esta Universidad desde su fundacion en 1940 esta orquesta
goza de gran prestigio y tradicion en Chile y en Latinoamérica, y cuenta con la Direccion Artistica del
Maestro Juan Pablo lzquierdo, fundador y actual director del Instituto Herman Scherchen de
Estudios Orquestales y de Conduccion de la Camegie Melon University de Pittsburgh. También
tendran acceso a esta sala otros conjuntos nacionales y extranjeros.

b) Una Sala para Musica de Camara para 350 personas. Esta servira también para Conferencias y
Cine Arte y la animaran los conjuntos de Camara de la Facultad de Arte de la Universidad y otros
conjuntos nacionales y extranjeros.

¢) Una Sala de Ballet /Opera. Mas adelante se construira también una sala de estas caracteristicas
que sera la sede del Ballet Nacional y del Ballet Folclérico Antumapu, ambos dependientes de esta
casa de estudios. Cuando se construya este edificio, sera otro de los ejes del proyecto
arquitectonico.

. TEATRO.- La Sala de Teatro sera para 350 personas y servira ademas como Sala de Conferencias y
de Cine Arte. Sera sede de Teatro Nacional , dependiente de la Universidad.

. ARTES PLASTICAS.- Una extensién del MAC (Museo de Arte Contemporaneo, dependiente de la
Universidad) este museo se especializard en el estudio, recoleccién, preservacion, fomento y
exposicion del arte Latinoamericano contemporaneo. Se buscara una asociacion con una Fundacién o
un Museo de los Estados Unidos o de Europa para impulsar las actividades de este Museo a niveles
de excelencia internacional. Este edificio sera otro de los ejes del proyecto arquitectonico.
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7. MUSEO DEL HOMBRE.- Con un fin didactico y de extensién abordando el,-tama:desdau‘losr puntos. de

+ -:ViStA de las. distintas ramas del conocimiento, este museo buscara mostrar _Ja visiéa_que se lisge-

~7 ""actuaimente sobre-el hombre Yy su entorne. Incluird aspectos que van desde Ia. Medicinaa |a Biologiz:

desde la Bioquimica a la Fisica, desde la Geologia hasta la Astronomia, desde el Medio Ambiente
hasta Tecnologia. Se recurird a la cibernética, a la interaccion y a la realidad virtual como medios
principales, pero no unicos, para realizar las funciones que se describen. La Universidad de Chile
cuenta con una prestigiosa comunidad cientifica que aportara su experiencia y conocimiento a este

proyecto, pero ademas buscara asociarse con Instituciones y/o Empresas extranjeras para llevarlo a
cabo.

8. Para crear un ambiente grato para él publico se incluiran ademas Restoranes, tiendas de artesania,
libros, discos y videos.

9. Se construira un edificio para la administracion y estacionamientos para el publico.
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La Corporacion Cultural de la Universidad de Chile fue creada en 1995 a través del Decreto Supremo
N°116. Es una Corporacion de derecho privado sin fines de lucro.

La nueva administracién del Rector Prof. Luis Riveros consideré necesario modificar los estatutos de la
Corporacion. Estas reformas se focalizan esencialmente a habilitar la Corporacién como una entidad
ejecutiva, dotada de funciones y atribuciones suficientes para interactuar con éxito en el medio nacional e
internacional. Sus tareas se orientaran fundamentalmente en tres planos:

1)

2)

3)

establecer un sistema de administracion y gestion modemo para hacer realidad todas las
oportunidades que brindan las capacidades instaladas en la Universidad de Chile - en los campos
del arte, musica, ciencias y humanidades - con el propdsito de extender estas capacidades a
través de la Nacién, en beneficio de todos sus habitantes.

disefiar y operar una politica activa de relaciones externas, a fin de asegurar un financiamiento
externo y propio a las actividades de difusion y extensién profesional de las capacidades
académicas de la Universidad de Chile.

Especificamente, y desde ya, se organizara la extension profesional de la musica, la danza y otras
expresiones artisticas como el teatro y las artes visuales, que se derivan especialmente del Centro
de Extension Artistica y Cultural (CEAC) vy de la Facultad de Artes.

Recientemente, el pasado 13 de julio de 1999, la Asamblea Extraordinaria de Socios de la Corporacion
aprob6 la Reforma de los Estatutos. En su articulo Tercero se sefialan los objetivos fundamentales de la
Corporacion en los siguientes términos:;

ARTICULO TERCERO:

La Corporacién tendrd como objeto ef fomento, cultivo, desarrollo, difusién e investigacion de la cultura
en general y del arte, las humanidades y las ciencias en particular.

Especificamente se ocupard de recoger la capacidad académica de la Universidad de Chile, en todas
las dreas del conocimiento, y fomentar las acciones de proyeccion oportuna de ellas hacia la comunidad.

Debera asimismo proponer y ejecutar todo tipo de proyectos que en estas dreas pueden servir para
proyectar a la Universidad de Chile hacia la Comunidad Nacional, procurar las formas de colaboracién
de las distintas Facultades e Institutos en estos proyectos, y en general difundir y coordinar la enorme
labor que la Universidad realiza en estos campos.

La Corporacién podré celebrar Convenios con otras Universidades e Instituciones Publicas y Privadas
tendientes a potenciar su capacidad para cumplir con los objetivos mencionados.

Asimismo promoverd, gestionara y canalizard la busqueda de recursos extemnos al presupuesto ordinario
de la Universidad de Chile que se invertirdn para organizar la difusién y extensi6n profesional de las
artes, las ciencias y las humanidades. Como fuentes de recursos externos se identifican principalmente
los siguientes sectores: a) Fundaciones piblicas y privadas, nacionales o intemacionales; b) Estado de
Chile; c) Empresas del sector privado y publico; d) Personas Naturales: ) Instituciones privadas y
publicas.

Por dftimo estard encargada, a partir del primero de enero del afio 2000, de la administracién y gestion
artisticas de los cuerpos estables adscritos actualmente al CEAC. Esto incluye, entre otros aspectos, /a
definicién y produccion de las temporadas artisticas de los cuerpos estables de la Universidad, tanto a
nivel nacional como internacional.
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.. Junto con la aprobacién de los nuevos Estatutos las Asamblea de socios de Ia Coibééé;:ién Cuftural -
... designé, en sus articulos transitorios, al Prof. Hugo Zunino Venegas, come-Vicepresidente, al Sr. Luis m=oznoe

~ Osvaldo de Castro como Director General y al Maestro Juan Pablo Izquierdo como Director Artistico.

La Comoracién Cultural de la Universidad de Chile iniciara de inmediato sus nuevas funciones, la cual
incluye la designacion por parte de sus socios activos - (la Universidad de Chile representada por su
Rector y la Corporacion de Graduados de la Universidad de Chile representada por su Presidente) - de
los nuevos miembros del Directorio que podra estar compuesto por hasta 16 directores. Se favorecers Ia
incorporacion a este Directorio de destacadas personalidades del mundo artistico, cientifico y empresarial.




ORQUESTA SINFONICA DE CHILE

L CATEGORIA DE PRESENTADOR INSTITUCIONAL.

1. Descripcion: La Temporada Nacional de Conciertos que presentara
la Corporacién Cultural de la Universidad de Chile estara compuesta
por Cuatro Ciclos con un total de 30 conciertos clu, los que se daran
en Santiago y en diversas Regiones.

Se invita a cuatro grandes empresas para que sean presentadoras
EXCLUSIVAS de cada uno de estos ciclos. El sentido que tendra
este aporte serd el de bonificar las entradas para que su precio
medio sea s6lo de $ 4.500 en lugar de los $ 13.000 que cuestan hoy.
Este beneficio directo sera explicado al publico para que el rol del
patrocinador quede bien identificado, con una ventaja concreta.

Los conciertos que incluye cada ciclo son los siguientes:

El monto del aporte anual a que se comprometen hacer los Presentadores

Institucionales es equivalente a US $ 450.000.-




Este aporte puede hacerse directamente a la Universidad de Chile a través del
sistema de Donaciones (ver explicacion anexa). Este sistema implica la devolucion
a la empresa del §7,5% de su aporte.

2.

Beneficios para las Empresas Presentadoras Institucionales y
formas especiales para identificarla con el Programa de
Extension que se esta lanzando.

a)

b)

d)

f)

e)

h)

La autoridad maxima de las Empresas Presentadoras, o su
representante, puede ser invitada por el Rector de la
Universidad de Chile a incorporarse al Consejo Superior de
la Corporacién Cultural de la Universidad de Chile.

El ciclo respectivo puede llevar el nombre de la empresa que
lo presenta.

Se indicara en cada boleto del ciclo respectivo que el aporte
del Patrocinador significa una rebaja de $ 8.500 en el precio
que debe pagar el publico.

Si el aporte se hace via Ley de Donaciones a la Universidad,
la empresa tendra acceso a una devolucién de impuestos de
un 57,5% de su aporte.

Hasta 100 entradas liberadas en una ubicacién preferente de
la sala, pero con el compromiso de usarlas. Este derecho se
aplica no sblo a los conciertos dados en Santiago sino que
también rige para los ofrecidos en Regiones.

Una pagina en todos los "Programas” que se distribuiran en
forma gratuita en las Temporadas Nacionales. Estos
programas seran de buena calidad y coleccionables, Durante
el ciclo respectivo la pagina del Presentador tendra una
ubicacién preferente en el programa

Cartel en el Foyer, cuyas caracteristicas se convendran, que
identifique a la Empresa con el ciclo que se presenta.

Presencia destacada en los avisos de prensa escrita relativos
al ciclo y una menor en todos los avisos de prensa escrita de
la temporada.

Opcion preferente para participar en las diversas campanias

publicitarias que se har4 durante el afio en diarios y television,
teniendo en ellas una presencia protagbnica




3. Caélculo de los Beneficios

i CATEGORIA DE AUSPICIADOR ESPECIAL

1. Descripcién: A lo largo del pais, cada uno de los 132 conciertos
de la Temporada Nacional puede tener un auspiciador especial.

Se invita a las Empresas a tomar la calidad de auspiciador especial
mediante un aporte equivalente a US $ 10.000 por cada concierto
que auspicie de las distintas ciudades que se integran a las
Temporadas Nacionales.

Este aporte puede hacerse directamente a la Universidad de Chile a
través del sistema de donaciones

2. Beneficios:
a) Aviso en el Programa del Concierto Auspiciado (una pagina).
b) 20 entradas liberadas de ubicacion preferente.
c) Un aviso menos destacado en el Foyer.

d) Parte del auspicio se usar4 para hacer un aporte a Becas para
Jovenes Musicos de regiones que se integren a la Orquesta
Juvenil del Ministerio de Educacion, y completar con ello su
educacion musical como musico de orquesta. La Empresa tomarg




varios conciertos y si por ello su aporte fuera suficientemente
grande como para financiar totaimente una beca, ésta llevara el
nombre de la Empresa.

e) También el aporte realizado se empleara en parte para financiar
una bonificacién adicional para las entradas de menores de 25
anos. Estas entradas seran rebajadas a $ 800.- c/u y se pondran
200 de ellas a disposicion de ese publico especial. Estos jovenes
deberan concurrir a alguna oficina del Auspiciador a retirar un
bono con el cual pueden pagar en parte su entrada. La
identificacion del beneficio con el auspiciador sera de ese modo
muy lograda, y en el Boleto respectivo quedara constancia de él.

f) Mencién en los programas radiales que se contraten como
preparacion para el concierto auspiciador.

3. Célculo de los Beneficios:

CATEGORIA DE COLABORADORES Y PROVEEDORES OFICIALES:

Se trata de Empresas de Bienes y Servicios que ofrecen productos que son
requeridos directa e indirectamente para la realizacién del Proyecto.

En estos casos la combinacién de rebajas por volumen y/o donacién a la
Universidad de Chile, dara a estas empresas el derecho a usar el nombre
de TEMPORADAS NACIONALES, ORQUESTA SINFONICA DE CHILE,
BALLET NACIONAL, TEATRO NACIONAL Y UNIVERSIDAD DE CHILE
(entre oftros relacionados con el proyecto) identificandose como
proveedores exclusivos en su linea de productos.




V.

En cada caso se negociaran las condiciones para que la Empresa acceda a
esta categoria de colaboradores del proyecto.

CATEGORIA DE COLABORADORES PUBLICITARIOS:

La Corporacion Cultural llevara a cabo varias campafias publicitarias de
gran magnitud en los diversos medios (insertos, Spots de TV, etc.)
tendientes a la consecucién de sus fines.

Estas camparias seran presentadas por una Empresa que, a cambio de
financiarla, recibird un trato especial en ella, adquiriendo una presencia
protagoénica.

Tendrdn una primera opcién para participar como Colaboradores
Publicitarios aquellas empresas que tengan el caracter de Presentadores
Institucionales, a su vez Ultimas Empresas tendran un derecho preferente
para transformarse en Presentadores Institucionales cuando se produzca
una vacante para elio.

Los términos y condiciones de estos aportes se fijaran en cada caso
dependiendo de su naturaleza.

LodeC/maid/0.8 S0Altern.




