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1 Estado de Avance Convenio de Desempeiio

Instruccion general del documento: Borrar las instrucciones indicadas (paréntesis y/o cursivas)

1.1 Avance por Objetivos del Convenio de Desempeiio

Notas:

- Completar informacion correspondiente a objetivos, indicadores, hitos y metas, definidos en Plan de Mejoramiento
Institucional (PMI), segun Convenio aprobado;

- Incluir todos los indicadores e hitos comprometidos en PMI, aunque no sean evaluables a la fecha. En el caso de no ser
evaluables, indicarlo como N/A (No Aplica);

- Indicar avance del PMI, desde fecha de inicio legal a fecha actual de seguimiento;
- Incorporar valores considerando numerador/denominador, cuando corresponda;

- Indicar Medios de Verificacion definidos en Convenio. Deben ser enviadas las copias electrdnicas junto con el informe de
avance.

Objetivo General del Convenio de Desempeiio: i) Formar docentes para ejercer de manera innovadora y generosa una de las
profesiones mas complejas e importantes de la sociedad ii) Ofrecer al Estado, la sociedad y otras universidades, un referente
colaborativo para el mejoramiento educacional, a través de la reflexidn y la investigacion multidisciplinaria en el campo de la
educacion, con especial énfasis en el ambito de lo publico.




Objetivo Especifico 1: Ampliar la oferta formativa de la Universidad de Chile en educacién a través de la creacidon de nuevos
programas para los niveles de Educacién Parvularia, Basica y Media.

Indicadores de Desempeiio — Objetivo Especifico 1

Valor

Valor Valor Efectivo Lo/gra;io al
: : 31/12/2015
Nombre Indicador Linea Meta ET;UZO Meta ET;UZO Meta Afio 3 Aio 3 ~ Medios de Verificacion
ombre Indicado Base Afio 1 ° Afio 2 ° eta Ano (numeradory | Sefialar:Sl, definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ . NO. Parcial
, , denominado g
denominador) denominador) ) o N/A
i : | Ed. Parv. .
Mejorami . s/i n/a n/a n/a n/a 10% n/a n/a Resultados INICIA*
ento C Disc.
Ed Parv. C .
resultado s/i n/a n/a n/a n/a 20% n/a n/a Resultados INICIA
Prueba Ed Basica
. n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a Resultados INICIA
INICIA C Disc. 0% / / / / / / /
Porcentaj | Ed Basica
n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a Resultados INICIA
e de C Ped. 14,3% / / / / / / /
egresado Ed Medi 100/73L%
edla % .
senel . n/a eV | 50% n/a 55% n/a n/a Resultados INICIA
vel C Disc. Comunicacion
nive

(2/2)

! Los resultados inicia entregados por MINEDUC el 16 de noviembre de 2015 estan detallados en el apartado cualitativo. No pueden ser expuestos como
indicadores dado que por el bajo nimero de estudiantes que la rindié (7) CPEIP-MINEDUC tiene por politica no entregar la informacion desglosada por carreras

y competencias (disciplinar-Pedagégica). En Anexo OE1 Informe Institucional INICIA 2014 UCH se encuentra el informe enviado por CPEIP-MINEDUC que
da cuenta de esta situacion.




SUPERIOR 50% Hist.,
de Geogr.y Cs
. Sociales (1/2)
puntajes n/a 67%
Matematicas
(2/3)
75% Fisica
(3/4)
Ed Media n/a 56% (5/9
C Ped. n/a personas 35% n/a 40% n/a n/a Resultados INICIA
evaluadas)
Mejorami i
ejnto Ei '\D/Iiigla n/a 15% 0% 10% n/a 15% n/a n/a Resultados INICIA
resultado T
sen E C'\P/Ied ' n/a 15% 0% 10% n/a 20% n/a n/a Resultados INICIA
prueba .
INICIA-
2 g?srcv' ¢ n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a Resultados INICIA
Porcentaj
ede eI n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a Resultados INICIA
egresado Ped.
sen el ‘i
nivel E‘é BD?:éca n/a n/a n/a n/a n/a 5% n/a n/a Resultados INICIA
INFERIOR :
de 3t [LiSTEE n/a n/a n/a n/a n/a 5% n/a n/a Resultados INICIA
puntajes C Ped.
% de Media
:gerrt]a:\do gt:)r::;al s/i s/ s/i 55% n/a 60% n/a n/a Resultados INICIA
nivel de todos los




desempe
no
SUPERIOR
en uso
pedagdgi
codeTIC

niveles

Aumento de los
académicos doctores

4 d (31%) (63%) (33%) (72%) (91%) (79%) (79%) S| C Diol 2
f;‘r;aac'}f; dicente 5/16 | 19/30 7/21 | 23/32| 52/57 27/34 49/62 ontratosy Diplomas
(educacion)

Global 37%
(53/144)
Ingreso
2015
78,5% 70% (48/69) - Profesor
(51/65) Ingreso 2014 Ed. Media
Mejoramiento de la Ingreso 2913 Carrera Lic. Mate,matlca Registro de matriculas
captacion de Carrera Lic. en Cs. Exactas y Fisica: (Puntaje de ingreso
) 65% 65% en Cs. Exactas | 68% | y Profesor Ed. 74% 51% (35/69) NO 6
estudiantes con alto y Profesor Ed. Media en - Ped. Edu. mayor a 650)
potencial académico Media en Matematica y Basica: 23%
Matematica y Fisica (08/35)°.
Fisica - Ped. Ed.
Media en
Biologia y
Quimica:
30%

? Para mas detalles revisar anexos OE1_Académicos Doctores JC
? Carrera nueva. Primera generacion de ingreso.

% Anexo OE1_Puntajes 650




(09/30)*

Pedagogia
en Edu.
Parvularia:
10%
(1/10)°.

Global: 74%
(104/141).

Pedagogia
en Ed.
Media en

Biologia y Registro de ingreso
estudiantes con alto 74% Quimica: sI’ (Puntaje Ranking NEM
potencial académico 80% (24/30) mayor a 650)

(Ranking)

Mejoramiento de la
captacioén de

Pedagogia
en
Educacion
Basica: 59%
(20/34)

* {dem

> fdem

" Dado el consenso existente respecto de los factores que explican en gran medida el desempefio PSU de los estudiantes, entre los que se cuentan su nivel socio
econdmico, el nivel educativo de sus padres y su establecimiento de egreso, entre otros, es que planteamos como indicador complementario el puntaje ranking
PSU, lo que es un mejor indicador al situar a los estudiantes en su propio contexto educativo. Por ello la formula aplicada para este indicador fue “N° de
estudiantes matriculados habiendo obtenido >650 pts. Ranking NEM PSU (afio Y) / N° total de estudiantes matriculados afio Y * 100”.
Por otra parte, tomando en consideracion que el propio Ministerio establece como requisito para la Beca Vocacion de Profesor, la obtencion de 600 puntos,
reconociendo de esta forma su condicion de excelencia académica, si aplicaramos como formula “N° de estudiantes matriculados habiendo obtenido >600 pts.
Ranking NEM PSU (afio Y) / N° total de estudiantes matriculados afio Y * 100, entonces los resultados serian: Global: 89%, Pedagogia en Ed. Media en Biologia

y Quimica: 93%, Pedagogia en Educacion Bésica: 85%, Pedagogia en Educacion Parvularia: 100%, Profesor Educacion Media en Matematicas y Fisica: 88%.
Para mas detalles ver Anexo OE1_Puntaje Ranking.




Pedagogia
en
Educacion
Parvularia:
70% (7/10)

Profesor
Educacion
Media en
Matematica
sy Fisica:
79% (53/67)

5 (Ped.
en Ed
Media

Mejoramiento en la

evaluacion de la calidad
. ., 8

(Acreditacion®)

Ped. en
Ed
Media

Ed Media en
Fisicay
Matematica

Ped.
en Ed
Media

Ed. Parv.y
Basica Inicial
5; Ed. Media

Ped. en Ed
Media
(post |

4.3
(Ed. Parv.y
Ed. Media

Si

CNA°®

¥ Para este indicador actualizamos las metas de acuerdo a los resultados de acreditacion de cada una de las carreras al comienzo y durante la ejecucion del
proyecto:
* Pedagogia en Educacion Media en Matematica y Fisica estaba acreditada por 5 afios, y el afio 2012 le correspondi6 acreditarse. Su proxima acreditacion
es el afio 2018. Por lo tanto, se esperd una mejora solo para el afio 1 (Meta afio 1).
* Pedagogia en Educacion Media se encontraba acreditada por 5 afios al comienzo del proyecto, y el aflo 2014 volvid a participar del proceso de
acreditacion. Su proxima acreditacion sera el 2020, por lo tanto, corresponde agregar meta so6lo para el afio 2.
* Las carreras Pedagogia en Educacion Parvularia, Pedagogia en Educacion Baésica, y Pedagogia en Educacion Media en Biologia y Quimica, recibieron a
sus primeros matriculados el afio 2015, por lo tanto, s6lo corresponde incorporarlos en la meta afio 3.
* La carrera de Pedagogia en Educacion Parvularia y Bésica Inicial se elimind de este indicador, puesto que a comienzos del proyecto se decidid cerrar el
Programa, y no participd de otro proceso de acreditacion.
Por ultimo, se considera una mejora aumentar los afios de acreditacion, y en este sentido, para las carreras ya abiertas al comienzo del PMI, las metas esperadas
son 6-7 afios de acreditacion, correspondiente al tramo  superior de  acreditacion (o  sobresaliente) segin la = CNA
(https://www.cnachile.cl/Documentos%20de%20Paginas/OPERACIONALIZACION 08102014.pdf) Para las carreras nuevas, debido a que no hay un dato
inicial, se considera mejora el maximo de afios de acreditacion posible, esto es, 3 afios.
? Pagina web Comision Nacional de Acreditacién https://www.cnachile.cl/Paginas/Inicio.aspx




en en 6) Pedag | Ed. Media 6 | Pedagogia | en Biologia
Matemd | Matema ogia en y Quimica
ticay ticay en Educacion | 3; Ed. Parv
Fisica Fisica 6- Educac Parvularia: 3, Ed.
5 7 (tramo ion 3 Basica 3)
Pedagog | superior Media Pedagogia
faen criterios (post en
Educaci CNA) licenci Educacion
on atura) Basica: 3
Media 6-7 Pedagogia
(Post (tramo en
licenciat superi Educacion
ura) or Media en
criteri Biologia 'y
0s Quimica
CNA)
Mejoramiento en la 43"
evaluacion de la 5.7 (Ed. Parv. (Ed. Parv.y
calidad 5.3 ( Ed. Parv. y Basica Basica
. .. 110 y Basica . Inicial 5; Ed.
(Acreditacion) - Inicial 5; Ed. ,
Inicial 5; Ed . Media 6;
Media 5; Ed Media 6; Ed. Ed. Media
5 5 7 7 Media en 7 o NO CNA
Media en L. en fisicay
.. fisicay .
Fisicay (s matematica
s matematica
Matematica 6) 6; Ed.
6) Media en
Biologia y
Quimica 3;

10 . g ..
Corresponde al indicador con metas originales.

' Esta meta fue ajustada — en indicador complementario- ya que las carreras nuevas pueden acceder a un maximo de tres afios de acreditacion, y los programas
nuevos constituyen la mitad de la oferta académica ( 3/6 programas) por lo que su impacto es muy fuerte en el valor final. Por otra parte, durante el desarrollo del
convenio de desempefio s6lo un programa (Pedagogia en Ed. Media Cientifico-Humanista (ingreso Post licenciatura) correspondia someterse a la acreditacion. La
Pedagogia en Ed. M. en Matematicas y Fisica tiene una acreditacion vigente 2012-2018.




Ed. Parv 3,
Ed. Bdsica 3
)
Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 1
Valor Valor Valor Logrado al
Efecti Efecti i
. Linea Meta e~c vo Meta e~c vo Meta Efe~c tivo 31/12/2015 Medios de Verificacion
Nombre Indicador Base Afo 1 Afo 1 Afio 2 Ao 2 Afio 3 Afo 3 B definid S
(numerador/ (numerador/ (numerador/ Senalgr: s, NO, etinidos en Lonvenio
denominador) denominador) denominador) | Parcial o N/A
Incremento de la Decretos de creacion
oferta de programas 0 0 0 2 3 4 3/4" Parcial de catrrerdas y
de FID de alta calidad postgrados
Integracién curricular Decrelt(t) de crea)ctlon(;:iel
pregrado-postgrado 0 0 0 5 14 15 3 S| magistery registro de
20 postgrado

en pedagogia

"2 Los tres programas de pregrado FID (Pedagogia en Educacion Bésica, Pedagogia en Ed. Media en Biologia y Quimica, y Pedagogia en Educacion Parvularia)
estan creados y funcionando en régimen. El Magister en Ensefianza-Aprendizaje, comprometido en el CD, y que dependera de la Facultad de Filosofia y
Humanidades, esta finalizando su etapa de disefio y se encuentra en fase de incorporar las correcciones y comentarios enviados por el Departamento de Posgrado
de la VAA. El indicador relativo al Programa de Magister se considerara logrado cuando se apruebe el decreto.
10 estudiantes en Magister en Educacién, mencién en Curriculo y Comunidad Educativa, 2 en Magister en Educacién, mencién en Informatica Educativa, 2 en
Magister en Psicologia Educacional y 6 en Magister en Didactica de la Matematica de la PUCV. Ver Anexo OEIl Integracion curricular Magister y Anexo

OE1_estudiantes magister PUCV.
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Hitos - Objetivo Especifico 1

Fecha

Fecha cumplimiento cumplimiento 3Lf/g1r;/’:|2%i!3 . -
Descripcion Hito PROGFAMADA, EFECTIVA o Mec:'ilc.)s de Verlflcau?n
(mes/afio, o segun REPROGRAMADA Sefalar: definidos en Convenio
corresponda) e/t SI, NO o N/A
Aio 1
Educaciony Decretos y nombramiento™*
Sociedad/ Paulo 31.12.2013 01.05.2014 Sl
Barraza
Educaciony Decretos y nombramiento
Sociedad /Gabriela 31.12.2013 01.05.2014 S
Gomez
Educaciony Decretos y nombramiento
g Sociedad /Carolina 31.12.2013 01.07.2014 S
Contratacion Guzman
Académicos
Desarrolloy Decretos y nombramiento
Aprendizaje en la
Primera Infancia / 31.12.2013 01.04.2014 Sl
Valeria Herrera
Juventud y Decretos y nombramiento
Educacion Media / 31.12.2013 01.03.2014 s

Oscar Aguilera

' Los anexos de contratacion de académicos se encuentran en la carpeta titulada Anexos OE1_Decretos y resoluciones académicos.
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Hitos - Objetivo Especifico 1

Fecha cumplimiento cum:icmhiaento 3Lf/g1r;/’:|2(:)i!3 . -
roctuon | et | ed e vt
correspon da‘;’ REPROGRAMADA | Sl\igalal\?/A
(mes/afio) g ©
Fisica y Formacién Decretos y nombramiento
Docente en
Educacion Media / 31.12.2013 01.03.2014 S
Max Ramirez
Ensefianzay Decretos y nombramiento
Aprendizaje en
Ciencias en
Educacion Basica / 31.12.2013 01.03.2014 S
Valeria Cabello e
lvan Salinas™
Ensefianzay Decretos y nombramiento
Aprendizaje en
Matematicas 31.12.2013 31.07.2016 NO™
Educacion Basica /

"> Esta académica distribuye su jornada entre el Departamento de Estudios Pedagégicos de la Facultad de Filosofia y Humanidades y el CIAE. Por ello se
convoco a un nuevo concurso de una jornada completa adicional para el DEP el que se adjudicé Ivan Salinas quien se incorporara a fines del proximo semestre
(Julio 2016) y cuya carta de aceptacion del cargo de adjunta en Anexol a la espera de su incorporacion efectiva y que se pueda hacer el nombramiento pertinente.
Carta en anexo.

' E] académico Cristian Reyes quien se habia adjudicado este cargo renuncié, y el llamado que se hizo quedo desierto, por lo que debera convocarse a un nuevo
concurso en marzo.
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Hitos - Objetivo Especifico 1
Fecha cumplimiento cum:icmhiaento 3Lf/g1r;/’:|2%i!3 . -
Jrosmwor | “remiae | edes e Vrfocr
correspon da‘;’ REPROGRAMADA | Sl\igalal\?/A
(mes/afio) g ©
Educaciony Decretos y nombramiento
Sociedad/ Juan 31.12.2013 01.09.2015 NO
Pablo Valenzuela
Ensefianzay Decretos y nombramiento
Aprendizaje en
Lecto —Escritura,
Educacion Basica/
concurso FFH 1406
“Ensefianzay
Aprendizaje en
lectura y escritura 31.12.2013 28.09.2015 si
infantil” / concurso
FFH 1501
“Ensefianzay
Aprendizaje en
lectura y escritura
infantil / Margarita
Calderén

"7 Este académico se encuentra realizando tramites para la contrata, los que se espera culminen en marzo.
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Hitos - Objetivo Especifico 1

aprendizaje”/
Maria Teresa Florez
Petour

Fecha cumplimiento cum:icmhiaento 3Lf/g1r;/’:|2(:)i!3 . o
Descripcion Hito PROGFAMADAI EFECTIVA o Mec:'ilc.)s de Verlflcacu.m
(mi;ﬁ:so, o Zegun REPROGRAMADA Sefialar: definidos en Convenio
ponda) . SI, NO o N/A
Educacidn Inicial y Decretos y nombramiento
Primera Infancia,
Artes'®/ 31.12.2013 01.01.2016 NO™
Educacidn Inicial y Decretos y nombramiento
Primera Infancia 31.12.2013 31.07.2016 NO
Matematicas/
Académico
concurso .
“Evaluacion de y Decretos y nombramiento
para el 31.12.2013 24.07.2014 Sl

' Su contratacion ser4 a partir de enero.

' Tras la renuncia de Macarena Silva se defini6 perfilar este cargo de manera més especifica como Educacién Parvularia y Artes y otro en el area de matematicas.
El primer cargo cuyas bases fueron visadas por MECE y concursadas, adjudicandose el primer cargo la Dra. Carolina Aroca, quien ingresara a partir del mes de
enero al Departamento de Educacion de la Facultad de Ciencias Sociales, y quedando desierto el cargo en el area de matematicas el que debera ser re-concursado
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Hitos - Objetivo Especifico 1

Fecha

Fecha cumplimiento limient Logrado al
o PROGRAMADA et llinlE e 31/12/2015 Medios de Verificacién
Descripcion Hito - , EFECTIVA o . definid Conveni
(mes/afio, o Zegun REPROGRAMADA Sefialar: efinidos en Convenio
corresponda) e/t SI, NO o N/A
Académico
concurso “Biologia 5 bram;
L ecretos y nombramiento
y formacion 31.12.2013 13.10.14 s
docente en
Educacién Media” /
Caren Vega Retter
Afio 2
Creacion Carrera E. Parvularia (Disefio y 31.12.2013 01.06.2014 S| Decretos y vacantes ofrecidas™
aprob. reglamento)
Creacion Carrera E. Basica (Disefio) 31.12.2013 01.06.2014 Sl Decretos y vacantes ofrecidas
C on C EM Biologi .
reacion Carrera EM Biologia y Quimica 31.12.2014% 01.06.2014 S| Decretos y vacantes ofrecidas
(Disefo y aprobacion reglamento)
Afio 3
C ion C E.P laria (E
reacion Carrera E. Parvularia (En 31.12.2014 01.03.2015 S Decretos y vacantes ofrecidas
funcionamiento)
Creacion Carrera E. Basica (Inicio Carrera) 31.12.2014 01.06.2014 Sl Decretos y vacantes ofrecidas
Creacion Carrera EM Biologia y Quimica (Inicio 31.12.2014 01.06.2014 S| Decretos y vacantes ofrecidas®

Carrera)

% Para mayor detalle ver Anexo OE1_Oferta definitiva de carreras, Vacantes pedagogias.
1 Se hizo un taller de validacion en septiembre 2013 y en octubre 2013 donde se present6 el perfil, competencias y el plan de formacion.

** Las vacantes de las nuevas carreras para el proceso de admision 2016 son: 25 para Pedagogia en Educacion Parvularia; 30 para Pedagogia en Educacién
Basica; y 35 en Pedagogia en Educacion Media en Biologia y Quimica. Para mayor detalle ver Anexo OE1_Oferta definitiva de carreras, Vacantes pedagogias,

(Documento Oficial PSU n°4 paginas 4-5).
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Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 1:

a) Resultados Prueba Inicia
En relacidon al mejoramiento de resultados en la prueba INICIA, hay que sefialar que el Ministerio de Educacién, reportd los
resultados de quienes rindieron la prueba en diciembre de 2014 el 19 de noviembre del presente afio.

Asimismo, es importante recalcar que la prueba no se rindié el 2013 lo que no permitid reportar resultados para el afo 2 del
presente convenio y que los estudiantes pertenecientes a la cohorte que debia rendir en 2013 fueron convocados en 2014, lo que
justifica que tras mas de un afio de su egreso no se hayan sentido convocados a participar de dicho proceso.

Los datos del proceso 2014 son los siguientes: 70 (100%) estudiantes estaban habilitados para rendirla (25 correspondientes a
egresados 2013 y 45 correspondientes a egresados 2014), de los cuales 16 (22,86%) se inscribieron, 15 (21,43%) tuvieron una
inscripcién vélida y luego 7 (10%) estudiantes la rindieron. Si bien el porcentaje de rendicién de dicha prueba es mas bien bajo - un
10%- si se revisan estos valores en su contexto, es decir con el resto de instituciones convocadas al proceso, este no esta lejos del
promedio nacional (19.9%)%.

Pese al bajo numero de estudiantes que rindieron la prueba, estos tuvieron buenos resultados. El promedio en la prueba de
conocimientos pedagodgicos de Educacion Media fue de 67,62%. El promedio de universidades pertenecientes al CRUCH es de 60,39%
y el promedio del total nacional fue de 59,28%, es decir que la Universidad muestra un porcentaje de logro mayor al promedio de
ambas realidades revisadas, sin embargo reiteramos que la muestra no es estadisticamente representativa por lo que si bien son
buenos los resultados no podemos proyectarlo al universo de egresados.

Las preguntas de conocimiento de la prueba estan distribuidas en tres grandes temas: “Aprendizaje y desarrollo de los estudiantes
de Educacion Media”, “Disefio e implementacion de la ensefianza” y “La profesidon docente y el sistema educacional chileno”. Los
porcentajes obtenidos por los estudiantes de la Universidad de Chile fueron: 69,52%, 72,79% y 52,38% respectivamente. Como

3 Cifras calculadas a partir de los datos entregados por CPEIP-MINEDUC, ver Anexo OE1_ Contexto Prueba Inicia, Anexo OE1_ Datos de preinscripcion,
inscripcion y rendicion INICIA 2014 Universidad de Chile.
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podemos apreciar en la tabla 1 en los dos primeros aspectos los estudiantes de la Universidad superaron ampliamente los promedios
de los estudiantes del CRUCH y los del total nacional. En cambio, en el ultimo de los tres aspectos el resultado fue levemente menor
al promedio CRUCH que el obtenido por los estudiantes del CRUCH y el total nacional.

Tabla 1: Resultados INCIA UCHILE-CRUCH

Tipo de Institucion Aprendizaje y desarrollo de los  Disefio e implementacién de La profesidon docente y el
estudiantes de Ed. la ensefnanza sistema educacional chileno
Universidad de Chile 69,52% 72,79% 52,38%
Universidades del CRUCH 59,93% 60,55% 60,78%
Total Nacional 59,40% 59,21% 59,24%

Finalmente, los resultados de las habilidades cognitivas estan distribuidas en tres aspectos®*: Conocer, Aprender y Analizar y utilizar
el conocimiento. Los resultados fueron respectivamente 64,76%, 75,51% y 70,41%. Como se puede apreciar en la tabla numero 2 el
porcentaje de respuestas correctas de los estudiantes de la Universidad supera en promedio en los tres aspectos tanto a los
estudiantes de Universidades del CRUCH como a los estudiantes del total nacional.

Tabla 2: Resultados INICIA UCHILE-CRUCH Habilidades

Tipo de Institucion Conocer Aprender Analizar y utilizar el
conocimiento
Universidad de Chile 64,76% 75,51% 70,41%
Universidades del CRUCH 57,69% 69,23% 64,16%

*% Para mayor detalle de los resultados de la prueba Inicia ver Anexo OE1_Informe Institucional INICIA 2014 UCH.

17




Total Nacional 57,30% 68,27% 62,44%

Respecto a la evaluacion complementaria comprometida por la Universidad, y que se propone como indicador complementario, es
importante mencionar que el Departamento de Estudios Pedagdgicos de la Facultad de Filosofia y Humanidades se encuentra
trabajando en la propuesta de una evaluacion (no prueba) de medio término para los profesores en formacién. Dicho proceso ha
sido liderado por la Dra. Maria Teresa Florez Petour. El objetivo de esta evaluacidon —y la riqueza de este indicador- consiste en
evaluar las competencias de los estudiantes, al quinto semestre de formacion, con respecto a lo que se esperaria observar en sus
trabajos y su prdctica en ese periodo, con fines de retroalimentacién y mejora del programa. Este indicador sigue la linea del
MINEDUC, con el proyecto, en tramite, que crea un Sistema de Desarrollo Profesional Docente, que establece dos evaluaciones
diagndsticas obligatorias durante la formacién inicial docente, una al inicio, aplicada por las propias instituciones de educacién
superior, y una al menos un afo antes del egreso, aplicada por el CPEIP, cuyos propdsitos dicen relacion con aplicar planes de
mejoramiento en caso de ser necesario (http://www.mineduc.cl/2015/11/30/inscripcion-prueba-inicia-2015/).

Al término de este informe, se cuenta con la propuesta de dimensiones y criterios de la evaluacion formativa de medio término de la
carrera de Pedagogia en Educacion Basica, realizada por Maria teresa Flérez y revisada por el Comité Académico del Programa. Se
construyeron sobre la base de los resultados de aprendizaje declarados en los programas de estudio correspondientes a los dos
primeros afos de formacion del Programa de Pedagogia en Educacidén Basica. Junto con ello, se revisé su consistencia con las
competencias y sub competencias del perfil de egreso, aunque entendiendo que lo que se indica aqui no es la expectativa de salida
de los estudiantes del Programa, sino lo que se esperaria observar en sus trabajos y su prdctica durante el quinto semestre de
formacion.

Las dimensiones a considerar son: i) contextualizacion histérica de enfoques y teorias educacionales y disciplinarias; ii) disefios
didacticos y evaluativos; iii) enfoque reflexivo-critico sobre la practica pedagdgica; iv) integracion teoria-practica; v) reflexiéon sobre
las propias competencias en las asignaturas del curriculum; y vi) reconocimiento del sujeto infantil. Se estableceran niveles de logro
para cada una de estas dimensiones, que faciliten el proceso de evaluacién formativa, al indicar las formas en que se espera que
estos aprendizajes progresen en los semestres de formacidn antes indicados. Ello permitird situar el nivel de desempefio de los
estudiantes a partir de las evidencia de aprendizaje recogidas por medio de este sistema. En estos niveles se incorporara también un
nivel 0 o inicial, que explicita las competencias previas que se esperan del estudiante para un desempefio exitoso en su formacion,
con el fin de facilitar procesos de apoyo y acompafamiento, de detectarse que estas competencias de entrada no estuvieran
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logradas al momento del ingreso®. Una vez disefiados los niveles, se propondra un sistema de evaluacién con propdsito formativo,
gue permita recoger evidencia del aprendizaje de los profesores en formacidn con fines de retroalimentacién y mejora del programa,
sistema que se piloteara el primer semestre del afio 2017, cuando los estudiantes comienzan con su practica profesional de
intervencion. A partir de este pilotaje se espera incorporar mejoras en funcion de llegar a un disefio definitivo. En paralelo, y sobre la
base de esta experiencia inicial, se espera poder disefar sistemas de evaluacion de medio término para los demas programas de
formaciodn inicial docente del DEP.

b) Aumento de los académicos doctores en el drea de formacién docente

La meta prevista para el afio 3 respecto de este indicador (79%) ha sido lograda, alcanzando un 79%. Dicho logro se debe tanto a la
obtencidén del grado de Doctor por parte de académicos preexistentes asi como también a la contratacion de nuevos académicos en
el contexto de este convenio a partir de afio 2013.

Por otra parte es fundamental sefalar que los académicos contratados en el contexto de este PMI, han sido paulatinamente
incorporados a las distintas unidades, ubicados de acuerdo a sus intereses de desarrollo y al cargo al que postularon. En ese contexto
es que durante este afio dos académicos renunciaron, los doctores Macarena Silva (Pedagogia en Educacién Parvularia, renunciada el
30 de septiembre) y Cristian Reyes (Pedagogia en Educacion Basica, renunciado el 1 de julio). Un proceso importante a lo largo de
todo este afio ha sido la jerarquizacidn de los distintos académicos para que una vez finalizado el convenio formen parte del cuerpo
académico regular de la institucion.

Tabla 3: Académicos Contratados o seleccionados al 31 de diciembre 2015

Perfil Area Seleccionados y Unidades académicas
contratados’®

%> Para mas detalles ver Anexo OE1_Propuesta de Evaluaciéon de Medio Término.
*® Detalles en anexo OE1_Decretos y resoluciones académicos.
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UCH1201-1

UCH1201-4
FHH-1502

FHH-1501

UCH1201-6

FHH-1404

UCH1201-8

UCH1201-9

UCH1201-9

UCH1201-9

UCH1201-9

UCH1201-10

SO 1501

Desarrollo y Aprendizaje en la
Primera Infancia

Ensenanza y Aprendizaje en Ciencias
en Educacion Bésica

Ensefianza y Aprendizaje en lecto-
escritura y literatura infantil.

Fisica y Formacion Docente en

Educacion Media
Evaluacion de y para el aprendizaje

Juventud y Educacion Media

Educacion y Sociedad
Educacion y Sociedad
Educacion y Sociedad
Educacion y Sociedad
Educacion Inicial y Primera Infancia

Educacion Inicial y Primera Infancia
Artes

Valeria Magaly Herrera
Fernandez

Valeria Cabello Gonzalez
Ivan Salinas Barrios (
seleccionado)

Margarita Calderon

Max Alberto Ramirez
Gonzalez

Maria Teresa Florez
Petour

Oscar Eduardo Aguilera
Ruiz

Carolina Maria Guzman
Valenzuela

Paulo Cesar Barraza
Rodriguez

Gabriela Gomez Vera

Juan Pablo Valenzuela

Macarena Silva
(renunciada)
Carolina Aroca
(seleccionada)

Departamento de
Educacion, Facultad de
Ciencias Sociales.
Departamento de Estudios
Pedagdgicos, Facultad de
Filosofia y Humanidades.

Departamento de Estudios
Pedagdgicos, Facultad de
Filosofia y Humanidades.
Departamento de Fisica,
Facultad de Ciencias.
Departamento de Estudios
Pedagdgicos, Facultad de
Filosofia y Humanidades.
Departamento de Estudios
Pedagdgicos, Facultad de
Filosofia y Humanidades.
Centro de Investigacion
Avanzada en Educacion.
Centro de Investigacion
Avanzada en Educacion.
Centro de Investigacion
Avanzada en Educacion.
Centro de Investigacion
Avanzada en Educacion.

Departamento de
Educacion, Facultad de
Ciencias Sociales.
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CS 1401 Biologia y formacion docente en = (Caren Vega Retter = Departamento de Ciencias
Educacion Media Ecologicas, Facultad de
Ciencias.

La Dra. Margarita Calderdon se adjudicd, durante el segundo semestre del 2015, el concurso académico FH1501 “Ensefianza y
Aprendizaje en lecto-escritura y literatura infantil”. De tal manera, se incorpora desde el 13 de noviembre de 2015 al Departamento
de Estudios Pedagdgicos de la Facultad de Filosofia y Humanidades como Profesora Asistente grado 8, jornada completa.

Por su parte, la Dra. Valeria Herrera ha ascendido de profesora asistente a profesora asociada.

El concurso académico FH1502 Ensefanza y aprendizaje en matematicas cerro el 12 de octubre de 2015 sin postulantes que
cumplieran con las exigencias del concurso, por lo que fue declarado desierto, por ello se realizard un nuevo llamado durante el
proximo semestre.

El concurso académico FH1503 Ensefianza y aprendizaje en Ciencias se lo adjudicé Ivan Salinas Barrios, quien se incorporara al
departamento de Estudios Pedagdgicos de la Facultad de Filosofia y Humanidades a fines del préximo semestre, pues tiene
compromisos previos que terminar.

El concurso académico SO1501 Diddctica de las artes en educacidn parvularia se lo adjudico la profesora Carolina Aroca, quien se
incorporara al Departamento de Educacion de la Facultad de Ciencias Sociales en enero 2016.

El concurso académico SO1502 Didactica de las matematicas en educacion parvularia, al igual que en basica fue declarado desierto
por lo que se debe realizar otro llamado en marzo.

Por su parte los doctores Paulo Barraza, Gabriela Gdmez, Carolina Guzmdn, han sido formalmente incorporados al Centro de
Investigacion Avanzada (CIAE). Juan Pablo Valenzuela estd realizando aun los tramites de la contrata, los que debieran estar listos en
marzo. Respecto de esos cuatro doctores es importante sefialar que el proceso de institucionalizacién del CIAE, el que se describe
en el objetivo especifico seis, permitird que los doctores que estdn actualmente en calidad de profesionales puedan entrar a la
carrera académica, y jerarquizarse.
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Por otra parte los doctores Oscar Aguilera Ruiz, Teresa Flérez Petour y Valeria Cabello estan incorporados al Departamento de
Estudios Pedagdgicos de la Facultad de Filosofia y Humanidades y han sido jerarquizados como profesores asistentes, grado 8.

Para reforzar los programas de Pedagogia en Ciencias Exactas y Pedagogia en Biologia y Quimica, impartidos conjuntamente por las
Facultades de Ciencias y de Filosofia y Humanidades se han incorporado durante los afios 2013 y 2014 los doctores Max Ramirez y
Caren Vega, a los departamentos de Fisica y Ciencias Ecoldgicas respectivamente, y ambos alcanzaron el nombramiento de Profesor
Instructor, grado 11.

La doctora Valeria Herrera por su parte se ha incorporado al Departamento de Educacién de la Facultad de Ciencias Sociales, y
ademas alcanzé la jerarquia de profesora asociada a fines del segundo semestre 2015.

Si bien las metas en este indicador han sido superadas tanto en este aflo como el anterior es relevante sefalar la dificultad para
encontrar postulantes idoneos en algunas areas. Por otra parte ha sido particularmente dificil también el concurso para doctores en
el drea de Educacidn Inicial y Primera infancia. Al ser mas especificos los perfiles como por ejemplo cuando se buscan postulantes en
el drea de la educacion parvularia y las matematicas esto se vuelve aun mas dificil, situacidon que se repite para el cargo de educacién
basica y matematicas.

Finalmente, en el drea de Quimica y Educaciéon Media se solicitd reitemizacidn para una plaza adicional a las contempladas en el PMI,

la que fue aprobada durante el mes de junio por el Ministerio y cuyo concurso ya finalizd y se esta a la espera de la aprobacién de los
antecedentes enviados a MECESUP para la aprobacion de su contrata.

c) Mejoramiento de la captacion de estudiantes con alto potencial académico
Respecto al mejoramiento en la captacion de estudiantes con alto potencial académico, al medirse como el porcentaje de alumnos

con puntaje PSU promedio de 650 puntos o0 mas, se alcanza un 37% de los 144 estudiantes que ingresaron en 2015, cifra menor 70%
de estudiantes que alcanzaron dicho puntaje en el ingreso 2014.

22




La caida de este indicador se explica principalmente pues el afio pasado solo se reportaban los ingresos a la carrera de Pedagogia en
E. Media en Matematica y Fisica (Unica carrera con ingreso a primer aifio en ese momento). Este afio en cambio, se agregaron las tres
nuevas carreras implementadas a partir de Marzo de 2015 (Pedagogia Educaciéon Basica, Pedagogia en Ed. Media en Biologia y
Quimica y Pedagogia en Educacién Parvularia). Las distintas carreras presentan puntajes de ingreso bastante dispares y que siguen la
tendencia nacional: mientras 51% de los estudiantes de carrera de Pedagogia en Matematica y Fisica alcanzaron puntajes iguales o
superiores a 650, en Pedagogia en Educacién Media en Quimica y Biologia lo hizo un 30%, en Pedagogia en Educacion Basica lo hizo
un 23% y en Pedagogia en Educacién Parvularia un 10%.

Por otra parte, y tal como se sefald en el informe de julio, tomando en consideracidon que el propio Ministerio establece como
requisito para la Beca Vocacién de Profesor, la obtencidn de 600 puntos; o de 580 puntos si el estudiante pertenece al 10% de
mejores egresados de su establecimiento educacional”’, reconociendo de esta forma su condicién de excelencia académica, es que
parece relevante contemplar esta cifra para el andlisis de “el potencial académico” de los ingresados a las pedagogias de la
Universidad. Al tomar el valor de 600 puntos promedio PSU, los estudiantes con alto potencial académico ingresados en 2015
aumentarian a 100 de los 144 ingresados via PSU, es decir el 69,4% del total?® Esta cifra revela un aumento de 32,4 puntos
porcentuales respecto al indicador presentado (que mide a los estudiantes de mas de 650 puntos), mostrando que la mayoria de los
estudiantes que entran a las carreras de pedagogia en la Universidad de Chile tienen condiciones de alto potencial académico al
medir dicho potencial a partir del puntaje reconocido para la obtencion de la beca antes sefialada.

Dado el consenso existente respecto de los factores que explican en gran medida el desempefio PSU de los estudiantes, entre los que
se cuentan su nivel socio econdmico, el nivel educativo de sus padres y su establecimiento de egreso entre otros, y que la Politica de
Equidad e Inclusion Estudiantil de la Universidad de Chile, alineada con una educacidn mas inclusiva y diversa, estd considerando de
manera creciente formas de incorporacién de estudiantes que incluyan aspectos adicionales a la PSU tales como el ranking de
egreso, es que planteamos como indicador complementario el puntaje ranking NEM. Pensamos que esta férmula es un mejor
indicador al situar a los estudiantes en su propio contexto educativo. Por ello a continuacién presentamos los resultados de este
indicador complementario, que muestra el porcentaje de estudiantes matriculados habiendo obtenidos un puntaje de ranking NEM
mayor o igual a 650 puntos. A nivel global de las carreras de Pedagogia, los estudiantes con puntaje de ranking NEM mayor o igual a
650 puntos son un 74%; en Pedagogia en Educacién Media en Biologia y Quimica alcanzé un 80% (24/30); en Pedagogia en

*" http://portal.becasycreditos.cl/index2.php?id_contenido=25674&id_portal=74&id_seccion=4188
* Anexo OE1_Matriculados Pedagogia al 31-12-2015.
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Educacion Basica un 59% (20/34); en Pedagogia en Educacidn Parvularia un 70% (7/10); y por ultimo, en Pedagogia en Educacion
Media en Matematica y Fisica el 79% (53/67). A nivel global, 104 de los 144 matriculados durante el afio 2015 tiene un ranking igual
o superior a 650 puntos.

Por otra parte, tomando en consideracién que el propio Ministerio establece como requisito para la Beca Vocacidn de Profesor, la
obtencién de 600 puntos, reconociendo de esta forma su condiciéon de excelencia académica, si aplicdramos como féormula “N° de
estudiantes matriculados habiendo obtenido =600 pts. RANKING NEM (afio Y) / N° total de estudiantes matriculados afio Y * 100,
entonces los resultados serian: Global: 89%, Pedagogia en Ed. Media en Biologia y Quimica: 93%, Pedagogia en Educacion Basica:
85%, Pedagogia en Educacién Parvularia: 100%, Profesor Educacion Media en Matematicas y Fisica: 88%.

Hay que mencionar que durante el segundo semestre del afio 2015, se han intensificado estrategias de difusion y acompafamiento
entre la que destacan: videos, difusion a colegios, semana de las pedagogias, y jornada con talleres inductivos para interesados en la
carrera (60 inscritos). Esto incluye una alianza con Elige Educar para Pedagogia en Educacién Parvularia. Ademas también en el caso
de educacién parvularia ya hay 6 postulantes para ingreso especial, de los cuales 3 corresponden a transferencias de otras carreras (2
estudiantes de Antropologia y 1 estudiante de Nutricion y Dietética), y 3 corresponden a ingreso especial de titulacidn (2 educadores
diferenciales y 1 estudiante de pedagogia en musica)*. Destaca ademas el tremendo esfuerzo institucional al becar a toda la cohorte
2015 durante la totalidad de sus estudios al haber impedido la Division de Educacidon Superior (DIVESUP) que se incorporen los
estudiantes de segundo afio a la Beca Vocacién de Profesor tras haberse acreditado los nuevos programas de pedagogia.

Otro de los logros para este segundo semestre, y que es parte de los hitos vinculados al OE2 es la incorporacidn dentro de la Escuela
de Verano de la Universidad de Chile del curso llamado “Educacién Parvularia: Perspectivas y Formacién en Educacién”. Este curso
pretende acercar a los estudiantes desde 1lro a 4to medio a la Educacion Infantil, en cuanto a los paradigmas y principios y
problematicas referidas a ésta. Ello valorando la importancia de la formacién de profesionales para este tramo etario y las
necesidades y proyecciones como pais. Se desarrollard a través de exposiciones tedricas con participacion de los estudiantes,
lecturas a discutir, revisidon y andlisis de videos tanto en forma grupal como individual. También se desarrollaran talleres en que
puedan hacer la relacion entre la teoria y la practica. Con este curso se pretende, ademas, fomentar vocaciones para los futuros

29 .7
Todos estos casos se encuentran en evaluacion.
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ingresos a la carrera de Educacion Parvularia®®. Para este curso estan matriculado 20 estudiantes, de los cuales 9 pertenecen a
regiones distintas a la Region Metropolitana.

Por otra parte, la Politica de Equidad e Inclusién Estudiantil®® de la Universidad alineada con una educacién mas inclusiva y diversa,
ya que entiende estas dos caracteristicas como imprescindibles para una educaciéon de calidad esta considerando, de manera
creciente, formas de incorporacion de estudiantes que incluyan aspectos adicionales a la PSU tales como indice de vulnerabilidad de
los establecimiento de egreso, quintil de ingreso y ranking. La Politica de Equidad e Inclusion busca responder’” a un sistema
educativo tensionado por la desigualdad social presente en el pais, mediante el fortalecimiento de la equidad e inclusion en la
Universidad, reconociendo el valor de la diversidad para sustentar procesos educativos de calidad y sin descuidar el valor del mérito
(lo que implica manejar distintos criterios de excelencia). Solo asi cabe entender un proceso de inclusion que sea consistente con
nuestra identidad como universidad estatal tradicional de excelencia.

Asimismo la Universidad alineada con las politicas publicas ministeriales incorporandose al trabajo del Programa de
Acompafamiento y Acceso Efectivo, PACE que busca “restituir el derecho a la educacion superior a estudiantes de sectores
vulnerables, garantizdandoles un cupo en la educacion superior’®®. La Politica de Equidad e Inclusion de la Universidad de Chile se
basa en estudios, diagnosticos locales y consensos de organismos internacionales que, desde distintas perspectivas, promueven
iniciativas en estos dmbitos™. El llamado a las universidades es a: a) fortalecer la equidad en educacién superior en un contexto de
inequidad social; b) aportar a la inclusion y el aprendizaje efectivo de grupos y personas excluidas a través de politicas educativas
integrales; c) reconocer el valor de la diversidad en educacion superior en la calidad de los procesos de aprendizaje y desarrollo del
conocimiento y d) valorar la diversidad como contexto para la formacién ciudadana en pro de la democracia y la paz”. Esta politica
se ha alineado con el presente convenio de desempefio, incorporando a los Establecimientos del PACE a la Red de Establecimientos
Base de la Universidad creada en este convenio y que se explica en detalle en el OE3.

Todo lo mencionado anteriormente revela la complejidad de medir lo que se entiende como alto potencial académico y atraer a los
estudiantes que cumplan dichas caracteristicas.

% Anexo OE1_ Programa EdV Educacién Parvularia.

’! Anexo OE1_ Politica de Equidad e Inclusion Estudiantil.

2P 4. “Politica de Equidad e Inclusiéon Estudiantil” 10 de julio de 2014.

% http://www.mineduc.cl/index2.php?id_portal=90&id_seccion=5010&id_contenido=29040

** CMES 1998; CRES 2008; OCDE, 2009 IESALC-UNESCO (Estudios y propuestas derivadas de la CMES y la CRES).
P 8. “Politica de Equidad e Inclusién Estudiantil” 10 de julio de 2014 .
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Finalmente, otro punto a mencionar en este apartado es el comportamiento de las matriculas, ya que a pesar de ser carreras nuevas
éstas lograron atraer un importante nimero estudiantes interesados, quedando cupos vacantes solo en la Pedagogia en Educacién
Parvularia, situacién que lamentablemente se repitidé en otras universidades. En esa misma linea es significativo el alto nimero de
estudiantes que eligieron sus programas de pedagogia en nuestra Universidad como primera opcién en sus postulaciones (punto que
se detalla en el apartado f). Asi como la retencién serd un punto importante a observar durante el préximo informe, pues se podra
observar lo ocurrido en los tres nuevos programas, sera relevante ver qué pasa con las matriculas para la cohorte 2016.

d) Mejoramiento en la evaluacion de la calidad (Acreditacion)

Si bien durante la gestion de este convenio de desempefio se mejoré la acreditacion del programa de pedagogia en Ensefianza Media
en Educacién Cientifico Humanista pasando de 5 a 6 afos, no se alcanza la meta fijada en 7 afos. Asimismo, la Pedagogia en
Educacion Media en Matematicas y Fisica tampoco alcanzaria la meta de 7 afios ya que se encontraba acreditada por 6 afios (Nov.
2012 — Nov. 2018) al inicio del convenio de desempefio, no correspondiendo re acreditacién hasta el 2018. Sin embargo, ambos
programas alcanzaron el tramo superior de acreditacion definido por la CNA. Asimismo, es importante considerar que los programas
con caracteristicas similares al de Pedagogia en Ensefianza Media en Educacién Cientifico Humanista®® han tenido dificultades en
esta materia ya que ninguno obtuvo la acreditacién maxima de 7 afios, y la mayoria obtuvo la acreditacién por 5 afios®’. Asimismo,
observando otros programas de Pedagogias en Matematica y/o Fisica para Educacién Media (sin mencién)*® solo dos* obtuvieron
los 7 afios de acreditacion y la mayoria obtuvo 5 afos.

Asimismo se debe revisar la meta de 7 para los otros programas pues solo podian optar a un maximo de 3 afios para su primer
proceso de acreditacidn por los que se planted un nuevo indicador complementario. También a modo de contexto, si se revisan los
programas de otras instituciones (UMCE, USACH, PUC, UPLA, PUCV) en las carreras que ofrece nuestra Universidad (Pedagogia en
Educacién Parvularia, Educacién Basica, Educaciéon Media en Matematicas y Fisica, Educacién Media en Biologia y Quimica), solo 3
programas alcanzan 7 afios de acreditacion™.

%% Programas de obtencion Pedagogia o Educacion para profesionales y Licenciados (con y sin menciones).
" Ver Anexo OE1_ Tabla contexto acreditacion.

** fdem.

*PUC y USACH.

* Para detalles ver Anexo OE1_Muestra acreditacién 5 universidades educacion
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Es de destacar, que durante este segundo semestre del afio 2015 fueron acreditadas las tres nuevas carreras de pedagogia, logrando
las tres el maximo de afios de acreditacidn posibles para una carrera nueva: 3 afos. Las carreras de Pedagogia en Educacion Basica y
la de Pedagogia en Educacién Parvularia fueron acreditadas a partir de 16 de octubre del 2015 hasta el 16 de octubre del aifio 2018.
La carrera de Pedagogia en Biologia y Quimica fue acreditada desde el 27 de noviembre del afio 2015 hasta el 27 de noviembre del
afio 2018. Las tres carreras fueron acreditadas por la Agencia Acreditadora de Chile*.

e) Incremento de la oferta de programas FID de alta calidad

Como se establecié en el informe anterior los tres programas FID de pregrado que se comprometieron han sido implementados
exitosamente. Por primera vez después de mas de 30 afios la Universidad de Chile imparte formacion inicial docente para todos los
niveles de educacién, impartiéndolas desde marzo del presente afio. Asimismo la obtencién del maximo de acreditacion otorga
positivos indicios respecto de su calidad.

Asimismo, y como se reportd en el informe anterior, es importante observar como se comportd la matricula en términos de su

preferencia, promediando un 76% de estudiantes que eligieron su pedagogia como primera opcidn, lo que es alentador para dmbitos
como la retencion. A continuacidn se sefialan los resultados desglosados por programa:

Tabla 4 : Matriculas primer afio pedagogias, cohorte 2015

Carrera Total Alumnos que % del Total

Matriculados | eligieron carrera

como primera
preferencia

' Ver anexos OE1_Acreditacion
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Lic. En Cs. Exactas, Prof. 69 56 81%
Ed. Media En
Matematicas y Fisica

Pedagogia en Educacion 35 29 83%
Basica
Pedagogia en Ed. Media 35 20 67%

en Biologia y Quimica -
Lic. en Cs. Naturales

Pedagogia en Educacion 10 8 80%
Parvularia

Si bien no es motivo del presente informe, pues a la fecha de cierre de éste, el proceso de matricula ain no culmina, es relevante
sefialar que los porcentajes de eleccién de las distintas pedagogias al momento de la postulacion ( falta la matricula ) como primera
opcién son muy auspiciosos:

* Pedagogia en Educacién Parvularia, 65,38%

* Pedagogia en Educacién Basica, 86,11%

* Pedagogia en Ensefianza Media en Matematicas y Fisica, 67,12%
* Pedagogia en Ensefianza Media en Biologia y Quimica, 69,23%

Asimismo en términos de matricula los nimeros son muy positivos pues al cierre de este informe ya se registra una matricula de 20

estudiantes de Pedagogia en Educacidn Parvularia, doblando la del afno académico 2015, y no habiendo aun terminado el proceso de
matriculas.

28




Por otra parte, se presentan a continuacidn los principales hitos del Magister en Ensefianza-Aprendizaje , que corresponde al 4to
programa comprometido en el Convenio de Desempefio y cuya nominacién serd final Magister en Didactica®®. El Magister tendra
como finalidad primordial ofrecer un programa de investigacién y formacién -en una modalidad mixta académico y profesionalizante
- para el desarrollo de un darea especialmente estratégica en la formacion de profesores, pues examina los desafios que tiene la
ensefianza y los procesos de aprendizaje, considerando todas las mediaciones culturales y sociales que participan de dichos
procesos. De igual modo, tal como fue comprometido tiene entre sus particularidades articular el pregrado con el postgrado, en la
figura de adelanto de asignaturas, por parte de los estudiantes de Pregrado. Ello permitird a los futuros estudiantes de pedagogia
poder realizar sus estudios posteriores en dicho Magister en menor tiempo produciendo una integracién entre el pregrado vy el
postgrado, siguiendo con ello tendencias internacionales de vinculacién entre la formacion inicial docente con los estudios de
postgrado y la investigacidn asociada a este ultimo.

1. El Magister en Didactica es producto de la discusién y elaboracidon académica del Departamento de Estudios Pedagdgicos
(DEP), en el cual se han puesto en juego la experiencia investigativa y formativa en el campo de la pedagogia, la didacticay la
formacidn docente.

2. Durante el segundo semestre de 2014, el DEP se abocé a la revisidn de la propuesta académica de Magister elaborada hasta
entonces, y cotejé los informes elaborados por pares evaluadores. Producto de ello tomd la decisidon de analizar y modificar la
propuesta original en lo que se estimara pertinente. Para estos efectos, el académico Luis Ossandén asumié la coordinacién
de este proceso y contd con el apoyo de los académicos Lino Cubillos, Ana Arévalo y Adrian Baeza, que revisaron y sugirieron
mejoras para una reelaboracién del documento matriz.

3. A continuacidn, durante los meses de enero, marzo y abril la nueva versién del Magister fue sometida a analisis por parte del
Consejo Académico del DEP en distintas sesiones. Este Consejo orientd sobre la mejora de objetivos y la precisién conceptual,
al mismo tiempo que realizé sugerencias sobre optimizacidn del plan de estudios. En este proceso colaboraron los miembros
del Consejo Académico Sandra Meza, Lino Cubillos y Jacqueline Gysling.

*2 El cambio de nombre responde a la dimension mas completa contenida en los saberes de la Didactica como campo disciplinario en construccién, que en la
propuesta tradicional de dos polos en interaccion, pero cerrados en si mismos.
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4. Luego, la propuesta fue redactada en su versidn final y puesta a disposicién de la Direccion de Postgrado de la Facultad de
Filosofia y Humanidades en el mes de junio; la citada Direccidn realizd un conjunto de observaciones, esencialmente técnicas,
las que fueron procesadas e incorporadas en un documento final.

5. A comienzos del mes de julio, la propuesta de Magister en Didactica fue enviada al Departamento de Postgrado y Postitulo de
la Universidad para su analisis y discusion en las instancias superiores correspondientes.

6. El departamento de Posgrado de la Universidad envid comentarios a la propuesta los que estan siendo revisados por el
equipo encabezado por el profesor Ossanddn.

7. El equipo del profesor Ossanddn orientd sobre nuevas modificaciones, y para este proximo ajuste, se amplio la comision de
magister. La nueva propuesta se espera para comienzos del primer semestre 2016.

f) Integracion curricular pregrado-posgrado en pedagogia

Dado que el Magister en Didactica aun no se encuentra operativo, se ha estado contabilizando a los estudiantes egresados de los
programas de pedagogia que siguen estudiando uno de los Magister en el area de educacién que ofrece la Universidad, en especifico
la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad de Chile, estos son: Magister en Educacion mencién en Informatica Educativa,
Magister en Educacién mencion Curriculo y Comunidad Educativa, y Magister en Psicologia Educacional. Para este afio (afio 3) son 14
estudiantes egresados del 20% de mejor desempefio en programas de pedagogia que prosiguen estudios de Magister en el area
educacion, alcanzandose un valor similar a la del afio 2: 14 estudiantes®. Pese a que la meta fijada para el afio 3 (15) no fue
alcanzada, la diferencia es solo de un estudiante. A estos 14 estudiantes se les pueden agregar estudiantes de pedagogia de la
Universidad de Chile que cursan estudios de magister en el Magister en Didactica de la Matematica de la Pontifica Universidad
Catdlica de Valparaiso. Estos estudiantes son 6: 5 de egresados de Profesor de Educacién Media en Matematica y Fisica y 1 egresado

43 , . ’ . y .7 .y o) . . ,
Dos alumnos en el Magister de Psicologia Educacional, dos alumnos en el Magister en Educacion, mencion en Informatica Educativa y diez en el Magister en
Educacion, mencion en Curriculo y Comunidad Educativa.
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de Profesor de Educacion Media en Asignaturas Cientifico-Humanistas. En conjunto tenemos este afio 2015 a 20 profesores titulados
de la Universidad de Chile siguiendo estudios de magister en programas de prestigio y orientados al perfeccionamiento docente.

Tal como se sefiala en el punto “e”, el Magister en Didactica pretende articular el pregrado con el postgrado, en la figura de adelanto
de asignaturas. Ello permitird a los futuros estudiantes de pedagogia poder realizar sus estudios posteriores en dicho programa en
menor tiempo produciendo una integracién entre el pregrado y el postgrado, siguiendo con ello tendencias internacionales de
vinculacion entre la formacidn inicial docente con los estudios de postgrado y la investigacidn asociada a este ultimo y previéndose
un aumento de la integracion curricular de pre y posgrado.

g) Equipamiento de laboratorios y centros de recursos docentes

Se adquirio la bibliografia completa de primer afio de Pedagogia en Educacion Basica y Pedagogia en Educacién Parvularia. Para la
carrera de Pedagogia en Educacién Basica se adquirieron un conjunto importante de recursos didacticos para las distintas menciones
que tiene el programa (ciencias naturales, artes integradas, matematicas, lenguaje y comunicacién y ciencias sociales). Para la
carrera de Pedagogia en Educacion Parvularia la compra de recursos didacticos ha sido mas lenta, pues ademas se esta en proceso de
autorizacion por parte del Ministerio la autorizacion para la construccion del Centro de Recursos. Adicionalmente y dada la
especificidad de los Recursos diddacticas para Educacién Parvularia, se procedio a la contratacién de una especialista en dicho tramo
etario y con foco en cero a tres afios que es la especificidad de la carrera. Por su parte los laboratorios de las pedagogias del area
cientifica se han ido equipando paulatinamente, faltando algunos recursos que por su naturaleza requieren de mayor tramitacién
para su compra.

Indicar estrategias y actividades para revertir los resultados en el caso de INDICADORES e HITOS NO LOGRADOS.

* Mejoramiento de la captacidén de estudiantes de alto potencial académico: Respecto de este indicador se plantean dos
puntos, por una parte, la definicion de alto potencial que no se ajusta a la actual Politica de Equidad e Inclusion Estudiantil de
la Universidad de Chile** (que fue adjuntada en el anterior informe), en tanto se hace cargo del contexto de desigualdad
nacional, de la evidencia académica respecto de la necesidad de diversidad para la excelencia y busca comprometerse con el
pais en pos de profesionales efectivos, desarrollo del conocimiento y ciudadania activa, elementos que conjugados permiten

* Aprobada por el Senado Universitario el 10 de julio de 2014
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ademas sociedades inclusivas. Por lo antes expuesto y por las propuestas del gobierno en la misma linea tales como por
ejemplo el Programa PACE es que parece necesario entender el potencial académico como reflejo efectivo de potencial y no
de ingresos familiares (correlacién que presenta el desempefio PSU), por ende, es que se acordd con el equipo de
seguimiento la inclusidon de un nuevo indicador de potencial académico medido a través del puntaje PSU que se otorga al
ranking de egreso, el que situa al estudiante en su propio contexto, permitiendo como sefala la evidencia aproximarse de
mejor manera al conocimiento del potencial académico del estudiante, por lo que se incluyd en el recuadro de indicadores.
Por otra parte, se plantea nuevamente que las metas de este indicador no estdn bien formuladas al establecer la misma meta
para el conjunto de las pedagogias, no distinguiendo ni entre la antigliedad de los programas ni la realidad nacional de las
distintas pedagogias, elementos considerados por los estudiantes al momento de decidirse por una carrera. Por ello es errado
fijar los mismos puntajes de ingreso en las distintas pedagogias, pero si comprometerse con un alto estandar. Por ejemplo a
nivel pais solo dos instituciones exigen mas de 600 puntos ponderados para ingresar a Pedagogia en Educacidn Parvularia de
las cuales una es nuestra institucion. A esto se suma el trabajo que estd realizando la comisién de ingreso y acompafiamiento
para establecer nuevos criterios de ingreso que capten de mejor manera y complejicen lo que se entiende por alto potencial
tanto a nivel de reconocimiento de aprendizajes previos como de aspectos vocacionales y se comprometié un ingreso para
2017 que tenga cuenta de ésta complejidad™.

Mejoramiento de la evaluacion de la calidad: como ya se ha sefialado tanto en el informe como en las reuniones de
seguimiento, este indicador estd mal formulado al no haber contemplado dos hechos fundamentales: el primero es que las
carreras nuevas pueden ser acreditadas por un plazo maximo de tres afios, acreditacion que la totalidad de nuestros nuevos
programas alcanzé. Por otra parte, a uno de los programas antiguos- Pedagogia en Fisica y Matematicas no le correspondia
acreditacion durante la ejecucion del presente PMI. Por ello si bien en la formalidad no se cumple la meta , todas nuestras
pedagogias estan en tramo superior segun CNA, teniendo 3 de las 6 pedagogias con matricula abierta la acreditacién maxima
y los otros 6 afos.

Integracion curricular pregrado-postgrado en pedagogia (Magister en didactica): se ha puesto como plazo del mes de marzo
para reenviar al Departamento de Postgrado la propuesta revisada por el departamento de Estudios Pedagogicos a la luz de
los comentarios del Departamento de Postgrado y Postitulo (DPP). Una vez aprobada por éste, se podran realizar el conjunto
de otros tramites que permitirian una convocatoria a éste.

* Pontificia Universidad Catélica de Chile y Universidad de Chile.
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Objetivo Especifico 2: Desarrollar un nuevo sistema para la seleccion de estudiantes de pedagogia.

Indicadores de Desempeiio — Objetivo Especifico 2
Valor Valor Valor Logrado al
, Efectivo Efectivo Efectivo 31/12/2015 . e
Nombre Indicador LBlnea R/leti Ao 1 Al:/let; Aiio 2 Rllmet: Aiio 3 ~ I;/Iefd;o; LS \;eélf:‘cac:.)n
ase no (numerador/ no (numerador/ no (numerador/ Senalgr: sl, NO, etinicos en tonvenio
denominador) denominador) denominador) Parcial o N/A
Ed. Parv.y 50% 47
Basica | (13/2 | 72%% | +B% 76% | 208% | gy 50% NO Anexo OE2_Tasa de
Inicial 6) (1/21) (6/26) titulacion
Lic. En Cs
.Exactas
Mej i 16.19
f;o(;:?;'se” Prof. Ed. (fo /g’ .y 10% 76% | 1250% | oo | . \o Anexo OE2_Tasa de
tasas de Media en 1) ° (6/60) (8/64) i o titulacion
. ., Mat. y
titulacion ..
oportuna Slo/ca
P Prof. Educ.
Media en 88,9% 71,25% Anexo OE2_Tasa de
Asignaturas | 76,2% | 72% ~ 76% 27| 80% 90% SI N
Cientificas (64/72) (57/80) titulacién
Humanistas

% En el PMI presentado se establecia linea base de 70% y meta afio 1 de 72%. Al parecer existia un error en esta informacion. Por tanto, en adelante se

especificard este indicador para cada una de las tres carreras, lo que dara pie a la creacion de nuevas metas.
*" Este valor se explica por problemas de gestion que desencadenan reestructuracion de carrera en afio 2011 lo que afecta a esta generacién de estudiantes, a

quienes la Universidad les autorizé un afio mas del plazo establecido para su titulacion. Posteriormente se cerrd el ingreso a etsa carrera y se espera que las

ultimas estudiantes egresen durante 2016.
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Indicadores de Desempeiio — Objetivo Especifico 2

:/alor :/alor ;Ialor Logrado al
, Efectivo Efectivo Efectivo 31/12/2015 . Ty
Nombre Indicador LBlnea R’:,fti Ao 1 Al:/iet; Aiio 2 Xllmet: Afo 3 ~/ / I;/Iefc:'h?: de Veélflcacu.)n
ase ° (numerador/ no (numerador/ no (numerador/ Senalgr: sl, NG, efinidos en Lonvento
denominador) denominador) denominador) | Parcial o N/A
Ed. Parv.y A OFE2 Duraci
Basica 12 11,8 12 11,4 12 11 11.3 NO nexo | _Duracion
Mejoramien Inicial real carrera
todela
duracién Lic. EnCs
real de las .Exactas
Prof. Ed. i
RIS ) 12 | 118 12 11,4 12 11 12 NO Anexo OE2_Duracion
pedagdgicas | Mediaen real carrera
(programas Mat.y
de 10 Fisica
semestres Prof. Educ. Precisi | Precis
nominales) Media en on ién _
Asignaturas | Linea | Meta 6 4 5,7 4 43 NO A”exf SIE;;Ee“r;aC'O”
Cientificas Base 4,5 €
Humanistas 51
Tasa de
., 65,5%
retencion al | Ed. Parv. Y coho: 67,5% 67,74% 67 70% Anexo OE2 Retencion
tercer afo Basica N 70% | cohorte afio | 75% (21/31) 80% e NO - o
. te afio 21/31 3er afio
(programas | Inicial 2011
2010
de 10
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Indicadores de Desempeiio — Objetivo Especifico 2

Valor Valor Valor Logrado al
Nombre Indicador Linea IVleta E:\e;;“:{o lVieta E:\e;:;o IVieta Ej;e;:“al’o 31/12/2015 Mec:'lit.:s de Verificacicjm
Base Ano 1 - Ao 2 - Ano 3 (- Sedialar: SI, NO, definidos en Convenio
denominador) denominador) denominador) Parcial o N/A
sem(_estres Lic. En Cs. 44,5%
atlizliz) 2Elags cohor 42,5% Anexo_OE2 Retencidn
Prof. Ed. te afo 70% | cohorte afio | 75% 72,46% 80% 64,20% NO _3er 2o
Media en 2011 (50/69) (43/67)
, . 2010
Mat y Fisica
Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 2
Valor Valor Valor Logrado al
Linea Meta AT Meta AT Meta AT 31/12/2015 Medios de Verificacion
Nombre Indicador o Ao 1 o Aiio 2 o Aiio 3 . . .
Base Aino 1 T Ao 2 T Aio 3 lraea) Sedialar: SI, NO, definidos en Convenio
denominador) denominador) denominador) Parcial o N/A
Implementacién nuevo Convocatorias 'y
sistema de admisidon en 0 0 0 2 0 4 N/A N/A aplicacion de los
primer afo procesos
Incremento de los
estudiantes
seleccionados bajo el 0 0 0 100 n/a 200 N/A N/A Procesos de admision
nuevo sistema de
admisién
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Hitos - Objetivo Especifico 2

Fecha cumplimiento cum:icmhiaento 3'-;/!‘51?72%32 . o
Descripcion Hito PROGFAMADA, EFECTIVA o Mefll?s de Verlflcacu?n
(mes/afio, o seguin REPROGRAMADA Sefialar: definidos en Convenio
corresponda) e/t SI, NO o N/A
Afio 1
Disefio e implementacion nuevo sistema de
admisidn a programas de FID 31.12.2013 N/A N/A Aplicacién y convocatorias publicas
(Disefio y estudio de instrumentos)
Afio 2
Disefio e implementacion nuevo sistema de
admisidn a programas de FID 31.12.2014 N/A N/A Aplicacién y convocatorias publicas
(Validacion de los instrumentos)
Aho 3
Disefio e implementacion nuevo sistema de
admisidn a programas de FID 31.12.2016 N/A N/A Aplicacién y convocatorias publicas

(Aplicacién de programa piloto)

Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 2:

Mejoramiento de las tasas de titulacion oportuna, duracion real de programas y retencién

Respecto a los indicadores de mejora de titulacidn, que tienen como meta para el afio 3 un 80%, aparece como no logrados para la
carrera de Pedagogia en Educacion Parvularia y Basica Inicial (50%),Pedagogia en Ed. Media en Matematicas y Fisica (41,5%) y
logrado para la carrera de Pedagogia en Educacidon Media en Asignaturas Cientifico Humanistas (90%). Pese a que la meta no fue
alcanzada en dos de las tres carreras medibles, durante este segundo semestre se han logrado titular mas estudiantes. La carrera de
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Educacién Parvularia y Basica Inicial subioé de 42,31% a 50%, Pedagogia en Ed. Media en Matematicas y Fisica de 23,8% a 41,5% y
Pedagogia en Educacién Media en Asignaturas Cientifico Humanistas de 88,75% a 90%. Entendemos estos indicadores como un
progreso dentro del afio, dada la meta alta del tercer afio.

En lo que se refiere a la duracion real de los programas, estas han pasado de estar logradas a no estarlo. Ninguno de los tres
programas posibles de evaluar han logrado el objetivo de 3er afio de este indicador (11 semestres*). Esta baja general se debe
principalmente a cdmo esta construida la féormula del indicador. Al estar incluida la cohorte de inicio en la férmula, cada vez que se
titula un estudiante este indicador empeora. Por lo tanto, al haber estudiantes que se han titulado durante el segundo semestre,
este indicador empeord. En el caso de Pedagogia en Educacidn Parvularia y Basica Inicial la duracion real esta en 11,3 semestres,
para Pedagogia en Ed. Media en Matematica y Fisica es de 12 semestres y Profesor en Educacion Media en Asignaturas Cientifico-
Humanistas es de 4,3 semestres.

Finalmente, en el caso de la retencidn al tercer afio, cuya meta esta igualmente fijada en 80% al tercer afio, no se encuentran lograda
—aunque bastante cerca- para la carrera de Pedagogia en Educacién Parvularia y Basica Inicial (67,7%) y para Pedagogia en Ed. Media
en Matemadticas y Fisica (64,2%). La carrera de Profesor de Educacion Media en Asignaturas Cientifico-Humanistas no se encuentra
considerada en este indicador ya que el programa dura 3 semestres. Sin embargo, si se considera la retencion al primer afio esta se
encontraria lograda con una retencion de 84,40%.

Con el fin de mejorar los resultados de estos indicadores se han implementado diversas acciones. Durante el primer semestre se
aplicaron una serie de instrumentos (redaccion de un autobiografias, andlisis de competencias pedagdgicas y comunicativas
vinculadas a los contenidos de ensefianza, CODICE, Competencias Discursivas de compresién y de Escritura) que permitieron
informar de mejor manera el ingreso de nuevos estudiantes a las carreras de FID que imparte la Universidad.

Para el caso de la carrera de pedagogia en Educacion Media en Asignaturas Cientifico Humanistas se ha implementado, en el
contexto de la innovacidn curricular, que es parte de los indicadores comprometidos, un cambio que debiera impactar en la mejora
de este indicador y que consiste en la eliminacion del examen de titulo siendo reemplazado por un seminario de titulo. Estos

* En el caso del programa de Pedagogia en Educacion Media en Asignaturas Cientifico Humanistas al durar 3 semestres la meta debe ser ajustada.
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resultados seran observables en julio 2016, pues seran los estudiantes ingresados en marzo de este afio los que egresaran con el
ajuste curricular.

Por lo demds y como parte de un plan de accidn orientado a la mejora de este indicador es que se ha realizado en el caso de la
Facultad de Filosofia y Humanidades un cambio administrativo, que consiste en tramitar el egreso mientras los estudiantes preparan
el examen de titulo, lo que mejora los tiempos de titulacion. Adicionalmente, esta Facultad en conjunto con la Vicerrectoria de
Asuntos Académicos de la Universidad de Chile, apoyara el establecimiento de tutorias de lectoescritura académica en un modelo
disciplinar, que se impartird en la carrera de Pedagogia en Educacion Basica durante el primer semestre del 2016, para luego
incorporarse en el segundo semestre a Pedagogia en Educacion Media en Matematicas y Fisica y en Pedagogia en Educaicion Media
en Biologia y Quimica (Facultad de Ciencias).

En el caso de la Pedagogia en Ciencias Exactas, se esta llevando a cabo una revision enfocada entre otros puntos a mejorar las tasas
de cursos reprobados y las oportunidades para rendirlos nuevamente con el fin de no generar mayores permanencias.

Adicionalmente la Universidad, a nivel central, estd trabajando en un proyecto de expedientes en linea, lo que permitira acelerar los
procesos. Esto ultimo se espera entre en funcionamiento a fines de 2015. De este modo se espera que una vez entradas en vigencia,
estas medidas tanto académicas como administrativas, permitan mejorar la duracién efectiva de los programas y las tasas de
titulacion.

Nuevo sistema de admision

Con la finalidad de disefiar e implementar un nuevo sistema de admision, desde el afio 2014 se conforma una Comisidn cuyos
integrantes representan a las diferentes unidades encargadas de la formacidn inicial docente y del desarrollo de sistemas de
evaluacién y medicidn en la Universidad de Chile. Los miembros de esta Comisidn son:

Facultad de Filosofia y Humanidades:

* Valeria Cabello (Departamento de estudios Pedagdgicos-CIAE)
* Teresa Flérez (Departamento de estudios Pedagdgicos)
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* Manuel Herndndez (Departamento de estudios Pedagdgicos)
Facultad de Ciencias Sociales:

* Valeria Herrera (Departamento de Educacidn- CIAE)
* Sonia Pérez (Departamento de Psicologia)
* Horacio Foladori (Departamento de Psicologia)

Facultad de Ciencias:

* Caren Vega (Departamento de Ciencias Ecoldgicas)
* Max Ramirez (Departamento de Fisica)

Departamento de Evaluacidn, Medicion y Registro Educacional (DEMRE):

* Jorge Hernandez
Centro de Investigacién Avanzada en Educacidn:

* Gabriela Gdmez (Coordinadora hasta fines de 2015)

Es relevante sefialar que, a partir del trabajo de la Comisidn y de la nueva direccidon del Convenio, las orientaciones del objetivo se

han ido modificando, en base a lo que sus miembros han considerado mds pertinente segin los sentidos que otorgan a la formacion

docente y las necesidades existentes en cada programa. Asi, las actuales orientaciones que guian el trabajo de la Comisidn son:

* Informar la propuesta en base a las experiencias previas, recursos y procedimientos existentes en la Universidad de Chile e

integrar el sistema con las facultades responsables de los programas de formacidn de profesores.

* Hacer prevalecer un enfoque centrado en el diagndstico y en el acompafiamiento, esto supone concebir la admisién como

una etapa inicial de un proceso mayor de evaluacién del desarrollo de las competencias profesionales de los estudiantes a lo

largo de su formacioén.
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* Fijar objetivos y metas a corto plazo respecto de la admisiéon pero también tomando en consideracion su proyeccion a largo
plazo, por lo que se concibe la admision como una etapa inicial de un proceso de formacién integral del estudiante y
desarrollo de las carreras de pedagogia en la Universidad de Chile.

* Dadas las altas consecuencias de modificar el sistema de admisién para los estudiantes, este debe ser implementado
gradualmente e incorporar instancias de evaluacién permanente. Esto con el objetivo de transformarse en un protocolo
consolidado en base a la experiencia de ingreso a las carreras de pedagogia.

* Se estima que modificar el sistema de admision tomara no menos de 5 afios, es decir, el tiempo necesario para que las
primeras cohortes a las cuales se les aplicara este sistema de seguimiento egresen y se integren al ejercicio docente.

Cabe considerar que la Universidad ya cuenta con criterios complementarios al rendimiento en el ciclo de educaciéon media para el
ingreso de estudiantes en condiciones socioecondmicas desfavorables (SIPPE), y se encuentra en curso un proyecto FONIDE (Atria y
Cols, 2015), dirigido por académicos de la Facultad de Ciencias Sociales, para el estudio de los procesos que median entre la
ensefianza secundaria y el ingreso a las carreras universitarias de nuestra institucidén; se espera coordinar este proyecto, aprobado
con recursos del Ministerio de Educacion, con las labores de la Comisidn de “Ingreso y acompafiamiento” del CD, encargada de
disefiar las acciones mencionadas anteriormente.

En esta direccidn, durante el segundo semestre 2014 se retoma el avance respecto del objetivo n? 2 del convenio de desempefio:
Disefio e implementacidon de nuevos instrumentos para la admisién de los estudiantes a programas de pedagogia que entreguen
evidencia sobre aspectos vocacionales y habilidades especificas para el desempefio docente.

Respecto de este objetivo, durante el periodo 2013-2014 se cumplié con el objetivo especifico: A2.1.1. Revision de los instrumentos
utilizados por sistemas internacionales, de reconocido prestigio, para la seleccion de estudiantes de pedagogia. Durante el primer
semestre 2015 se ha cumplido con la primera parte del objetivo: A2.1.2. Disefio y aplicacion de instrumentos piloto®. Durante el
segundo semestre esta planificado el desarrollo del segundo componente de este objetivo: aplicacién de instrumentos revisados en

* Para ver los resultados en detalle ver Anexo OE2_ Informe de resultados Piloto Admisidén
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admision; a diferencia del disefio original esta aplicacion y, al menos, la del siguiente afilo se mantienen en calidad de estudio y
pilotaje a fin de permitir los ajustes necesarios a una posible modificacion del sistema de ingreso via PSU, los que ademas pudiese ser
diferenciados para cada programa de pedagogia.

En este sentido, los hitos proyectados (Disefio y estudio instrumentos, Validacion definitiva de los instrumentos y Aplicacidn
programa piloto) se corrigen en los plazos temporales de ejecucion y se re articula el marco tedrico desde el cual se aborda el
objetivo pasando de un énfasis en la seleccidn y la evaluacion a un énfasis en el proceso de admision y el acompanamiento.

Las acciones e instrumentos que se detallan a continuacion, se estan considerando para el nuevo sistema de ingreso en Educacion
Parvularia 2017°°:

a) Postulacion via Sistema de Ingreso Prioritario de Equidad Educativa (SIPEE).

En atencién al compromiso con la equidad y la educacion publica, se propone que SIPEE sea una via de ingreso para todas las
carreras de pedagogia. Si bien la mayoria de ellas contempla esta via de ingreso en su reglamento, las carreras del area Cientifica que
si lo hicieron para el 2016 y la carrera de Educacién Parvularia aumentd sus cupos para este ingreso. Se considera esencial el seguir
las recomendaciones de SIPEE sobre la necesidad de acompanamiento para los alumnos que ingresen por esta via a fin de facilitar su
integracién y evitar la desercion.Recopilacion de antecedentes socioecondmicos, familiares y de necesidades de apoyo para el
aprendizaje.

Por medio de la recoleccidon de esta informacidn se caracterizard a los postulantes con una doble finalidad. Por una parte, se espera
aportar a describir el perfil de los estudiantes que se interesan por estudiar pedagogia en la Universidad de Chile. Por otra parte, se
espera identificar casos de alumnos que puedan necesitar apoyo especifico para su integracion en la universidad y asi evitar la
desercion. La entrega de esta informacion se coordinara con el departamento de Bienestar Estudiantil de la Universidad y siguiendo
los protocolos del sistema de Acreditacién Socioecondmica UChile. Se propone ademas, que la entrega de esta informacion
mantenga siempre un cardacter voluntario para los alumnos.

b) Recopilacion de antecedentes curriculares y extracurriculares.

*% Para mayor detalle mirar Anexo OE2_ Informe Sistema Admision
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Al igual que el caso anterior se espera aportar al mejor conocimiento de los postulantes a pedagogia, especificamente en el ambito
de las experiencias previas a su ingreso a la carrera de Pedagogia. Un monitoreo a largo plazo de estas experiencias puede ser un
insumo para identificar aquellas que correspondan a candidatos con mejores aptitudes para la tarea docente. Se tiene conocimiento
de que las experiencias extracurriculares influyen en las motivaciones respecto del estudio escolar; por lo tanto, es relevante recoger
antecedentes de esas experiencias como participacidn en grupos scout, religiosos, etc; participacion en Escuela de verano o invierno
de la Universidad de Chile u otras, colaboracion en actividades sociales solidarias y organizaciones estudiantiles entre otras.

c) Cupo de accesibilidad para estudiantes con discapacidades.
De acuerdo con el sello de inclusion compartido por todas las carreras de pedagogia y con la actual politica de equidad e inclusién de
la Universidad de Chile es recomendable facilitar el acceso a la universidad de estudiantes con discapacidades. Estos alumnos,
pueden haber seguido con mayor dificultad su ensefianza media debido a su condicidén y en consecuencia pueden verse impedidos
de acceder a las carreras por conducto regular. Junto con estos posibles cupos de accesibilidad, es condicidon esencial la capacitacién
docente y el acondicionamiento de infraestructura (posible financiamiento via proyectos SENADIS). Para la realizacion de esta accidon
se puede contar con la colaboracion del Programa de Apoyo a Estudiantes con Discapacidad PAED-UChile.

d) El Programa de Acompanamiento y Acceso Efectivo (PACE) de MINEDUC

La Universidad de Chile a través del Departamento de Equidad e Inclusién de la Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles y
Comunitarios, en conjunto con la Vicerrectoria de Asuntos Académicos, se sumo el afio 2015 al Programa PACE del Ministerio de
Educacion, que les garantiza un cupo a estudiantes de sectores en vulnerabilidad con alto potencial académico en la educacion
superior, incluyendo preparacion, acceso, nivelacion y permanencia, para asegurar su titulacion. Las Facultades involucradas en este
PMI han participado de este Programa abriendo cupos para las carreras de Pedagogia, y se encuentran actualmente definiendo la
cantidad de vacantes para el proceso de admision 2016.

e) Identificacion de las motivaciones para estudiar pedagogia en la Universidad de Chile (Redaccion de una declaracion de
intenciones).
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Entendiendo que los intereses de los candidatos pueden ser diversos, la literatura internacional confirma que es posible establecer
perfiles de candidatos, monitorear su desenvolvimiento durante el curso de su formacion y establecer patrones de postulantes que
sean mas aptos para la labor docente. Ademas, de acuerdo con las expectativas de los postulantes, se puede identificar a quienes
son mas cercanos al sello formativo de la Universidad de Chile. Por otra parte, dado que esta seria una actividad innovadora en el
area de pedagogia a nivel nacional, es necesario desarrollar este aspecto de la propuesta gradualmente y solo tomar decisiones que
puedan afectar la posibilidad de ingreso a la universidad de los postulantes, una vez que haya evidencia consolidada, esto no seria
antes de la graduacion de al menos la primera cohorte.

f) Andlisis de competencias pedagdgicas y comunicativas vinculadas a los contenidos de ensefianza y/o nivel educativo de la
carrera (mediante presentacion oral breve).

De acuerdo con el sello de calidad en la ensefianza comun a las carreras de pedagogia, se propone diagnosticar las competencias de
postulantes respecto de la capacidad de explicar conceptos. Estas competencias son predictoras de la calidad de la ensefianza y
consideran aspectos formales (competencias comunicativas) y vinculadas con el contenido de aprendizaje. En el caso que sea
necesario se aplicardn estrategias remediales para superar las barreras de expresién oral. Al igual que en los casos anteriores se
propone monitorear y perfeccionar estos instrumentos a largo plazo.

g) Prueba de Competencias Discursivas de Comprension y de Escritura (CODICE).

Dada la importancia de las habilidades de lectura y escritura en el dmbito de la pedagogia, se propone incorporar la prueba CODICE
al diagndstico de los postulantes e implementar acciones remediales para aquellos que presenten niveles de logro descendidos. Se
propone ademas que el nivel de exigencia para esta prueba sea superior al promedio de la Universidad de acuerdo a los niveles de
logro establecidos en el test y que su rendicidn sea obligatoria también al final de la carrera, junto con un nivel de logro minimo de
aprobacion condicionante al egreso.

h) Redaccion de una autobiografia.
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De acuerdo con el sello que busca formar un profesional reflexivo en torno a su propia experiencia y practica pedagdgica, se propone
colaborar a esta meta incorporando un componente de autorreflexién en este proceso diagndstico. Este sello implica que los
estudios de pedagogia puedan movilizar niveles profundos de la personalidad, por lo tanto es necesario prever que estos puedan
transformarse en un elemento desestabilizador de la personalidad y dificultad el desarrollo profesional de los estudiantes. Dado el
alto grado de complejidad de esta accion se necesita que sea llevada a cabo por profesionales con experiencia clinica y psicoanalitica.

Un posible caso en que la carrera pueda afectar la salud mental del estudiante supone poder canalizar la situacion mediante una red
de apoyo y derivacién psicoterapéutica.

Durante el primer semestre del afio 2015 se desarrolla un proceso de socializacidén y aplicacién de los instrumentos de diagndstico de
acuerdo con la planificacidn previa. Se propuso a los alumnos la redaccidon de una Declaracién de intenciones, una Autobiografia y la
realizacion de una Presentacidn Oral. El proceso incluyd las siguientes etapas:

* Socializacién: se desarrollan reuniones con los equipos de coordinacidon de todas las carreras del area de pedagogia a fin de
presentar los resultados del trabajo de la comision y la propuesta para testear instrumentos. De acuerdo con el didlogo con
las carreras y sus sugerencias, se realizan los siguientes ajustes al disefio:

Incorporacion de un formulario de consentimiento informado para cada instrumento que garantice a los alumnos el caracter
confidencial de su informacidn, asi como la voluntariedad de su participacion.

Se prueban distintos modelos de aplicacién de la actividad “Presentacion oral” a fin de que esta sea mads cercana a las actividades
cotidianas de los alumnos.

* Se realizan presentaciones detalladas de la actividad en general y de los instrumentos en particular con los alumnos de cada
carrera a fin de informar los objetivos de la propuesta y su importancia.

* Aplicacion: se convoca a los estudiantes de las carreras variando las modalidades y el orden de aplicacion de los instrumentos
de acuerdo con el aprendizaje que cada ronda significo.

44




En el primer caso se convocd a los estudiantes de las carreras pedagogia en Biologia y Quimica y pedagogia en Matematica y Fisica a
asistir a una reunion especial para este fin, fuera de su horario de clases normal. El nivel de asistencia fue bajo, lo cual nos hace
preferir para las siguientes aplicaciones coordinar horarios dentro del horario regular de los alumnos. Un segundo hecho relevante es
que las presentaciones orales, al desarrollarse en tercer lugar tras la redaccion de la declaracién de intenciones y la autobiografia, se
vio afectada por ellas. Concretamente, los temas elegidos por los alumnos tendieron a ser narraciones de experiencias de vida sobre
su vocacién pedagdgica.

En el segundo caso se asistid a una clase regular de la carrera de Pedagogia en Educacién Parvularia previo acuerdo con los
profesores de la asignatura. En este caso la presentacién oral fue la actividad de menor tasa de respuesta habiendo solo dos alumnos
gue aceptaron presentar un tema ante el curso completo. En este caso se enfatizd el caracter informativo de la presentacién a
desarrollar a fin de acercarse mas a una situacion prototipicamente pedagdgica.

En el tercer caso, en la carrera de pedagogia Basica, se contd con la colaboracién de dos profesores que cedieron espacio en sus
clases para el desarrollo de las actividades, en dos dias consecutivos. Se desarrolld primero la redaccidon de textos y se reservo el
segundo dia para las presentaciones orales, si bien se ofrecid la posibilidad de presentar en privado, esto no genera mayor
participacién de los alumnos y solo dos de ellos aceptar participar de la actividad.

En los tres casos de propuso voluntariamente a los alumnos registrar en video sus presentaciones orales, se incluyé en el
consentimiento informado una cldusula para expresar su acuerdo o desacuerdo con esta medida.

En los tres casos se ofrecid a los alumnos un pequefio refrigerio durante la actividad, este resulté ser un medio para generar
confianzas y poder conversar mas informalmente con los alumnos.

* Aplicacion de prueba CODICE: paralelo a estas actividades se aplicé a todos los alumnos de la universidad la Prueba de
Competencias Discursivas de Comprensién y de Escritura.

El Ingreso de los estudiantes a la Educacion Superior les exige tener desarrollado un conjunto de competencias cognitivas afectivas,
sociales y metacognitivas con las cuales dar respuesta de manera adecuada a las situaciones nuevas que enfrentan, entre las que
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podemos mencionar los métodos de estudio, cantidad y tipo de bibliografia y dinamica de las clases. En términos del manejo del
lenguaje escrito, se espera que durante la Educacion Media, los alumnos hayan recibido una preparacion adecuada para
desempefarse exitosamente en la expresion e interpretacion de mensajes, resolucion de problemas comunicativos, comunicacién
afectiva, y expresion de su pensamiento en forma critica y creativa. Sin embargo, este supuesto que para los estudios universitarios
se constituye en condiciones minimas de entrada, generalmente, no ocurre. Por ello, normalmente, el paso desde la Educacién
Media a la universidad se traduce, mas bien, en una ruptura cognitiva y afectiva con las formas habituales a las cuales se ha
vinculado con el estudio, especialmente, en las actividades de lectura y escritura.

Para responder a esta necesidad, se disefié un instrumento de evaluacidn de competencias discursivas, de comprensién lectora y
escritura, denominado CODICE — UNIVERSIDAD DE CHILE, con la finalidad de obtener informacién suficiente sobre los niveles de
desempeiio en las dreas de Lectura y Escritura de los estudiantes de primer afio de nuestra universidad.

La Prueba CODICE esta estructurada para evaluar lectura y escritura en el nivel de primer afo universitario, para lo cual utiliza dos
tipos de preguntas: de seleccion multiple, orientadas a la evaluacidn de la lectura y preguntas abiertas o de desarrollo, destinadas a
la medicidn de la escritura.

Los programas en educacion que rindieron la prueba son Pedagogia de Ed. Media en Matematica y Fisica, Pedagogia de Ed. Media en
Biologia y Quimica, Pedagogia en Educacién Parvularia y Pedagogia en Educacién Basica®'. La participacién de los alumnos puede ser
considerada alta®. De los 144 alumnos de primer afio la prueba fue rendida por 106 es decir un 74%. Una cantidad mas alta que el
promedio de toda la universidad que es de 62,7%. El promedio de las carreras de pedagogia en habilidades lectoras es de 37,45
puntos y de habilidades de escritura es de 41,8 puntos. Esto significa que los alumnos de pedagogia se encuentran en el nivel 3 (de 5)
en habilidades lectoras, es decir que demuestra un desarrollo suficiente de habilidades primarias tales como identificar y extraer
informacidn de un texto o segmento de texto, y determinar relaciones entre las estructuras textuales y las ideas contenidas en ellos.
Presenta suficiente capacidad para resumir las ideas entre segmentos de un texto y el texto completo, y extraer informacion implicita

> Al ser una prueba aplicada a alumnos de primer afio, no se consideran los alumnos del programa de Profesor de Educacion Media en las Asignaturas Cientifico-
Humanistas con Mencion ya que este es un programa especial donde se ingresa una vez obtenido una licenciatura y/o un titulo profesional. Tampoco estan
considerado los alumnos de la carrera de Pedagogia en Educacion Parvularia y Bésica Inicial ya que esta carrera cerr6 el ingreso de nuevas matriculas en 2013.

> Los datos de a continuaciéon de la prueba CODICE estan elaborados a partir de la informacién obtenida en los documentos contenidos en Anexo OE2
Resultados Pedagogia CODICE
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de su contenido. Presenta suficiente capacidad para resumir las ideas entre segmentos de un texto y el texto completo, y extraer
informacidén implicita de su contenido, junto con una capacidad suficiente para convertir de un lenguaje a otro, el contenido de un
texto expositivo o argumentativo. Ademas, evidencia una adecuada capacidad para producir juicios tanto respecto de la informacién
textual como de su estructura.

Por su parte, en lo que respecta a nivel de habilidades en escritura los alumnos de pedagogia se encuentran en el nivel 3 (de 5), lo
gue significa que en general, se observa una lectura comprensiva de los texto—estimulos, pero en la redaccién de las respuestas
todavia se evidencian diversas falencias vinculadas con la correcta y adecuada organizacion discursiva de una argumentacién y/o
una exposicion. Problemas de ortografia, de sintaxis, de pertinencia en el empleo lexical y en el registro inciden en la clasificacién de
las respuestas del postulante en este nivel. Es posible afirmar que el examinando ha comprendido los items, aunque desatiende
algunos elementos funcionales de su discurso. Por ejemplo, algunos de los argumentos, con los que sostiene la tesis, son
impertinentes. En el caso del item B, el examinando al caracterizar, omite algunos elementos fundamentales para definir de manera
adecuada un tema, especificado en la instruccion de los items.

Estos niveles estan en sintonia con el nivel general de los alumnos del total de la Universidad que se encuentran igualmente en el
nivel 3 de lectura y escritura, con un promedio de 38,2 puntos en lectura y 41,1 puntos en escritura.

En el caso de la carrera de Profesor de Ed. Media en Matematica y Fisica se inscribieron 69 alumnos de los cuales 57 la rindieron
(82,6%). En promedio, el puntaje en habilidades de lectura fue de 38,2 puntos (nivel 3) y el puntaje de habilidades en escritura fue de

40,4 puntos (nivel 3).

En la carrera de Profesor de Ed. Media en Biologia y Quimica se inscribieron 30 alumnos y la rindieron 27 (un 90%). En promedio el
puntaje en habilidades de lectura fue de 38,3 puntos (nivel 3) y en habilidades de escritura fue de 41,4 puntos (nivel 3).

En la carrera de Pedagogia en Educacién Parvularia se inscribieron 10 alumnos y la rindieron 5 (un 50%). El promedio en habilidades
de lectura fue de 37,6 puntos (nivel 3) y en habilidades de escritura fue de 46,4 puntos (nivel 3).
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En la carrera de Pedagogia en Educacion Basica se inscribieron 35 alumnos y la rindieron 17 (48,6%). El promedio en habilidades de
lectura fue de 35,7 puntos (nivel 2) y en habilidades de escritura fue de 39 puntos (nivel 2).

Tomando en consideracion que los resultados de la prueba CODICE no han sido dptimos se ha adoptado por implementar un plan de
mejora de los niveles de lecto-escritura de sus alumnos llamado Programa de Lectura y Escritura Académica (Programa LEA)>?. Dicho
programa agrupa varios proyectos orientados a la mejora de estas habilidades, como el LEA lab.

El LEA lab consiste en un laboratorio en linea que ha sido disefiado para que todos los estudiantes de la Universidad de Chile puedan
desarrollar sus habilidades de lectura y escritura. Los contenidos y ejercicios son transversales a todas las carreras y entrega
herramientas para que los alumnos puedan comprender y producir textos mas rapida y eficientemente. El laboratorio esta disponible
las 24 horas del dia y los estudiantes pueden acceder a él desde cualquier computador, tablet o celular.

Ademads los alumnos cuentan con “tutores de escritura”. Los tutores de escritura son egresados y estudiantes de pregrado y
posgrado que estdn capacitados para apoyar a los estudiantes de la Universidad de Chile para mejorar sus habilidades de produccion
de textos. Todos los tutores han pasado por un riguroso proceso de seleccién y han sido formados para poder contestar a tus
necesidades como estudiante en tus tareas de lectura o escritura de diferentes textos.

Existen dos grandes tipos de tutorias:

a) Las tutorias presenciales son sesiones individuales de apoyo en las que el estudiante se reune con el tutor para planificar, escribir
o revisar tus textos. Esto quiere decir que el estudiante puede solicitar una tutoria en cualquier momento de sus procesos de
escritura.

>3 Ver http://miaprendizaje.uchile.cl/lea/
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b) Las tutorias virtuales se desarrollan en el laboratorio dirigido del LEA lab, y consisten en un apoyo sistematico durante el proceso
de aprendizaje a medida que el estudiante avanza en los contenidos y desarrolla las actividades. El tutor revisa avances de texto y
entrega recomendaciones al estudiante para mejorar.

En el caso de los estudiantes de las carreras de pedagogia, estos cuentan con dos tutores por facultad.

Finalmente el Programa Lea cuenta con un curso de verano llamado “Escribir en la Universidad: cémo producir mejores textos en mi
carrera”. Es un proyecto que se desarrollé durante la Escuela de Verano de la Universidad de Chile durante enero de 2015. Su
objetivo fue entregar una instancia formal para ejercitar y mejorar las habilidades de lectura y escritura de dos grupos de
estudiantes: ingresantes a primer afio y estudiantes que pasan de primer a segundo afo. Durante el resto del afio, esta clase de
ejercitacion se entrega a los estudiantes en el LEA lab. Esta enfocado en:

a) Estrategias para buscar, seleccionar y leer efectivamente textos para una investigacién académica.
b) Estrategias para planificar tus textos de acuerdo con tus objetivos, la audiencia y la estructura basica de estos.

c) Estrategias para revisar tus textos, de acuerdo con criterios normativos (como la ortografia o la correcta formacion de oraciones) y
las convenciones académicas (como el estilo culto formal o la citacion).

Todos estos programas estan dirigidos a mejorar las habilidades de lectura y escritura y asi corregir los resultados arrojados en la
Prueba CODICE.

Por otra parte es importante sefialar que se ha comenczado con los estudiantes de la carrera de Pedagogia en E.M. en Biol. y Quimica
el programa TIP (tutorias integral par) para el total de los estudiantes. Este programa apoya el proceso de aprendizaje de estudiantes
de primer afio y acompana en los procesos de adaptacion e integracidn a la Universidad, asi como en el dmbito académico. Existe un
tutor por cada 10 alumnos quien se reune regularmente con los estudiantes.
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Dadas las altas consecuencias de modificar el sistema de admision, y tal como se ha sefialado en las ultimas reuniones de
seguimiento, este debe ser implementado gradualmente, e incorporar instancias de evaluacién y retroalimentacién permanentes.
Para ello se ha establecido una comision de trabajo que elabore una propuesta que incorpore nuevos criterios para la admisién en
Educacién Parvularia para el afio académico 2017. Esta comision esta conformada por:

Tabla 5 : Miembros comision Ingreso Pedagogia en Educacion Parvularia 2017
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Nombre

Cargo

Roberto Aceituno
Pamela Diaz-Romero
Carolina Matheson
Hugo Torres

Mdnica Manhey
Maria Teresa Flérez
Gabriela Gomez
Jorge Hernandez

Antonia Rozas

Decano Facultad de Ciencias Sociales

Directora de Bienestar Estudiantil

Coordinadora Area de Aprendizaje

Subirector Departamento de Educacién FACSO

Jefa de Carrera de Pedagogia en Educacion Parvularia
Académica Departamento Estudios Pedagdgicos
Investigadora CIAE

Coordinador DEMRE area lenguaje

Secretaria ejecutiva proyecto educacion

Paralelamente, en el caso de Ed. Bdsica se ha implementado durante el segundo semestre como piloto un curso de escritura de

ensayos aplicado, dadas las falencias evidenciadas en dicha competencia, el que ha tenido muy buena asistencia.

Por otra parte, para la cohorte 2016, dicha carrera se plantea una propuesta de acompafiamiento al ingreso, propuesta revisada por

el comité académico de la carrera. La propuesta comprende:

La evaluacidon de aprendizajes y posterior acompafiamiento. La evaluacion se efectuara en marzo con el fin de tener resultados de

todos los estudiantes, evaluandose la posibilidad de desarrollar la prueba junto a la prueba CODICE.

Evaluacién de aprendizajes:
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Se aplicara una prueba para evaluar los aprendizajes con que se recibe a los estudiantes. En esta prueba los alumnos deberdn
responder preguntas de comprension lectora y escritura utilizando textos reales de alguna de las asignaturas de la carrera.
Para el diagndstico se considerara un perfil de competencias elaborado a partir del curriculo. Ademas, se consideraran las
habilidades a las que apuntan las evaluaciones que realizan en el claustro de la carrera (estas habilidades se determinaran a
partir de las evaluaciones y rubricas que han utilizado en la carrera).

De acuerdo al diagndstico de aprendizajes se derivard a los estudiantes a tutoriales individuales y/o a mecanismos
establecidos por la Universidad. Se establecié un contacto con el programa LEA y el presente convenio evaluaron
positivamente la posibilidad de instalar tutores especificos del programa para las pedagogias, en tanto es un trabajo d
eacompafamiento y de refuerzo y desarrollo de habilidades de lectura y escritura centrado en la disciplina, por ello la
necesidad de personas especificas par apedagogia. En enero se sostendran als reuniones finales para coordinar los aspectos
practicos.

Se presenta la idea de establecer una clinica de escritura para los estudiantes de la carrera. Esta actividad se propone como
una actividad semanal que supone que los estudiantes deberan inscribirse en un horario determinado por la encargada de la
tutoria.

En Ciencias y Ed. Parvularia se han implementado tutorias, y en Ed. Parvularia una escuela de ayudantes que seran tutores el proximo

Iniciativas de acercamiento a colegios

Este punto se ha trabajado desde distintos puntos del convenio, por ejemplo desde el objetivo tres a través de la Red de

Establecimientos Educacionales Base y el trabajo que se esta construyendo con las distintas unidades académicas de la Universidad

cuyo foco no es la formacidn de profesores, pero que si han desarrollado o quieren desarrollar vinculos con establecimientos
educacionales.

Asimismo se estd en proceso de disefio de acercamiento a establecimientos educacionales, particularmente Técnico Profesionales

para el trabajo con estudiantes de Técnico en Educacion Pavularia.
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Muy importante es sefialar la materializacién para este verano 2015-2016 de la estrategia comprometida para el OE2, de un curso de
la escuela de verano de la Universidad de Chile, orientada a jévenes de excelente trajectoria académica en la ensefianza media, el

III

qgue como piloto para este ano fue: “Educacién Parvularia: Perspectivas y formacion en educacion infantil” dirigido a estudiantes de
ensefianza media, con la finalidad de entregarles una aproximacién sobre la carrera en la que estan interesados. Se matricularon 20
alumnos, de los cuales el 50% son de regiones. Participan en este curso profesores de la Facultad de Ciencias Sociales, tales como:

Monica Manhey, Manuel Silva, Fabiola Maldonado, Angélica Riquelme Arredondo, Macarena Silva, Hugo Torres y Valeria Herrera.
Difusion de nuevas carreras

Nuevamente se realizd por segundo afio consecutivo una difusidon conjunta de los programas de pedagogia, y tuvieron entre sus
porductos: dipticos, un stand especifico de “pedagogias” en la “Feria del postulante” adicionalmente a la presencia de las pedagogias
en sus diversas facultades, una web conjunta, se crearon también al alero del convenio de desempeno dos videos de difusién para la
carrera de Pedagogia en Educacion Parvularia en la Universidad de Chile, que han sido difundidos a través de redes sociales y
diferentes plataformas®*. También se disefié en el caso de Pedagogia en Educacion Parvularia un plan comunicacional especifico
dado que fue la carrera de pedagogia que tuvo el menor nimero de postulantes en la Universdad el ano pasado y cuya situacién a
nivel nacional hace que exista escasa valoracidn de ésta. Esta revalorizacidn serd sin duda un trabajo que debe profundizarse, mas
aun cuando el foco de la Pedagogia son los nifios y nifias de entre cero y tres afios, donde ademas debiera existir una expansion de la
matricula lo que requiere la formacion de profesionales iddneos.

Indicar estrategias y actividades para revertir los resultados en el caso de INDICADORES e HITOS NO LOGRADOS.

* Mejoramiento en tasas de titulacion oportuna y mejoramiento de la duracion real de las carreras pedagdgicas: se han
realizado distintas iniciativas informadas con anterioridad, sin embargo, hay consenso respecto de que las soluciones
requieren de soluciones mas estructurales que aborden las tres dimensiones que afectan estos indicadores : curriculum,
ensefianza y aprendizaje. Estos temas seran abordados de manera integral por el PM 1501 “Transformando la formacién de
pregrado en la Universidad de Chile a través del fortalecimiento de la cultura de excelencia y de valoracién de la diversidad”

>* https://www.youtube.com/watch?v=tJz-5PVHS5vs; https://www.youtube.com/watch?v=3qzIMtnXS68
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que trabajarda con el conjunto de las pedagogias y en cuyo equipo directivo se encuentra uno de los decanos del directivo de
éste PMI En especifico se trabajard apoyando el estudio de causas de desercién en las pedagogias (actividad del proyecto).
Tasa de retencidn al tercer afio: durante el 2016 se contratardn tutores para todas las pedagogias que mejoren habilidades de
lectura y escritura académica asi como acompafiamiento al estudiante, sumandose al programa llevado a cabo desde el
Departamento de Pregrado que actualmente cubria otras disciplinas. Esto debiera fortalecer competencias en los
estudiantes, asi como potenciar la vinculaciéon con la Universidad, lo que debiera redundar poco a poco en una mayor
retencidon. Asimismo el resultado de matricula obtenido en la escuela de verano de Pedagogia en educacién Parvularia de 20
estudiantes y lo planteado por ellas en dicha instancia respecto de su voluntad de proseguir estudios en areas pedagodgicas
hace razonable pensar que mejorara la retencién al tener mayor claridad respecto de su preferencia al momento de postular
a la universidad. En ese sentido, el trabajo realizado durante 2015 de difusion, que vera sus frutos en enero durante las
matriculas de la cohorte 2016 fue muy enfocado en temas de vocacidn, por lo que se espera seguir creciendo en el ya buen
numero de estudiantes obtenido en 2015 que eligen pedagogia en nuestra universidad en primera opcidén. Lamentablemente
tanto las matriculas y su orden de preferencia, asi como la retencién de la cohorte 2015, no son posibles de informar hasta
abril del préoximo afio (las matriculas son a fines de enero), por lo que si Mecesup las requiere, se podrian hacer llegar en
forma de adenda pues debiera ser un elemento a tener en cuenta tanto para la evaluacion del PMI como para el indicador
especifico de retencion. Se trabajara de manera coordinada con el PM 1501

Implementacidon nuevo sistema de admisién en primer afio e Incremento de los estudiantes seleccionados bajo el nuevo
sistema de admision: para enero de 2016 se fijé reunidon de comision ad-hoc para implementar de manera efectiva nuevos
criterios de admision para el proceso de 2017 en la carrera de Pedagogia en Educacion Parvularia, lo que sentara evidencia y
bases para pensar su replicabilidad en los otros programa debiendo tramitarse durante el primer semestre 2016. Sin
embargo, es importante sefialar que esto debe tener en cuenta las especificidades de cada carrera, por ejemplo, que las otras
pedagogias no tienen formacidn técnica, por lo que temas de reconocimiento de habilidades previas o “vocacion” se
complejizan respecto de la Pedagogia en Educacion Parvularia.
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Objetivo Especifico 3: Introducir y desarrollar un enfoque reflexivo-indagatorio de la formacién docente en todos los programas.

Indicadores de Desempeiio — Objetivo Especifico 3
Valor Valor Valor
Efectivo Efectivo Efectivo Logrado al .
M M
Line Afio 1 Afio 2 e | Afo3 31/12/2015 edios de
. Meta Meta a Verificacion
Nombre Indicador a " (numer " (numerador - (numerador . .
Ano 1 Ano 2 Ano o definidos en
Base ador/ / 3 / Sefialar: Sl, NO, Convenio
denomi denominad denominad Parcial o N/A
nador) or) or)
Incremento en LB LB* S/l LB* 0 No>? Encuesta *°

>3 Este indicador mostraba atraso y durante el segundo semestre de 2015, se realizé la Encuesta de Percepcion sobre Dominios Relevantes del Trabajo

Formativo del Departamento de Estudios Pedagogicos. Esta encuesta se aplicéd a estudiantes, profesores guias y académicos de las carreras de Postlicenciatura y
Ciencias (Educacion Media) y Pedagogia en Educacion Basica, con lo cual se pudo establecer la Linea Base de Satisfaccion. Los resultados principales se
detallan en el analisis cualitativo del OE3 y el informe final se encuentra en el Anexo O3 Informe final de Encuestas de Percepcion de Dominios Relevantes
DEP.

%% Se realizaron encuestas de satisfaccion a estudiantes, académicos y profesores guias. La encuesta de académicos y estudiantes es la misma y la de profesores
guias presenta un formato adecuado a los dominios relevantes de la formacion de DEP que ellos conocen. Ver Anexo OE3_ Encuesta Percepcion Dominios
Formacion DEP para académicos y estudiantes, Anexo OE3  Encuesta Percepcion Dominios Formacion DEP para profesores guia. Ademas se realizd una
encuesta a estudiantes de Educacion Bésica adecuada a los estudiantes que cursan su primer afio de carrera, ver Anexo OE3  Encuesta de satisfaccion estudiantes
de Pedagogia en Educacion B.

Debido a las caracteristicas de los instrumentos de medicién utilizados, la interpretacion debe tener en cuenta dos especificidades: la unidad de medida
corresponde a tasa de respuestas —y no a individuos-, y los resultados deben interpretarse por actor, puesto que para cada uno de ellos se realizd una encuesta
distinta. En base a lo anterior afirmamos que, en la encuesta dirigida a estudiantes DEP, el 10,3% de las respuestas corresponden a un bajo nivel de satisfaccion,
mientras que para profesores guia DEP fue de un 8,1%, y para académicos DEP un 14%. En Educacién Basica, por otro lado, un 5,7% de las respuestas
corresponden a un nivel de satisfaccion bajo.

Se espera realizar estas mediciones una vez al afio, en donde se utilizaran estos resultados como punto de comparacion para las futuras mediciones. Sin embargo,
es necesario considerar que no es una linea base, propiamente tal, pues ésta deberia mostrar los resultados de las variables antes de comenzar el PMI, y en este
caso, los datos se tomaron al tercer afio de ejecucion del proyecto. En este sentido, para futuras interpretaciones sobre como varia este indicador, se debe
considerar que variara sobre la ejecucion del proyecto..

Para estudiantes de la carrera de Pedagogia Educacion Parvularia, por estar en el primer afio de formacion, no se realizaron encuestas pero si focus group que
abordaron aspectos relevantes del primer afio de implementacion de la carrera, en base a esos resultados, se espera trabajar en instrumentos de evaluacion anuales.
Detalle en analisis cualitativo OE3.
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satisfaccion de los 0,9 0,8 Estudiantes
estudiantes, académicos y LB* 10,3%
profesores guia con 0,65 | (225/2180)
respecto a dominios
relevantes de su trabajo Profesores
formativo Guias
8,1%
(92/1135)
Académicos
14%
(84/601)
Estudiantes
Educacién
Basica
5,7%
(22/387)
Incremento de la 3 Post- 12 Pos- 29 Primer Si Registro
investigacion vinculada a licenciat licenciatura: Semestre y publicaciones
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la formacidn y practica ura: 15 118 2015
docente”’ (PEP/EPBI)

Ped. En Ped. en 10°®

Fisicay Fisicay
Matem Matematica Segundo
aticas: s: Semestre:
17 40

PEP/EPBI

1159

°7 Este indicador refiere a los trabajos de aproximacion a la investigacion (mas que investigaciones) vinculada a la formacion practica y docente. Dentro de ellos
se ocupan diversos enfoques: enfoque de narrativa, investigacion accion y enfoques etnograficos. Ademas en la formacion de Ciencias se ha trabajado en
fortalecer el acercamiento de estudiantes de pedagogia de primer afio (Carrera Pedagogia Biologia Quimica para ed. Media) a establecimientos educacionales
para la enseflanza de las ciencias en el curso Liderazgo y Manejo de Grupo en Educacion Cientifica. Ver anexo Anexo.
OE3 Programa Electivo PEMBQ Liderazgo y Manejo de Grupo en Educacion Cientifica

>¥ Los trabajos realizados durante el primer semestre del afio 2015 en las carreras de Pedagogia en Educacion Parvularia y Educacion Parvularia y Bésica Inicial
fueron un total de 33 trabajos. De ellos, 10 cuentan con criterios de publicabilidad (buenos trabajos y con calificacién sobre 6.5) de estos 10 trabajos, 6 son de
Pedagogia en Educacion Parvularia (PEP) y 4 de Educacion Parvularia y Basica Inicial. (EPBI) Ver Anexo OE3  Sistematizacion de trabajos practica EPBI Y
PEP(primersemestre2015)

> Anexo OE3_ Informe de Sistematizacion de trabajos practica Carrera de Educacién Parvularia y Educacién Parvularia y Bésica Inicial del segundo semestre
2015
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Total: 21
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DEP
Primer
Semestre
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% Los trabajos de aproximacién indagatoria en el DEP corresponden a los trabajos realizados en el espacio de Taller I, donde durante el primer semestre se
realizaron 20 trabajos de los cuales 9 tenian caracter de publicables. Otro espacio donde se realizaban trabajos de aproximacion investigativa es el espacio de las
didacticas, en donde se reportaron un total de 47, de los cuales 17 trabajos cumplian con criterios de publicabilidad. Ver Anexo OE3 Informes Taller I y I1 2015.
%1 Estos trabajos corresponden a los cursos de didactica inicial en los que se realizan trabajos de aproximacioén investigativa en torno a las disciplinas en las que se
forman. 20/ 65 Ver Anexo OE3 Informe indicadores DEP, primer semestre
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Segundo
semestre:

1662

62 Estos trabajos corresponden a las actividades desarrolladas en el segundo semestre en los espacios de Taller I y II. En taller I se dieron 2 trabajos de calidad y
en taller II, 5 trabajos con criterios de publicabilidad. Ver Anexo OE3 Informes Taller I y I DEP segundo semestre 2015. En el caso de las didacticas del
Semestre II Programa de Postlicenciatura (3 modulos integrados: Didactica especialidad, Evaluacion y uso de TICs) se han realizado Proyectos Didacticos y
Evaluativos en la Especialidad con Entornos Virtuales y Presenciales (Didéctica, Evaluacion y Tics), aca se han dado 9 trabajos con calidad de publicables. Ver
Anexo OE3_Informe Didacticas Semestre II para CD (1).

62 Para trabajos de Carrera de Pedagogia de Educacion Parvularia ver Anexo OE3_ Sistematizaciéon de trabajos practica EPBI Y PEP (primersemestre2015)
Anexo OE3_ Informe de Sistematizacion de trabajos practica Carrera de Educacion Parvularia y Educacion Parvularia y Basica Inicial del segundo semestre
2015. Para trabajos de DEP Ver Anexo OE3_ Informes Taller I y II 2015, Ver Anexo OE3_ Informe indicadores DEP, primer semestre, Anexo OE3_Informes
Taller I y I DEP segundo semestre 2015
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Total: 42

DEP

Incremento de la calidad

0/78

0/80

Trabajo

Trabajos

40/8

Registro
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en la formacién teérico- S practica 0% EPBI (lery Parcial & Consulta
practica de los egresados practica | 30/80 | cuarto afio: | (50% 2do académico de
cuarto 2/15 ) semestre pregrado
afio: Trabajos 2015): 32%
6/26 practica (25/76%)
Trabajo profesional:

%3 Si bien las metas se definieron en un solo indicador para las distintas carreras (para el afio tres 40/80), en este informe se presentan los resultados por programa,
puesto que tanto el instrumento de medicion como la interpretacion de la escala de notas es distinta en cada carrera.

El cumplimiento de la meta es parcial porque no alcanza la meta fijada que es un porcentaje de 50% de incremento para el afio 3 en la calidad de la formacion
tedrico practica de los egresados.

Este indicador busca establecer un criterio de excelencia que sirva como: a) impulso a la readecuacion de los programas y cursos en funcién del enfoque
reflexivo-indagatorio, y b) incentivo al mejoramiento de la formacion de los futuros docentes con foco en el aprendizaje y desarrollo de sus alumnos.

%% El total de informes correspondientes a los estudiantes de cuarto afio de EPBI durante el 2015 es de 76, de los cuales 22 corresponden a trabajos de practica del
primer semestre; 16 a trabajos de practica profesional del primer semestre; 22 a trabajos de practica del segundo semestre; y 16 a trabajos de practica profesional
del segundo semestre. No existen grandes diferencias porcentuales, respecto a los informes publicables, entre cada una de las evaluaciones de los estudiantes de
EPBI. De manera desagregada por curso, en el caso de la Carrera de Educacion Parvularia y Basica Inicial, se consideran para este indicador los informes finales
y portafolios de practicas profesionales, Durante el primer semestre se desarrollaron 22 informes de practicas en 4° afio, de los cuales 5 eran informes de calidad
y se desarrollaron 16 portafolios en 5° afio, de los cuales 4 fueron de calidad (nota sobre 6.5). Ver en Anexo OE3 Investigaciones y portafolios Ed. Parvularia-
EPBI. Anexo OE3  Sistematizacion de trabajos practica EPBI Y PEP (primersemestre2015) Durante el segundo semestre, los trabajos realizados Anexo OE3
Informe de Sistematizacion de trabajos practica Carrera de Educacion Parvularia y Educacion Parvularia y Basica Inicial del segundo semestre 2015.

% De manera desagregada por curso, en el caso de la Carrera de Educacion Parvularia y Basica Inicial, se consideran para este indicador los informes finales y
portafolios de practicas profesionales. Durante el primer semestre se desarrollaron 22 informes de practicas en 4° afio, de los cuales 5 eran informes de calidad y
se desarrollaron 16 portafolios en 5° afio, de los cuales 4 fueron de calidad (nota sobre 6.5). Ver en Anexo OE3 Investigaciones y portafolios Ed. Parvularia-
EPBI. Anexo OE3  Sistematizacion de trabajos practica EPBI Y PEP (primersemestre2015) Durante el segundo semestre, los trabajos realizados Anexo OE3
Informe de Sistematizacion de trabajos practica Carrera de Educacion Parvularia y Educacion Parvularia y Basica Inicial del segundo semestre 2015.
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S 9/24
practica Total 11/29
profesio DEP Post-
nal: licenciatura
7/17 -
Ciencias(ler
y 2do
semestre
2015):
Total
(30,7%)
65/212
G —
eneracion de EP/EPBI: 30 Sitio WEB ad-
oportunidades para la Por DEP®: hoc
creacién de material de 0 10 - 20 127 50 ' Parcial ’ 67
. definir 44 Banco de datos
Desarrollo Curricular para
. . e 2 Total: 74
su intercambio y difusion

% En el Departamento de Estudios Pedagégicos se definio lo que es material de desarrollo curricular: planificaciones, guias, instrumentos o escenarios de
evaluacion, recursos didacticos y trabajos de reflexion curricular. Se realizan 15 trabajos de reflexion en torno a tematicas de consejo de curso o jefatura en
espacios de talleres I, II y III (VER Anexo OE3 Informes Taller [ y I segundo semestre 2015) Se realizan ademas 20 trabajos de reflexion curricular en ramos
de didactica de fisica y matematicas (ver Anexo OE3 Informe Didacticas Semestre Il para CD) y 9 trabajos de portafolio de carreras de postlicenciatura. Todos
los trabajos considerados son aquellos que cumplen con criterios de calidad, segun definicién de DEP

"Hasta la fecha desde la Carrera de Educacion de Parvulo y Educaciéon de Parvulo y Basica Inicial, se han compartido materiales de desarrollo curricular
desarrollado por estudiantes, pero principalmente mediante via correo electrénico o sistemas de almacenamiento virtual. Para el primer semestre de 2016 la
coordinacion de practicas busca trabajar y generar una plataforma para compartir estos materiales, en el apartado cualitativo se plantea en detalle las acciones a
realizar para lograr este indicador. Por su parte en DEP cuentan con los criterios de publicabilidad o de trabajos de calidad pero aun no se define la opcidn de
generar un repositorio virtual.

64




Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 3

Nombre Indicador

Linea
Base

MetaA
fno1l

Valor
Efectivo
Ano 1
(numerador
/
denominad
or)

Meta
Ano 2

Valor
Efectivo
Ano 2
(numerador
/
denominad
or)

Met

Valor
Efectivo
Ano 3
(numerador
/
denominad
or)

Logrado al
31/12/2015

Sedalar: S,
NO, Parcial o
N/A

Medios de Verificacion
definidos en Convenio
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Renovacién curricular . ., | (Proyectado . . 100 o o 69 Decretos programas’®
E N ——— 33% 66% 2/3=66%) 100% | 33% (1/3) % 100% 5/5 S
Primer . 71
Regist d

Mejoramiento de la semestre DEP: 100% eglstro academico

calidad en la o 0 2014 100 | estudiantes . . . T2
1009 | R t
formacion tedrica- e a0 S/ e 67/208=32 % tutoreados > egistro académico
practica % Segundo (de los
semestre cuales 62%

%%Este resultado para el indicador de proceso considera el ajuste de la carrera conducente al titulo de profesor de ensefianza media en matematica y fisica y del
programa de post-licenciatura para profesores de educacion media. Ambos estan en un proceso de perfeccionamiento curricular, en especifico en el area de
formacion docente y pedagogica, el cual atin no ha concluido.

% Se consideran las Carreras de Pedagogia en Educacion Parvularia, Pedagogia en Educacién Basica, Pedagogia en Ciencias Exactas (Fisica Matematicas) y
Pedagogia en Biologia y Quimica).y Pedagogia en Asignaturas cientifico Humanistas (Modalidad de Postlicenciaturas). No se considera la Pedagogia Educacion
Parvularia y Bésica Inicial pues sus matriculas se cerraron el afio 2013..

" Anexo OE3_Decreto PED MAT FCA 2013, Anexo OE3_ Informe Autoevaluacion Final (2), Anexo OE3_Reglamento Carrera Pedagogia en Educacion Media.
Decreto N° 0024444. No se considera la carrera de Educacion Parvularia y Basica Inicial.

" La descripcion de instancias de acompafiamiento de la formacién profesional de las carreras cientifico humanistas del DEP de la Facultad de Filosofia y
Humanidades se plantea en el analisis cualitativo y se detalla en Anexo OE3 Tutorias DEP. Ademas se anexa una descripcion del modelo de tutorias
implementado por Convenio de desempefio en el afio 2014 y la informacion de tutorias realizadas entre el afio 2014 y 2015, en Anexo O3 Informacion tutores
de practica. La cantidad de estudiantes en practica y tutoreados por taller y tutores integrados via convenio va en anexos Anexo OE3 Listado estudiantes primer
semestre 2015. La cantidad de establecimientos educacion les que son centros de practica de primer y segundo semestre se detallan en Anexo OE3_ Listado de
liceos , tipos de practica y estudiantes I 2015-Convenio desempefio (2) .Durante el segundo semestre del afio 2015 se realizé una encuesta de percepcion de
estudiantes de Taller III respecto a los acompafiamientos de practica que tuvieron en DEP. En esta encuesta se indago la percepcion de los estudiantes de diversos
espacios que durante su formacion constituyen un espacio de acompafiamiento. Ademas para triangular la informacion se realizaron focus group a estudiantes,
académicos y ayudantes y tutores por convenio de desempefio. Cabe destacar que se esta trabajando por generar un documento definitivo del Modelo de Practica
Actual de DEP (Postlicenciaturas y Ciencias) y se realizara también una evaluacion de la figura de los gestores que son profesionales en terreno en los EE con
practicantes. Para ver encuesta y pauta de focus ver Anexo OE3_ Encuesta Acompafiamiento Practica DEP Fis y Mat Anexo OE3_ Encuesta Acompafiamiento
Practica DEP Postlicenciatura; Anexo OE3 Pauta de preguntas respecto al acompafiamiento de practicas en la formacion de DEP; Resultados Focus Anexo OE3
Analisis integrado Proceso Acompaiiamiento DEP Anexo OE3_ Informe Encuesta DEP Post licenciatura, Anexo OE3 Informe Encuesta Pedagogia en Fisica y
Matematicas DEP.

7 Los modelos de acompafiamiento de la Carrera de Educacién de Parvulo Anélisis Cualitativo. Cabe destacar que durante el segundo semestre de 2015 se realizo
un focus grupo a las estudiantes del primer afio de la carrera cuyo objetivo era evaluar la implementacion del primer afio de carrera. El detalle se presenta en el
apartado cualitativo. Para ver pauta de trabajo Anexo OE3 Propuesta de Evaluacion Primer Semestre Carrera de Educacion Parvularia) (1) para ver resultados.
Anexo OE3_ Grupo focal estudiantes educacion parvularia
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2014 -126/202-
47/158=30 Acompaiiad
% 0s por
tutores
Total: 62% convenio de
desempefio
EP-EPBI
100%
Hitos - Objetivo Especifico 3
Fecha Fecha Logrado al
cumplimiento cumplimiento 31/12/2015 . e ez
Descripcién Hito PROGRAMADA EFECTIVA o 'Z';‘i"r"‘i’;oiee\r"eg:‘c::r"‘i’g
(mes/afio, o segiin | REPROGRAMADA Senalar:
corresponda) (mes/afio) Sl, NO o N/A
Aio 1
Creacion de la Red | Definicién de 31.12.2013 31.08.2013 SI Documento de orientaciones y
de criterios criterios”
establecimientos

7 Anexo OE3_Criterios y Propuestas REEB en el objetivo especifico 4 se explicita Plan estratégico de trabajo para establecimientos de Red, definicion de que es

red y acciones
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Hitos - Objetivo Especifico 3

Fecha Fecha Logrado al
cumplimiento cumplimiento 31/12/2015 . e o2
Descripcién Hito PROGRAMADA EFECTIVA o 'Z';?r"‘i’:oiee\r"eg:‘c::r"‘i’g
(mes/afio, o segin | REPROGRAMADA Senalar:
corresponda) (mes/afio) Sl, NO o N/A
educacionales de | Definicidon de 31.12.2013 01.12.2014 Sl 7 convenios firmados con
base criterios establecimientos educacionales.

N° de convenios
suscritos y en aplicacién’
Liceo Manuel de Salas
Instituto Nacional
Isuch
Liceo Gladys Valenzuela
Liceo Luis Vargas Salcedo
Escuela Ciudad de Frankfort
Jardin Infantil LufkeAntu

Ano 2

Ano 3

" Anexo OE3 Convenio Luis Vargas Salcedo; Anexo OE3 Convenio Liceo Gladys Valenzuela; Anexo OE3 Convenio Escuela Frankfort; Anexo
OE3_Convenio con Instituto Nacional, Anexo OE3_ Convenio ISUCH, Anexo OE3 Convenio Liceo Manuel de Salas, Anexo OE3_ Oficio firma convenio
JUNJL
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Hitos - Objetivo Especifico 3

Fecha Fecha Logrado al
cumplimiento cumplimiento 31/12/2015 . e o2
M Verif
Descripcién Hito PROGRAMADA EFECTIVA o d(eef?rll(i):oieeneg)::::\?g
(mes/afio, o segin | REPROGRAMADA Senalar:
corresponda) (mes/afio) Sl, NO o N/A

Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 3:

a) Incremento en satisfaccion de los estudiantes, académicos y profesores guias con respecto a dominios relevantes de su
trabajo formativo:

Durante el primer semestre del afio 2015 se realizo el pilotaje de la Encuesta de Satisfaccion de Profesores Guias, Estudiantes y
Académicos del Departamento de Estudios Pedagdgicos. Se comprometié para el segundo semestre la aplicacion de la Encuesta
definitiva y la presentacion de resultados. Es asi como en el mes de noviembre se realizo la Encuesta Final de Percepcion a Profesores
guias, estudiantes y académicos a los dominios relevantes del proceso formativo del Departamento de Estudios Pedagogicos”, la cual
iba dirigida a la totalidad de estudiantes de DEP del segundo semestre de 2015 (110 aprox.), la totalidad de académicos de planta (26)
y una muestra de profesores guias de diversos establecimientos educacionales (90 aprox.)’®.

7> Esta encuesta fue piloteada durante el primer semestre de 2015 y sus resultados preliminares fueron entregados en el Informe de Avance del Mes de Julio de
2015.

® La muestra de la primera encuesta, se conformé de 78 estudiantes, 55 correspondientes al taller I y II, 23 del taller III; 17 académicos jornada completa; y 61
profesores guia pertenecientes a los siguientes establecimientos: Centro Educacional Mariano Egafia, Colegio Particular n°1 de Nufioa, Liceo A52 José Toribio
Medina, Guillermo Gonzalez Heinrich, ISUCH, Liceo Confederacion Suiza, Liceo Gladys Valenzuela, y al Liceo Experimental Manuel de Salas. En la encuesta
de satisfaccion de estudiantes de Pedagogia en Educacion Basica participaron 23 alumnos.
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La base de esta encuesta, se fundamenta en el libro: La formacion de profesores en la Universidad de Chile, una mirada desde el
Departamento de Estudios Pedagdgicos (2012), en el cual se explicitan los principios y orientaciones fundamentales de la formacion
del DEP. En base a este documento, se elabord un instrumento consistente en una serie de afirmaciones de valor con respecto a los
ambitos de: 1) enfoque de la formacién ii) concepto de educacion iii) vision de la profesion docente y iv) caracterlstlcas de la
formacion del Departamento. Ambitos respecto de los cuales los encuestados debian expresar su nivel de acuerdo o desacuerdo’’

En el caso de la Carrera de Pedagogia en Educacion Basica, también perteneciente al Departamento de Estudios Pedagogicos,
debido a la implementacion durante este ano de la carrera se realiz6 una Encuesta de satisfaccion de estudiantes de Pedagogia de
Educacion Basica’®, con el fin que tuviera mayor especificidad y pertenencia. Esta encuesta abord6 los siguientes ambitos i) Enfoque
de Formaciodn ii) Calidad de Docencia iii) Estructura Curricular iv) Concepto de Educacion v) Concepto de Profesion docente; ademas
se indagd sobre aspectos a mejorar y fortalezas a mantener. La encuesta se aplico durante el mes de diciembre

En el caso de Pedagogia en Educacion Parvularia, con el objetivo de Evaluar el Proceso de Instalacion e Implementacion de la
carrera, en el mes de noviembre se realizd un focus group con las estudiantes del primer afio de la carrera. Se consideraron algunas
dimensiones a abordar (pertenencia a la Facultad y Departamento, contexto de la carrera en Chile, percepcion de orientacion curricular
y calidad docente, caracteristicas de la carrera y expectativas)’”. Este instrumento serd uno de los insumos para la construcciéon de
instrumentos de seguimiento anuales.

La sintesis de resultados de las encuestas se puede revisar en Anexo Oe3 Documento Sintesis de Resultado Encuestas.

b) Incremento de la investigacion (trabajos de aproximacion investigativa) vinculada a la formacion y practica docente:

7 La encuesta final puede ser revisada en Anexo OE3_ Encuesta Percepcion Dominios Formacion DEP para académicos y estudiantes; Anexo OE3_ Encuesta
Percepcion Dominios Formacion DEP para profesores guia. La sintesis de resultados puede ser visto en el Anexo OE3 Docuemento sintesis de Resultados
Encuestas. En caso de revisar el informe final de resultados en su totalidad, revisar Anexo O3_Informe final de Encuestas de Percepcion de Dominios Relevantes
DEP.

78 Para ver encuesta final, revisar Anexo OE3_ Encuesta de satisfaccion estudiantes de Pedagogia en Educacion B

7 Para ver propuesta de levantamiento de informacion, ver Anexo OE3_ Propuesta de Evaluacion Primer Semestre Carrera de Educacion Parvularia) (1)
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En el caso de los programas de Pedagogia en Educacién Parvularia (PEP) y Pedagogia en Educacion Parvularia y Basica Inicial (EPBI)
ambas de la Facultad de Ciencias Sociales, la situacidon de los trabajos de aproximacion investigativa vinculados a la formacién y
practica docente del primer semestre fue la siguienteso:

* Enel primer afio de PEP se realizo la asignatura de Aproximaciones al Campo Profesional, consistente en un acercamiento a
la investigacidn en torno a las practicas, en el que se trabaja sobre las narrativas de las estudiantes en sus practicas iniciales
(observacion) y se entrevista a educadores de la institucién, lo que se reporta en un informe reflexivo final, de estos, 6 de 11
trabajos eran considerados publicables o buenos trabajos (nota 6.5 a 7).

Por otra parte en 5° afio, en la Prdctica Profesional del primer semestre (EPBI), uno de los productos es un Informe de Practica
Reflexivo, el que busca promover la reflexidon critica del quehacer pedagdgico desarrollado en el contexto de la practica
profesional que permita ampliar el conocimiento y socializarlo a estudiantes en formacidn inicial a docentes nobeles y en
ejercicio. Esta investigacion se desarrolla bajo un enfoque de Investigacion Accidn Participativa, de estos trabajos 4 de 16,
tenian criterios de buenos trabajos (6.5 a 7). Las tematicas de estos trabajos reflexivos de las practicas finales, abordaban
diversas temadticas, entre ellas, Mejorar los procesos Evaluacién; Relaciones intersubjetivas en el aula. Reflexiéon sobre
relaciones de trabajo que contribuyan al quehacer pedagdgico; Educacidn, politicas publicas e interculturalidad; La lectura y
escritura como concepciones de una reproduccion social.

Durante el segundo semestre en la Carrera de Pedagogia de Educacion Parvularia, en torno a la aproximacion investigativa, existen
diversas asignaturas que se asocian a este trabajo, entre las que se encuentran: Metodologia de la Investigacidn; Familia, Comunidad
y Territorio; Pedagogia de la Diversidad e Inclusion Social y Teorias del Desarrollo y Aprendizaje. En el caso del curso Aproximaciones
al Escenario Pedagdgico, este se articula con los otros cursos y se intenta integrar la teoria con la aproximacién en las practicas.®!

% El primer semestre estaba pendiente de ser reportado por el atraso en el calendario académico que vivié el campus durante el primer semestre, no
encontrandose el semestre cerrado al momento del informe anterior. Anexo OE3  Sistematizacion de trabajos practica EPBI Y PEP(primersemestre2015)

*! Metodologia de la Investigacién: Ramo de corte teérico practico, donde se entregan teorias de aproximacion cualitativa y cuantitativa a la realidad educativa,
y se van trabajando diversos instrumentos. En el caso de este curso en el segundo semestre se trabajo con focus group, observaciones participantes. En el caso de
las observaciones se evaluan los focos de observacion, notas de campo, cuaderno de campo y analisis, las observaciones se realizan en los contextos de practica.
Familia, comunidad y territorio: en este curso se intenta hacer un acercamiento a familia, territorio y comunidad, desde la evidencia y la indagacion. Para ello
se revisan diversas vertientes tedricas pero ademas se intenta visualizar como las propias comunidades significan sus lazos (familiares, comunitarios) y se asocian
a la educacion. Se utilizan herramientas de investigacion para hacer la vinculacion entre teoria y practica.
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Cursos que tienen trabajos evaluados y definidos con criterios de buen desarrollo a fines del mes de diciembre son los siguientes.
Uno es el caso del curso “Aproximacién al Escenario Pedagdgico” curso de la Carrera de Pedagogia en Educacién Parvularia, los
trabajos con buen desarrollo y posibles de ser publicables son 2 de 11. Otro curso con buenos trabajos de aproximacion investigativa
es el curso de Metodologias de la Investigacidn, en el que se realizaron 2 trabajos que cumplen con criterios de ser publicables.

En el caso de la Carrera de Educacién Parvularia y Basica Inicial, se realiza un informe reflexivo que sistematiza el proceso de la
practica profesional de estudiantes de 5° afo. De estos trabajos, 9 tienen una nota superior a 6.5 por lo que tienen potencial de
publicabilidad. Entre los principales temas abordados se destacan: Innovacién curricular en contexto escolarizado, Cosmovisién en
educacion, Habilidades Parentales en contextos vulnerables, Trabajo Pedagdgico en Multigrado, Libertad en practicas educativas,
Elementos Relevantes para trabajo pedagdgico en aulas, Experiencias educativas y buen vivir de nifios/as; Calificacion como fin en si
mismo; En busqueda del Sujeto Nifio/a, reflexiones en ludoteca.

Los trabajos de primer y segundo semestre de EP Y EPBI con posibilidad de ser publicables si se trabajan son 21 en total.

En el caso del Departamento de Estudios Pedagégicos, el incremento en la actividad aproximativa a la investigacién vinculada en la
formacidn y practica docente, durante el Primer Semestre 83 y segundo semestre, se asocio a los trabajos realizados en las siguientes
asignaturas:

Taller | y Taller Il: Tanto en Talller | como en Taller Il se trabaja en una modalidad investigativa, en el primer caso con un enfoque de
observacion etnografica (en temas como Rol Docente en contextos de Liceos Municipales, Tematicas asociadas al disciplinamiento
escolar, trabajo con estudiantes con Necesidades Educativas Especiales, Elaboracion de Proyecto Educativo Intercultural, entre otros)
y en el segundo caso se realizaron estudios de caso con un enfoque biografico-narrativo sobre el curso en el que trabajaban,
surgiendo principalmente temas de Convivencia Escolar (Atencién a la Diversidad, Descubrimiento del Otro, Motivacién, Vulneracién
de Derechos, Inclusion, entre otros)

Trabajos de Practicas: se trabaja con aproximaciones investigativas, desde la narrativa y se van vinculando con los temas que se ven en las otras asignaturas y
temas que ven en las practicas.

%2 Anexo OE3_ Informe de Sistematizacién de trabajos practica Carrera de Educacion Parvularia y Educacion Parvularia y Basica Inicial del segundo semestre
2015.

% Anexo OE3_ Informes Taller I y IT 2015; Anexo OE3_ Informe indicadores DEP, primer semestre.
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Trabajo en Didacticas Iniciales de Diversas Disciplinas: (Inglés, Lenguaje, Filosofia, Historia, Quimica, entre otros) en estos cursos se
realizaban trabajos tipo portafolio de reflexion y andlisis sobre situaciones didacticas.

Estos trabajos dan un total de 42 entre primer y segundo semestre del Departamento de Estudios Pedagdgicos.
c) Incremento de la calidad en la formacion tedrico-practica de egresados:

En el caso de las Carreras de Educacion Parvularia y Basica Inicial (Departamento de Educacién de la Facultad de Ciencias Sociales),
respecto al incremento de la calidad de la formacién tedrico practica de los egresados, durante el primer semestre del afio 201584, se
consideraron los informes de practica de los cursos de Practica VIl (4° afio) y Practica Final (5° afio)®”:

En 4° afo de la carrera EPBI, en el curso de Practica VIl durante el primer semestre de 2015 se desarrollaron informes finales que
tienen como objetivo generar conocimiento pedagdgico a partir del disefio, aplicacién y evaluacién de propuestas educativas
innovadoras y que respondan a los contextos y sus necesidades en los sectores o ambitos de aprendizaje correspondientes. De éstos,
los trabajos de buen nivel son 5 de 22 (con nota superior a 6.5) estos trabajos consideraban tematicas como: practicas innovadoras y
ambitos de aprendizaje de lenguaje, ciencias, convivencia y vida saludable. Ademas, se reportan los informes de las estudiantes de 5°
afio de EPBI que corresponde a un informe de caracter descriptivo y reflexivo de sus evaluaciones y analisis del proceso, y que llevan
adjuntos sus portafolios. De estos 16, son 4 que cumplen con criterios de calidad (sobre 6.5).

Durante el segundo semestre de 2015, los trabajos asociados al incremento de la calidad de la formacion tedrica practica de las
egresadas, corresponden también a los informes finales de practica de 4° y 5° afio de la carrera de Educacion Parvularia y Basica
Inicial (EPBI). La produccion de informes de calidad durante el segundo semestre fue en trabajos realizados por estudiantes de 5° afo
asociados a su practica profesional 10/ 22 vy en el caso de los trabajos de informe de practica de las estudiantes de 4° afio, los
informes bien desarrollados corresponden a 6/16%.

% Anexo OE3_ Sistematizacion de trabajos practica EPBI Y PEP(primersemestre2015).

% No se considera este indicador en la Carrera de Pedagogia e Educacion Parvularia pues al estar cursando primer afio, su aproximacion a la practica profesional
es recién de modo inicial.

% Anexo OE3_ Informe de Sistematizacién de trabajos practica Carrera de Educacion Parvularia y Educacion Parvularia y Basica Inicial del segundo semestre
2015.

73




En el caso del Departamento de Estudios Pedagégicos, durante el primer semestre®” se reportaron los trabajos asociados a la
entrega de informes finales de practica (taller Ill) o didacticas finales que tuvieron notas sobre 6.0 ademas de criterios de calidad
definidos por DEP a continuacion una descripcion de estos trabajos.

Taller lll: trabajos asociados a la préctica profesional en establecimientos educacionales (E.E) y donde los estudiantes realizan una
investigacion en torno a su prdctica asociados a proyectos de jefatura de curso. En este espacio, durante el primer semestre se
desarrollaron un total de 82 trabajos, de los cuales 24 cumplian con criterios de publicabilidad. Estos trabajos guardan relacién con
los Consejos de Curso, trabajos asociados a la sistematizacion y posicionamiento de la practica profesional y pedagogias asociadas a
la transformacién.

Los trabajos realizados en las didacticas finales, corresponden a una profundizacién en las didacticas de las diversas disciplinas
impartidas por DEP (inglés, Lenguaje, Biologia, Historia, Quimica, entre otros). En estos cursos se realizaron trabajos asociados a
informes de practica final, sistematizaciones y problematizaciones de los procesos de practica, disefio de unidades didacticas,
fomento de participacion de estudiantes como desafio didactico, entre otros temas. De éstos, los publicables eran 25 trabajos de 72.

Durante el segundo semestre de trabajo de los estudiantes, se reportan a la fecha del 30 de diciembre sélo los trabajos de Taller Ill,
pues por situacion de paro, las otras asignaturas (Didacticas) aun estan en proceso de evaluacion. De un total de 29 informes, se
reportan 8 trabajos de alta calidad. Las principales tematicas de estos trabajos tienen que ver con analisis desde la perspectiva de
una implementacién pedagogica para el respeto y reconocimiento de los estudiantes de un curso; participacion de centros de
estudiantes; trabajo de curso para mejorar relaciones en el aula; expresién de habilidades artisticas. Ademas muchos trabajos estan
asociados con una Evaluacion de la practica profesional desde una intervencion pedagdgica en consejo de curso con enfoque en la
investigacidon accion. SE da cuenta del proceso de la intervencién desde el diagndstico participativo de las necesidades del curso
hasta la elaboracion de una propuesta conjunta en colaboracién con el profesor jefe practicante.

%7 Anexo OE3_ Informe indicadores DEP, primer semestre
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d) Generacion de oportunidades para la creacion de material de desarrollo curricular para su intercambio y discusion

A nivel del DEP, se generaron criterios unificados lo que se considerara material de desarrollo curricular (planificaciones, guias,
instrumentos o escenarios de evaluacion, recursos diddacticos y trabajos de reflexion curricular) Sin embargo aun falta desarrollar una
plataforma o un espacio en el cual poder compartir estos materiales, se trabajara durante el primer semestre de 2016 en llegar a
acuerdos para generar un repositorio virtual de estos materiales para ser compartidos (acuerdos respecto a si se generaria un
repositorio comun para todas las carreras o algun link para cada carrera).

En el caso del Departamento de Educacidén de la Facultad de Ciencias Sociales en la Pedagogia en Educacion Parvularia, existe la
intencion y disposicion para desarrollar un espacio virtual donde compartir trabajos, portafolios y otras producciones de estudiantes,
se piensa en la modalidad de Banco de Experiencias o Repositorio de trabajos comprometido como medio de verificacidon de este
indicador. Esto es fundamental ademas para poder realizar un seguimiento del trabajo que la/os estudiantes tengan un seguimiento
de lo que sucede clase a clase. Existen profesores asociados al Magister de Educacién y Tecnologias de la Informacidn y se trabajaray
realizard un plan para ello.

Durante el primer trimestre se trabajara con un académico de Educacidn Parvularia y una representante de las estudiantes para la
confeccion de la arquitectura del sitio (principales ejes tematicos y disefio de la web).

e) Mejoramiento de la calidad de la ensefianza tedrico practica:

Respecto a este indicador, durante el mes de noviembre se realizd el pilotaje de una encuesta de acompafiamiento de prdcticas de
los estudiantes de DEP®:. La encuesta aplicada a una muestra de estudiantes y el informe de resultados puede revisarse en los
documentos anexos.*’Durante el mes de diciembre se aplicé la encuesta definitiva de percepcion de los estudiantes del

% Cabe destacar que DEP cuenta con una importante variedad de Centros de practica los que en total son actualmente 34 y se detallan en el Anexo OE3_Listado
de lInforme Liceos , tipos de practica y estudiantes S-II 2015-
% Anexo OE3_ Encuesta Acompafiamiento Practica DEP VERSION DEF PARA PILOTAJE; Anexo OE3_Informe Pilotaje Encuesta de Evaluacion del Proceso
de Acompafiamiento de Practicas de estudiantes DEP 101115
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acompafiamiento de su situacion practica *(a estudiantes de Taller Il de Postlicenciaturas del primer semestre (83) y de Taller Ill de
la Carrera de Ciencias Exactas del segundo semestre (30)), el nimero final de respuestas obtenidas fue de un 65% del total para el
primer grupo y de 76% para el segundo grupo)

Los principales resultados de la encuesta son los siguientes:

Se aplicaron encuestas a estudiantes de Post licenciatura y de Ciencias Exactas. Estas encuestas contaban con criterios generales
comunes como 1) acompafiamiento general 2) experiencias en taller | y taller 1l. Y contaban con criterios especificos segun la
especialidad impartida (en el caso de la carrera Bi-disciplinar de Ciencias Fisicas y Matematicas o Post licenciatura) se preguntaba
por el acompafiamiento en cada especialidad, en tutorias y profesores guias.

Segun las dimensiones evaluadas los resultados son los siguientes:

La experiencia en el acompaifnamiento en general : Se mantiene un alto nivel de aprobacién, se destaca que la experiencia en el
acompafiamiento potencia la competencia indagatoria y reflexiva para que ésta contribuya a la accion pedagdgica critica y situada.
En los casos de evaluacion negativa de este médulo de preguntas, los resultados refieren principalmente a que los cursos tedricos y
practicos no se integran de manera adecuada al proceso de practica, que el conocimiento estd descontextualizado de la realidad
escolar actual, y que el proceso de practicas no facilita la implementacion de propuestas innovadoras orientadas a la transformacién
o potenciacién de los sujetos involucrados.

La experiencia en taller | y Il: En ambas muestras se obtuvo como resultado un buen nivel de aprobacion, se recalca la importancia
de la integracidn de la practica de observacion como un aspecto que contribuye al conocimiento del contexto de la escuela y el aula.
Se evalla como positivo que en estos espacios se integran las observaciones del contexto educativo. Sin embargo, se comenta que
muchas veces los la integracidn teoria y practica es un aspecto que debiese trabajarse mejor en relacion a las necesidades de los
estudiantes en sus practicas y la retroalimentacion debiese ser mas contextualizada.

% Anexo OE3_ Encuesta Acompafiamiento Practica DEP Fis y Mat ; Anexo OE3_ Encuesta Acompafiamiento Practica DEP Postlicenciatura; Anexo OE3
Pauta de preguntas respecto al acompafiamiento de practicas en la formacion de DEP
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Especificidades de Acompaiiamiento en la Pedagogia en Fisica y Matematicas (espacios de acompanamiento en diddcticas y tutoria
en el drea de jefatura): Se rescatan evaluaciones positivas en cuanto a los acompafiamientos y los espacios de tutoria y taller, se
valora el tiempo otorgado a éstas y la inclusion de la didactica y la practica de manera permanente como algo que refuerza el
guehacer docente en la practica.

Existen algunas diferencias entre ambas disciplinas en cuanto a las instancias de acompafiamiento; en acompafiamiento de Fisica
tanto en los cursos Practica Il y Ill se destaca la retroalimentacion realizada y la integracion de la didactica y la practica de manera
permanente, pero se desaprueba la cantidad de tiempo otorgado a las reuniones de tutoria, se sefiala que el tiempo de tutoria es
muy reducido. En matematica al contrario que en fisica, se valora el tiempo de las tutorias pero se desaprueba que la didactica y la
practica sea integrados de manera permanente y contextualizada.

En cuanto a la tutoria en el drea de jefatura se obtuvo buena aprobacidn en general se destaca la cantidad de tiempo otorgado a las
reuniones, aunque en algunos casos se demanda mas tiempo. También se evalla positivamente la integracién permanente entre
didactica y practica, la retroalimentacion recibida y el aporte de las reuniones de tutoria a la formacion.

Especificidades de Post licenciatura: Aspectos que resultan relevantes son los asociados con la cantidad de tiempo otorgado a las
reuniones, que las retroalimentaciones son significativas, y que la integracion entre teoria y practica se da de forma contextualizada.
Respecto al aspecto con mayor desaprobacion se sefiala el espacio de didactica del semestre Il, pues se expresa que el curso no
integra la practica de manera permanente, no contribuyendo al mejoramiento continuo de ésta. En el acompafiamiento de la
didactica del tercer semestre , la retroalimentacién, las reuniones de tutoria, la cantidad de tiempo de éstas y la integracion entre
teoria y practica son aspectos que resultan tener mayor aprobacion, mientras que los desacuerdo se expresan en el exceso de teoria
y el poco tiempo asignado a las tutorias. En estas especialidades por tanto el aspecto a mejorar es principalmente la integracion de la
teoria con la practica.

Como complemento a la informacién entregada por las encuestas de percepcidn a estudiantes respecto a sus procesos de
acompafiamiento de practicas, se realizaron 3 focus group a diversos actores asociados a las practicas de los estudiantes durante el
proceso de formacion que tienen. Se aplicé un focus a estudiantes de Pedagogias en asignaturas cientifico- Humanistas (post
licenciatura) y de Pedagogia en Fisica y Matematicas; otro a tutores contratados por convenio de desempefio (mas una entrevista de
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profundizacién a un tutor que no pudo asistir al focus) y un ultimo grupo focal a didactas y ayudantes. A continuacién se presenta
una sintesis de los resultados®® (Andlisis Integrado Focus):

Respecto al acompafiamiento de las practicas, se reconoce como primer punto relevante el sentido que para los actores debiese
tener el acompafamiento, esto es, la funcion que cumple y debe cumplir. Segundo, la organizacidn institucional del
acompaifamiento, en torno a la cual se reconocen diversos espacios y roles. Y tercero, la articulacién entre los establecimientos
educacionales y el DEP, tema que constituye el eje articulador del discurso de los diversos actores.

Respecto al sentido del acompafiamiento, los distintos actores reconocen dos funciones esenciales en el acompafamiento desde el
DEP. Por una parte, se plantea la capacidad de vincular la teoria y la prdctica, y por otro, la contencion emocional.

* En este aspecto, las principales fortalezas que se sefialan son 1) Existe preocupacidn por la vinculacion entre lo tedrico y lo
practico, poniendo en el centro la insercién concreta en los distintos contextos educacionales. 2) Se propone un sello
formativo en el DEP que fomenta el trabajo concreto en el aula, un trabajo en el que el docente tenga autonomia y
reflexividad 3) La contencion emocional es relevada como un elemento fundamental del acompafiamiento. 4) El
acompafiamiento otorga herramientas pedagdgicas para trabajar en el aula.

* En cuanto a los aspectos por mejorar se plantean: 1) No se concreta adecuadamente el vinculo entre lo tedrico y lo practico,
dada una preeminencia del primer ambito sobre el segundo.2) El sello formativo del DEP ejerce un dominio que contradice su
sentido explicito de ejecutar cada prdactica como un proceso particular. 3) La carga académica de la formacion en el DEP es
excesiva, demasiado tedrica y poco articulada, constituyendo una traba para las practicas profesionales.

En cuanto a la organizacion institucional del acompaiiamiento se sefialan diversos espacios y roles que presentan como desafio una
mejor articulacion. Los espacios asociados al acompafamiento de la practica son: unidad de practica, didactica, taller, tutorias,
profesores guias y gestores de practica.
* Las principales fortalezas que se sefalan son 1) Los distintos roles que componen la organizacion institucional cumplen
funciones utiles. 2) Existe consciencia de los problemas institucionales y de modos para solucionarlos. 3) El tutor fue una
figura central en la constitucion de un puente efectivo entre la teoria y la practica.

°! Anexo OE3_ Andlisis integrado Proceso Acompafiamiento DEP
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Las principales debilidades 1) Desarticulacién entre las diferentes instancias formativas. 2) Poca claridad y delimitacién de los
diferentes roles y espacios que componen el acompafamiento.3) Institucionalidad, roles y espacios de formaciéon no
difundidas ni discutidas por los actores.

Por dltimo un aspecto importante es la necesidad de mejorar la articulacion entre DEP y los establecimientos educacionales.

Las principales fortalezas detectadas son 1) Necesidad asumida de fomentar la participacidn interdependiente entre la
Universidad y las escuelas, con el objeto de desarrollar un acompafamiento situado y coherente con los enfoques
pedagogicos asumidos. 2) Esfuerzos concretos, aunque parciales de concretar un vinculo entre la Universidad y las
establecimientos.

En cuanto a debilidades o aspectos por mejorar se plantean los siguientes 1) Articulacion organizada escasamente entre la
Universidad y las E.E. -Incongruencia de perspectivas pedagogico/practica-s 2) Proceso de acompafiamiento azaroso y poco
claro, en tanto no se define con claridad el proceso y que funcién cumple cada espacio. 3) Los profesores guias ejercen un rol
esencial, pero sin una institucionalizacion clara En este sentido, desde el DEP no se tiene injerencia en la seleccién de los
profesores guias, no se cuenta con una caracterizacion de centros y de profesores guias lo que dificulta el alineamiento entre
los enfoques pedagdgicos del DEP y los proyectos de las escuelas en virtud de la formacion y por tanto del desempeio como
docentes de los estudiantes en formacion. Esto se asocia ademds con la importancia de una mayor incidencia de los
profesores guias en la formacién de docentes en temas concretos como la evaluacion o generacidn de proyectos conjuntos de
profesores guias con profesores y estudiantes de la Universidad (aunque existen algunos casos).

Ademas se esta trabajando fuertemente en el Departamento de Estudios Pedagdgicos en definir un perfil de los establecimientos
educacionales mas pertinentes para la realizacién de las practicas, de los distintos niveles de practica, hay practicas iniciales,
intermedias y primarias. Y ademas en enero se realizara una jornada entre la UMCE y la Universidad de Chile para reflexionar en
torno a las practicas profesionales.

En la carrera de Pedagogia Educacion Basica aun no se aplicara esta encuesta porque esta en su primer afo de implementacion y
los/as estudiantes comienzan su practica el tercer semestre (es decir, primer semestre 2016). Sin embargo, cabe destacar que en el
caso de esta carrera se desarrollo durante el primer y segundo semestre de este afio un Modelo de Practicas para Educacién Basica.
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Segun este modelo, las actividades de Practica de la carrera de Pedagogia en Educacidn Basica del Departamento de Estudios
Pedagdgicos, se realizan en los Talleres de Reflexidn e Investigacién sobre la practica docente y son de cardacter obligatorio. De
acuerdo a la etapa en que el/la estudiante se encuentre en su formacién, debera realizar actividades de investigacién, disefio y
realizacion de docencia para profundizar su conocimiento del contexto educativo y desarrollar procesos de ensefianza y aprendizaje.

Ademas de ello, el/la estudiante participara en consejos de curso y orientacion, consejos de profesores, reuniones de apoderados,
cuidado de nifias y nifios, actividades extra programaticas (actos civicos, aniversarios, salidas a terreno, entre otras).

Se fomenta también la investigacidn en equipo en las reuniones de la escuela y en los seminarios de la universidad y la planificacién y
valoracion del programa en forma conjunta con supervisores, formadores y profesores guias.

Las practicas se realizan durante todos los afos de la formacion (5 afios) en los diversos semestres y con niveles graduales de
insercidn en la escuela y aula.

Se definieron ademas, Criterios para Seleccidon de los establecimientos de Practica, entre los cuales cuentan los siguientes: 1)
Alineamiento con el proyecto de la carrera: 2) Apertura a los diferentes roles 3) Flexibilidad 4) Diversidad 5) Acceso 2

En el caso de la Carrera Pedagogia de Educacion Parvularia, durante el primer semestre del afio 2016 se elaborarda un Modelo de
Practicas que considere las caracteristicas mds pertinentes de los centros de practica y de los profesores guias con los que se quiere
trabajar, para ello se trabajara con dos integrantes de la Unidad de practicas de Educacion Parvularia a quienes se incorporo al
equipo de manera mas estable para generar este producto ademds de cumplir labores de acompafiamiento a las estudiantes. La
contraparte académica serd una académica asociada a la especialidad de Arte en Ed. Parvularia. Se espera al mes de mayo contar con
un documento de criterios de practica, vinculacion y caracteristicas de los centros educacionales y profesores guias.

Respecto a los centros de practica, actualmente ambas carreras Pedagogia de Educacién Parvularia y Educacion Parvularia y Basica
inicial, tienen centros de practicas comunes (un total de 27 centros)®, sin embargo, durante el primer semestre del afio 2016, se

°> Anexo OE3_ Modelo practicas Educacion Bésica
> Anexo OE3_ Centros de practica II Semestre 2015 PEP-EPBI
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proyecta realizar un trabajo con la Unidad de Practicas de la Carrera de Pedagogia en Educacién Parvularia, para definir un modelo
de practicas y criterios de vinculacion con centros y caracteristicas de profesores guias.

f) Desarrollo de la Red de Establecimientos Base Universidad de Chile:

La constitucion de la Red de Escuelas esta asociada al objetivo 3 y 4 de este convenio asociados a Introducir y desarrollar un enfoque
reflexivo-indagatorio de la formacién docente en todos los programas y Colaborar con las escuelas en el desarrollo de procesos educativos
integrales y de alta calidad.

La estrategia original planteada en el PMI asociada al Hito de la constitucion de la Red de Establecimientos, tiene que ver con las
siguientes “la Universidad de Chile invitard a los establecimientos educacionales a conformar la red de alianza para la formacion de
profesores considerando los siguientes criterios: a) compromiso de directivos y profesores lideres para participar en los programas
de formacién de profesores; b) vision comun sobre los principios que guian la labor y profesién docente; c) disposicion a trabajar por
la calidad de la educacion; d) existencia de trabajo previo con los establecimientos; e)vulnerabilidad social de sus alumnos y/o
presencia de poblaciones escolares multiculturales; f) diversidad en el contexto del sistema escolar chileno y conformidad a los
requerimientos de la formacién docente.” (PMI 1201 “Primera Fase de Implementacion Proyecto Institucional de Educacién de la
Universidad de Chile: Formando Profesores para Chile”).

Como ya se ha sefalado la Red de Establecimientos Educacionales en Vinculo Estratégico con la Universidad tuvo un retraso en su
implementacién, el que se llevé a cabo finalmente el afio 2015°*. Este afio y considerando los criterios de conformacién de la Red
antes planteados, se firmd convenio con 7 establecimientos educacionales. De igual manera, destacar que mas alla de estos 7
convenios, existen muchos otros establecimientos con los cuales trabaja la Universidad ademads de los centros de practica, pero esta
Red, de acuerdo a lo elaborado en las diversas comisiones que han definido criterios de trabajo con los establecimientos, tiene por
objetivo construir un vinculo mas estrecho de trabajo investigativo, interventivo y formativo, con énfasis en la sistematizacién
constante de las principales iniciativas®.

% A pesar de este retraso en la implementacion importa igualmente sefialar que el afio 2013 y 2014 se elaboraron los criterios de como se iba a constituir esta
REEB. Revisar Anexo OE3_Criterios y Propuestas REEB en el objetivo 4 se explicita Plan estratégico de trabajo para establecimientos de Red, definicion de que
es red y acciones

% Ver AnexoOE3_Sistematizacion REEBUCH.

81




Actualmente se estan generando las conversaciones para incorporar cuatro establecimientos que forman parte del programa PACE
de la Universidad. Esta incorporacién se ha dado de manera gradual debido a la Colaboracidn que se ha dado entre las
Coordinaciones del Programa PACE y la Red de Establecimientos Educacionales, desde donde se ha trabajado todo el afio en trabajo
conjunto pues uno de los establecimientos de PACE es parte de los establecimientos con convenio de la REEB. En el mes de Enero se
concretd la primera reunidn de presentacién de la Red de Establecimientos UCH a equipos de los establecimientos de PACE que aun
no forman parte de la REEB y en marzo de 2016 se concretarian las firmas de convenios.

La asociacion entre la Coordinacidon de PACE y la coordinacion de REEB se visualiza principalmente para la realizacion de actividades
conjuntas (como actividades de formacidn complementaria para estudiantes, aporte a la comunidad escolar en temas de
participacion®, entre otros), aporte en las redes de articulacién de la Universidad, y ademdas apoyo en sistematizar las acciones que
se vayan realizando desde estas instancias.

De esta forma la REEB-UCH esta constituida al dia de hoy por los siguientes E.E:

Tabla 6: Establecimientos Educacionales REEB UCH 2015

Establecimiento Comuna Dependencia

% Los objetivos especificos del programa PACE tienen que ver con 1) Preparar a jovenes de contextos socioecondémicos excluidos de la educacion a nivel
superior, favoreciendo el desarrollo de sus conocimientos, habilidades y actitudes, a través del mejoramiento de las practicas pedagdgicas de sus docentes, y
entregando herramientas para la vida en la educacion superior y 2) Integrar, mediante procesos participativos, a las comunidades educativas de cada
establecimiento. Estos objetivos se desarrollan en tres principales lineas de trabajo: Preparacion académica y acompafiamiento docente (en lenguaje y
matematicas) Preparacion para la Vida Universitaria y Estrategias participativas de vinculacion con el medio. Los cuatro establecimientos con los que trabaja
PACE (ademas del Liceo Gladys Valenzuela que ya forma parte de la REEB Uchile) son Liceo Malaquias Concha, Centro Educacional Valle Hermoso; Ciudad
de Brasilia, Liceo Mariano Latorre. Los Establecimientos del programa PACE se incorporaran en el mes de Marzo.
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Liceo Profesora Gladys Valenzuela Lo Prado Municipal

Liceo Luis Vargas Salcedo Cerrillos Municipal
Escuela Ciudad de Frankfort San Joaquin Municipal
Liceo Manuel de Salas Nufioa Particular Pagado
Instituto de Estudios Secundarios Santiago Particular Pagado
Instituto Nacional Santiago Municipal
Jardin Infantil Lufke Antu Conchali Municipal (JUNJI)

De esta manera se ha cumplido con la Conformacion de una Red de Establecimientos Educacionales Base (REEB-UCH) para la
formacidn pedagdgica en los distintos niveles y con estrategias especificas de su conformacion como 1) Definicidon de criterios para
seleccidon de establecimientos, generacién de contactos y firma de convenios genéricos 2) Actividades para establecer prioridades,
generacién e implementacion de convenios 3) Monitoreo de Experiencia. Se encuentra pendiente generar instancias de evaluacién
de la experiencia.

Indicar estrategias y actividades para revertir los resultados en el caso de INDICADORES e HITOS NO LOGRADOS.

* Incremento en satisfaccion de los estudiantes, académicos y profesores guia con respecto a dominios relevantes de su trabajo
formativo: Con la aplicacion de las encuestas durante el segundo semestre de 2016, se instala la linea base y con ello se
proyecta luego de esta primera evaluacion ir afinando instrumentos y realizar una evaluacién anual de la satisfaccién. En el
caso de DEP tanto en Carreras de Pedagogia en Ed. Media (Postlicenciaturas y Ciencias Exactas) y Pedagogia en Educacion
Basica, se proyecta realizar una vez al afio la aplicacién de las encuestas de satisfaccion, idealmente durante el mes de
septiembre de cada afio. Sin embargo, esto se definird en el mes de enero de 2016, luego del trabajo sobre los resultados
obtenidos, los que se presentaran al claustro el 21 de enero. Cabe mencionar que los resultados recién mencionados seran el
punto de referencia para las futuras mediciones. Sin embargo, es necesario considerar que no es una linea base, propiamente
tal, pues ésta deberia mostrar los resultados de las variables antes de comenzar el PMI, y en este caso, los datos se tomaron
al tercer afio de ejecucién del proyecto. En este sentido, para futuras interpretaciones sobre cdmo varia este indicador, se
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debe considerar que variard sobre la ejecucién del proyecto, y no desde el punto de partida de éste, por lo tanto,
posiblemente, éste indicador podria mostrar cambios muy graduales.

Respecto a este indicador en Pedagogia de Educacion Parvularia se generaran instrumentos para evaluar la percepcién de
estudiantes, a partir de algunos de los ejes emergentes de la realizacién del focus durante fin del primer afio de
implementacion de la carrera. Estos instrumentos (focus y pauta evaluativa) estaran a cargo de Maria Francisca Moreno del
Departamento de Educacion de FACSO, y seran aplicados con una frecuencia semestral, los que complementaran la
evaluacién docente de la Universidad de Chile.

En el caso de Pedagogia en Educacion Basica, se proyecta la aplicacién de un instrumento anual, los plazos y personas
responsables serdn definidos por el comité académico de la carrera entre los meses de enero y marzo.

Incremento de la calidad en la formacién tedrico-practica de los egresados (avance parcial): se trabajara el primer semestre
con las carreras de las diversas unidades académicas para discutir cémo fortalecer los aspectos mds bajos de las evaluaciones
gue serian necesarios de desarrollar e indicadores de seguimiento una vez terminada la ejecucidén del convenio. A pesar de
ello, la meta propuesta de un 50% de incremento en la calidad de la formacién tedrico practica de los egresados (medido en
sus informes finales de practica) es poco posible de cubrir en el transcurso del convenio.

Generacion de oportunidades para la creacidon de material de Desarrollo Curricular para su intercambio y difusidn: Durante el
primer semestre se trabajard con académicos de la Carrera de Pedagogia en Educacion Parvularia en generar espacio WEB
donde promover la difusion y publicacidn de trabajos de estudiantes. El segundo semestre se lanzara este espacio Web y se
proyecta subir los trabajos de calidad realizados durante el primer semestre. Este espacio podria constituirse en un modelo a
seguir en las otras carreras.
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Objetivo Especifico 4: Colaborar con las escuelas en el desarrollo de procesos educativos integrales y de alta calidad

Indicadores de Desempefio — Objetivo Especifico 4

Valor Valor Valor
Efectivo Efectivo Efectivo
Afio 1 Afio 2 Afio 3 LHCLEL
Nombre Indicador Linea | Meta (numerador Meta (numerador Meta (numerador 31/12/2015 Medios de Verificacion
Base | Ano1l Ano 2 Ano 3 Senalar: SI, NO, | definidos en Convenio
/ , / , / ) Parcial o N/A
denominad denominad denominad
or) or) or)
Mejoramiento
escolar integral en
| -
Io.s . nere Registro de resultados
establecimientos ment ., .
. . . de evaluacidn a partir
educacionales en LB a Sin Pendiente / opro .
. . .. . No de instrumentos ad-
alianza estratégica | defini | meta En s/i n/a me- L
. N . 0 hoc e indice a
(considerando al r afo 1l | desarrollo dio de 97
elaborar™.
menos las 10%
dimensiones de: de D.S

clima escolar,
aprendizajes,

7 Se ha avanzado en descripcion de perfiles de establecimientos educacionales los que consideran aspectos asociados a la mejora escolar (clima escolar,
aprendizajes, liderazgo pedagodgico y desarrollo profesional docente) ver Anexo OE4 Perfil y Programa trabajo Liceo Luis Vargas Salcedo, Cerrillos; Anexo
OE4 _Perfil y programa trabajo Liceo Manuel de Salas; Anexo OE4 Perfil y Programa trabajo ISUCH; Anexo OE4 Perfil y Programa trabajo Escuela Frankfort,
Anexo OE4 Perfil y programa trabajo Gladys Valenzuela, Anexo OE4 Programas Instituto Nacional y Anexo OE4 Perfil y Programa Jardin Lukfe Antu.
Ademas, se ha trabajado en modificar la propuesta de Indice Compuesto de Mejora, por la propuesta de trabajo conjunto con establecimientos en un espacio
participativo que permita la definicién de los propios actores escolares respecto de la “Mejora” que establecen como prioritaria. Ver Anexo OE4 Propuesta
Indicador Mejora OE4.
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Indicadores de Desempefio — Objetivo Especifico 4

Valor Valor Valor
Efectivo Efectivo Efectivo
) Afio 1 Afio 2 Afio 3 Logrado al : e
Nombre Indicador Linea | Meta (numerador Meta (numerador Meta (numerador 31/12/2015 Medios de Verificacion
Base | Ano1 Ao 2 Afo 3 Senalar: SI, NO, | definidos en Convenio
/ / / Parcial o N/A
denominad denominad denominad
or) or) or)
liderazgo
pedagdgico y
desarrollo
profesional
docente).
Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 4
Valor Valor Valor
Efectivo Efectivo Efectivo Logrado al
. Linea Meta Afo 1 Meta Afio 2 Meta Afio 3 31/}2/2015 Medios de Verificacion
Nombre Indicador " (numerador " (numerador " (numerador | Sedalar: S, . . .
Base Ano 1 Ano 2 Ao 3 , definidos en Convenio
/ / / NO, Parcial o
denominad denominad denominad N/A
or) or) or)
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Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 4

Valor Valor Valor
Efectivo Efectivo Efectivo Logrado al
] Linea Meta — Meta —— Meta —— 31/}2/2015 Medios de Verificacion
Nombre Indicador " (numerador " (numerador " (numerador | Sedalar: S, . . .
Base Ano 1 Ao 2 Ao 3 , definidos en Convenio
/ / / NO, Parcial o
denominad denominad denominad N/A
or) or) or)

Programas e iniciativas
en ejecucion por
establecimiento

(anexo de programas
Implementacidn de de practicas y
alianzas estrgtgglcas 0 4 1 (LMS)*® 7 1 (LMS) 10 7 Parcial®® prqgrama de trabajo en
con establecimientos ciencias, becas para
educacionales establecimientos
educacionales, talleres,
programa de salud
LMS)
100
Aporte al 0 1 Durante 4 0 5 131 Sl Programas e iniciativas

%Este resultado se expresa en la voluntad manifiesta del Liceo Manuel de Salas, de sus directivos y comunidad, de integrarse al PIE-UCH, tal como ha venido
ocurriendo. Dan cuenta de ello la incorporacion de académicos y funcionarios de la U de Chile a su Consejo Asesor y la ejecucion de programas en 2013 en el
area de Salud Bucal y Kinesiologia, asi como en el de la ensefianza matematica.
% El cumplimiento de esta meta es parcial porque a la fecha 31 de Diciembre de 2015, correspondiente al afio 3 de la ejecucion del convenio, se han firmado 7
convenios con diversos establecimientos educacionales. Ademas de ello, en marzo se firmara el ingreso formal de establecimientos PACE UCHILE a la Red. De
igual manera, cabe destacar que se ha estado trabajando durante todo el afio en conjunto con el equipo PACE.
'Anexo OE4_ Perfil y Programa trabajo Liceo Luis Vargas Salcedo, Cerrillos; Anexo OE4_ Perfil y programa trabajo Liceo Manuel de Salas; Anexo
OE4 Perfil y Programa trabajo ISUCH; Anexo OE4 Perfil y Programa trabajo Escuela Frankfort, Anexo OE4 Perfil y programa trabajo Gladys Valenzuela,

Anexo OE4 Programas Instituto Naciona; AnexoOE4_Perfil y Programa de trabajo Jardin Lufke Antu.

87




Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 4

Valor Valor Valor
Efectivo Efectivo Efectivo Logrado al
. Linea Meta Afo 1 Meta Afio 2 Meta Afio 3 31/}2/2015 Medios de Verificacion
Nombre Indicador " (numerador " (numerador " (numerador | Sedalar: S, . . .
Base Ano 1 Ano 2 Ao 3 , definidos en Convenio
/ / / NO, Parcial o
denominad denominad denominad N/A
or) or) or)
mejoramiento del 2013 el LMS en ejecucion
trabajo escolar en los suscribid (Poblacién impactada
establecimientos convenios hasta ahora —
educacionales en con las programas en
alianza estratégica Facultades ejecucion-,
de construccién de
Medicina, modelo de informe de
Odontologia evaluacién de impacto
, Ciencias 102
Fisicasy
Matematica
s
(comunidad
InGenio) y

101

Existen diversos Programas e Iniciativas que se realizan en establecimientos educacionales, que corresponden a diferentes lineas de trabajo, entre ellas:

Desarrollo Profesional Docente, Practicas Profesionales, Espacios formativos complementarios para estudiantes, Capacitaciones para la comunidad Escolar,
Apoyo al Ingreso de estudiantes a Educacién Superior; Investigacion con Comunidad Escolar, entre otros. Estos se detallan en el apartado cualitativo ademas del

Anexo OE4 Linea de Accion en Educacion.
Ver Anexo OE4_ Lineas de Accion en educacion. Més detalle por establecimiento en Anexo OE4  Perfil y Programa trabajo Liceo Luis Vargas Salcedo,

102

Cerrillos; Anexo OE4  Perfil y programa trabajo Liceo Manuel de Salas; Anexo OE4 Perfil y Programa trabajo ISUCH; Anexo OE4 Perfil y Programa trabajo
Escuela Frankfort, Anexo OE4 Perfil y programa trabajo Gladys Valenzuela, Anexo OE4 Programas Instituto Nacional; AnexoOE4 Perfil y Programa de
trabajo Jardin Lufke Antu.
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Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 4

Valor Valor Valor
Efectivo Efectivo Efectivo Logrado al
] Linea Meta — Meta —— Meta —— 31/}2/2015 Medios de Verificacion
Nombre Indicador " (numerador " (numerador " (numerador | Sedalar: S, . . .
Base Ano 1 Ano 2 Ano 3 , definidos en Convenio
/ / / NO, Parcial o
denominad denominad denominad N/A
or) or) or)
Ciencias
Sociales.
Trabajo docente
conjunto entre
académicos y . Registros de
0 2 1 6 0 16 29 Si 103
educadores en pregrado
ejercicio en el sistema
escolar
Sin Sin
Poblacion escolar p;zsfsosuzn pzz:_:osuin 2363 Programas e iniciativas
directamente 0 2000 _q 7000 .q 10000 Parcial'® en ejecucion
impactada permitan permitan
aun hablar aun hablar
de impacto de impacto

1% Ver Anexo OE4_Trabajo docente conjunto donde se detallan N° de actividades en conjunto entre académicos y docentes.
'%A pesar de encontrarse atin lejos de los diez mil comprometidos para el afio tres, se considera un cumplimiento parcial ya que se alcanza la cifra comprometida
para el afio uno y tal como se ha informado anteriormente, la constituciéon de la REEB-UCH se ha retrasado siendo éste el primer semestre de implementacion
efectiva. Se consideran en este indicador los estudiantes, profesores e integrantes de las comunidades educativas de los establecimientos de la Red de
Establecimientos Educacionales de Base (con quienes se ha firmado convenio), asi como también actividades de extension y capacitacion que han trabajado con

comunidades educativas de la Red mas otros establecimientos.
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Hitos - Objetivo Especifico 4
Fecha Fecha
cumplimiento cumplimiento Logrado al
Descripcién Hito PROGRAMADA REAL o 315/:,52; 22_15 'Z';?r"‘i’:oiee\r"ec'r::‘c::r"?:
(mes/aiio, o segiin | REPROGRAMADA :
~ SI, NO o N/A
corresponda) (mes/afio)
Ano 1
Evaluacion del desarrollo 31.12.2013 30.01.2016 N/A Convenios e infogl(')rsmes de

de la REEB-UCH

evaluacion.

Ano 2

Ano3

Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 4:

105

Ademas se incorpora anexo de sistematizacion de proceso de constitucion de red 2013-1015.

Ver Anexo OE4 Convenio Luis Vargas Salcedo; Anexo OE4 Convenio Liceo Gladys Valenzuela, Anexo OE4 Convenio Escuela Frankfort; Anexo
OE4 Convenio con Instituto Nacional; Anexo OE4_ Convenio Liceo Manuel de Salas; Anexo OE4_ Convenio ISUCH.
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Mejoramiento escolar integral en los establecimientos educacionales en alianza estratégica (considerando al menos las
dimensiones de: clima escolar, aprendizajes, liderazgo pedagdgico y desarrollo profesional docente).

Este indicador aun no ha sido medido principalmente por algunos aspectos asociados a:

1) como se comentd en el informe pasado, la reciente constitucion de la Red —el primer semestre 2015- produjo que los convenios
con los establecimientos se realizaran a inicios de afio; 2) la heterogeneidad de iniciativas trabajadas con los establecimientos
(précticas, investigaciones, intervenciones, extensién), las demandas, tiempos y objetivos diversos de estas intervenciones, asi como
también sistemas de seguimiento y evaluacidn que tienen cada una de éstas. Adicionalmente, la diversidad misma de los espacios
educativos hace algo complejo el medir, con un indice compuesto, iniciativas tan diversas y que en algunos casos tienen que ver
principalmente con practicas.

Debido a estas complejidades, durante el segundo semestre de 2015 se constituyé una Comisidon de Trabajo con académicos de la
Universidad que trabajan en temas de Mejora Escolar desde diversos Unidades Académicas (CIAE, Psicologia, Departamento de
Estudios Pedagdgicos). Desde esa mesa se planted consensuadamente la dificultad de generar un indice, por una parte por el tiempo
de retraso en la implementacion de la REEB, pero sobre todo pensando en la continuidad del indicador (acciones) asociado a este
objetivo y la forma de seguimiento de éstos, una vez terminado el convenio de desempefio (pertinencia).

Es por esto que se generan indicadores alternativos al indice de mejora, los cuales buscan cubrir de la manera mas pertinente al
sello de las Unidades Académicas involucradas y el trabajo con Establecimientos Educacionales, la mejora educativa derivada del
vinculo entre la Universidad y los Establecimientos Educacionales:

1) Caracterizacion de Vinculos Universidad-Establecimientos Educacionales:

Objetivo: conocer tipos de vinculo de universidad y escuelas y describir sus principales caracteristicas (Nivel de colaboracién EE-

Universidad). Ademds indagar en percepciones de actores para conocer iniciativas claves para establecimiento de estrategias de

trabajo continua y basada en la mejora de aprendizajes'”’.

1% Ficha por establecimiento que describe n° de iniciativas, participantes, poblacién que se espera impactar, Unidades Involucradas. Se espera poder

complementar esta informacion con el tiempo de duracion de las actividades y frecuencia de estas. . Ver Anexo OE4 Perfil y Programa trabajo Liceo Luis
Vargas Salcedo, Cerrillos; Anexo OE4  Perfil y programa trabajo Liceo Manuel de Salas; Anexo OE4 Perfil y Programa trabajo ISUCH; Anexo OE4 Perfil y
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2) Colaboracién con establecimientos educacionales en fomentar Procesos de Mejora107 en establecimientos, con foco en
generar instancias de participacion de comunidad educativa en sus procesos de mejora:

Objetivo:

Se propone trabajar desde la REEB en Jornadas Internas de Establecimientos Educacionales que permitan instalar una experiencia
participativa en actores de las Comunidades Educativas con foco en los aprendizajes (para ver propuestas de trabajo en detalle ver
Anexo OE4_Propuesta de Indicador de Mejora OE4).

Estas jornadas buscan generar espacios de participacion legitima entre actores internos involucrados en procesos de mejora de
establecimientos y que desde ellos mismos se establezcan potenciales trabajos colaborativos de mejora con actores externos. Esto
ademas se asocia a fomentar el desarrollo social y personal de actores educativos, principalmente de padres y estudiantes.

De esta manera, la Universidad de Chile, mediante la Red de Establecimientos, generaria una colaboracién en procesos de mejora
escolar de manera contextualizada y pertinente desde los propios actores y con una metodologia de trabajo grupal que genere un
aprendizaje en si mismo (aprendizaje asociado a la participacion, democracia y escucha).

De acuerdo a elementos que se visualicen por establecimiento, se proyecta realizar 1 jornada inter establecimientos en tematicas
educativas relevantes para las comunidades educativas, con ello se busca generar espacio a la constitucién de Comunidades de
Aprendizaje.

Programa trabajo Escuela Frankfort, Anexo OE4 Perfil y programa trabajo Gladys Valenzuela, Anexo OE4 Programas Instituto Naciona; AnexoOE4 Perfil y
Programa de trabajo Jardin Lufke Antu.

17 Los procesos de mejora tienen que ver con generacion de procesos internos de reflexion en torno a temas educativos y la instalacion de una cultura de mejora
en la que los actores lleguen a acuerdos de necesidades o prioridades, definan roles y estrategias. En este sentido los procesos de mejora son de larga duracion y
deben tener como base la participacion de la comunidad escolar (Bellei, Vanni, Valenzuela y Contreras, 2014; Wriggley, 2004; 2006).

Ademas, en Chile, el Sistema de Agencia de la Calidad, instancia que busca promover trayectorias de mejora de los establecimientos categoriza el desempefio de
los establecimientos en cuanto a su mejora y los orienta y acompafia. Actualmente, algunos de los indicadores de calidad, consideran la participacion y formacion
ciudadana, clima y motivacion de los estudiantes, entre otros indicadores. Lo interesante es que a nivel de lineamientos y politica educativa, se sefiala la
relevancia de otro tipo de aspectos en la mejora (Agencia de Calidad de la Educacion, 2015).
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Como producto derivado de las acciones realizadas con establecimientos de la REEB —a nivel de establecimiento como de acciones
entre establecimientos- se realizara una sistematizacion de espacios de reflexion de comunidades educativas: Registro y publicacién
de reflexiones y propuestas de trabajo en RED de Establecimientos Educacionales con Instancias de la Universidad.

Implementacion de alianzas estratégicas con establecimientos educacionales:

Durante el primer semestre del aifio 2015, se firmaron convenios de colaboracién con siete establecimientos educacionales, todos
ellos con caracteristicas muy diversas (niveles educativos, NSE, dependencia) y asociados a trabajos en diversas Unidades
Académicas participes del convenio, los que fueron sefialados en la Tabla N°6 del OE3-. Durante el segundo semestre del 2015, se ha
acordado con las autoridades y el equipo de trabajo del Programa de Acceso Inclusivo a la Educacion PACE-Universidad de Chile, la
incorporacion de estos establecimientos a la REEB, con la finalidad de colaborar de manera conjunta en procesos de fortalecimiento
de procesos de ensefianza-aprendizaje, asi como también procesos de desarrollo integral de estudiantes en estos espacios. Se espera
firmar convenios en marzo con 4 instituciones pertenecientes al PACE Universidad de Chile.

Aporte al mejoramiento del trabajo escolar en los establecimientos educacionales en alianza estratégica:
Se realizan diversas acciones asociadas a Programas o Iniciativas de trabajo en establecimientos educacionales, entre ellas:

o Actividades asociadas a Practicas Profesionales de diversas carreras (5): en establecimientos de la REEB-UCH se
realizan practicas las carreras de Pedagogia en Educacién Parvularia, Educacidon Basica, Ciencias Exactas, Pedagogias de
Educacién Media en Area Cientifico-Humanista ( Postlicenciaturas) asi como también de carreras no pedagdgicas como

son: Psicologia, Carreras del area de la salud (enfermeria y odontologia)®.

o Actividades asociadas al Desarrollo Profesional Docente o de Asistentes de la Educacion:

1% Se realizan Practicas de Educacion Parvularia y EPBI en dos establecimientos de la REEB (Liceo Manuel de Salas, Jardin Lufke Antu), de la Carrera de
Educacion Basica aiin no se realizan practicas (pero se proyecta realizar en Liceo Manuel de Salas). En carreras de Postlicenciaturas y Carreras de Ciencias
Exactas se realizan practicas en 5 establecimientos de la REEB (Instituto Nacional, Liceo Manuel de Salas, Isuch, Liceo Gladys Valenzuela, Liceo Luis Vargas
Salcedo). El detalle de cada una de estas acciones se puede ver en los Anexos de Perfil y Programa da cada establecimiento. En areas de Salud o Ciencias
Sociales se realizan practicas en el Liceo Manuel de Salas.
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Pasantias de profesores en la Facultad de Ciencias (9): Las iniciativas de pasantias de profesores en servicio en la
Facultad de Ciencias son una instancia de formacidn complementaria y actualizacion para los docentes de los EE.
Estas consisten en visitar laboratorios y trabajar de manera conjunta con académicos (hasta ahora académicos de
los departamentos de Biologia, Quimica y Fisica). Estas pasantias tienen una duracién de entre 2 y 4 meses, con una
frecuencia de una vez por semana. Ademas para el aflo 2016 se propone registrar estas sesiones de pasantia con
fecha de asistencia y actores convocados.

Cursos de perfeccionamiento para profesores y directivos (2): El Programa de Educacién Continua (PEC) realiza
programas de perfeccionamiento de calidad para el magisterio en todo el pais, promoviendo el desarrollo de la
carrera docente asi como la formacién continua de directivos, equipos técnicos y asistentes de la educacion. En
establecimientos educacionales de la Red se estan desarrollando trabajos asociados a la Linea de Evaluacidn para el
Aprendizaje'® y Linea de Gestién Curricular. Algunos de estos cursos o diplomados se imparten en colaboracién
con docentes del Departamento de Estudios Pedagogicos.

Capacitacion de profesores en implementacion y uso de laboratorios para Ed. Basica (1): Realizacién de Jornada de
Capacitacion en temas de Ciencias Fisicas para profesoras de Educacién Basica, Escuela Frankfort por parte de
académica del claustro de Pedagogia en Educacién Basica.

Diplomado de Convivencia Escolar (1): Asesoria y Capacitacidon para la construcciéon de estrategias abordaje de
Clima de Aula. Trabajo realizado en el Liceo Manuel de Salas cuyo objetivo general busca abordar el mejoramiento
del clima escolar y del aula mediante un proceso de co-construccién y formacién del Liceo Manuel de Salas.'™°

Participacion de docentes y directivos en cursos de verano (1): Invitacidon a cursos Biologia Ciencias, cursos a

realizarse en Enero 2016, Invitacidn a cursos Trayectorias de Mejora Escolar, CIAE (Enero 2016)111; Participacién de

profesores en Workshop Innovacion Escuela de Verano.

109
110

Revisar Anexo OE4 Propuesta apoyo Evaluacion Instituto Nacional.
Revisar Anexo OE4 Anexo OE4 Asesoria y Capacitacion en Clima Escolar LMS

""" Anexo OE4_ Curso verano CIAE trayectorias.
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* Capacitaciones comunidad escolar: Otras capacitaciones que se han realizado con docentes se asocian a
Capacitaciones para profesores en servicio de Innovacién (Escuela de Verano), Capacitacion de Profesores en
habilitacidon y uso de laboratorios. Trabajo de académicos de ciencias en formacién de estudiantes en temas de
Fisica

o Actividades de Formacion Complementaria a estudiantes (1)

* Actividades asociadas a iniciativas de extension: ciencias (1): Las iniciativas “Cientifico va a la Calle” y “Hacer
ciencias al Fin del Mundo”, que consistié en visitas de Premios Nobeles quienes hicieron actividades con estudiantes
de colegios en el Parque Inés de Suarez, asi como una serie de charlas**?. Actividades de Extensién de Odontologia,
como realizar capacitaciones de salud bucal a comunidades educativas. Trabajo de académicos de ciencias en
formacién de estudiantes en temas de Fisica

* (4 Becas de Escuela de Invierno y 20 Becas de Escuela de Verano para estudiantes de escuelas mas vulnerables
de la REEB-UCH)

El desglose de estas iniciativas por establecimientos incorporados a la RED se puede ver con detalle en los anexos de perfiles y

programas por institucion educativa y en un documento Sintesis de Iniciativas'®.

Trabajo docente conjunto entre académicos y educadores en ejercicio en el sistema escolar

En cuanto a este indicador, se reporta un total de 29 actividades de trabajo conjunto entre académicos y educadores en servicio del
sistema escolar, el desglose de ellas se detalla a continuacion:

"2 Revisar anexos de Programa “El cientifico va a la Calle” (Anexo OE4_ El cientifico va a la calle) estrategia de difusion de las ciencias en las que participaron

estudiantes del Instituto Nacional y doctorantes de la Facultad de Ciencias. Anexo OE4 Informe Visita de Premios Nobel.

' Anexo OE4_Sintesis de Iniciativas por Establecimiento REEB
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En cuanto a iniciativas de investigacién por parte de las facultades que imparten carreras de pedagogia, se reportan dos (2):

1.

“Representaciones de lo politico en estudiantes y profesores en la educacion secundaria de la regién metropolitana. Criterios
para una nueva propuesta de formacién ciudadana”. Proyecto IBJGM, Departamento de Estudios Pedagdgicos (Facultad de
Filosofia y Humanidades), ICEl, Departamento de Educacién (Facultad de Ciencias Sociales) y Sociologia (Facultad de Ciencias
Sociales).

“Desarrollo de la argumentacion en los procesos de ensefianza y aprendizaje, en el primer nivel de transicién de dos
jardines/colegios de la regidon metropolitana: Un Estudio de Casos “. Tesis para optar al titulo de Educador(a) de parvulos y
basica inicial, Natalia Jorquera Torres y Elizabeth Soto Gutiérrez. Profesora guia Alejandra Riquelme.

Otra iniciativa muy relevante respecto del trabajo conjunto entre académicos y docentes en ejercicio en el sistema escolar ha sido la
vinculacion de diversos docentes del sistema escolar a los equipos docentes y de investigacién de los programas de pedagogia, que
mantienen mitad de jornada de trabajo en la Universidad y mitad de jornada de trabajo como profesores en el Liceo Manuel de
Salas: Karin Gonzdlez, Liliana Fuentes, Marcela Bornard (3). Ademas los tutores contratados por convenio de desempefio, la totalidad
de ellos (8), trabaja media jornada en la Universidad y media jornada en establecimientos educacionales, experiencia que favorece y
profundiza su saber practico profesional.

Otro avance significativo ha sido del trabajo docente conjunto entre académicos y educadores en ejercicio de sistema escolar, que se
detallan a continuacion:

Participacidon de profesores guias de uno de los establecimientos de la red, en la co-construccion con académicos del
Departamento de Estudios Pedagdgicos (DEP) y el Programa de Educacidn Continua (PEC), de una propuesta de Programa de
Mentoria de la Universidad de Chile, este trabajo ha sido realizado de manera conjunta entre profesores de servicio y
académicos (2 participantes Liceo Manuel de Salas). Se trabajé durante 5 sesiones en grupos de trabajo de profesores en
torno a diversas premisas que permitieran ir configurando una propuesta de programa de formacion de mentores. Las lineas
tematicas de este trabajo fueron: Identidad y Rol del Mentor; Modelo de Escuela; Propuesta de Programa de Mentorias
desde los propios educadores en servicio.
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Constitucién de Mesa de Salud y Escuela '**, iniciativa en la que participan académicos y profesionales de distintas disciplinas

de la Universidad, tanto la Facultad de Medicina como Enfermeria, Nutricion, Facultad de Odontologia, Departamento de
Psicologia, todo esto en torno al tema de la salud y donde uno de los objetivos es generar la co-construccidn de un programa
de formacion de salud escolar para profesores junto a las comunidades escolares. Con el objetivo de conocer practicas y
representaciones de Salud Escolar en actores de la comunidad educativa, se realizaron conversatorios de salud y escuela (3)
en 3 establecimientos de la Red de Escuelas (con un total de 4 jornadas de 48 integrantes). En estos conversatorios se
incorpord la vision de diversos actores asociados a la tematica de salud en contexto educativo en los establecimientos
educacionales.

Pasantias de profesores en servicios con investigadores de la Facultad de Ciencias (9). Esto se ha hecho fuertemente con el
Instituto Nacional, los cuales han venido algunos profesores de distintos ambitos o disciplinas de las ciencias a participar
durante meses con académicos e investigadores de ciencias (dreas Matematicas, Fisica, Quimica y Biologia). El trabajo de las
pasantias comenzo el primer semestre, sin embargo la mayoria de los docentes siguieron asistiendo durante el segundo
semestre a estos espacios.

Realizacion de Dialogos Pedagégicos (2)'*°: Durante el mes de noviembre y diciembre se desarrollaron iniciativas
denominadas Dialogos Pedagdgicos, instancias colaborativas que apuntan a generar un espacio de didlogo entre unidades
formativas de la Universidad y unidades pedagdgicas de establecimientos educacionales, posibilitando un encuentro entre
estudiantes en formacion de las Carreras de Pedagogia de la Universidad, académicos y profesores guias, directivos y otros
actores educativos de las Escuelas, Liceos o jardines. El objetivo general de estos espacios es conocer y sistematizar las
experiencias de intercambio pedagdgico Universidad-Establecimientos Educacionales, intentando profundizar en visiones
comunes y disimiles, principalmente en torno a instancias de formacidn de profesores contextualizadas en estos
establecimientos.

Se realizé una instancia de Didlogo Pedagogico en el Liceo Manuel de Salas, en trabajo conjunto de profesores en formacién
de DEP (4), la Coordinadora de Unidad de Practicas DEP, la Coordinadora REEB U. Chile, el Equipo de Gestion LMS, y la
participacién de dos cursos de ensefianza media del Liceo (60 estudiantes aprox.). Ademas se realizé una Jornada de Didlogo

"'* Anexo OE4_ Presentacion Objetivos Conversatorios Salud y Escuela
'3 Ver Anexo OE4_ Dialogos Pedagogicos DEP-LMS-REEB.
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Pedagodgico entre Educadoras de Ciclo Pre Escolar del Liceo Manuel de Salas y Jefa de Carrera de la Carrera de Educacion
Parvularia y Basica Inicial. Esta jornada de trabajo se centré en temas de Curriculo en Educacion Parvularia.

Poblacidn escolar directamente impactada

En el indicador de acuerdo a los programas en desarrollo en los establecimientos que forman parte de la Red de Establecimientos
Educacionales de Base, se puede considerar un aproximado de poblacién escolar directamente impactada de 2363 estudiantes
ademads de otros actores de las comunidades educativas (nimero estimado a partir de registros de cursos que cuentan con
practicantes de las diversas pedagogias impartidas por la Universidad, participacién en actividades de extensién asociadas y algunas
iniciativas especificas de becas a estudiantes y pasantias de profesores).

Tabla 7: Tabla de Iniciativas realizas en Establecimientos Educacionales/Poblacion Impactada

Facultad Iniciativas o Programas primer N° ([ estudiantes N° ([ profesores o Total
semestre en establecimientos de impactados comunidad educativa
la Red
Departamento Estudios Practicas de profesores 1200 38 1230
Pedagdgicos FFHH Post licenciatura y Ciencias
Dialogos Pedagdgicos 60 2 62
Programa de Formacion de 2 2
Mentores
Cursos Capacitacién PEC 43 43
Capacitacion profesores temas 4 4
ciencias
Pedagogia Educacién Practicas de profesores 140 4 144
Parvularia y Educacién
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Parvularia y Basica Didlogos Pedagdgicos 4 4
Inicial

Facultad de Ciencias

Sociales

Facultad de Ciencias Actividades de Extension 150 11 155
(Cientifico Va a LA Calle y Visita de (3000116)
Premios Nobeles)
Pasantias profesores 9 9
Cursos de Biologia 5 5
Cursos de Fisica 50 50

Mesa Salud y Escuela Actividades de trabajo con 48 48
comunidad Escolar

PACE Actividades con comunidad escolar 60 10 70
(lenguaje y matematicas) trabajo
con estudiantes en orientacion
para la vida universitaria

Facultad de Ciencias Iniciativa de trabajo en temas de 40 40

Sociales. Carrera de Convivencia Escolar

Psicologia

¢ Esta cifra de 3000 corresponde al total de participantes de actividad de extension asociada a la visita de Premio Nobeles de Ciencias. En estas actividades

participaron estudiantes de la REEB pero también de otros establecimientos, por lo cual en la suma final no se considera este nimero por no referir directamente a
poblacion impactada de establecimientos REEB.
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Practicas Psicologia 1 1

118

Otros: CIAE Investigacion 470" 22 492
Facultad de Medicina y Curso Trayectoria CIAE

Odontologia Intervencién en salud en la escuela 3 3
Total 2363

Indicar estrategias y actividades para revertir los resultados en el caso de INDICADORES e HITOS NO LOGRADOS.

* Mejoramiento escolar integral en los establecimientos educacionales en alianza estratégica (considerando al menos las
dimensiones de: clima escolar, aprendizajes, liderazgo pedagégico y desarrollo profesional docente): Se propone
alternativamente al indice, que en el analisis cualitativo se platea como no pertinente, la caracterizacién de vinculacion
universidad-establecimientos y la percepcién de actores participantes, adjuntandose la primera fase de esta caracterizacion.
Se avanzara en este trabajo durante el primer semestre con miras a constituir una base de seguimiento y evaluacién de
acciones con establecimientos de la Red, que sean pertinentes para cada establecimiento. Ademas, esta caracterizacion
permitird dar cuenta del tipo de Red que se estd construyendo y que se proyecta continuar. Por otro lado, se trabajé con cada
uno de los establecimientos (ver anexos) y se disefié un plan especifico con cada uno, lo que permitird profundizar el
mejoramiento escolar medido a través de caracterizacion y percepciéon. En el anexo se reportan iniciativas 2015 y programa

"7 Falta incorporar el nimero de poblacion impactada por los programas de salud que se implementan en el Liceo Manuel de Salas.

18 {dem
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de iniciativas 2016 por establecimiento, velando por la bi-direccionalidad y corresponsabilidad en la implementacién'*®. Se
adjunta ademas documento de definicion de red y cada uno de los perfiles y planes por establecimiento.

Objetivo Especifico 5: Crear el Programa de Doctorado en Educacidn de la Universidad de Chile

Indicadores de Desempeiio — Objetivo Especifico 5

Nombre Indicador

Linea
Base

Meta
Ano 1

Valor
Efectivo
Ao 1
(numerador/
denominador)

Meta
Ao 2

Valor
Efectivo
Aiio 2
(numerador/
denominador)

Meta
Aio 3

Valor
Efectivo
Afo 3
(numerador/
denominador)

Logrado al
31/12/2015

Sedalar: SI, NO,
Parcial o N/A

Medios de Verificacion
definidos en Convenio

"% Anexo OE4 Plan de Accién LiceoManueldeSalas, Anexo OE4 Plan de Accion Liceo Gladys Valenzuela, Anexo OE4_Plan de Accion Liceo Luis Vargas
Salcedo, Anexo OE4_Plan de Accion Escuela Ciudad de Frankfort, Anexo OE4 Plan Acciones JARDIN LUFKE ANTU, Anexo OE4 Plan Acciones Instituto
Nacional, Anexo OE4_Plan Acciones ISUCH. Anexo OE4_Sistematizacion RedUCH y propuestas definicion.
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Indicadores de Desempeiio — Objetivo Especifico 5

Valor

Valor

Valor

Logrado al
Efecti Efecti Efecti
. Linea Meta e~c o Meta e~c o Meta e:: o 31/12/2015 Medios de Verificacion
hem T el Base Aiio 1 Afio 1 Aiio 2 Afio 2 Afio 3 Afio 3 5 definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ Senalgr: sl, NG,
denominador) denominador) denominador) Parcial o N/A
Aumento del aporte al ) ) 121
conocimiento en Revistas y Registros
.. 7 10 12 14 19 20 132*%° Si
educacion
internacional
Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 5
Valor Valor Valor Logrado al
i Linea Meta Efe~ct|vo Meta Efe~ct|vo Meta Efe~c tivo 31/12/2015 Medios de Verificacion
hem T el Base Aiio 1 Afio 1 Aiio 2 Afio 2 Afio 3 Ao 3 5 definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ Senalgr: sl, NG,
denominador) denominador) denominador) Parcial o N/A
Constitucion fje L Propuesta de claustro
Claus,,trc_) nacional 122 _ doctorado diciembre
académico para el 0 10 En proceso 15 44 20 31 Parcial 2015123
programa de
Doctorado
Internacionalizacion CIAE CIAE Proyectos e
" 6% | 10% s/l 15% 25% 39% “royectas
de la actividad y el 97,2% 0 intercambios

120

en revision. 3 articulos SCOPUS estan aceptados. Finalmente, 2 articulos Scielo estan aceptados y 1 en revision.
2! Anexo OE5_Publicaciones indexadas

122

El doctorado contara ademas de los 31 miembros del claustro con 20 académicos colaboradores.
'3 Anexo OE5_Propuesta de claustro doctorado diciembre 2015.

De estos 132 articulos, 41 corresponden a indexacion ISI, 36 a SCOPUS y 12 a SCIELO. Ademas 9 articulos ISI se encuentran en prensa, 14 aceptados y 12
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Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 5

Valt?r Valt?r Val?r Logrado al
. Linea Meta Efe~ct|vo Meta Efe~ct|vo Meta Efe:: tivo 31/12/2015 Medios de Verificacion
L LU B Base Aiio 1 Afio 1 Aiio 2 Afio 2 Afio 3 Afio 3 5 definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ Senalgr: sl, NG,
denominador) denominador) denominador) Parcial o N/A
cuerpo académico en (35/36) (17/44) realizados'**
educacion Ped FQS;O
Educacién °
. (6/19)
Parvulariay
, . DEP
Basica c6%
Inicial °
(16/25)
43% (3/7)
Ped Ed
Media
Fisicay
Matematica
S
21,4%
(6/28)
Total
44/71=
62%

Hitos - Objetivo Especifico 5

124 - L
Anexo OES5_ Internacionalizacion
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Fecha
Fecha cumplimiento Logrado al

o PROGRAMADA cumplimiento 31/12/2015 Medios de Verificacién
Descripcion Hito (mes/afio, o segtn EFECTIVA o Sefalar: definidos en Convenio
corresponda) REPROGRA!VIADA enaiar.
(mes/afio) SI, NO o N/A

Afio 1
Disefio e implementacion del Doctorado

] en Ec_jucgaon 31.12.2013 30.06.2015 si*® )

(Disefio y constitucién del claustro Decretos y Convocatorias
nacional)
Aiio 2

Disefio e implementacion del Doctorado
en Educacidn 31.12.2014 30.01.2016 NO

(Inicio del Programa-Decreto)

12 Decretos y Convocatorias

Ao 3

Disefio e implementacion del Doctorado
en Educacidn 31.12.2015 31.07.2016 NO

(Inicio del Programa-Convocatoria)

w Decretos y Convocatorias

125 Como se explica en el analisis cualitativo del avance del OES5, esta finalizando la etapa de disefio y, junto con ello, la constitucion del claustro académico
(programado para enero 2016).

"2 Tal como se sefiala en el analisis cualitativo del avance del OES5, se espera que la tramitacion del Programa ocurra a mediados del afio 2016.

2" Como se menciona en el analisis cualitativo del avance del OES5, la apertura esta programada para el proceso de admision 2017.
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Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 5:
Aumento del aporte al conocimiento en educacion internacional

Durante el 2015, los académicos pertenecientes a la Universidad de Chile publicaron un total de 100 articulos académicos que
aportan al conocimiento en el drea de educacién. De éstos 64 corresponden a articulos en revistas indexadas a Web of Science (ISl),
28 a articulos en revistas SCOPUS, y 8 a articulos publicados en revistas Scielo. El avance en la cantidad de publicaciones ha sido
sustantivo, puesto que se quintuplicaron en el ultimo afo, y la meta para el afio 3 fue superada en un 500%. Esta tendencia ya se
habia evidenciado en el informe de junio 2015, con un aumento significativo al pasar de 19 publicaciones a 43.

Internacionalizacién de la actividad y el cuerpo académico en educacion

Durante el afio 2015, un 42% (37/88) de los académicos de las unidades de educacion de la Facultad de Filosofia y Humanidades,
FACSO, y CIAE, estuvieron vinculados a universidades y centros extranjeros a través de proyectos e intercambios. La mayoria de las
vinculaciones dicen relacidn con actividades de investigacién. El porcentaje de académicos vinculados en el CIAE es de un 39%, en
FACSO es de un 32%, y en el DEP de un 56%.

Disefio e implementacion del Programa de Doctorado en Educacién

Durante el afio 2015 se ha avanzado enormemente en el disefio del Programa de Doctorado en Educacion. Como se menciond en el
informe anterior, profesora Maria Eugenia Gongora, asumiod en septiembre 2014, la tarea de encauzar este objetivo, liderando las
reuniones del equipo de directivos (decanos) y académicos de las Facultades de Ciencias, Ciencias Sociales, Filosofia y Humanidades
y de CIAE.

Las principales definiciones del Programa, dicen relacion con i) la identificacién del Programa; ii) el propdsito; iii) el sistema de

admision; iv) la estructura curricular; y la v) propuesta de profesores del Programa (miembros del claustro y profesores

colaboradores)*?2.

128 para detalles revisar Anexo OE5_Propuesta disefio Doctorado.
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Respecto a los propdsitos del Programa, éste busca i) generar nuevos conocimientos en el campo educativo, contribuyendo al debate
nacional y al desarrollo cientifico internacional, a partir de miradas innovadoras en relacién con los temas y problemas actuales de la
educacion; ii) constituir un espacio académico para la realizacion de investigaciones sobre la realidad nacional, latinoamericana e
internacional, que aporte al liderazgo que tiene la Universidad de Chile como un referente altamente valorado en diversas materias
cientificas; vy iii) crear una linea de formacién de postgrado de alta calidad en el campo de la educacién, en consonancia con las
orientaciones y lineamientos de accidn formulados en el Proyecto de desarrollo institucional de la Universidad y con la participacién
de diversas unidades académicas para su implementacién. Serd un programa con un alto grado de seleccién de sus estudiantes,
puesto que, al menos durante el primer afo, sélo recibird 5 doctorandos, quienes estaran becados por la Universidad.

En cuanto a los profesores del Programa, se han propuesto 31 académicos para ser parte del claustro, de distintas disciplinas ligadas
a educacién, y que cumplen con los siguientes requisitos: a) jerarquia académica; b) grado de doctor; c) cumplir con, al menos, uno
de los criterios definidos por la CNA (publicaciones y/o ser investigador responsable; d) tener experiencia en direccién de tesis de
Postgrado; e) tener productividad académica en el drea de educacion; f) hacer consultorias y/o asistencias técnicas a organismos
relaciones con educacion, nacionales e internacionales. Adicionalmente, se propuso la participacion de 20 académicos para ser
profesores colaboradores del programa de Doctorado. Estos académicos tienen la caracteristicas de que, a pesar de no pertenecer al
area de educacion propiamente tal, ha contribuido notoriamente a éste ambito.

Durante el mes de enero 2016, se espera avanzar en los siguientes ambitos:
i. definir el claustro, esto es, invitar a los académicos considerados en el claustro, la aceptacién de dichos académicos, y la
comunicacion a los decanos de otras unidades académicas a la que pertenecen los académicos considerados en el claustro.
ii. Conformacién del claustro, consistente en una reunién de los académicos en donde se elija al Comité Académico, la
elaboracidn de los programas de cursos, y la aprobacion del Reglamento del Programa.
iii. Conformacion del Comité Académico, que designe al coordinador del programa, la definicién de funciones, y el
establecimiento de los responsables de los cursos obligatorios y seminarios.

Para el mes de marzo, se espera la aprobacién de los Consejos de Facultad participantes del programa; para mayo-junio, la
aprobacion del Departamento de Postgrado y Postitulo de la Vicerrectoria Académica; y el envio desde la Vicerrectoria Académica al
Consejo Universitario del proyecto. Luego la presentacion del comité académico a la comisién de docencia del Consejo Universitario,
luego al plenario del Consejo universitario, para finalmente ir al Senado -tanto la comisidon académica como el plenario- y promulgar
el decreto correspondiente.
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El proceso de apertura del Programa de Doctorado se estima para el proceso de admisién 2017.

Constitucién de un Claustro nacional académico para el programa de Doctorado

Existe una propuesta de claustro que comprende a 31 académicos, ademds de 20 colaboradores —cuya actividad principal no
necesariamente es la educacion, o bien son destacados investigadores pero que no estan jerarquizados como académicos'?, pero
han hecho aportes relevantes en dicho ambito-. Se espera que el claustro esté formalmente aprobado al momento de aprobar el

programa.

Indicar estrategias y actividades para revertir los resultados en el caso de INDICADORES e HITOS NO LOGRADOS.

Doctorado: decreto, inicio Programa, convocatoria. Definicidn de claustro:

* Se establecidé un calendario del proceso el que se aprobara durante enero la ultima versidén del programa aprobada por el
Programa Transversal de Educacion en el formato requerido. Asimismo, se acordara el claustro final de académicos y se
reuniran todos los antecedentes curriculares, los que seran visados por los Consejos de Escuela y enviados al Departamento
de Postgrado.

* Por otra parte, mas alld de las etapas formales de aprobacién del claustro, los nombres definidos concitan consenso entre las
distintas unidades académicas. La mayoria de ellos ya ha sido invitado y varios ya han enviado su aceptacion. Paralelamente,
se estd en proceso de comunicacidén a los decanos de otras unidades cuyos académicos estan considerados en el claustro
(medicina, economia, ingenieria). Durante marzo se elegird entre los profesores invitados un comité académico, luego se
elaboraran los programas de cursos (una vez definidos los responsables de los cursos por parte del comité académico).

12 Entre los profesores colaboradores también se encuentran destacados investigadores pero que no estan jerarquizados como académicos, que es el caso de

varios investigadores del Centro de Investigacion avanzada en Educacion (CIAE), situacion que se resolvera al promulgarse el Instituto de Estudios Avanzados en
Educacion, el que ya fue aprobado por el Consejo Universitario en su sesion del 03 de noviembre 2015. En el OE6 se profundiza respecto de la
institucionalizacion del CIAE.
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* De este modo, el doctorado se tramitara durante el 2016. Asimismo, se definid que este sea un programa que en su primera
cohorte tenga 5 vacantes por lo que paralelamente se estan discutiendo los posibles financiamientos que permitan

dedicacion exclusiva.

Objetivo Especifico 6: Crear el Instituto (transitorio) de Educacién para generar condiciones estructurales que permitan un impacto
relevante de la Universidad de Chile en el mejoramiento de la calidad y equidad de la educacién chilena.

Indicadores de Desempeiio — Objetivo Especifico 6

Valor Valor Valor Logrado al
Nombre Indicador Linea IVleta E:\er::(t)n:{o M~eta E:::;" IVleta Ef;:? 31/12/2015 Mec:'iit.:s de Verificaci{)n
Base Ano 1 - Ao 2 - Ano 3 (- Sedialar: SI, NO, definidos en Convenio
denominador) denominador) denominador) Parcial o N/A
Incremento en
nimero de proyectos
de investigacion en 4 4 c g 53 1 3 . Registro OE—‘O
areas vinculadas a la proyectos
formacion de
profesores
Incremento del
nimero de proyectos Registro de
de investigacion y/o 10 12 4 15 n/a 20 26 S proyectos3

desarrollo de caracter
multidisciplinario

130 Anexo OE6_ Listado de proyectos de educacion 2015 y Multidisciplinarios.

B! {dem.
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Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 6

Valor Valor Valor Logrado al
. Linea Meta Efe~ct|vo Meta Efe~ct|vo Meta Efe:: tivo 31/12/2015 Medios de Verificacion
Nombre Indicador Base Ano 1 Afio 1 Aiio 2 Afio 2 Afio 3 Ao 3 & definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ Senalgr: sl, NG,
denominador) denominador) denominador) Parcial o N/A
Colaboracion con
universidades
nacionales
ara el Convenios o
S 0 2 0 4 10 7 23 si 5 0
aprendizaje acuerdos

conjunto vy la
replicabilidad
pertinente

Hitos - Objetivo Especifico 6

132 Anexo OE6_ Colaboracion Universidades Nacionales
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Fecha

Fecha cumplimiento cumplimiento 3'-;/1‘5;;72%?; . -
Jrocus | “iemne | edis e vt
corresp,onda‘j REPROGRAPA ADA S/ Sl\e/‘gala/\’;/A
(mes/afio) g 0
Afio 1
Creacion Unidad académica con foco en Acuerdos del Consejo y
la educacién como disciplina (Creacién 12.12.2013 Senado Universitario - Decretos
del Instituto transitorio de Educacion) Universitarios
Iniciativas colaborativas con otras Convenios y actividades
Universidades Estatales. (Acuerdo plan 12.12.2013 . i
. académicas conjuntas
de trabajo)
Afio 2
Creacién Unidad académica con foco en Acuerdos del Consejo y
la educacién como disciplina. (En 12.12.2014 Senado Universitario - Decretos
funcionamiento) Universitarios
Iniciativas colaborativas con otras Convenios y actividades
Universidades Estatales.(Inicio y 12.12.2014

ejecucion de actividades)

académicas conjuntas

Aio 3
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Hitos - Objetivo Especifico 6

Descripcion Hito

Fecha cumplimiento
PROGRAMADA
(mes/afio, o segun
corresponda)

Fecha
cumplimiento
EFECTIVA o
REPROGRAMADA
(mes/afio)

Logrado al
31/12/2015

Seralar:
SI, NO o N/A

Medios de Verificacion
definidos en Convenio

Creacion Unidad académica con foco en
la educacién como disciplina. (Transicion
a Facultad de Educacion)

12.12.2015

Sl, esta
decretado el
Programa
Transversal de
Educacién y esta
la votacidn a del
Consejo
Universitario que
aprueba creacion
del Instituto de
Estudios
Avanzados,
faltan las otras
etapas

Acuerdos del Consejo'**y
Senado Universitario - Decretos
Universitarios

Iniciativas colaborativas con otras
Universidades Estatales. (Ejecucion de
actividades segun plan)

12.12.2015

31.12.2016

Convenios y actividades
académicas conjuntas

Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 6:

Como se menciond en los informes anteriores, el OE6 “Crear el Instituto (transitorio) de Educacidn para generar condiciones
estructurales que permitan un impacto relevante de la Universidad de Chile en el mejoramiento de la calidad y equidad de la

"3 Ya fue aprobado el Programa Transversal de Educacion y el Instituto de Estudios Avanzados en educacion por el Consejo Universitario, faltan ahora las otras

etapas de aprobacion en el Senado Universitario y una vez que ocurra eso se decrete por parte de la Direccion Juridica..
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educacion chilena” se lograrda mediante el Programa Transversal de Educacion de la Universidad de Chile (PTE), el cual es un
programa inter unidades que tiene como objetivo principal la articulacion y el fortalecimiento de las unidades académicas de la
Universidad que desarrollan actividades en esta area del conocimiento. Mds especificamente, se encarga de coordinar, apoyar y
promover el desarrollo de actividades de investigacidn, creacion, docencia y extensién en las Ciencias de la Educacion, junto con
incentivar el establecimiento de vinculos de colaboracion en el dmbito de la formacién pedagdgica con las demas universidades del
Estado y otras instituciones publicas. El establecimiento de vinculos de colaboracion en el ambito de la formacién pedagdgica con las
demas universidades del Estado es un punto fundamental del nuevo Programa aprobado el 21 de agosto de 2015 mediante el
Decreto Universitario 00245579,

El Programa cuenta con financiamiento de la Universidad ya aprobado para el afio 1, el que contempla presupuesto para recursos
humanos, gestidn, investigacién y publicaciones, encuentros y seminarios, programas de formacién continua, actividades de
visibilidad, y materiales de oficina y equipamiento. Para el afo 2 estd elaborado un presupuesto final que incluye entre otros
recursos adicionales para becas estudiantiles para el Programa de Doctorado, principal proyecto académico del Proyecto Transversal.
Para la ejecucion de estos recursos, se aprobd la creacion de un Centro de Costos el que sera gestionado desde la unidad que
presidird anualmente el Programa Transversal, el cual se disefié con un modelo rotativo.

El Programa estd actualmente en un proceso de socializacion al interior de la Universidad y ha comenzado sus primeros desarrollos
los que se detallan a continuacién:

El Programa esta bajo la dependencia de Rectoria, liderado por el Rector y cuenta con un Consejo presidido por la maxima autoridad
académica de una de las Unidades que participan y un director. El Consejo, por su parte, debe ser integrado por cada uno(a) de
los(as) Decanos(as) de las Facultades de Ciencias, Ciencias Sociales, y Filosofia y Humanidades, y el(la) Director(a) del Centro de
Investigacidon Avanzada en Educacion.

Mientras al Consejo, le corresponde:

a) aprobar el plan de desarrollo estratégico del Programa

3% Anexo OE6_Decreto creaciéon Transversal.
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b) proponer iniciativas que promuevan o faciliten la colaboracién académica entre las unidades que forman parte del programa
o con las demas universidades del Estado u otras instituciones publicas

c) aprobar el plan anual de actividades del programa

d) asesorar al Rector en temas relevantes en el campo de la educacién

e) invitar a académicos cuya colaboracion se estime necesaria para materias especificas de su competencia

f) aprobar la cuenta anual sobre el funcionamiento del Programa en el afio precedente, y

g) proponer al Rector, por la unanimidad de sus integrantes, el nombramiento o el cese anticipado de funciones del Director del
Programa.

El Director por su parte, debe ser un académico o profesional que esté adscrito a una de las unidades que integren el Programa, y
serd nombrado por el Rector, previa propuesta acordada en forma unanime por el Consejo del Programa, y le corresponde adoptar
medidas conducentes a administrar las actividades del Programa, velar por el debido cumplimiento de los objetivos de éste e
implementar los acuerdos del Consejo.

El Programa Transversal surge a partir de los desafios de i) fortalecer un modelo de formacién inicial docente y continua de
profesores y de generacion de conocimiento en el drea de la educacién que sitie como su objetivo principal la recuperacién de lo
publico y de la educacion publica; vy ii) robustecer la convergencia de las fuentes del conocimiento cientifico, artistico y humanistico,
del trabajo interdisciplinario y del proceso de integracion entre sus distintas unidades académicas.

A partir de estos desafios se definieron las lineas estratégicas del Programa Transversal de Educacion, detalladas a continuacidn:

1. Creacidn de nueva oferta académica de pregrado para la formacidn inicial docente y fortalecimiento de actuales carreras
Como se ha mencionado anteriormente, el ano 2015 la Universidad de Chile reabrié las carreras de Educacidn General Basica, la
Pedagogia en Educacién Media en Biologia y Quimica y Educacién Parvularia, completando todos los niveles y reafirmando asi su
compromiso de aportar con un enfoque innovador a los desafios educacionales del pais. En el futuro, se espera i) completar la
creacion de las pedagogias en Educacion Media en un sistema consecutivo integrado: Pedagogia en Inglés; Pedagogia en Historia;
Pedagogia en Lenguaje y Comunicacién; Pedagogia en Filosofia; Pedagogia en Musica; y Pedagogia en Artes Visuales; ii) contratar a
académicos asociados a las nuevas carreras; iii) incluir en la formacién inicial temas que permitan construir una “pedagogia para la
diversidad”; y iv) apoyar los planes de desarrollo institucional de las unidades de formacion inicial docente.
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2. Fortalecimiento, institucionalizacidn de redes y nuevas lineas de investigacidon en educacion

El desarrollo de proyectos y de actividades relativas a investigacion es parte importante de las Facultades integrantes del Proyecto
Transversal y el CIAE. Su articulacidn, en cambio, es una tarea pendiente. En este sentido, las proyecciones para este ambito son: i)
institucionalizar y apoyar el crecimiento de la Red de Investigadores en Educacion del Campus JGM la cual puede proyectarse al
conjunto de la Universidad; ii) implementar un programa de colaboraciéon académica que brinde apoyo para la elaboracion y
desarrollo de tesis doctorales en educacion; iii) apoyar la co-edicidn de tesis o de ensayos relacionados con los temas de educacién; y
iv) crear una plataforma de difusidn de investigaciones y publicaciones de los académicos de la Red de Investigadores en Educacidn
del Campus JGM enfocada en el sistema escolar.

3. Creacion de un Programa de Doctorado y la ampliacion de la oferta de magister.
Como se sefiala en el OES5, el disefio del Programa de Doctorado estd en su etapa final de elaboracién tal como se sefialé en el OE5,
junto con la definicion de su Claustro. La propuesta estd orientada a la formacion de investigadores y a la generacién de nuevos
conocimientos educativos, buscando aportar a la realidad nacional e internacional, al liderazgo de la universidad y al
posicionamiento de la investigacion educativo en un espacio mas amplio.

En esta linea los pasos siguientes serdn: i) implementar el Programa de Doctorado; y ii) implementar el magister en didactica

4. Fortalecimiento del cuerpo académico
Durante los ultimos afios, y con apoyo de este PMI, las unidades involucradas en este proyecto, han puesto énfasis en la
conformacién de un cuerpo académico sdlido en investigacién, contratando a nuevos doctores, contribuyendo a la
internacionalizacion y a la generacion de alianzas para la colaboracién y el trabajo conjunto con centros de distintas partes del
mundo. En este contexto, se proyecta brindar apoyo a los jévenes académicos/as con la finalidad que éstos puedan incrementar sus
trabajos de publicacidn, investigacion, asistencia a congresos, etc.

5. Crecimiento de la formacion continua y de su didlogo con la formacién inicial
El Programa Transversal de Educacién se propone i) apoyar la evaluaciéon del Programa de Educacion Continua hacia un Centro de
Educacién Continua para el Magisterio; ii) constituir el programa de Formacién de Mentores de la Universidad de Chile, que se
desarrollara en el marco de la nueva politica de formacién docente del MINEDUG; iii) crear un Plan Nacional de formacién a
encargados publicos de Convivencia escolar; iv) Implementar una politica de crecimiento de las Plataformas para la ensefianza
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virtual; v) apoyar a los Centros de liderazgo y gestidn directiva escolar; y vi) consolidar las Jornadas de Actualizacién para profesores
—-JAP.

6. Articulacion y visibilizacion de la colaboracidn entre la universidad y los establecimientos educacionales
Se espera fortalecer el intercambio de experiencias, articulaciones y didlogos entre las iniciativas de practicas de las distintas
Unidades en establecimientos publicos; y visibilizar la presencia y trabajo en los centros educacionales en el marco de la contribucion
de la Universidad de Chile a la educacion publica.

7. Contribucidn a las politicas publicas y vinculacién con el medio

Estos ultimos afios las distintas unidades de la Universidad de Chile han participado activamente en el debate publico.
Paralelamente, han instalado temas emergentes, generando espacios de reflexidn, de vinculacién con actores y temas que forman
parte del ambito de la educacion no formal, asi como han trabajado por la defensa y el fortalecimiento de la educaciéon publica. En
este contexto, se espera i) articular iniciativas de distintas unidades tales como OPECH, DEP, PEC y CIAE, entre otras; ii) organizar un
encuentro nacional de centros formadores de profesores/as para articular esfuerzos en el ambito de la formacion pedagdgica con
las demas universidades del Estado; y iii) articular una red nacional de organismos y/o programas de educacién continua de
profesores, docentes directivos y asistentes de la educacidén, dependientes de las instituciones agrupadas en el Consorcio de
Universidades Estatales de Chile (CUECH).

Ademas, dentro de sus avances en institucionalizacion el Consejo Directivo del Programa Transversal de Educacion sesiond el 30 de
diciembre del 2015 y acordé el orden rotativo de la presidencia de este Consejo a partir del 01 de enero del afio 2016, asumiendo
durante este primer periodo la profesora Maria Eugenia Géngora Diaz.

En la actualidad, se esta trabajando, como parte del Programa Transversal de Educacion, en la discusion en el Senado Universitario
de la institucionalizacién del actual Centro de Investigacién Avanzada en un Instituto de Estudios Avanzados en Educacién. En una
primera etapa, en la sesidon del dia 03 de noviembre del 2015 del Consejo Universitario, ésta fue aprobada junto con el Programa
Transversal de Educacion, y “seria uno de los hechos mds trascendentes para situar a la Universidad de Chile en un problema
importante que el pais enfrenta hoy como es la educacion y retomar una tradicion de liderazgo y orientacion a la sociedad en este

dmbito” (Rector Profesor Ennio Vivaldi, 2015)**".

133 Anexo OE6_Acta sesion de creacion Instituto de Estudios Avanzados en Educacion.
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La propuesta del CIAE para constituirse en un Instituto es continuar en otro nivel su proyecto académico: i) Producir y difundir
conocimiento riguroso en el ambito de la educacién; ii) Contribuir a dar soporte cientifico a la discusion y diseiio de politicas publicas
en el sector educacidn, a la gestion educacional y a la docencia; iii) Desarrollar investigacién aplicada, innovaciones tecnoldgicas y
medios de diverso tipo que contribuyan al trabajo en el campo de la educacidon en sus diferentes niveles y dimensiones; iv)
Colaborar, desde el Programa Transversal de Educacion de la Universidad de Chile, con las unidades académicas de la Universidad
gue desarrollan actividades en el campo de la educacién; asi como con las demas universidades del Estado; y v) Contribuir a la
formaciéon de jovenes investigadores en el campo de la educacidén. Su enfoque estara en 6 dreas de investigacion: politicas
educacionales, profesién docente, ensefianza y aprendizaje, educacidn inicial, neurociencias y cognicion aplicadas a la educacion, y
educacion y tecnologias de la informacién.
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Indicar estrategias y actividades para revertir los resultados en el caso de INDICADORES e HITOS NO LOGRADOS.

* Iniciativas colaborativas con otras Universidades Estatales (acuerdo plan de trabajo): en el contexto de buscar la colaboracién
efectiva con las instituciones CUECH, el Programa Transversal de Educacion definié: “articular una red nacional de organismos
y/o programas de educacién continua de profesores, docentes directivos y asistentes de la educacion, dependientes de las
instituciones agrupadas en el Consorcio de Universidades Estatales de Chile (CUECH)”. En base a lo anterior, se espera
establecer planes de trabajo durante el afio 2016.

* Creacion Unidad académica con foco en la educacién como disciplina (Creacién del Instituto transitorio de Educacion): Tal
como se sefiald, ademas de la Promulgacién del programa Transversal de educacidon que agrupa a las distintas unidades con
foco o programas en Educacién, se espera la creacion del Instituto de Estudios Avanzados en Educacion. Para la entrada en
régimen del nuevo Instituto, se requiere la aprobacién del Senado Universitario, al que el Rector en su sesién del 05 de
noviembre 2015 (acta 305) comunicé la propuesta de creacidn del Instituto a la plenaria del Senado, la cual siguiendo sus
procedimientos la envié a evaluacién por parte de la Comisidn de Estructura del Senado. Dicha comisidn lo tiene en tabla para
su sesion del 28 de enero, aunque existe la posibilidad de que la comisién postergue dicha sesidn hasta marzo. Se espera que
a fines de marzo-abril se entregue la evaluacién de la propuesta a la plenaria del Senado para su posterior votacion.
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1.2 Resumen Ejecucién de Recursos del Convenio de Desempefiio ($ Nominales)

Cuadro de gastos para HACS, ESR 2012-2013, INES 2012-2013, FDI 2012 (Armonizacion Curricular, Internacionalizaciéon de

Doctorados,

Profesional).

Intercambio y Movilidad Académica Internacional de Pregrado, Formacidén Inicial de Profesores, Formacion Técnica

(1)

Presupuesto Vigente $

(2) Gastos devengados $: Efectivos + Gastos por pagar al 31/12/2015

(1-2) Saldo Presupuestario $

al 31/12/2015

item Mineduc Institucion
Mineduc Institucion Total (b) (c = a+b) (d) (e) (f = d+e) Mineduc Institucion Total
(a) EFECTIVO | POR | pEVENGADO | grecTivo POR | DEVENGADO
PAGAR PAGAR

Formacién
de Recursos 25.500.000 0 25.500.000 12.791.284 0 12.791.284 0 0 0 12.708.716 0 12.708.716
Humanos
servicios de 0 50.000.000 | 50.000.000 0 0 0 0 0 0 0 50.000.000 | 50.000.000
Consultoria
gc;s;;sc;iéen 1.068.000.000 | 356.000.000 | 1.424.000.000 | 648.947.027 | 55.692.006 | 704.639.033 | 159.676.611 | 11.631.513 | 171.308.124 | 363.360.967 | 196.323.389 | 559.684.356
Bienes 128.500.000 135.000.000 263.500.000 51.410.540 383.136 51.793.676 89.996.630 3.412.873 93.409.503 76.706.324 45.003.370 121.709.694
Obras 78.000.000 160.000.000 238.000.000 0 0 0 0 0 0 78.000.000 160.000.000 | 238.000.000
Otros Gastos
(ESR, HACS) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total 1.300.000.000 | 701.000.000 | 2.001.000.000 | 713.148.851 | 56.075.142 | 769.223.993 | 249.673.241 | 15.044.386 | 264.717.627 | 530.776.007 | 451.326.759 | 982.102.766
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Notas:

(1) Presupuesto Vigente S: corresponde a las cuotas transferidas por el Ministerio de Educacion y al presupuesto comprometido por
la Institucién al aino de seguimiento, segin Convenio de Desempeiio y considerando reitemizaciones aprobadas por el MINEDUC
durante el afio.

(2) Gastos devengados S: Efectivos + Gastos por pagar al dd/mm/aaaa: Obtener esta informacion del sistema financiero UCI, a la
fecha de corte correspondiente. Corresponde a los pagos girados con cargo a la cuenta del Convenio de Desempeiio (efectivos) y
los compromisos contables (por pagar) respaldados con documentos a la fecha sefialada, tanto con cargo a los recursos del
MINEDUC como a los Institucionales. La suma de todos debe ser el total devengado a la fecha.

(1)-(2) saldo Presupuestario $ al dd/mm/aaaa corresponde a la resta de Presupuesto menos Gastos Devengados (Suma total).
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1.3 Inserto imagen resumen de cuentas - Sistema de Rendicion Financiero UCI
(Compilado desde fecha de inicio legal al 31/12/2015)

[lustracion 1: Resumen de cuentas

SISTEMA FINANCIERO FONDO FDI -
Resumen de Cuentas

| [ imprimic
22012013 7 | 314122015 v | LR

UCH1201 Mineduc % Contraparte %  Otros Ingresos % Total
Presupuesto Total $ 1.300.000.000 $ 701.000.000 $ 2.001.000.000
Total Ingresos [ §1.385.129.494 [T$313.064.890 [ S0 [T $1698.194.384
En Cuenta Corrientc [_§ 1.300000.000 [ $313.064.850 [ $0 [$7613.064.890
Por Percibir 50 [ 50 f 50 [ 50
Prestamos Enlaces $85.120.404 $85.120494
Total Gastos §766223903 R [ szeari7627 (XXl | S0 [ | S70335471620
Gastos Efectivos [ §713.148.851 [ S2a9673241 | 50 [ s962822.002
Formacién de RRH} $12.791.284 : S0 [ $0 [ §12.791.284
Bienes §51.410.540 [ $89.596.630 I 50 $141.407.170
Obras 50 S0 50 50
Asistencia Técnica [ “$0 $0 50 S0
Gastos Operacion [ § 648647027 [ §150676611 50 [ s808623638
Rest. Recurs. No Comp 50 $0 [ 50 [ 50
Otros Usos 50 $0 [ $0 f $0
Gastos Por Pagar $56.075.142 $ 15.044.386 [ $0 [ $71.119528
Formacién de RRH} $0 50 [ $0 $0
Bienes $383.136 $3.412873 50 §3.796.008
Obras $0 50 50 S0
Asistencia Técnica 50 50 50 S0
Gastos Operacion $55.602.008 $711.631.513 [ 50 [_ser3zss1s
Rest. Recurs. No Comp 50 50 50 f S0
Otros Usos $0 S0 [ $0 [ 50
Invers. Financieras $0 S0 [ $0 | $0
Saldo en Sistema [ §671.980.643 [ $63391.649 [ $0 [ $735372292
(-) Invers. Financieras 50 f 50 [ $0 I $0
Saldo Aju. Sistema $671980.643 [T se3391648 I $0 [ s733712202
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1.4 Andlisis de la Ejecucion Financiera

El presupuesto vigente (1) considera el monto total comprometido por la Universidad para este convenio (5701 MM), mas la
cantidad efectivamente aportada por el Ministerio de Educacion al cierre de este informe ($1.300 MM). Este ultimo monto,
corresponde al total comprometido por el Ministerio a este convenio de desempefo, que se completd el pasado 30 de diciembre de
2015 en dos depdsitos por $238,4 y $428,3 millones de pesos respectivamente, asociados al 50% faltante de la segunda cuota mas el
100% de la cuota correspondiente al tercer afio de ejecucién de este proyecto. Mientras que en el caso del fondo Contraparte
aportado por la Universidad, éste se va depositando en la cuenta del proyecto a medida que se originan nuevos gastos que se
imputan a este fondo. Eso explica que la cantidad ingresada al sistema UCI sea inferior al monto declarado para este fondo en el
cuadro de gastos 1.2 y que también puede verse en el inserto 1.3. En este mismo apartado, puede visualizarse un ingreso adicional al
presupuesto MINEDUC de $85.129.494 que corresponde al préstamo de enlace solicitado a la Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos y
Gestion Institucional de la Universidad. Dicho monto, serd reversado de la cuenta del proyecto y devuelto al Fondo General de la
Universidad durante el mes de enero 2016.

Al cierre de afo 2015, se aprecia un cumplimiento de gastos del 59% para el caso del fondo MINEDUC y de un 38% en el fondo
aportado por la Universidad, completando entonces un cumplimiento global de 52%. Si bien se entrega al final de este analisis un
plan de gasto para los saldos de cada item presupuestario, es necesario mencionar que el bajo cumplimiento en el caso del fondo
Contraparte se explica porque a la fecha no hay gastos ejecutados en items como “Obras” y “Servicios de Consultoria” pues, en el
caso de la primera linea presupuestaria, los procesos de licitacidn asociados a las remodelaciones programadas aun estan en proceso
de visado por el area de Infraestructura del DFI MINEDUC y porque la remodelacién comprometida para el CIAE de la Universidad
hasta la fecha no tiene claridad sobre su ejecucidn. En el caso del segundo item, se decidid no contratar una firma consultora para
disefar e implementar un nuevo sistema de admisidn que a la fecha se trabaja con una comisidn interna de académicos de la
Universidad. También los montos aun no ejecutados en lo referente a la Red de Establecimientos Base, explica el actual nivel de
cumplimiento.

El item con mejor avance es el correspondiente a “Costos de Operacién” donde se destacan los gastos incurridos en las
remuneraciones de los académicos con grado de doctor, cuyas vacantes comprometidas ya estan cubiertas en su mayoria y que
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seguiran cancelandose durante el préximo afio 2016 por este Convenio de Desempefio. También destacan en este ambito, las
remuneraciones del equipo gestor del proyecto que seguird apoyando y gestionando el convenio en su globalidad asi como la
implementacion de las carreras de Pedagogia en Educacion Parvularia y Basica que seguiran con sus funciones durante el préximo
ano, como lo detallé este informe anteriormente. Se trabajara durante el mes de enero de 2016, en una planificacién de gastos para
este item, en especifico para asegurar el cumplimiento presupuestario en lo que respecta a la Red de Establecimientos Base, la
Comisién que trabaja en el nuevo sistema de admisidn a las carreras y definira las reitemizaciones correspondientes para el fondo
Contraparte de la Universidad para la ejecucién de en este item que deba ser cubierto bajo esta misma via. La planificacién
resultante sera entregada al Ministerio para su visado antes de pasar a su proceso de ejecucion, que se estima sea marzo de 2016.

Otro item con un nivel de cumplimiento importante es el correspondiente a “Bienes”, en el que durante este afo se avanzé bastante
a través de la adquisicion de material didactico para la carrera de Pedagogia en Educacién Basica y en el instrumental para los
laboratorios de pedagogia en Educacion Media area Ciencias. En el primer caso se adquirié la bibliografia para el primer afio de la
carrera y todo el material necesario para el desarrollo de los cursos de esta carrera. Se estd evaluando la posibilidad de apoyar
econdmicamente en la adquisicion de la bibliografia para el segundo afo de esta pedagogia, previo andlisis de saldos
presupuestarios. Respecto a Ciencias, queda aproximadamente el 50% del presupuesto por gastar, lo que de acuerdo a la prevision
debiese ser ejecutado durante el primer semestre 2016. También, se adquirié la mayor parte de la bibliografia para la carrera
Pedagogia en Educacién Parvularia quedando pendiente a la fecha la compra del material didactico, levantamiento en el que estd
trabajando un profesional que deberd entregar una detallada lista de los implementos y productos necesarios para el desarrollo de
cada curso. La entrega de esta informacidn esta comprometida para marzo 2016 para desde alli comenzar el proceso de adquisicién
correspondiente. También, se ha adquirido nuevo material informatico para algunos académicos con grado de doctor, contratados
en el marco del proyecto, lo que se espera seguir ejecutando previo analisis de saldos presupuestarios para la linea correspondiente.

Respecto al item “Formacién de Recursos Humanos”, éste no ha tenido movimientos durante el pasado ano 2015, debido
principalmente a que no se ha incurrido en visitas ni trabajos por parte del Comité Internacional que asesora al Proyecto. Es probable
que el saldo de esta linea presupuestaria sea reitemizada para cubrir otros costos que prevé la direccion del proyecto.

Finalmente en los items de “Servicios de Consultoria” y “Obras” es donde se enfocaran los esfuerzos para que el cumplimiento
presupuestario de estas lineas se haga realidad. En el primer caso, como se mencionaba anteriormente, no se contraté una firma
externa que ayudara en el disefio e implementacién de un nuevo sistema de ingreso a las pedagogias, lo que fue reemplazado por
una comision de expertos pertenecientes a la Universidad que actualmente trabaja en este objetivo. Durante enero de 2016 se
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trabajard en especifico con esta comision para definir su plan de gastos para este uUltimo afio del convenio y con esto definir si el
presupuesto para esta linea se utiliza en este objetivo o se reitemiza hacia otra linea presupuestaria. En el segundo caso, hay obras
en avance, otras en proceso de visado por parte del DFl y otra que aun no define su ejecucidon. Lo mds avanzado a la fecha de este
informe es lo correspondiente a las Instalaciones Educacién Media drea Ciencias, en especifico las campanas extractoras para los
laboratorios de esta pedagogia, que fueron finalmente adjudicadas al proveedor Arquimed S.A. en diciembre de 2015, por lo que su
instalacidon debiese comenzar en marzo de este afio. En el caso de las Instalaciones drea Educacidon Parvularia, estan en proceso de
visado por el arquitecto del Area de Infraestructura y Arquitectura del DFI MINEDUC, quien estd trabajando directamente con el
arquitecto jefe de la Facultad de Ciencias Sociales (que es donde esta alojada esta carrera) y que segun los ultimos avances, deberian
finalizar este proceso durante el mes de enero 2016, para luego publicar las bases de licitacion de la obra en marzo de este afio.
Respecto a las Instalaciones drea Educacion Basica no hay a la fecha avance ni definicion sobre si finalmente se ejecutara la obra,
pues la Facultad de Filosofia y Humanidades, que aloja a esta pedagogia, estd en proceso de definicion de su proyecto de
construccion mas importante en el ultimo tiempo y que es el nuevo edificio administrativo y pedagdgico de la facultad. En este
contexto, se deberd esperar una definicion de esta obra gruesa antes de ejecutar cualquier otra obra como la estipulada inicialmente
en este convenio y para esta carrera. Por ultimo en el caso del equipamiento para el futuro Instituto de Estudios Avanzados en
Educacidn, actual CIAE, tampoco a la fecha de cierre de este informe se tiene claridad sobre esta obra, pues las actuales autoridades
de este Centro cambiardn este trimestre y aunque las nuevas autoridades ya trabajan en areas del proyecto como la Comision del
Doctorado, se debe esperar su arribo para recién definir la forma y pasos a seguir para ejecutar esta obra. Se espera contar con
avances respecto a este tema a partir de abril 2016. Por ultimo, es importante mencionar que se espera que a fines del primer
semestre del 2016 comience la ejecucion de ciento veinte millones de alhajamiento no estructural, para invertirse en equipamiento y
mejoras del Centro de Estudios Avanzados en Educacidn, futuro Instituto de Estudios Avanzados en Educacién.

Con todo lo antes expuesto, el plan de gastos estipulado para ejecutar los saldos presupuestarios a la fecha es la siguiente:

Tabla 8: Saldos y fechas de ejecucion proyectada

SALDOALA  FECHA EJECUCION

FECHA PROYECTADA

1. Obras 238.000.000 Diciembre. 2016
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1.1 Aporte Instalacién Académicos Doctores (actual CIAE)
1.2 Instalaciones drea Ed. Parvularia
1.3 Instalaciones drea Ed. Basica
1.4 Instalaciones Ed. Media area Ciencias
2. Formacién de Recursos Humanos
3. Bienes
3.1 Alhajamiento no estructural
3.2 Equipamiento Centro de Recursos Educativos y Aula Laboratorio, drea Ed. Basica y Parvularia
3.3 Equipamiento Educacidon Media area Ciencias
3.4 Equipamiento Instalacidon Académicos
4. Costos de Operacidon

5. Servicios de Consultoria

(*) En la fecha mencionada estara definido el plan de gastos para estos items o las reitimizaciones que correspondan.

120.000.000
34.500.000
34.500.000
49.000.000
12.708.716

121.709.694

1.709.694
33.000.000
84.000.000

3.000.000

559.684.356
50.000.000

(**) Aunque no se tiene claridad respecto al inicio de estas obras, se estima que a fin del Convenio estos gastos estaran ejecutados.

2 Aspectos relevantes sobre implementacion del Convenio de Desempeiio

Resumir los siguientes aspectos:

Diciembre. 2016 (**)
Junio. 2016
Diciembre. 2016 (**)
Abril. 2016

Marzo. 2016 (*)
Diciembre. 2016
Junio. 2016
Diciembre. 2016
Julio. 2016

Junio. 2016
Diciembre. 2016
Marzo. 2016 (*)
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2.1 Logros y desempeiios notables

2.2 Logros tempranos y no previstos

2.3 Dificultades para el avance (externas e internas)
2.4 Desafios

2.5 Acciones y estrategias para la institucionalizacidn, proyeccion y sustentabilidad de la iniciativa

(Por ejemplo situacion de contrataciones, continuidad de unidades y/o iniciativas creadas en el marco del Convenio, ente otros)

2.6 Cumplimiento de compromisos derivados de la implementacidn del Convenio, seialar:

- Estado de pdgina web del Convenio (activa y actualizada);
- Situacion de Anuario Institucional;

- Definir otros compromisos derivados (Ver detalle de los compromisos en el Decreto Exento que aprueba el Convenio, seccion

“Compromisos derivados de la implementacion del Convenio”)
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3 Percepcion sobre la Implementacion y Avance de Logros del Convenio de Desempefiio (Anual)

Resumir la percepcion de actores relevantes y pertinentes a la implementacion de la iniciativa:
Autoridades Universitarias, Académicos, Estudiantes, Funcionarios, Actores Externos, Otros.

a) Percepcion de Autoridades Universitarias

Para esta seccion se entrevisto a cuatro autoridades: las jefas de carrera de Pedagogia en Educacion Bdsica y Pedagogia en
Educacion Parvularia, y las directoras de pregrado de la Facultad de Ciencias y Ciencias Sociales; quienes conocen la historia del
convenio, sus objetivos, y han estado relacionadas directamente en varias instancias.

Disefio e implementacidn de las carreras

En general, existe una opinion positiva del disefio y de los académicos que integraron las comisiones de éstas. Entre las
caracteristicas que destacan, se encuentra el estar en conocimiento de los requerimientos que exige la Universidad para crear una
nueva carrera —orientacidén a competencias, créditos transferibles, entre otros-; y el contar con perspectivas novedosas y atingentes
a las actuales necesidades.

En cuanto a su implementacidén, la mayoria coincide en que ha sido exitosa, sin embargo, existen algunas opiniones especificas por
carrera. En Pedagogia en Educacidon Parvularia mencionan que el impulso del convenio fue clave para implementar de manera
correcta la carrera, y que hay baja desercion. Lo mismo ocurre en Pedagogia en Educacion Media en Matematicas y fisica, donde se
doblaron las vacantes, hubo buenos puntajes y hay baja desercidn, segun los entrevistados. En Pedagogia en Educacién Basica, por
su parte, se sefiala se ha conformado un buen grupo de trabajo, la carrera marcha bien e incluso se han postulado algunos proyectos,
pero se percibe que ha sido una implementacion dura, con pocos recursos, falta de profesores y problemas de infraestructura.
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Adquisicién de materiales

En cuanto a la adquisicién de materiales, en general hay conformidad por parte de las autoridades. La bibliografia ha sido adquirida.
En Pedagogia en Educacidn Parvularia, los materiales didacticos estdn comprados aunque se espera la implementacion de una sala
de recursos (ludoteca). En Biologia y Quimica en cambio, optaron por pedir solamente bibliografia y material de laboratorio, otro tipo
de implementos (laboratorios) estan a la espera de tener lugares habilitados.

Contratacion de nuevos académicos

La incorporacién de doctores es elogiada por ser un proceso correcto y porque las incorporaciones son de excelente nivel. Sin
embargo, hubo criticas en Pedagogia en Educacion Parvularia porque pese a ser buenos investigadores, tenian poca experiencia en
trabajo de aula, problematica ha ido siendo siendo abordada en concursos posteriores.

Red de escuelas

Sobre la creacidén de la Red de escuelas, desde Biologia y Quimica se recomienda diferenciarla bien de la red de practicas, puesto
que, a su parecer, la diferencia no queda bien establecida, y se teme que no tenga objetivos claros. Desde Pedagogia Basica también
hay algunas dudas respecto de la Red de Establecimientos Educacionales Base, debido a que no esta claro cdmo se seleccionaron a
los establecimientos y se considera que con la Red de Establecimientos de Practicas podria haber bastado.

Doctorado
El disefio del Programa de Doctorado, segun los entrevistados, ha sido lento por la complejidad del tema, sin embargo, ultimamente

se ha afianzado el proceso permitiendo que se incorporen la totalidad de lineas investigativas de las distintas Unidades.

ProgramaTransversal de Educacion

El Proyecto es bien recibido como una instancia para coordinar las distintas carreras. Algunos entrevistados tienen dudas de cémo
serd su funcionamiento efectivo una vez entrado en régimen, pero lo valoran como una solucion institucional para seguir avanzando
en el fortalecimiento de la formacion de profesores en la Universidad.
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Dificultades del Convenio

Sobre las dificultades todas apuntan al origen del convenio. En general todos los entrevistados concuerdan encalificar a su disefio fue
centralizado sintiendo que hubo poca o nula consulta a los departamentos dentro de las facultades, y que los problemas surgen a
partir de eso. Uno de los problemas a los que se refieren, dice relacién con que los objetivos estan poco conectados con la realidad.
Esto obliga a adaptar los objetivos y queda “todo medio extrafio”. Ademas hay una pugna por instalar o no instalar una Facultad de
Educacién que demoda otros objetivos del convenio. Asimismo, que las facultades sintieran que el PMI se planifico

centralizadamente, dificultd el normal andar de éste.

Logros del Convenio

Por unanimidad, el principal logro del convenio, hasta el momento, es la creacién de las tres nuevas carreras de pedagogia. Las
carreras han sido bien implementadas gracias al convenio que aprovisiond de lo necesario y aseguré un buen proceso de disefio.
Adicionalmente, destacan que a pesar de las dificultades al comienzo del convenio, éste logré encausarse a manos de los decanos

qgue hoy lo encabezan, quienes han aunado criterios y trabajado con compromiso.

En cuanto a las acciones futuras que debe tomar el convenio, las posturas son diversas entre los entrevistados. En Pedagogia en
Educacién Basica consideran que se debe invertir, con urgencia, en infraestructura, puesto que ya hay problemas de espacio, y
temen que con la llegada de nuevas generaciones el problema se agrave. Para la direccidn de pregrado de Ciencias, en cambio, los
esfuerzos deberian concentrarse en ampliar la oferta de pedagogias y en formular un modelo de formacién de profesores que sea
replicable en otras carreras de formacion docente. Las entrevistadas de Pedagogia en Educacidn Parvularia, por otra parte, apuestan
a la continuidad en el apoyo hacia las carreras de pedagogia existentes en pos de su consolidacion.
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b) Percepcion de Académicos

Todos los académicos entrevistados saben de la existencia del convenio y de sus principales caracteristicas, definiéndolo como un
convenio surgido entre la Universidad y el Ministerio de Educacion para el fortalecimiento del area de educacion. Sin embargo, los
académicos entrevistados suelen conocer tan solo, las areas especificas en las que han participado.

Respecto a los hitos ocurre lo mismo, mientras mas relacionados laboralmente estan con algun hito del convenio, mayor informacion
y opinién tienen de él.

Disefio e implementacidn de nuevas carreras

En cuanto al disefio de las nuevas carreras implementadas durante el afio 2015 (Pedagogia en Educacién Bdsica, Pedagogia en
Educacién Parvularia y Pedagogia de Educacién Media en Biologia y Quimica) es considerado en general muy bueno. Sin embargo, se
ven algunos problemas menores en la implementacidon de este disefio. En la carrera de Pedagogia en Biologia y Quimica se
mencionan algunas dificultades de coordinacion entre la Facultad de Ciencias y el Departamento de Estudios Pedagdgicos, aunque
consideran una fortaleza que la carrera sea bi-facultad. En la carrera de Pedagogia Basica se menciona que el equipo de disefio de la
carrera no resulté ser exactamente el mismo que la ejecutd, lo que eventualmente podria traer dificultades, aunque nadie menciond
algun problema en especifico. De manera global, todos consideran que las carreras estan marchando bien.

Adquisicién de materiales

En cuanto a la compra de materiales didacticos y bibliograficos por parte del convenio todos se encuentran satisfechos con la
gestidon del convenio, sobre todo a lo que material bibliografico se refiere. En Biologia y Quimica sed estacan ademas las buenas
gestiones en elequipamiento de laboratorios. Desde Pedagogia en Educacion Parvularia se echa de menos mas infraestructura, como
una sala de recursos.

Contratacion de nuevos académicos
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Sobre la incorporacién de doctores nuevos, en general, todos estan satisfechos con el procedimiento de incorporacién. Se percibe
una buena eleccion del perfil y que el procedimiento fue justo y adecuado. Aun asi, algunos mencionaron la necesidad de incorporar
mas doctores, otros, apreciaron estrategias equivocadas de integracidn de estos doctores, y otras manifestaron preocupacién por la
disparidad de salario entre los doctores del convenio y los académicos antiguos, puesto que, eventualmente, los nuevos doctores
podrian renunciar cuando se equiparen los sueldos. Sin embargo, estas criticas corresponden a percepciones individuales, ya que no
coinciden los entrevistados.

Disefio de nuevo sistema de ingreso

A todos los académicos les parece importante e interesante lo que se esta planteando. No obstante, practicamente todos consideran
que falté didlogo entre las comisiones que preparaban la nueva admisidn y los claustros académicos. Perciben mucha resistencia
pese a ser una propuesta interesante.

Red de Establecimientos Educacionales Base

La red de escuelas fue uno de los hitos que menos opinidn suscité ya que no tenian mucha informacion. Sin embargo, hubo algunas
observaciones interesantes, por ejemplo, se recalcé la necesidad de distinguir la red de las unidades de practica, que muchas veces
se confunden dentro de la Universidad.

Disefio del Programa de Doctorado en Educacién

Sobre el disefio del Doctorado en Educacién hay diversas perspectivas. Se reconoce que el disefio del doctorado tuvo problemas
serios, los primeros afios del PMI, que retrasaron el proceso. En cuanto al estado actual del Programa, no existe una opinién
consensuada. Por un lado, un grupo de académicos considera que en el ultimo tiempo han ocurrido avances considerables, puesto
que se ha logrado aunar criterios y avanzar decididamente; mientras otros perciben que el Programa sigue atrasado y que le falta
incorporar algunas visiones.

Programa Transversal de Educacién
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Sobre el disefio del Programa Transversal de Educacion las opiniones fueron igualmente diversas. Por un lado, se cree que fue una
buena solucidon para coordinar mejor las distintas unidades de educacién y aunar una concepcion en comun sobre la educacion en la
Universidad. Por otro lado, algunos académicos la ven con desconfianza, pues no creen que funcione bien en la practica. Finalmente,
hay otro grupo de académicos que consideran que una institucionalidad fuerte en educacién es necesaria, por lo tanto, una Facultad
de Educacidn deberia ser prioritario.

Dificultades del convenio

Sobre las dificultades del convenio hay cierta unanimidad que dice relacién con problemas en la concepcion centralista del proyecto
(Rectoria) y su disociacién con las unidades mas locales (Departamentos y Facultades). Asi, algunos académicos sefialan que los
objetivos del convenio estan en el aire, son irreales y formulados sin conocer la realidad de la educacién en la Universidad. Otros
sefialan que el convenio fue demasiado ambicioso, que elaborar una facultad y un doctorado en tres afios no es posible. Y otras
posturas dicen relacion con la indefinicion de la institucionalidad futura de la educacion. En este sentido, algunos académicos
declaran que los esfuerzos deberian haberse puesto en crear una Facultad de Educacion sin grandes consultas, mientras otros dicen
que la institucionalidad podria haber sido cualquiera, pero debié haberse hecho rapido.

Con respecto a los logros del convenio, practicamente por unanimidad, se sefiala la creacidn e implementacion de las nuevas
carreras de pedagogia. El hecho de haber implementado tres carreras en un mismo afio y que estas abarquen todos los niveles de la
educacion escolar (parvularia, basica y media), es muy destacado por los académicos, puesto que habra una generacién de
profesores lideres, dado el alto nivel de calidad de la Universidad y el perfil de los profesores de las nuevas carreras.

Finalmente, lo que respecta a las necesidades o deseos futuros que pueda brindar el convenio surgen varias propuesta. Una que se
repite: que el convenio fomente de mejor manera la coordinacién entre las distintas carreras de pedagogia de la Universidad. Las
demads, dicen relacién con un apoyo continuo en cuestiones materiales a las carreras de pedagogia y la creacién de una
institucionalidad fuerte en educacién.
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c) Percepcion de Estudiantes

Cinco de los estudiantes no sabian sobre la existencia del convenio de desempefo. Las preguntas giraron en torno a una evaluacién
de las carreras (y aquellos aspectos que el convenio habia aportado a esas carreras).

Disefio e implementacidn de nuevas carreras

Sobre el Disefio de la Carrera, hay un consenso casi undanime de que las carreras estdn bien disefadas. Los estudiantes de Biologia y
Quimica resaltan la sélida formacidn disciplinar y que ésta sea antes de las asignaturas pedagégicas, ya que consideran mejor saber
bien que se va ensefiar, antes de aprender cdmo se ensefia. Los estudiantes de Basica, por su parte, resaltan la formacién integral de
su malla, no tan centrada en conocimientos sino mas bien en aptitudes para ensefar. Finalmente, en Pedagogia en Educacién
Parvularia hubo disenso, pues una de las estudiantes considera valiosa la perspectiva investigadora de la carrera y estaba muy a
gusto, mientras la otra, si bien no formuld ninguna queja a la perspectiva, si resaltd que le hubiera gustado estar en una carrera mas
critica.

Adquisicién de materiales

Sobre Materiales e infraestructura, en general, hubo conformidad con la bibliografia de los cursos. Todos afirmaron que las lecturas
obligatorias de las asignaturas estaban disponibles para ellos. Los estudiantes de Biologia y Quimica afirman estar conformes con los
laboratorios. Las Unicas quejas generalizadas que hubo, fueron con respecto a la falta de espacios para estudiar, ya que no existen
salas acondicionadas para dicha actividad en las tres carreras.

Becas

Respecto a las becas, todos afirman estar becados y, salvo una excepcion, el tramite para becarse fue facil. Sin embargo, se detecta
falta de informacion con respecto a los pasos a tomar para la renovacién de su situacion de becario el préximo ano.

Calidad de los docentes
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En cuanto a la calidad de los docentes, las opiniones fueron muy positivas. Consideran que la gran mayoria de sus profesores estan
comprometidos con su carrera y que orientan sus clases pensando en que seran profesores (eso es destacado sobre todo por los
estudiantes de Biologia y Quimica). Consideran que fueron docentes especialmente seleccionados para formar futuros profesores.
Ademas, dicen que cuentan con alto conocimiento para dictar las catedras que imparten.

Nuevo sistema de admision

Al pedirle opinién sobre la posibilidad de un nuevo sistema de admision la recepcion fue positiva en la mayoria de ellos. Consideran
que, en general, todas las carreras deberian tener una seleccion complementaria a la PSU. Pero en especial pedagogia ya que la
vocacioén o las habilidades para ensefiar son importantes, asi como la capacidad para tratar con nifios.

Doctorado

Sobre la posibilidad de seguir estudios de doctorado hubo opiniones diversas. Algunos afirmaron que lo ven como una posibilidad
cierta para continuar sus carreras, por lo que estarian interesados en que se implemente un doctorado en educacién en la
Universidad, mientras otros afirmaron que estan estudiando para ser profesores y ejercer en las escuelas.

Finalmente, se buscd conocer su eprcepcion respecto aestudiar en distintas unidades. Aqui hubo diferencia por carreras. Los
estudiantes de la carrera de Pedagogia en Biologia y Quimica declaran estar mas cdmodos en su facultad que los otros estudiantes.
Consideran que estar en una Facultad de Ciencias les otorga ventajas en su formacién disciplinar, pues se forman también como
cientificos. Al contrario, los estudiantes de Pedagogia Basica evaluan negativamente el hecho de no estar en una Facultad de
Educacidén, ya que consideran que las carreras de pedagogia debian tener una perspectiva similar entre ellas. Adicionalmente,
afirman que les gustaria compartir con otros estudiantes de otras pedagogias, ya que incluso para organizarse entre ellos hay
dificultades.

d) Percepcion de Funcionarios
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Para las funcionarias entrevistadas el convenio de desempefio en general se entiende un compromiso con MINEDUC para levantar
las pedagogias en la Universidad de Chile.

Disefio de nuevas carreras

Consideran que el disefio de las carreras es bueno. Se hizo en un periodo de tiempo prolongado (mas de 1 afio) y con buen equipo.
Se incorporan cuestiones técnicas como las competencias y perspectivas novedosas, como el énfasis en las practicas. En el caso de
Educacién Parvularia estas practicas pueden ser no convencionales, lo que constituye una novedad en el ambito nacional.

Adquisicién de materiales

Sobre la adquisiciéon de material diddctico y bibliogrdfico, ambas dicen que ha sido bueno, el convenio ha respondido a los
requerimientos, sobre todo en el ambito de la bibliografia. Hay textos nuevos y actualizados. Sin embargo, ha faltado una estrategia
de parte de las facultades para recibir estos materiales. Muchos de ellos se encuentran sin usar y estan guardados, a la espera de una
solucion al respecto.

Contratacion de nuevos académicos

Sobre la incorporacion de doctores se suscitaron dos comentarios. Reconociendo que la incorporacién de doctores se hizo bien y con
personas adecuadas, reconoce un choque cultural en la incorporacion de algunos doctores. Mientras en algunos departamentos la
integracion de estos doctores ha sido muy buena, en otros ha habido problemas, y los doctores no se han sentido del todo a gusto.
Por otro lado, la funcionaria de FACSO, advierte que a veces en la incorporacidn se pone mucho énfasis en el grado de doctores y las
publicaciones, cuando se deberia valorar principalmente la experiencia en el aula y el conocimiento adquirido como educadora de
parvulos.

Nuevo sistema de admision

En cuanto al disefio del nuevo sistema de admision, sélo una estaba en conocimiento de esta iniciativa. La encuentra interesante.
Para ella es una oportunidad para incorporar otro perfil de estudiante. La PSU muchas veces es un reflejo de segregacién socio-
econdmica. Encuentra interesante considerar las experiencias y los intereses previos, es decir, qué actividades ha realizado el
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estudiante, test psicolégicos para evaluar si el estudiante es apto para trabajar con nifios, entre otros. Ademas, consideran positivo
gue la comisién haya tomado como eje el acompafiamiento mas que la seleccion.

Red de Establecimientos Educacionales Base

Sefalan que es una muy buena idea (tener escuelas de interés para la Universidad y que ambas partes se vean mutuamente
retroalimentadas), pero que el escenario para ejecutar la idea es muy complejo. No hay la validacion central para ir a instalar una
red, se han hecho muchas cosas, pero ha sido dificil fomentar la colaboracidn entre las distintas unidades. Hay avances con algunos
establecimientos mas que otros y con algunas unidades de la Universidad. De todos modos el avance en un afio ha sido grande.

Proyecto Transversal de Educacién

Para las entrevistas el transversal de educacion vendria siendo la institucionalidad que continuda el proceso instalado por el convenio
de desempefio. Ademas, podria ser aprovechado como primera piedra de una institucionalidad unitaria que ella considera necesaria
instalar en un mediano plazo.

Dificultades

Considerando las dificultades del convenio, mencionan varias cuestiones. Primero, referente a los funcionarios hay una falta de
informacién. La informacion sélo llega a los académicos por lo que al momento de tener que reportar cuestiones desde los
funcionarios, éstos entienden con dificultad las cosas que deben hacer para el convenio. Por otro lado, dicen, hubo una falta de
decisién politica en instalar el Instituto Transitorio, lo que deriva en la dificultad de ejecutar objetivos del convenio que estaban
asociados a esta institucionalidad, ademas del cambio en las autoridad que implica l6gicamente cambios en algunos énfasis

Logros

Respecto de los logros ambas coinciden en que fue haber sacado adelante las tres nuevas carreras de pedagogia. Una de ellas
agrega como logro el haber incorporado a nuevos académicos con grado de doctor a diversas facultades de la Universidad. Estos
podrian darle una inyeccion de renovacion a las distintas unidades que impactaria positivamente la formacidn inicial docente.
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Finalmente, al ser consultadas por asuntos futuros que deberia de asumir el convenio, una de ellas pidié mayor informacién hacia los
funcionarios. La otra hizo hincapié en la necesidad de crear un espacio virtual que auna a todas las pedagogias Donde se pueda
intercambiar material y didlogo de forma horizontal.

e) Percepcion de Actores Externos

Para esta seccion se les hicieron dos entrevistas a directores de establecimientos escolares pertenecientes a la red de escuelas base
(REEB-UCH).

En el ambito de la informacién que manejaban ambos directores sobre el convenio en general, hubo diferencias. Mientras uno habia
de qué trataba y tenia conocimientos en general sobre la mayoria de los objetivos especificos, otro tenia informacion ligada a la red
de escuelas y no tanto al convenio en general. Ademas a ratos confundia otra iniciativa (PACE) de la Universidad de Chile, con lo
realizado por el convenio. De todos modos reconocia a la contraparte del convenio y sus medidas de colaboracidn.

Con respecto a los diversos hitos del convenio, ambos se centraron principalmente en la red de escuelas. Se elogid la creacion de las
nuevas carreras y de cualquier iniciativa que vaya en direccién de fortalecer la formacién de profesores. Ambos consideran relevante
el fortalecimiento de la red para a su vez fortalecer sus respectivos liceos. Mientras uno de los directores conoce el proceso desde
antes, cuando sefala habian disputas internas, y lamentan que se demorara mas de lo debido el proceso, el otro no tiene quejas, el
programa de la Red de Escuela esta muy bien evaluado por los directivos del liceo.

Con respecto a las debilidades del convenio uno de los directores manifiesta un atrincheramiento de varios sectores de la
Universidad de Chile, que enquistaron el correcto proceso del convenio. Esta disputa giraba en torno a la creacién o no de la Facultad
de Educacion. Unos pensaban que se debia crear una institucionalidad que aunara todo y otros pensaban que no se estaba
reconociendo los esfuerzos ya existentes dentro de la Universidad. Esta disputa debilité al convenio por un largo periodo, aunque en
los ultimos tiempos se ha ido disminuyendo esta tensién y ha funcionado mejor. Para la otra entrevistada. quien considera el
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convenio principalmente a través de la Red de Escuelas, no le ve debilidades. Considera que siempre ha tenido el apoyo del convenio
en lo que se ha requerido y no han faltado las oportunidades brindadas a los estudiantes del liceo.

Los logros del convenio vendria siendo la creacion de las tres carreras de pedagogia nuevas y que la Universidad de Chile haya vuelto
a poner a la educacidon como un tema central, cosa que no habia existido desde la separacién del Pedagdgico de la Universidad de
Chile. Por su parte, la directora ve la mayor fortaleza en que los alumnos de su liceo tengan la oportunidad de conocer una casa de
estudios de nivel superior, y una universidad con prestigio. Ha habido oportunidades para el liceo y considera que entre su Liceo y la
Universidad de Chile se ha creado una comunidad.

Sobre las acciones futuras que podria emprender el convenio de desempefio ambos coinciden que en la red de escuelas debe seguir
fortaleciendo la vinculacidon entre la Universidad y las escuelas, seguir brindando oportunidades. Ademds se debe avanzar en todos
los proyectos pendientes y fortalecer la formacién de profesores.

1.1 Otros Comentarios
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4 Anexos Obligatorios

4.1 Planilla Excel Indicadores Banco Mundial - Enviar documento adjunto

4.2 Planilla Excel Formato de Inventarios CD - Enviar documento adjunto

5 Anexos Complementarios de la Institucion (Opcional)
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