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1. Acreditacion 2025: Presentacion Informe del Comité de Pares. Expone:
Prorrectora Alejandra Mizala (90 minutos).

2. Varios e incidentes (15 minutos).

En Modalidad hibrida (presencial-remota) en la Sala P-311- Facultad de Economia y
Negocios y mediante Plataforma electronica ZOOM, el jueves 13 de noviembre, a las
quince horas con diez minutos, con la direccion del senador Sergio Celis Guzmén en
calidad de Vicepresidente, se inicia la octingentésima décima novena sesion, que
corresponde a la sesion N°129 del Senado 2022-2026.

Vicepresidente: Para que conste en el acta oficial, le damos la bienvenida al nuevo
senador Dante Miranda, de la Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas.
Bienvenido, senador Miranda. Aqui nos tratamos todos de “senador” o “senadora”.
Somos todos senadores, es lo primero que nos dicen aca cuando llegamos, sin
importar nuestro estamento ni nuestro modo de representacion.

Asi que esperamos que tenga una grata experiencia y que nos pueda aportar con sus
visiones y saberes.

Senador Miranda: Muchas gracias. Espero ser un aporte para el trabajo del Senado.



Continua la sesion...

e Asistencia y Excusas

1. Oscar Aguilera R. 16. Maria Consuelo Fresno R.
2. Carlos Areche M. 17. Nicolas Guiliani G.

3. Marcelo Arnold C. 18. Claus Kobrich G.

4. Ximena Azaa R. 19. Sergio Lavandero G.

5. Maria Soledad Berrios Del S. 20. Daniela Lavin P.

6. Cristobal Bruna C. 21. Camilo Llanquiméan M.
7. Pedro Calandra B. 22. Jorge Martinez U.

8. Gladys Camacho C. 23. Sergio Micco A.

9. Maria Veronica Canales L. 24. Marcos Mora G.

10. Eduardo Castillo E. 25. Dante Miranda W.

11. Sergio Celis G. 26. Sophia Naranjo C.

12. Gracia Contreras S. 27. Dino Pancani C.

13. Soledad Chavez F. 28. Mirliana Ramirez P.

14. Carmen De la Maza A. 29. Gloria Tralma G.

15. Andrés Dockendorff V.

e Excusas por inasistencia

Se excusan por inasistencia de la Rectora Profesora Rosa Devés y de las/os
senadoras/es Leonardo Basso S., Gabriel Hernandez P., Esteban Rodriguez R. y
Gonzalo Rojas A. (total 5).

Sin excusas por inasistencia: Lucas Mezquita Q.(total 1)

e Aprobacion del Actas N°813 de 25 de septiembre de 2025.
Vicepresidente: Consulto si llegaron observaciones y/o comentarios al Acta N° 814
de 25 de septiembre de 2025.

Secretaria Carolina Arias: Hubo comentarios de forma por parte de la senadora
Fresno.

Vicepresidente: Consulto en la sala si hay comentarios u observaciones al Acta
N°813 de 25 de septiembre de 2025.

No habiendo comentarios ni observaciones se da por aprobada el Acta N° 813 de 25
de septiembre de 2025.

e Cuenta de Comisiones

1.- Desarrollo Institucional

Senadora Canales: Cumplo en informar que la comision hoy no sesiond, puesto que
se realizo el taller de trabajo para el Plan de Desarrollo Institucional (PDI), con la
Facultad de Gobierno. Cabe mencionar que este taller, en particular, es el primero que
se implementa con las unidades académicas, un ejercicio que se va a replicar con
todas. Estos talleres tienen como propdsito discutir y proponer ideas relevantes
respecto a los escenarios futuros y los objetivos estratégicos que guiaran este plan
para la Universidad durante el decenio comprendido entre el 2026 y el 2036.



El desarrollo de estos talleres implica tanto un trabajo previo, que se realiza via
remota contestando un cuestionario -tal como lo hicimos también aqui en el Senado-,
como también una actividad presencial. Esto es acordado y gestionado junto con las
autoridades de las unidades académicas. El equipo técnico de la Facultad de Gobierno
esta asesorando y apoyando durante todo el proceso.

Antes de terminar con mi cuenta, deseo dar la palabra al senador Kd&brich, quien
asistio a esta sesion. Paralelamente al trabajo del PDI, la comision también esta
trabajando en el reglamento de la Defensoria de la Comunidad Universitaria. Hay una
subcomision trabajando en esto; estamos revisando, espero que por ultima vez, el
ultimo borrador que elabor6 nuestra asesora juridica, Marcela Ruiz. Espero que
estemos ya en la recta final; creo que nos queda una sesion para terminar esa ultima
version. Estamos avanzando. Ahora, cedo la palabra al senador Kobrich, que estuvo
hoy en el taller con la Facultad de Gobierno.

Senador Kobrich: Si, muchas gracias. Primero, quizéds, lo anecdotico: fuimos a
Vicuna Mackenna 20, por lo que es muy agradable estar en el edificio nuevo, en el
cuarto piso, realizando una actividad. Fue un taller con la comunidad de la Facultad
de Gobierno, con la participacion de doce personas académicas. Ellas hicieron el
mismo ejercicio que efectuamos en su momento con la Comision de Desarrollo
Institucional (CDI), que es priorizar los objetivos, identificar proyectos, etc. Fue muy
interesante. Los resultados agregados se presentaran al final, cuando hayamos pasado
por todas las facultades. Hay dos facultades ya comprometidas para mas adelante:
Odontologia y Ciencias Fisicas y Matematicas.

Vicepresidente: Muchas gracias, senadora Canales y senador Kobrich, por esa
cuenta. Solo quiero recalcar que, dado que estamos asistiendo a las unidades
académicas, es fundamental que los senadores y senadoras que somos de esa unidad
académica apoyemos el proceso de todos estos talleres, tanto movilizando a las
autoridades como a los colegas y a las personas de todos los estamentos, para que
puedan participar en dichas instancias. Esto depende de quienes somos parte de ellas.
Por lo tanto, les pido que nos ayuden en esa tarea. Les informaremos cuando vamos a
ir a su unidad para que puedan ser parte de ese proceso y, ojald, participar del taller en
si.

2.- Docencia e Investigacion

Senadora Azua: Hoy sesionamos con guorum. Estuvimos revisando un programa, el
Programa de Doctorado en Trabajo Social. Ademas, contamos con la presencia de la
Facultad de Medicina, del magister en Fisiologia. Vinieron a presentarlo y les hicimos
algunas preguntas. Enviaremos un acta con algunas sugerencias y otras preguntas.

3.- Presupuesto y Gestion

Senadora Tralma: Cumplo en informar que la comision sesion6 extraordinariamente
el dia lunes 10 del presente con la Vicerrectora de Extension y Comunicaciones,
profesora Pilar Barba. La instancia fue, basicamente, para tratar temas pendientes en
cuanto a lo que significa la Politica Universidad-Empresa. En esa instancia se contd
con quorum. Fue una interesante instancia de retroalimentacion con la vicerrectora,
quien nos informd un poco sobre como esta llevando este proceso y qué es lo
necesario para elaborar esta posible politica.

Hoy, la comision también sesiond con quorum y de manera hibrida. En esta instancia,
nos reunimos con la Federaciéon de Funcionarios de la Universidad de Chile. El
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objetivo fue abordar lo relativo a los temas tratados y los avances que se han obtenido
al momento en cuanto a las recomendaciones surgidas y planteadas en el informe
elaborado por la comision, que tiene relacion con el presupuesto de la universidad
para este ano. Todo esto conforme al trabajo que estd desarrollando la comisién. En
esa instancia se vieron tres ejes: estabilidad laboral, carrera funcionaria y el cambio de
los funcionarios de la planta contrata a planta.

Vicepresidente: Muchas gracias, senadora. Y también entiendo que sesionaron en la
Torre 15.

Senadora Tralma: Si, perdon. Si. Senalar aquello: la reunidén con la vicerrectora
Barba fue totalmente en linea, y la reunioén de hoy fue justamente en la Torre 15, en la
sala de reuniones de la VAEGI. Agradezco también a la Sra. Alejandra, quien nos
tuvo todo organizado para poder sesionar, con todos los implementos necesarios por
parte de la unidad de la VAEGI. Agradezco también esas gestiones, Vicepresidente.

Vicepresidente: Ya, muchas gracias. Si, lo digo también para reconocer a las
unidades que nos estan acogiendo, nos estan ayudando, y por supuesto, a la Secretaria
Técnica. A todos nos ha tocado acarrear cosas para arriba y para abajo. Estamos
haciendo lo que mas podemos para que las cosas tengan un lugar y no tengamos que ir
para alla y para aca con agua, café y alimento, que hacen mas grata nuestra reunion.
Con eso cerramos las Comisiones Permanentes. Estas son las tres comisiones
permanentes senador Miranda, va a tener que decidir en cudl va a ir a aportar; las tres
tienen tareas muy importantes y desafiantes. Ahora vienen las Comisiones
Transitorias, donde nuestra participacion es voluntaria, pero también es relevante,
porque tenemos varios frentes abiertos alli.

4.- Estructuras y Unidades Académicas

Senador Castillo: Gracias, Vicepresidente. Nuestra comision hoy no sesion6 debido a
que, cercanamente, tuvo lugar una reunién con la Prorrectora Alejandra Mizala,
dedicada a la futura implementaciéon de la Politica de Patrimonio. Entre los temas
tratados, se abord6 el rol ejecutivo del Consejo de Patrimonio, su conformacion y la
necesidad de wuna secretaria técnica, que podria surgir en la VEXCOM,
especificamente del Archivo Central Andrés Bello, con base en su trayectoria a nivel
patrimonial y las capacidades ya instaladas. Igualmente, discutimos sobre la clara
diferenciacion entre los roles del Consejo de Patrimonio, el Comité Ejecutivo y la Red
Patrimonial en Chile, cuya accion conjunta impulsara la puesta en marcha de la
politica. Otro de los aspectos relevantes de la reunion fue la importancia de la Alumni
de egresados, asi como del estamento estudiantil en la actividad patrimonial, lo que,
ademas de relacionarse con labores ponderables a nivel de acreditacion en el caso del
estamento estudiantil, puede propiciar la labor conjunta con académicos y el personal
de colaboracion. Finalmente, se reiterd la importancia de impulsar un catdlogo
patrimonial en Chile como proyecto inicial a partir de esta Politica.

5.- Bienestar y Salud Mental
Vicepresidente: El senador Llanquiman no estd. No sé si algiin senador o senadora
quiere dar cuenta de aquello.

Senadora Tralma: Cumplo en informarles que la comision sesiond el dia de ayer con
quorum. Bésicamente, se llevo a cabo el trabajo de revisar lo que es la politica para el
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bienestar de la comunidad universitaria. Asi que en eso se esta avanzando y aun hay
trabajo comprometido con aquello.

6.- Comision de Educacion y Formacion de Profesores

Senador Aguilera: La comision sesiond hoy y continu6 el avance con las tareas que
habia previsto en torno a ir identificando los nucleos centrales de la politica de
actualizacion, por un lado. Se acord6 la necesidad de solicitar informacion a las
distintas unidades de la Universidad de Chile para actualizar los datos que tenemos
del informe anterior, respecto a la Comision de Facultad de Educacion. Finalmente, se
acordaron los criterios y lineas generales para la realizacion de dos actividades con la
comunidad universitaria: realizar talleres con los siete programas de pedagogia para la
primera semana de diciembre y, posteriormente, realizar un segundo taller con los
siete programas de posgrado que estan en el area de educacion y formacion de
profesores.

7.- Comision de Politica de Participacion
Senadora Lavin: La comisién no sesiond, ya que nos encontramos con el trabajo
finalizado por el momento.

Vicepresidente: Muy bien. Espero que podamos recibir pronto el informe en la mesa
para estar al tanto.

e Cuenta de la Mesa
Vicepresidente: Quiero contarles que la semana antepasada enviamos los oficios
referentes a votos. Recuerden que trabajamos en la armonizacion del lenguaje
inclusivo en los reglamentos referentes a la implementacion del voto en los Consejos
de Facultad. Eso ya fue enviado a la Rectoria, asi que el analisis se encuentra en la
Direccion Juridica de la Universidad.
Debo contar que, como fue de connotacidon publica, se encontr6 al estudiante de la
universidad Luis Felipe Correa Gutiérrez, quien estaba perdido y, lamentablemente,
falleci6. Como mesa, a nombre de todos ustedes, le enviamos una nota de
condolencias a la familia.
Nos lleg6 una invitacion como mesa de la Comision Superior de Evaluacion
Académica. ;Recuerdan que los habiamos invitado a una sesion fallida que tuvimos?
De vuelta, nos invitaron para conocer un poco mas del Senado y las relaciones que
existen entre los 6rganos. Esa invitacion es a la Mesa para el 3 de diciembre a las
15:15 horas y si alguna senadora o senador nos quiere acompafiar a esa cita, nos avisa,
porque, aunque invitaron al Vicepresidente, también podemos ir acompafiados de
senadores y senadoras que quieran estar presentes.
Ya estdn en marcha los procesos de inscripcion de senadores que reemplazaran a los
que se fueron de la Facultad de Economia y Negocios y la Facultad de Ciencias
Fisicas y Matematicas. Creo que ya en Economia y Negocios hay candidato. En
Ciencias Fisicas y Matematicas se cerr6 el plazo sin candidaturas, pero se abri6 otro, y
ya tengo conocimiento de que hay candidatos para este proceso. Espero que
prontamente podamos ver a un nuevo senador que se una al senador Miranda para
tener ya la cohorte que nos acompanara hasta el final.
Recuerden que la proxima semana es el aniversario de la Universidad. Nos estan
invitando a varias ceremonias. Esperamos que podamos estar presentes lo mas que
podamos como senadores y senadoras, en esta Facultad sera la ceremonia de
aniversario oficial, que serd el dia miércoles a las 11:00 horas. Ojald podamos estar
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como Senado en pleno celebrando un nuevo aniversario de la Universidad.

Como siempre, hemos estado muy activos en comunicaciones. Les recomiendo
encarecidamente que vean el foro Hablemos TodUs que sucedi6 el dia martes pasado,
titulado "Ciencia en accién: innovacion y salud publica", donde tuvimos al senador
Basso representandolos como Senado, al decano de la Facultad de Medicina, profesor
Miguel O'Ryan, y también a la directora del Instituto Nacional del Toérax, Dra.
Begona Yarza Siez. Fue un muy buen foro, con harta reflexiéon futura. Les
recomiendo que lo escuchen, porque habla mucho sobre la interseccion de disciplinas
y cOmo eso es muy importante para la toma de decisiones, es critica publica. Tiene
varias citas y frases muy interesantes. Me hizo pensar bastante en el Plan de
Desarrollo Institucional (PDI) que estamos elaborando. Creo que es importante que
pongamos atencion a la conversacion que se produjo alli.

e Cuentas de Comisiones Externas

- Subcomision de comunicaciones

Senador Calandra: La Comision Interna de Comunicaciones se reunid ayer.
Participaron los senadores Pancani, Lavandero, Rodriguez y quien habla, senador
Calandra. Fue una reunion bastante extensa. Se revis6 completo el texto (un
"ladrillo") de sesenta y tantas paginas, se modificaron muchas cosas y se llegd a un
acuerdo concreto de que van a hacer una Politica que incluird la politica y después los
anexos con todo entre medio alargado. O sea, se hara una cosa mas concisa, pero con
anexos. Se supone que el dia 29 de noviembre nos enviaran la version final para
discutirla. Tendremos cinco o seis dias para leerla y que nuevamente se junte la
comision para ratificarla o hacer alguna otra modificacion antes de que se presente al
Senado. Se les pididé que la revisara la Direccion Juridica de la Universidad, porque
habia algunos detallitos de palabras que causaban problemas.

Senador Lavandero: Tal vez la unica duda que surgi6 fue como iba a ser el
procedimiento aqui en el Senado: si se iba a ir a una comision o a plenaria. Les
recomendé que se contactaran con la Mesa del Senado.

Vicepresidente: ;Les preguntaron a ustedes la opinién de cudl seria el modo
preferible de operar?

Senador Calandra: Por lo que ellos plantearon al final de la reunion, que esto fuera
definitivo y yo les expliqué que tenemos una legislacion, que se llama la Ley de
Gobierno, que nos dio esto de la asesoria y que llevamos un afio haciendo un
reglamento. Asi que les recomendé que sacaran la politica y el proximo afio mandaran
el reglamento, que con ambas cosas se puede trabar. Era mejor tener ya una politica y
después sacar un reglamento sobre ello.

Senador Lavandero: A su respecto, creo que también hemos trabajado bastante
tiempo. Lo perfecto no existe; eso es lo primero y hay que ser pragmatico. Ha
trabajado mucha gente con distintas opiniones, entonces creo que al final hay que
cortar. Acuérdense que nosotros terminamos como cohorte del Senado. Si no
alcanzamos nosotros, se resetea todo, yo recomendaria también un fast track.

Vicepresidente: Muchas gracias por esa recomendacion. Analizaremos con nuestra
area juridica. A proposito del area juridica, recuerden que les conté que la abogada
Maria Paz Marin estara ausente en el Senado, tiene hasta el dia de mafiana con
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nosotros, asi que aprovechen de despedirla estos dias, porque se va a la Academia
Judicial por unos meses. La vamos a echar mucho de menos a la abogada Maria Paz
Marin. Ahi les pido paciencia y mucha comprension sobre todo con la abogada Ruiz.
Todos sabemos la gran cantidad de trabajo que habia asumido la abogada Marin, todo
eso se tendra que balancear de algin modo, buscar refuerzos, y en esa transicion,
como siempre, senadores y senadoras: paciencia y comprension.

(Alguna otra cuenta de comision externa?

Senador Lavandero: Yo tal vez les podria contar, si se me permite, que en el
Instituto de Chile terminamos una ronda de conversaciones con todos los comandos
para tomar el pulso de lo que interesa a ciencia y tecnologia. Ayer terminamos con el
comando de la candidata Jara. En términos generales, me llamo6 poderosamente la
atencion que asistieron fundamentalmente economistas, tanto en el comando de Kast
como en el de Jara. La conclusion general, y esta es mi interpretacion, es que no creo
que aumenten los fondos de ciencia y tecnologia (C y T) en ninguno de los dos a corto
plazo. Esa es la primera conclusion. De hecho, ayer el comando de Jara fue el unico
que prometid el 1%, del Producto Interno Bruto (PIB) pero también tuvimos la
presentacion del Ministro de Ciencias sobre el presupuesto actual para el proximo
ano, hay presupuesto de continuidad.

Varios miembros de la Academia le preguntaron: ";Qué pasa con esta promesa
incumplida de pasar al 1% del PIB que se vuelve a reinstalar?". Parte de un supuesto
nuevamente que, si es que se da, el 50% de la inversion serd privada, sobre lo cual
hicimos saber nuestra enorme preocupacion, porque esto va a tener un impacto,
queramos o no, en las universidades.

Uno aprecia también que el tema de la educacion universitaria no va a tener ninguna
prioridad. Por lo menos, lo digo con franqueza, en el mejor de los casos, se habla de
que los primeros afios creceremos cerca de un 2% y algo, y que tal vez,
auspiciosamente, pudiera ser que el tercer o cuarto afio de gobierno se pudiera crecer
cerca de un 3% o un 4%. Eso te hace pronosticar que lo mas probable es que las cosas
se mantengan relativamente planas. Fuimos muy enfaticos en que hay instituciones
que requieren entrar a la UTI, como la ANID. Nos dimos cuenta de que la ANID no
tiene una conduccién cientifica, pero ese no es el gran problema. Algo que se le dijo
al ministro es el problema de la transparencia que hoy tiene la ANID. FI se
sorprendio, pero por lo menos se plantearon serias dudas acerca de la transparencia
con que estan ocurriendo ciertas decisiones.

Eso es una breve sintesis de lo que nos espera. No se esperan grandes cambios. A lo
mas, probablemente, una revision. Hay muchas dudas acerca del Ministerio de
Ciencia, porque unanimemente nadie entiende que hemos tenido cuatro ministros en
un gobierno de cuatro afios, y con ministros que cada uno llega con distintas
orientaciones. Lo positivo es que todos echan una mirada de largo plazo. Creo que es
un punto importante, con algunos énfasis, pero tanto en el comando de Jara como en
el de Kast, mencionaron esa falta de una politica de largo plazo.

Vicepresidente: Gracias por esa nota. En concordancia con eso, también les cuento
que nuestro equipo de comunicaciones tenia la intencién de hacer un conversatorio
con los comandos educacionales de los candidatos, y nos fue muy mal intentando
contactarlos. Todavia no perdemos la esperanza de que en segunda vuelta podamos
hacer algo. Es un espacio muy interesante que llega a la audiencia. Pero eso también
muestra la relevancia que esta teniendo el tema en la discusion presidencial.



e Puntos de Tabla
Vicepresidente: Se somete a consideraciéon de la plenaria los puntos de tabla y
tiempos asignados para cada uno de ellos.

Hubo consenso en aprobar los puntos de tabla y los tiempos asignados.

1. Acreditacion 2025: Presentacion Informe del Comité de Pares. Expone:
Prorrectora Alejandra Mizala (90 minutos).

Vicepresidente: Pasamos inmediatamente a nuestro primer y Unico punto de la Tabla.
Ya tenemos aca a nuestra expositora, asi que saludamos a la Prorrectora Alejandra
Mizala y también a Tomas Griggs, que nos acompaiian. Le llegd a la Universidad el
informe de evaluacion de pares, y nos lo hizo saber la Prorrectora y decidimos que
ojala rapidamente el Senado fuera informado. Asi que fue un acto bien répido esto de
poner el asunto en la Tabla. Prepard material la Prorrectora, que lo hizo llegar al
Senado hoy dia e, inmediatamente, también lo pusimos a disposicion. Esta en la
carpeta de la Plenaria de hoy la presentacion que van a ver, el informe. Asi que para
que sepan que hay material de referencia ya en nuestra carpeta de esta Plenaria. Asi
que, sin mas, Prorrectora, puede presentar.

Prorrectora, profesora Alejandra Mizala: Muy buenas tardes a todos y todas.
Hemos estado viniendo al Senado a informar de las distintas etapas de la acreditacion
institucional y hoy dia les queremos contar sobre los resultados del Informe de Pares y
la respuesta que nosotros tuvimos al informe de pares, porque asi se hace
normalmente.

En primer lugar, queria compartir con ustedes que este trabajo es un trabajo de mucha
gente en la Universidad. Como ustedes recuerdan, cuando les vinimos a contar como
ibamos a pensar el trabajo, este fue organizado por comisiones, para cada una de las
dimensiones. En esas comisiones participaron académicos, funcionarios, estudiantes,
sobre todo en las comisiones que eran mas relevantes para ellos, y, por tanto, es un
trabajo muy colectivo y del que estamos muy agradecidos, en realidad.

Lo que queremos presentarles hoy dia es el resultado de este informe, que en general
es un informe super positivo para la Universidad, y que confirma la solidez de la
Universidad en los distintos ambitos que se miden, que son todo lo que tiene que ver
con formacion, lo que tiene que ver con investigacion, creacion e innovacion, también
aseguramiento de la calidad, y también todo lo que tiene que ver con la superacion de
las brechas histdricas que la Universidad ha visto en los procesos anteriores.

https://drive.google.com/file/d/1gOpl.49Y YhgK6YyZZhDH620L. GglhEXrPz/view?u
sp=drive_link

Vicepresidente: Muchas gracias Prorrectora por esa presentacion y por venir a
compartirla con nosotros.

Senador Lavandero: Habia un punto que me parece que era referente al Plan de
Desarrollo Institucional (PDI). Creo que ahi tenemos un tremendo talon de Aquiles,
porque cuando uno ve los PDI de las facultades, por ejemplo, la Facultad de Ciencias
Quimicas tiene un PDI de diez afios, pero hay otras que tienen de 4, hay unas que no
tienen PDI. Considero que es un punto extremadamente critico, y menos mal que no
se dieron cuenta.


https://drive.google.com/file/d/1qOpL49YYhqK6YyZZhDH62oLGqIhFXrPz/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1qOpL49YYhqK6YyZZhDH62oLGqIhFXrPz/view?usp=drive_link

Prorrectora, profesora Alejandra Mizala: Cuando nosotros hicimos el informe al
2024, todas las unidades, excepto el Hospital Clinico, tenian Plan de Desarrollo de
Unidad (PDU), solo que varios terminan el 2024. Lo que hemos estado haciendo es
que todos los que terminan el 2024, que son varios, esperen el PDI que se estd
construyendo para que, cuando construyan lo suyo, esté coordinado, porque el
problema era el tiempo, pero tenemos esa gran oportunidad ahora. Tenemos ocho
unidades académicas que terminaron su PDU el 2024, que era lo que miraba la
acreditacion. No obstante, es verdad que hay un tema que deben asegurar ahora, de
que haya mucha mejor coordinacion entre el trabajo que van a hacer las facultades
con sus PDU y el PDI que estd construyendo el Senado. Entonces, el mensaje a las
unidades es: "Espérense, porque asi podemos hacer algo que sea consistente". Otra
cosa que creo que es importante, y que antes no estaba, es que la Vicerrectoria de
Asuntos Economicos y Gestion Institucional (VAEGI) tiene una hoja estratégica y lo
que pide a cada una de las unidades, incluyendo los organismos centrales, es que
establezcan su mision, vision, sus proyectos principales y determinadas metas. Esto se
establece en funcion del presupuesto del proximo afio y en funcion de los PDU de las
distintas unidades. Eso nos va a permitir tener mucha mayor coherencia entre los
PDU, los presupuestos, el PDI y el presupuesto de toda la universidad. Es un trabajo
reciente que ha estado haciendo la VAEGI desde el afio pasado, y eso inmediatamente
ordena.

La experiencia vivida en la Prorrectoria resulta ejemplar en términos de trabajo
colaborativo y alineacion institucional. En este contexto, las distintas dependencias
-como titulo de grado, Alumni y otras dareas- se reunieron para reflexionar
conjuntamente sobre los objetivos y la mision de la unidad. Esta instancia permitié un
didlogo que antes no se habia generado, facilitando que cada parte hiciera los ajustes
necesarios desde su propia perspectiva y funcion.

Dicha conversacion inédita promovié una comprension compartida de las metas
institucionales y gener6 una base solida para la toma de decisiones. Este ejercicio no
solo enriquecio la vision colectiva, sino que también evidencié la importancia de
replicar este tipo de discusiones en todas las unidades académicas, especialmente en
respuesta a las solicitudes de la Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos.

Ademas, este proceso estd directamente relacionado con la asignacion presupuestaria,
lo que asegura que los incentivos individuales y colectivos estén alineados en la
misma direccion. Como resultado, se fortalece la coherencia y el compromiso
institucional en torno a los objetivos estratégicos de la Universidad.

Senador Kobrich: Desde mi experiencia, detecté tempranamente la discrepancia
entre el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) y los Planes de Desarrollo de Unidad
(PDU). Esta diferencia se hizo evidente desde el primer afio de implementacién, y en
la Comision de Desarrollo Institucional (CDI) constatamos que ajustar ambos
instrumentos ha resultado complejo, en parte debido a la falta de interés en ese
proceso.

He observado que cualquier mensaje proveniente de la Comisiéon Nacional de
Acreditacion (CNA) que inste a “ponerse en linea” puede ser determinante para
reforzar la coherencia. Por ejemplo, recientemente algunas facultades, como
Ingenieria y Ciencias Quimicas, han avanzado en este alineamiento, mientras que
otras apenas comienzan ese camino. Si bien reconozco que existen oportunidades para
mejorar la articulacion entre los planes, me llamé la atencion que, aunque al inicio del
proceso se afirmara que existia alineacion, en las conclusiones del informe se
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identificé que todavia habia dos unidades que no estaban alineadas con el PDI.

Prorrectora, profesora Alejandra Mizala: Es contradictorio, por eso les dije que
usamos sus argumentos para decirles: "en realidad usted me dijo esto y ahora me dice
otra cosa".

Hablan todos juntos no se entiende.

Prorrectora, profesora Alejandra Mizala: Es muy importante reconocer que
tenemos desafios. En el proceso de autoevaluacion, todos los comités y el Senado que
también participd en ese trabajo se pudieron dar cuenta de que existe un plan de
mejora. La universidad ya cuenta con este plan, el cual establece claramente:
“Queremos lograr estos objetivos en los proximos afios”. Ademads, es un plan
valorizado, que indica: “Para que esto ocurra, vamos a asignar estos recursos”’.

Esto no significa que estemos en una situaciéon perfecta ni que podamos
conformarnos; no se trata de felicitarnos sin mas. Aun debemos mejorar. Sin embargo,
es cierto que hemos avanzado de manera significativa respecto de las brechas que
existian en el proceso anterior. Este progreso nos permite proyectarnos hacia el futuro,
y considero que esto es fundamental para el Plan de Desarrollo Institucional (PDI). Es
clave para la conversacion sobre como podemos pensar estratégicamente en que hoy
contamos con una base solida para proyectar la universidad en los proximos afnos.

Senador Guiliani: Anoté cuatro puntos. Primero, tuvimos una reunion de Direccion
de Posgrado hace poquito y todos los directores y directoras cuestionamos el costo de
una acreditacion de un programa de doctorado que vale 13 millones. ;Cuanto vale la
acreditacion de una universidad entera?

Prorrectora, profesora Alejandra Mizala: Carisimo.
Sr. Tomas Griggs: 35 millones.

Senador Guiliani: ;Cuando vamos a cuestionar este valor? La CNA recibe un fondo
fijo publico cada afo en el presupuesto de la nacidén y nos pide una suma. Es harto
trabajo acreditar una universidad, pero igual las cifras parecen ser para financiar
almuerzos de los pares —lo voy a decir de manera grosera— y transporte. Parece que
hay una brecha entre el valor que se solicita y lo que se necesita realmente, y a lo
menos lo vemos asi desde Posgrado. No sé¢ si la Universidad ha hecho una evaluacion
de lo que necesita, pero como universidad publica, con el uso de recursos publicos,
quizas deberiamos decir algo sobre el punto.

Prorrectora, profesora Alejandra Mizala: A mi me llamé mucho la atencion,
cuando supe de lo que teniamos que pagar para la acreditacion.

Senador Guiliani: La otra cosa general es la dimension de investigacion, creacion e
innovacion es voluntaria, pero para optar por la acreditacion por 7 afos se vuelve
obligatoria. Significa que las otras universidades pueden tenerlos o no.
Eventualmente, esa dimension es una de las marcas de nuestra Universidad y, por lo
tanto, cuando después se necesita tener los 7 afios, otras universidades van a poder
tener 7 afos.
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Sr. Tomas Griggs: La investigacion es efectivamente un 4rea voluntaria de
acreditacion, pero para optar por la acreditacion por 7 afos se vuelve obligatorio.

Senador Guiliani: Respecto a la brecha sobre infraestructura discrepo un poco de la
posicion final de la Universidad que esta resuelto.

Prorrectora, profesora Alejandra Mizala: Ha disminuido la asimetria. Ha habido
un esfuerzo importante en la Universidad por disminuir las asimetrias.

Lo que dice el informe es que hay asimetrias de infraestructura y lo ejemplifica con la
Facultad de Arquitectura y Urbanismo (FAU). Esa Facultad tiene problemas y lo que
nosotros argumentamos es que la Universidad ha ido disminuyendo las brechas; ha
habido una inversion importante y esa inversion ha beneficiado precisamente a las
facultades, los institutos que tenian peor infraestructura y en particular respondemos
respecto de la FAU, porque efectivamente ellos se refieren a la Facultad de
Arquitectura y Urbanismo.

Senador Celis: Mi pregunta se refiere al tema de la internacionalizacion,
especificamente en el marco del PDI que estamos elaborando. Este aspecto ha surgido
en diversas instancias y, en mi opinién -que coincide con la de varios colegas-, la
Universidad de Chile necesita avanzar mas en su proceso de internacionalizacion.
Existe una vision orientada en esa direccion, y me llama la atencion que este tema
también esté presente aqui.

Considero que seria util que el informe incluya mayor detalle, porque la
internacionalizaciéon puede abordarse desde distintas perspectivas. ;Dénde se
encuentra la brecha principal? ;Cudl es la dimension mas relevante de la
internacionalizaciéon que debemos priorizar? He leido algunos comentarios en el
informe que sefialan que la Universidad de Chile esta por sobre el promedio nacional,
lo cual me parece llamativo, considerando nuestra capacidad para publicar y
desarrollar investigaciones. Entonces, ;la brecha estd vinculada a la investigacion, a la
docencia, o a otro ambito? ;Qué se espera concretamente de nosotros en este proceso
de internacionalizacion?

Senadora Fresno: Ya contestd parte, porque era ver todas las debilidades y
aprovechar ese insumo, que ahora que se estd haciendo justo el PDI, para asegurarnos
que se incluyan las debilidades como una meta de la universidad para los préximos
afios. Lo mejor que pudo pasar es que hicieran la acreditacion este afio y no el
proximo cuando el PDI estuviera hecho.

Senador Aguilera: Como no conozco el informe y entiendo que la respuesta que se
prepara es ad hoc y tiene sus reglas discursivas de como se hace cargo de
determinadas areas que no estarian superadas o en nivel de avance, pero no de
superacion. Mi pregunta tiene que ver mas con la ldgica de la mejora continua, ya
que, aunque hayamos superado ciertas cosas, igual tenemos desafios que
permanentemente nos van exigiendo revisar y continuar haciéndole de mejor manera
nuestro desempefio. Lo digo en relaciéon con la muestra intencionada, que aparece
como nivel dos. Mi preocupacion es que tuvimos relativa suerte con los programas
que salieron. Por ejemplo, Pedagogia es una acreditacion obligatoria, por lo tanto, hay
una logica de autoevaluacidon permanente y sistematica. Si hubiera tocado otro
programa de pedagogia con menores niveles de acreditacion o mads dificultades,
habria sido mas complejo. ;De qué manera esta inquietud que a mi me aparece en
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relacion a los programas, uno la puede incorporar en el PDI? Como no la olvidamos y
la ponemos en el registro de las tareas en las cuales también le vamos a tener que
meter ganas y cabeza a ese trabajo.

Prorrectora, profesora Alejandra Mizala: Respecto a la internacionalizacion, ellos
no son tan especificos, pero a partir del proceso de autoevaluacion existe un plan de
mejora. En dicho plan, la Universidad sefiala que debe seguir avanzando en la
internacionalizaciéon de la investigacion. La deuda que tenemos es con nuestros
estudiantes, y por eso se ha creado este fondo para poder mejorar. También hay un
trabajo de la Direccidon de Pregrado que se denomina “Internacionalizacion en casa”,
que significa dar a todos los estudiantes la oportunidad de vincularse con profesores
extranjeros. Por ejemplo, si alguien viene, se busca la posibilidad de que dicte una
clase. Asimismo, existen experiencias muy interesantes en el Instituto de Estudios
Internacionales, donde un profesor de otra universidad realiza un curso conjunto con
un profesor del instituto. Los estudiantes participan via Zoom y trabajan en conjunto
con estudiantes de distintos paises, lo que permite una experiencia que no se consigue
en cursos estandar. Hay varias iniciativas que atn estan en nivel piloto, pero que
permiten a nuestros estudiantes acceder a estas opciones. Por supuesto, también se
espera que nuestros estudiantes de posgrado puedan realizar pasantias en
universidades fuera de Chile. En sintesis, ese es el foco de la universidad dentro del
plan de mejoras. Los pares evaluadores no especifican este punto, pero nosotros
consideramos que alli existe una deuda con nuestros estudiantes.

En cuanto a las debilidades, definimos 27 oportunidades de mejora, varias de las
cuales fueron recogidas por el comité de pares. Lo que podemos hacer, y ofrecemos
esa informacion, es revisar tanto las que nosotros establecimos como las que el comité
de pares identifico, y entregarlas al Comité Politico Estratégico (CPE), que esta
trabajando en el PDI, de modo que cuenten con esa informacion. Creo que es algo que
debe estar considerado. Diria que ese es el punto de partida del PDI: cumplir con el
plan de mejora y, desde ahi, proyectar como seguir adelante. Es lo primordial. El plan
de mejoras es algo que debemos implementar y estamos convencidos de que
necesitamos hacerlo. Efectivamente, creo que fue un excelente timing, y retomando el
comentario del Senador Lavandero, varios proyectos de desarrollo de las unidades
estan concluyendo. Eso también es una buena oportunidad, ya que varias unidades
pueden iniciar un plan de desarrollo coordinado con el PDI en construccion, lo cual
hay que aprovechar.

Es importante recalcar que esta muestra intencionada de carreras y programas no
equivale a una acreditacion. Lo que busca es verificar si las politicas de la universidad
se aplican de manera similar en los programas. Por eso se habla de equivalencia. Asi,
un programa podria estar acreditado, pero si las politicas no se aplican correctamente,
podria obtener un nivel uno en ese criterio, aunque todos los programas estuvieran
acreditados. El hecho de que se incluyeran programas acreditados y con cierta
experiencia siempre ayuda, porque cuentan con mas informacioén para demostrar que
las politicas se estan aplicando. Sin embargo, el concepto evaluado es distinto: se trata
de verificar si la universidad implementa sus politicas de manera homogénea en todos
los programas, en este caso las especialidades médicas, el pregrado y el posgrado.
Cuando se realizé la muestra intencionada, quedamos tranquilos, porque el mayor
temor estaba en las especialidades de salud, ya que muchas aun no estan acreditadas
ni han pasado por ningln proceso de acreditacion. Eso habria sido mas complejo,
principalmente porque no han hecho seguimiento de sus estudiantes y egresados, lo
cual es muy valioso. Obviamente, también existen propuestas de mejora en todos esos
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ambitos. En definitiva, la mejora continua es algo que la Universidad debe sostener en
el tiempo; de lo contrario, se queda atrds. Asi de simple: si no se mantiene, se
retrocede.

Senadora Berrios: Prorrectora, primero quiero expresar mi sincero reconocimiento
por el enorme trabajo realizado. Me imagino que, al haber incluido la dimension de
investigacion, la Universidad aspira a obtener 7 afios de acreditacion, lo cual espero
que le sean otorgados.

Me preocupa lo siguiente: si bien hemos aprendido culturalmente a acreditarnos, es
decir, a responder a lo que propusimos como proyecto y comprometernos con la
sociedad, debemos asegurarnos de cumplirlo. La acreditacion, en cierto modo, evalaa
que estemos satisfaciendo esa propuesta, pero al mismo tiempo nos ha ido indicando
que deberiamos hacer en determinados aspectos. Me parece muy positivo, por
ejemplo, el aseguramiento de la calidad y otras iniciativas de ese tipo.

Sin embargo, me preocupa que se confunda lo que es un “plan de mejora” con lo que
constituye un Proyecto de Desarrollo Institucional (PDI). El plan de mejora apunta a
perfeccionar nuestra propuesta actual. Pero imaginar un PDI a 10 afios que se base
unicamente en mejorar lo mismo, no me parece adecuado. Sinceramente, creo que con
la velocidad con que estdn cambiando las cosas -la internacionalizacion, no solo
entendida como estudiantes que puedan viajar, sino también como carreras que se
impartan desde el exterior; la inteligencia artificial; la demografia que ya esta
afectando al pais- necesitamos renovar o innovar profundamente el concepto de
nuestra ensefianza.

Me parece que nos falta una mirada mucho mas futurista. Yo soy mayor, pero me
desespera un poco que a veces seamos tan obsecuentes con lo que ya tenemos. S¢€ que
han hecho un esfuerzo enorme por la acreditacion, pero eso no es lo mismo que
disenar un verdadero proyecto de desarrollo para nuestra universidad.

Senadora Azua: Hay dos cosas que me parecen importantes respecto de un programa
futuro. Primero, en internacionalizacion, siempre hablamos de los que salen, pero
nunca de los que vienen. Creo que tenemos una brecha importante respecto a la
atraccion de estudiantes latinoamericanos, lo cual beneficiaria y enriqueceria mucho a
nuestro pregrado. Segundo, el aseguramiento de calidad antes de que se pusiera de
moda nosotros ya lo teniamos de alguna manera tanto en el posgrado como en el
pregrado, pero también hay ahi un desafio pues respecto de ir disminuyendo las
asimetrias que tenemos, pero yo creo que cada vez desde la primera acreditacion hasta
ahora hemos avanzado mucho y hemos generado una estructura, tenemos un disefo,
pero hemos ido aprendiendo en aquello. Sin embargo, ;Cémo somos capaces de
pensar? Hoy dia tenemos una oferta de posgrado muy grande tanto en magister como
en doctorado, pero tenemos una muy centrada en titulos profesionales especialistas
que son programas en el area basicamente la salud y no en otras areas y que en
general con un sistema universitario tan diverso, nosotros podemos ofrecer titulos
profesionales especialistas fundamentales respecto de hoy dia lo que se requiere. Y
eso creo que no lo hemos pensado, no hemos avanzado en términos de que lo hemos
circunscrito a lo mas clasico.

Senadora Chavez: Me preocupa el tema de la internacionalizacidon y, de alguna
forma, la respuesta al senador Celis fue clara: la debilidad estd en los estudiantes y
debemos pensar qué hacer al respecto. Existe la APRU (Asociacion de Universidades
de la Cuenca del Pacifico), que no se menciono y que considero muy importante.
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También me preocupa que, en este ambito de la internacionalizacién, se fortalezca el
aprendizaje de lenguas adicionales. Es fundamental tener una conciencia amplia, no
solo respecto del inglés -que es indispensable-, sino también de lenguas del sur global,
como el portugués, y de las 6 lenguas oficiales de la Organizacion de las Naciones
Unidas (ONU) que ademas del inglés y espafol incluyen al arabe, chino, francés y
ruso, lo que seria un suefio dorado. Hay que ver cémo se puede mejorar esta
debilidad, que claramente esta vinculada al nivel estudiantil.

Lo que me dej6 inquieta en relacion con la FAU fue que la observacion provino de un
estudiante. Esto suele ocurrir cuando los estudiantes nos evaltian: basta que uno quede
molesto por una mala evaluacion para que se refleje en los resultados. Me pasa como
directora de departamento, cuando reviso las evaluaciones. En este sentido, la
acreditacion deberia ser un poco mads tolerante, porque “una golondrina no hace
verano”, especialmente en un contexto oposicional. Eso seria, prorrectora.

Prorrectora, profesora Alejandra Mizala: Muchas gracias por todos los
comentarios y preguntas. Respecto a lo sefialado por la senadora Berrios, estoy
completamente de acuerdo. Como ya lo habia mencionado, el punto de partida es
cumplir con el plan de mejora, pero no podemos quedarnos unicamente en eso. Si solo
hacemos eso, nos mantendremos en el mismo lugar, con pequefios avances, y los
desafios que enfrentamos son enormes. Debemos pensar en cdmo movernos con cierta
rapidez, porque la situacion es compleja debido a la cantidad de restricciones que nos
imponen desde afuera.

En cuanto a la internacionalizacioén, debemos proyectarnos como una universidad que
reciba estudiantes de América Latina. Existen muchas experiencias dentro de la
institucion en programas que han acogido estudiantes latinoamericanos. Tengo una
experiencia muy cercana con el Magister en Gestion y Politicas Publicas, creado en
1994 como un magister latinoamericano. A pesar de las dificultades en la region,
hemos tenido de manera permanente estudiantes latinoamericanos en ese programa.
Esto demuestra que es posible, y si logramos hacer ese esfuerzo a nivel de la
Direccion de Posgrado, podremos potenciarlo.

Esto requiere gestion de becas: debemos aprender a gestionarlas, porque los paises
ofrecen becas que pueden aprovecharse. La internacionalizacidon debe ser totalmente
bidireccional y también implica contar con mas profesores extranjeros. Tal como lo
seflala el informe, el porcentaje de docentes extranjeros deberia aumentar
progresivamente. Todo esto nos fortalece. Lo fundamental es definir una politica
clara, porque recibir estudiantes extranjeros exige gestion: no solo para las becas, sino
también para su instalacion y apoyo. Es un esfuerzo adicional, pero vale la pena, ya
que la diversidad en la sala de clases es invaluable. Debemos proyectarnos como una
universidad que recibe estudiantes de América Latina y asegurarnos de ser lo
suficientemente atractivos para que esto ocurra en todas las areas.

Respecto al titulo de especialista, actualmente existen uno o dos programas de este
tipo en FACSO. Son pocos y no hemos aprovechado suficientemente ese formato, que
resulta muy atractivo para profesionales ya formados que requieren una
especializacion especifica. Es necesario identificar claramente qué se necesita, porque
se trata de programas que deben sostenerse por varias generaciones y no limitarse a un
unico grupo de estudiantes. Por ello, se requiere un estudio que determine donde
podriamos implementarlos de manera efectiva.

En relacion con la FAU, el comentario se vincula con la reunion de estudiantes. Como
expliqué, los pares evaluadores visitaron el Campus Andrés Bello: Vicufia Mackenna
20 y la Facultad de Derecho, pero no acudieron ni a FEN ni a FAU. En ese contexto,
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podrian haber escuchado a los estudiantes y haber modificado el programa para
conocer lo que ocurre en la FAU. De haberlo hecho, se habrian dado cuenta de todas
las obras que estan actualmente en proceso.

Senadora Fresno: Con mucho gusto escuchamos hoy al director de DPP, quien
senald que se estan preocupando especificamente de cerrar los programas que no
estan funcionando, ya que eso también iba en contra de nuestra acreditacion. Eso esta
bien.

Lo otro es que, en materia de internacionalizacién, debemos pensar en la doble
titulacion, pues ya otras universidades la estan ofreciendo. También, respecto de las
estadias cortas de estudiantes extranjeros, nunca hemos considerado la opcion de
familias de acogida, como ocurre en los intercambios escolares, donde un estudiante
pasa un periodo de dos o tres meses en otro pais y luego recibe a un estudiante por
igual cantidad de tiempo acd. Creo que es una buena idea y una solucion, porque
cuesta ubicarlos. En cambio, si vienen a vivir con estudiantes de nuestra Universidad
y ojald misma carrera o Campus o con una familia que los acoja, podria ser mas
atractivo y facil para ellos.

Y, por ultimo, ;Qué sefialaron nuestros pares evaluadores en relacién con las
facultades que presentan déficit estructural?

Senadora Lavin: Uno de mis puntos se relaciona con la respuesta de un estudiante
respecto a mi Facultad, que quizas no se esperaba. Para contextualizar, se trata de un
compaiero de Geografia con movilidad reducida. En la Facultad atun falta mucho por
avanzar en materia de adaptacion para personas con movilidad reducida. Por ejemplo,
los adoquines dificultan el transito en silla de ruedas y el acceso a las salas de clase
resulta complejo. Creo que es importante reconocer este precedente y establecer una
evaluacion diferenciada que permita analizar con mayor profundidad estos casos, ya
que todas las facultades presentan este déficit, aunque en distinto grado.

En segundo lugar, mi carrera -Geografia- fue parte de la muestra intencionada. Me
hubiera gustado que se hubiera considerado una carrera mas afin a la formacion
propia de Geografia, ya que exige mucho trabajo en terreno y el uso de diversos
programas que no se pueden comparar o contrarrestar facilmente con otras carreras
incluidas en la muestra. Siendo autorreferente, debo sefialar que, al comparar
Geografia en la Catolica con Geografia en la Chile, lamentablemente la primera
cuenta con condiciones muy superiores: mayor capacidad para realizar actividades de
terreno, mas flexibilidad en la vinculacion con la investigacion y otros aspectos que la
universidad valora, pero que en nuestra carrera aun hacen falta. Somos muchos los
estudiantes interesados en vincularnos con la investigacion, y considero relevante
mencionarlo.

Por ultimo, la Facultad de Arquitectura y Urbanismo es la inica que exige que los
ayudantes sean titulados. No pueden ser licenciados ni estudiantes de tercer o cuarto
afio. Este requisito proviene de un dictamen de Contraloria emitido el afio pasado y,
hasta ahora, ha generado limitaciones para quienes desean dedicarse a la
investigacion. Ser ayudante otorga puntaje en multiples dmbitos y constituye una
complementariedad muy importante en la formacion estudiantil. Seria muy positivo
que este caso se evaluara dentro del Plan de Desarrollo Institucional, considerando las
particularidades de cada facultad respecto al tema de la ayudantia.

Senadora Canales: Gracias por la presentacion y por los avances logrados entre un
proceso y otro, que son bastante significativos. Mi primera pregunta se relaciona con
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lo mencionado por la senadora Fresno: ;jen este proceso hubo alguna reflexién o
analisis respecto de las unidades académicas que presentan déficit estructural? Lo
menciono particularmente por la Facultad de Artes, de la cual provengo.

Lo segundo también se refiere a mi Facultad. En esta situacion, donde se menciona
que persiste la asimetria entre unidades académicas, pienso que fue positivo que la
muestra incluyera a la FAU y no a la Facultad de Artes, porque en nuestro caso
probablemente habria resultado en una evaluacién de nivel dos o incluso uno.
Reconozco que ha habido avances en la Facultad de Artes, apoyados en ciertas
iniciativas, pero sigue siendo una Facultad muy precaria. Si alguna vez pudieran
visitarla, verian que existen espacios espectaculares y un potencial enorme, pero
siempre requiere mucho mas apoyo de la universidad para desarrollarse. Sin embargo,
ese apoyo aun no es suficiente. El arte no es un area que genere recursos economicos
para sostener el crecimiento de la Facultad, lo sabemos. Ser una facultad deficitaria y
contar con la infraestructura actual no contribuye a mostrar el valor académico que la
Universidad de Chile posee en este ambito. La universidad concluye que las
asimetrias en infraestructura han disminuido significativamente.

Prorrectora, profesora Alejandra Mizala: Respecto del déficit estructural de
algunas facultades, las evaluaciones fueron institucionales, no por facultad, y todos
sabemos que existen unidades con déficit que se monitorean con el Grupo de Materias
Presupuestarias, eso se explic6. Ademas, como mencioné, la Superintendencia de
Educacion Superior realiza un informe financiero del conjunto de la universidad, sin
decisiones especificas por facultad. En todos los procesos de acreditacion, lo que se
acredita es la institucion, no cada facultad en particular. Por eso, en la autoevaluacion
no se considero el caso particular de cada unidad.

Respecto de la FAU, aclaro dos cosas. Primero, la carrera de Geografia no fue
escogida aleatoriamente. Lo que ocurrio fue un sorteo aleatorio de carreras y
programas. En el area de Ciencias Sociales sali6 Geografia y en el area de Artes,
Disefio. Fue un sorteo aleatorio y fue algo novedoso que una facultad tuviera dos
carreras en dos areas distintas. Podria haber salido alguna carrera de la Facultad de
Artes o de la Facultad de Ciencias Sociales, pero no fue asi. La universidad no puede
modificar ese procedimiento: es aleatorio para que todas las carreras estén preparadas
para la evaluacion.

En cuanto al tema de movilidad, estoy completamente de acuerdo en que muchas
facultades aln enfrentan enormes desafios para asegurar que las personas con
movilidad reducida puedan desplazarse facilmente. Esto ocurre en la FAU y en
muchas otras facultades. A partir de ese comentario, los pares evaluadores ampliaron
la observacion y hablaron de la infraestructura de la FAU en general. El tema de
movilidad fue solo uno de los puntos mencionados, pero se extendi6 a toda la
facultad. Es similar a lo que sefialaba la senadora: un comentario de un estudiante
puede derivar en una evaluacion negativa general. Pienso que lo que debio6 ocurrir es
que los evaluadores visitaran la FAU, constataran que atn faltan avances en
accesibilidad, pero no emitieran un comentario genérico sobre toda la Facultad,
porque si se han hecho esfuerzos de mejora en los tltimos afios. Hay proyectos en
proceso que todavia no pueden ser disfrutados por los estudiantes actuales, como el
casino o el taller de prototipos, pero estaran disponibles para las generaciones
siguientes. Asi se avanza.

En términos generales de infraestructura, reconocemos que la brecha no esta cerrada,
pero si ha disminuido significativamente. Por ejemplo, en Vicuiia Mackenna 20 hoy
existen espacios para tres institutos y una facultad que antes no contaban con
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infraestructura adecuada: el Instituto de Educacion, el Instituto de Estudios
Nacionales y la Facultad de Gobierno. Sabemos la historia de la Facultad de
Gobierno, aqui esta el senador Micco que nos puede relatar, pero efectivamente ha
habido mejoras. El nuevo edificio de la Facultad de Filosofia también representa un
avance respecto de lo que existia. Por eso afirmamos que ha habido un esfuerzo
importante de la universidad. La brecha no estd cerrada, pero el esfuerzo debe ser
reconocido, porque se ve fisicamente y en los recursos involucrados.

En relacion con la Facultad de Artes, entiendo que existe un proyecto en desarrollo
que permitird mejorar sustancialmente su infraestructura. Estos proyectos toman
tiempo, porque primero la facultad debe ponerse de acuerdo en el disefio y luego
asegurar el financiamiento. Pero siempre ha habido apoyo institucional para avanzar
en este ambito. Se han concretado mejoras en teatro y se construyo la sala de estudio
de los estudiantes en Goémez Millas. Sé que no son la solucioén definitiva, pero si
representan avances en este periodo. Lo que la universidad busca es que se reconozca
ese esfuerzo concreto de apoyo a las facultades con infraestructura mas rezagada.
Finalmente, respecto de la doble titulacion, estoy totalmente de acuerdo. Es un tema
que se estd trabajando desde el Departamento de Posgrado y también en varios
programas de posgrado, con el objetivo de obtener convenios de doble titulacion. Sin
duda, es algo de gran valor para nuestros estudiantes y programas, porque implica
vinculacién con otras instituciones y mejora las oportunidades de desarrollo futuro
para los egresados.

Senador Areche: En primer lugar, quiero agradecer a la prorrectora por esta
presentacion tan interesante. En ese mismo contexto, quisiera llevar la discusion al
tema del control de calidad. El control de calidad en todo proceso es fundamental,
desde la entrada hasta la salida, y todos lo sabemos en general cuando se busca
obtener perfiles adecuados.

En este sentido, me gustaria que se nos ilustre como se realiza el control de calidad o
el aseguramiento de la calidad en toda la universidad. Llevo 16 afios en esta
institucion y siento que el aseguramiento de la calidad cada dia presenta una
pendiente negativa. No he percibido, por ejemplo, mejoras claras en el tema de la
calidad. Si bien existen ciertos sistemas de control de calificaciones en lo académico,
mi impresion es que la calidad se ha ido deteriorando.

Por eso, quisiera entender como se aborda este tema a nivel institucional y cuéles son
las herramientas que ustedes manejan en ese contexto.

Senador Guiliani: Quisiera retomar el tema de la internacionalizacién, en una
dimension que no se ha mencionado. Son dos aspectos. El primero tiene que ver con
el afio sabatico: el semestre sabdtico ain no existe y lo necesitamos para
perfeccionarnos académicos y académicas. Eso también es internacionalizacion. Salir
del pais por seis meses, especialmente en lugares donde existe mucha endogamia,
seria una oportunidad de dar aire fresco. Este punto no aparece en los comentarios de
la CNA, lo cual esté bien, pero nosotros deberiamos considerarlo.

El segundo aspecto lo pensé recién al salir de la reunién de investigacion con los
pares, cuando conversé con el presidente de la comision. Después de varios procesos
de acreditacion de programas, me di cuenta de que no existe un proceso que involucre
al personal de colaboracion en la acreditacion. Lo mencioné en la comision de
presupuesto: cuando ingresé a posgrado, le pedi a mi secretaria -entre comillas- que
estudiara idiomas, porque la internacionalizacién con Latinoamérica requiere
portugués y, por supuesto, inglés, tanto para recibir como para enviar informacion. Sin
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embargo, la acreditacion no incorpora este estamento.
Como Universidad debemos hacerlo visible: necesitamos incorporar al personal de
colaboracion en los procesos de acreditacion.

Senador Lavandero: Muy breve. Hoy en dia las redes sociales son muy importantes.
Estando fuera, en otra instancia, me mostraron una recopilacién de lo que ocurrié en
Ingenieria con los libros, en Arte, y varias discusiones sobre la preocupacion existente
respecto al consumo de drogas en los campus de la Universidad. Finalmente, en esa
conversacion también se mencionaron las tomas y los paros.

La imagen externa es un tema complejo: uno puede superar todos estos test internos o
sociales, pero lo que circula piblicamente -sobre todo a veces por los estudiantes- es
lo que termina instaldndose en la opinion externa. Se filmé una recopilacion que
mostraba estas situaciones y, aunque uno crea que las mejoras internas son suficientes,
en el mundo real, especialmente para quienes estan fuera de la Universidad, todo ese
material circula.

Le cuento que fue en una comida donde nunca lo habia pasado tan mal: primero me
mostraron esa recopilacion, luego comenzaron a decirme que tenian una nieta
estudiando en el campus y que alli se vendian drogas, que nadie decia nada. Ese es el
mundo que la gente de afuera percibe, y se ve rematado con las imagenes de las tomas
y los paros.

Prorrectora, profesora Alejandra Mizala: Respecto del afio sabatico, estoy de
acuerdo en que debiera existir. El tema central es como se financia. S¢ que algunas
facultades lo tienen, pero no es algo generalizado en la Universidad. Por ejemplo,
Filosofia si lo contempla. En esos casos, la docencia debe cumplirse y el resto se
financia con el sueldo existente, de modo que solo se cubre la docencia.

Senador Guiliani: No hay una politica formal de la Universidad que regule esta
figura. No esta en ningiin documento institucional ni normativa, salvo lo que pueda
sefialar el estatuto de la universidad.

Prorrectora, profesora Alejandra Mizala: Voy a revisarlo, porque no tengo certeza
de que exista algun reglamento o politica especifica. En todo caso, estoy convencida
de que debiera implementarse, pero la pregunta es coémo hacerlo: con qué recursos y
bajo qué criterios.

En cuanto a la calidad, la Universidad cuenta con distintos mecanismos para
evaluarla. En primer lugar, existe un proceso de autoevaluacion independiente del

proceso de acreditacion, que se realiza una vez al afio y se trabaja con cada unidad
académica. Las comisiones locales de autoevaluacion elaboran informes que luego
son analizados por la Comision Superior de Autoevaluacion, con una mirada mas
general de la Universidad.

Ademas, estd todo lo relacionado con la acreditacion de programas de magister,
doctorado y especialidades de la salud. También existen programas con acreditacion
obligatoria, como Medicina, Odontologia y Pedagogias. Otro mecanismo es el
proceso de calificacion académica, que evalta el desempeino de los académicos: cada
dos afios en el caso de profesores asistentes y asociados, y cada cuatro afios en el caso
de los titulares. Este proceso ha estado vigente durante todos estos afios y, de hecho,
ha implicado la salida de profesores y profesoras de la Universidad, lo que demuestra
que no es irrelevante.

Asimismo, funcionan la Comision Superior de Evaluacion Académica y las
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Comisiones Locales de Evaluacion, que determinan quiénes pueden acceder a las
distintas jerarquias académicas. Todo ello constituye mecanismos de evaluacion de
calidad tanto a nivel de facultades como a nivel central.

Respecto del personal de colaboracion, también existe un proceso de calificacion,
aunque no esta bien evaluado como sistema. La Direccion de Gestion y Desarrollo de
Personas (DGDP) esté trabajando en un nuevo sistema de calificacion.

Senador Guiliani: Lo que ocurre es que la CNA, en su proceso de acreditacion, no
contempla directamente este estamento.

Prorrectora, profesora Alejandra Mizala: Si lo considera dentro de la dimension de
gestion, en el criterio de recursos humanos. Los pares evaluadores no se retinen, pero
el criterio de acreditacion considera absolutamente que tiene que ver con recursos
humanos. Recursos humanos de personal de colaboracion y de académicos. Hay un
criterio que tiene que dar evidencia de que efectivamente es lo que esta ocurriendo
con los procesos.

En relacion con lo sefialado por el senador Lavandero, es cierto que tenemos un
problema con las redes sociales. Muchas cosas muy positivas que hacemos en la
Universidad no logran visibilizarse, porque quedan opacadas por situaciones que
efectivamente ocurren y que se amplifican en esos espacios. Nadie niega que sucedan,
pero lamentablemente son esas las que se difunden y se instalan en la opinién publica.
Tenemos que resolver esos problemas, sin duda, pero también debemos mejorar
nuestra capacidad de comunicacion para mostrar lo que la universidad hace y es capaz
de lograr. Son dos tareas igualmente necesarias.

Vicepresidente: Nos quedan 3 minutos para terminar la sesion, asi que podemos tener
una extension de 10 minutos para que podamos concluir con dos preguntas mas y la
respuesta. Hubo consenso por parte de las y los senadores en extender la plenaria por
10 minutos mas.

Acuer °138/202

La plenaria del Senado acuerda extender por 10 minutos la sesion.

Acuerdo tomado por unanimidad en sala, sin oposiciones ni abstenciones.

Senador Llanquiman: Primero, estuve presente en la jornada estudiantil y pude
observar lo que ocurrié. El tema prioritario que surgio fue infraestructura y seguridad.
También se mencionaron las regiones, las comunicaciones y la calidad.
La discusion partié desde aspectos vinculados al presupuesto y la administracion. Se
habl6é mucho del casino de Medicina, que sé que ahora est4 habilitado, y también del
casino de Artes, que fue sefialado como un problema. En Artes, ademads, se menciond
el tema de seguridad por robos especificos. En cuanto a infraestructura, se destacd
tanto en Artes como en FAU, donde los estudiantes solicitaron directamente a los
pares evaluadores que fueran a conocer la situacion. Fueron varios quienes lo
pidieron, lo que no fue un tema menor, y finalmente los evaluadores accedieron. Yo
mismo lo vi ese dia y me quedé un rato observando.
Respecto a las regiones, se planted con fuerza el tema del control de calidad, tanto en
relaciéon con el desempefio docente de los profesores como con el trabajo de los
ayudantes, lo que se vincula con lo ya mencionado. También las comunicaciones
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aparecieron como un tema central, tanto en situaciones excepcionales como en la
difusion de informacion relevante. A nivel estudiantil se percibe esta problematica:
algunas facultades se comunican muy bien y otras son deficientes. Por ejemplo, se
destacd que la Facultad de Ciencias Forestales es muy buena en comunicacién, tanto
en sus redes como en la relacion con sus autoridades. Se menciond que el decano
acepta retroalimentacion y no cierra automaticamente los espacios de didlogo.

Ese fue un tema que sali6 bastante: la diferencia entre facultades que fueron muy bien
evaluadas y otras que fueron mal evaluadas en comunicacién. En general, la
ponderacion de estos aspectos fue un punto central que se reiterd bastante. Se
menciond a Artes, pero en el caso de Artes se reconocidé como una facultad
problematica, lo que no fue algo nuevo, sino una reiteracion de lo ya conocido.

Senadora Camacho: Gracias por la presentacion. Se aprecia el inmenso trabajo que
ha significado este esfuerzo de acreditacion durante tanto tiempo, y creo que la
prorrectora ha demostrado su liderazgo con creces.

Sin embargo, me preocupan dos aspectos que se han mencionado de manera parcial
en algunas intervenciones, pero que quisiera plantear directamente. El primero es
nuestra imagen institucional. Creo no equivocarme al afirmar que muchas veces se ve
dafiada o afectada por los diversos episodios de paralizaciones, tomas y actos
violentos, que lamentablemente terminan en las portadas de los diarios. Lo digo en
particular desde mi experiencia en la Facultad de Derecho: tengo muchos exalumnos,
algunos con bastantes afios de trayectoria, incluso de la generacion que hoy esté en el
gobierno, y varios me han comentado que en los estudios juridicos se sabe muy bien
qué generaciones perdieron demasiadas horas de clases o no recibieron una formacion
completa. Esos egresados enfrentan dificultades para encontrar trabajo, cuando
histéricamente nuestros titulados tenian las primeras opciones con facilidad.

Estos cambios, sumados a situaciones como la paralizacion ocurrida en la semana de
informacion a los postulantes, han impactado también en el perfil de los estudiantes
que estamos reclutando. Surge entonces la pregunta: ;c6mo aseguramos que seguimos
atrayendo a los mejores?

El segundo aspecto es la simplificacion administrativa. Estamos sobre-regulados.
Nuestra institucionalidad genera una normativa abundante que no sabemos cuando se
abordara, y me preocupa si esto incide directamente en los procesos que la
universidad debe cumplir.

Prorrectora, profesora Alejandra Mizala: Respecto de lo sefialado por el senador
Llanquimén, entiendo que €l nos informd que se conversd en esa reunion con los
estudiantes y que por eso surgio el tema de la FAU, sobre lo cual tengo mucho mas
que comentar.

En relacion con lo planteado por la senadora Camacho, comenzaré por lo segundo. Mi
percepcion es que, cada vez mads, las universidades publicas estamos sujetas a una
reglamentacion que realmente nos impide actuar con la rapidez que requieren los
tiempos actuales. Existe un informe de la Fiscalia Nacional Economica que aborda
este tema. Tengo varios comentarios sobre dicho informe, pero hay una parte en la
que se sefiala claramente que las universidades publicas estdn sometidas a reglas que
limitan su capacidad de competir en el mercado de la educacién superior. Y es cierto:
estamos en el mismo espacio, queremos atraer a los mejores estudiantes y profesores,
pero las reglas nos impiden avanzar con agilidad.

Todos ustedes probablemente tienen experiencias de lo dificil que resulta sacar
adelante proyectos, Unicamente porque debemos cumplir con una serie de
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restricciones que son iguales para un ministerio que para una universidad. Para mi,
este es un verdadero “caballito de batalla”, porque no estamos en condiciones de
seguir avanzando con esas trabas. Desde diciembre del afio pasado, muchos mas
proyectos deben pasar por la Contraloria General de la Republica, debido al caso de
las fundaciones, que redujo los limites de aprobacion. Podria dar numerosos ejemplos
de como ciertos dictimenes de la Contraloria nos afectan directamente.

Este es un tema que debemos cambiar. Hay un esfuerzo en el Consejo para la politica
de educacion superior de mediano plazo, en el que hemos estado trabajando junto al
senador Celis, proponiendo que se libere a las universidades publicas de estas
restricciones. Es como jugar futbol con un pie atado: esa es la imagen mas clara que
puedo dar. En este punto, coincido plenamente con la senadora Camacho.

Respecto del otro tema, tenemos un gran desafio. Lo que ocurri6 en la feria del
postulante es un ejemplo: se organizé en la plataforma cultural, un lugar precioso y
pensado para lucirse, pero finalmente tuvimos que trasladarla a la Facultad de
Economia y Negocios, con un costo altisimo, porque los estudiantes se tomaron el
Campus. Esto demuestra que, pese al enorme esfuerzo de la universidad por hacer las
cosas bien, mejorar y servir al pais, un pequefio grupo puede generar una pérdida
enorme, no solo en imagen, sino también en recursos.

Es algo que debemos trabajar y pensar coémo abordarlo. La colaboracion de los
estudiantes en esto es fundamental. Tenemos que trabajar con ellos, porque estas
situaciones nos dafan profundamente. Coincido con la senadora Camacho y el
senador Lavandero: todos construimos y nos esforzamos, cada uno hace su trabajo lo
mejor posible, pero a veces una pequefia accion con gran impacto puede echar atras
todo lo avanzado.

Vicepresidente: Le agradecemos a la Prorrectora. Le damos un aplauso por el
esfuerzo que hay detrds de este proceso. Creo que esta sesion ha sido muy productiva
y, sobre todo, pensando en la tarea de PDI que tenemos por delante.

Se cierra el punto.

2. Varios e incidentes (15 minutos).

Vicepresidente: Dispondremos de cinco minutos para el punto Varios. Partiré con el
primero, que serd muy breve. Una vez que cerremos la sesion, estara aqui el equipo de
UParticipa, a quienes agradezco la paciencia por estar presentes hoy, ya que haremos
algunas pruebas. Para ello necesitamos un grupo pequefio de senadores voluntarios.
Yo me quedaré con un grupo. Agradecemos a todos los que se puedan quedar, pues
esto nos ayudara a mejorar nuestro sistema de votacion. Quienes quieran la primicia,
quédense.

Senador Aguilera: Muy breve. Mi preocupacion tiene que ver con la situacion del
Instituto Superior de Estudios Artisticos, que actualmente se encuentra en
movilizacion. Entiendo que atin continta en esa condicion. Hoy recibi un correo en el
que solicitan apoyo frente a una decision que consideran injusta por parte de la
Facultad de Artes: el cierre de matriculas para el proximo afio.

Este es un tema que hemos conversado en varias ocasiones, vinculado a los problemas
de infraestructura, que como universidad debemos resolver. No puede significar una
carga adicional para la Facultad de Artes. Ese es mi punto, especialmente en un
contexto en el que estamos discutiendo la politica de educacion y formacion de
profesores para la Universidad de Chile.
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Tener esta situacion con el Instituto Artistico de Estudios Secundarios de la
Universidad de Chile (ISUCH) resulta preocupante, y por ello pediria a la mesa del
Senado y a la vicepresidencia que recaben informacion, se mantengan atentos a este
tema y procuren comprometer a la universidad en una decision que debe ser asumida
institucionalmente.

Senadora Canales: A propoésito del ISUCH, la semana pasada presentamos este
mismo punto junto al senador Martinez. Solicitamos una reunion al decano, quien
finalmente nos atendid a través de su jefe de gabinete y el vicedecano. En esa
instancia nos comentaron que han sostenido reuniones con la comunidad del Instituto,
especialmente en relacion con el cierre de matriculas para el afio 2026.

Este cierre de matriculas, como mencioné la semana pasada, responde a una auditoria
realizada por la Contraloria General de la Republica, solicitada en su momento por
apoderadas y apoderados del colegio. La auditoria concluy6 que la infraestructura del
colegio no tiene condiciones para albergar mas de 40 estudiantes, ademas de requerir
multiples reparaciones. En consecuencia, el Consejo de Facultad tom¢ la decision de
cerrar matriculas considerando esta situacion.

Sin embargo, en las ultimas reuniones entre las autoridades de la Facultad y la
comunidad del colegio, el decano se comprometi6é a realizar nuevamente la consulta,
dado el temor existente de que el cierre de una cohorte pueda derivar en un cierre
programado del colegio, algo que el decano asegurd que no ocurrira bajo ningun
motivo.

Lo que si nos solicitaron explicitamente, y que traigo al Senado, es que se insista en la
participacion de la Facultad de Artes en la comision liderada por el Vicerrector de
Asuntos Académicos. Actualmente, en esa comision solo esta la direccion del ISUCH,
sin participacion de las autoridades de la Facultad, y ese es el mensaje que debemos
recoger. Ademas, enviaron un libro con el proyecto de infraestructura, que entregaré
posteriormente al vicepresidente.

Senador Pancani: Considero que, si queremos incidir en este tema, debemos citar al
decano y a las autoridades correspondientes la préxima semana, para conocer de
primera mano lo que estan haciendo. No podemos dejar pasar el tiempo, porque
estamos en pleno periodo de matriculas y no habra posibilidad de rectificar decisiones
si no actuamos ahora.

Senadora Canales: Es lo que dijimos la semana pasada, pero se solicitd revisar la
situacion no solo desde la perspectiva de las redes sociales, como mencionaba el
senador Lavandero, sino también desde las autoridades.

Senador Llanquiman: Lo que comentaba antes, es la capacidad de las facultades,
tanto en infraestructura como en lo financiero, porque son factores relevantes. La
proyeccion que hace la universidad y la comision encargada de este tema deberia ser
conocida. Existe una comision del Consejo Universitario, entre la comision académica
y la de presupuesto, que podria aportar mucho respecto de las matriculas y del espacio
mismo.

No olvidemos que cualquier remodelacion en facultades ubicadas en el centro de
Santiago implica altos costos y multiples trabas. Mi propia Facultad, cuando debio
remodelar el patio 850, enfrentd el temor de que, si aparecia algun hallazgo, el
proyecto se detendria por diez afios. Lo mismo ocurri6 en Medicina, cuando se
demord en remodelar la plaza.
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Senador Lavandero: Yo lo veria como un asunto académico y también econdmico.
La Facultad de Artes tiene problemas estructurales, y creo que seria util citar al
decano y simultdneamente al vicerrector econdomico, porque de lo contrario no
podremos abordar la complejidad del tema.

Senadora Fresno: Finalmente, quiero agradecer a la abogada Maria Paz Marin, el
compromiso, la profesionalidad, la excelencia y el carifio puestos en este trabajo. En
la comision de Docencia e Investigacion nos ayudd muchisimo, y le deseamos lo
mejor. Ojald vuelva, pero si va a ser jueza, hay que permitirle que abra sus alas y
vuele muy alto.

Vicepresidente: Respecto del ISUCH, lo hemos trabajado con la mesa. Existe un
comunicado del Consejo de Artes y una comision en marcha, liderada por el
vicerrector Pastenes, que estd abordando el tema. Estamos a la espera de que esa
comision concluya para poder invitar a las autoridades correspondientes. Por ahora,
seguimos analizando semana a semana este caso y lo tendremos aqui cuando
corresponda.

No habiendo més comentarios ni intervenciones, se da por cerrada la sesion del dia de
hoy a las diecisiete cuarenta y cinco minutos.
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