PLENARIA N° 598
Quingentésima nonagésima octava
Jueves 10 de septiembre de 2020
Horario de inicio: 15.07 horas. Horario de término: 18.10 horas
Modalidad remota a través de Plataforma electrénica ZOOM
Tabla
« Lista. Excusas por inasistencia

« Acta N° 592 de 6 de agosto 2020
» Cuentas de Comisiones
» Cuenta de la Mesa

1.- Presentacion de agenda de trabajo de la Mesa para el periodo 2020 — 2021, principios y
lineamientos generales. (30 minutos)

2.- Revision e integracion de Comisiones del Senado y Grupos de Trabajo para el periodo
septiembre 2020 — septiembre 2021. (60 minutos)

3.- Senado Universitario en modo pandemia. Aspectos y lineamientos para desarrollar este
tema. (30 minutos)

4.- Varios o Incidentes. (10 minutos)

En modalidad remota a través de la plataforma electrénica ZOOM, el 10 de septiembre, a las
quince horas con siete minutos, con la direccién de la senadora Veronica Figueroa Huencho,
en calidad de Presidenta subrogante, se inicia la Quincuagésima nonagésima octava, que
corresponde a la sesién N°93 del Senado 2018 — 2022.

Asistencia
1. Allan Alvarez H. 18. Silvia Lamadrid A.
2. Antonia Atria F. 19. Sergio Lavandero G.
3. Leonardo Basso S. 20. Matilde Lopez M.
4. Maria Soledad Berrios Del S. 21. Rocio Medina U.
5. Josiane Bonnefoy M. 22. Luis Montes R.
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6. Alejandra Bottinelli W. 23. Miguel Morales S.

7. Daniel Burgos B. 24. Javier Nufez E.

8. Patricio Bustamante V. 25. Miguel O’Ryan G.

9. Jaime Campos M. 26. Jaime Ortega P.

10. Carla Carrera G. 27. Carla Pefaloza P.

11. Mauricio Dominguez M. 28. Luis Alberto Raggi S.
12. Veronica Figueroa H. 29. Gabino Reginato M.

13. Maria Consuelo Fresno R. 30. Pedro Rojas V.

14. Liliana Galdamez Z. 31. Rebeca Silva R.

15. Jorge Gamonal A. 32. Gloria Tralma G.

16. Gonzalo Gutiérrez G. 33. Francisca Valencia Arias
17. Luis Hinojosa O. 34. Francisca Valenzuela L.

35. Ennio Vivaldi V.
e [Excusas por inasistencia

La Vicepresidenta presenta las excusas de los senadores: (2) Claudio Bonilla M. y Ricardo
Camargo B.

e Acta N° 592 de 6 de agosto 2020

La Vicepresidenta somete a consideracion el Acta N° 592 de 06 de agosto de 2020.

El Secretario técnico informa que observaciones del Senador Reginato.

La Vicepresidenta le ofrece la palabra al Senador Reginato.

El Senador Reginato sefiala que son basicamente observaciones de forma y algunos detalles
que cambiar que habrian que haber sido revisada en las grabaciones.

Se indica que se hicieron esos cambios en el Acta y se da por aprobada el Acta con las
observaciones informadas por el Senador Reginato.

e Cuenta del Rector
La Vicepresidenta ofrece la palabra al Rector.

El Rector sefiala que es muy significativo el comienzo de este nuevo periodo de nuevos
integrantes de la Mesa del Senado y opina que la Vicepresidencia de la Senadora Figueroa
conlleva, ademas, del homenaje a su capacidad otro simbolismo que los toca a todos muy
profundamente y por eso quiso estar presente en esta plenaria. Comenta que mas tarde tiene
una reunién sobre la prueba de transicion, pero estd muy contento de estar en la sesion
Plenaria.

Comparte la profunda preocupacion por como se estd manejando el tema de los Aranceles
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Regulados y que eso amerita un informe que pasara por una comision del Senado para llegar
a un informe acabado y sefiala que en un procedimiento en el cual no se ha cumplido en
absoluto las indicaciones de transparencia y mucho menos de participacion que especifica la
Ley, ante lo cual existe una preocupacion enorme, se encuentran con un sistema de fijacion
de Aranceles Regulados, donde en la Facultad de Derecho, por ejemplo, la Universidad
estaria dejando de percibir mas de 2 mil millones de pesos. La explicacion que se les dice es
que eso, en el sistema en su conjunto, seria compensado, porque habria un alza en las
pedagogias, pero aumentan algo que primero disminuyen, por ende, no deben creer lo del
aumento en las pedagogias.

Indica que el dia de ayer tuvo una reunion con el Subsecretario de Educacion sobre ese tema
y le dijo que tuviera la gentileza de que, después de todo lo que le han dicho, prepararle dos
discursos, que después él, como Rector, elija cual lee. Si le lee a la Facultad de Derecho
explicandoles que tiene que estar felices porque les daran la mitad de lo que les dieron el afio
pasado, pero gque tienen que estar felices porque les estan dando un poco mas de recursos a
las pedagogias, o si el Subsecretario le entrega un discurso para decirle a las Pedagogias para
informarles que no les daran los recursos que se supone, porque si lo hace desfinancia y lleva
a la quiebra a la Facultad de Derecho, hasta esos detalles son incomprensibles, porque, no
importa, en ambos casos quedan compensados. En el caso de la Universidad de Chile no
quedaron compensados en absoluto porque el alza de Pedagogia es infima en comparacién
con lo que se les saca por Derecho. Agrega que las desprolijidades son infinitas como, por
ejemplo, se usa de modelo a Australia y todas las Universidades en ese pais son publicas,
tienen financiamiento fundamental institucional y son todas muy parecidas, por tanto, no se
homogeneiza Universidades privadas, masivas y lucrativas, con Universidades como las
nuestras. Un buen resumen sobre este tema fue la carta que enviaron, y publicé, EI Mercurio
el dia de ayer, que dice “esto es lo que estamos perdiendo” y las decisiones que se toman
sobre financiamiento siempre tienen una intencidon o una implicancia directa en politicas,
para fomentarlas o desincentivarlas.

Manifiesta que lo que se esta haciendo, y espera que no se concrete, porque si se concreta lo
anteriormente dicho, seran perjudicadas las Universidades de excelencia y serd un paso a la
mediocrizacion del sistema universitario chileno donde las mejores Universidades tendrian
que bajar marcadamente su nivel. La segunda gran implicancia es que, evidentemente, como
afecta a las Universidades con gratuidad y no a las otras, las Universidades grandes
perjudicadas seran las que estan con gratuidad vis a vis las que no lo estan y esa noticia es
tan brutal y dramatica, y los dejaria meditando, pero estaria muy interesado en que se
conociera un trabajo que la Vicerrectora de Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional, la
profesora Heidi Berner, ha hecho, un trabajo muy bueno y se maneja en la interfaz de las
finanzas con las leyes, seria muy bueno que todos compartieran. Insiste en que las
Universidades que tienen programas como gratuidad y sobre todo las Universidades que dan
la mejor calidad de docencia, seran las mas perjudicadas.
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La Vicepresidenta agradece al Rector por la informacion.
e Cuenta de Comisiones
1.- Desarrollo Institucional.

La Senadora Silva informa que tuvieron una reunion para revisar el estado de avance de los
Foros, cinco de los cuales estan en funcionamiento y uno que esta en preparacion. Hoy
conversaron con el senador Jaime Ortega para que Se incorpore en ese trabajo, para contar
con los seis Foros que componen este ciclo. Informa que el martes se realizé una reunién de
coordinacion ampliada con todos comités especificos, que son coordinados por integrantes
de la Comisidn de Desarrollo Institucional, en esta oportunidad se integro la Mesa, en pleno.
Sefiala que se estd, disefiando el formato de lanzamiento, que habrd una pagina web y
solicitara a la Mesa que el jueves 24 de septiembre, o el jueves 1° de octubre, luego del
lanzamiento, la Comision que preside exponga en plenaria sobre estos Foros y para que las
senadoras y los senadores puedan participan en estos Foros.

Informa que a la reunién virtual asistié como invitada la Sra. Maribel Mora, de la Oficina de
Equidad e Inclusién, quien expuso un informe sobre las tematicas pendientes respecto al tema
de diversidades dentro de la Universidad, entre las que surgio la necesidad de que exista una
politica, o ley, asociadas a esas tematicas de género y diversidades, de tolerancia cero a la
discriminacion, algunas situaciones que son criticas en la Universidad y, en general, en la
sociedad, pero que siguen sucediendo y frente a las cuales es necesario tener una postura
definida en comun. En esa oportunidad se converso sobre el estado de situacion de la politica
de Inclusion y Discapacidad a un afio de su promulgacion e informa que se expusieron
algunos temas estructurales que se comprometieron a trabajar en una préxima reunion, en
que se invitaria a las Vicerrectoras de Asuntos Economicos y Gestion Institucional y la de
Asuntos Estudiantiles y Comunitarios y la Oficina de Equidad e Inclusion para mediar esa
relacion en términos estructurales, de acuerdo con las politicas que han emanado de la
Comision que preside.

Por ultimo, sefiala que desean plantear, en conjunto con la comision de Género y
Diversidades, que una politica de diversidades deberia surgir en el marco de una politica de
Género y analizar como se puede articular de la mejor manera.

Agrega que se han incorporado a la Comision las senadoras Atria y Valencia, a quienes se
les hizo una breve induccion sobre la forma en que trabaja esta comision.

2.- Docencia e Investigacion.

La Senadora Berrios sefiala que se reunieron con cuérum y se dio inicio a una ronda de
reuniones con los Directores de Investigacion de las distintas unidades académicas con el
proposito de reunir informacion para la elaboracién de una politica de investigacion, creacion
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e innovacion para la Universidad de Chile, oportunidad en que se informd que se abrira el
tema para recibir informacion de todas las unidades de la Universidad. Este jueves asistieron
Sr. Cristian Gomez Moya, Director de Investigacion de la Facultad de Arquitectura y
Urbanismo, el Sr. Eduardo Menéndez Proupin, Director de Investigacion. Facultad de
Ciencias y el Sr. Juan Pablo Fuentes Espoz, Director de Investigacion Facultad de Ciencias
Forestales y Conservacion de la Naturaleza.

Sefiala que en la Gltima parte de la reunion la dedicaron a trabajar en la matriz que envio la
Mesa respecto al trabajo de la Comision, lo que se expondréa en esta plenaria.

3.- Presupuesto y Gestion.

El senador Burgos informa que en la reunién se dio cuenta de la reunion de la subcomision
de Carrera Funcionaria, que sesiond el 7 de septiembre, oportunidad en que se hizo una
seleccion de las Universidades que seran consideradas para un estudio comparativo sobre
una politica de carrera funcionaria, sobre una presentacion del estudiante en préctica
profesional Nicolas Lopez H. Agrega que el Area Juridica del Senado hizo una presentacion
de la estructura del informe, el cual se encuentra bastante avanzado y se envio a los
integrantes de la Comision para sus observaciones. Sefiala que es importante indicar que la
Comision que formé Rectoria para estos efectos, que es bien sui generis por cuanto él esta
en ambas comisiones, al igual que la Senadora Gloria Tralma, y que asistiran a ambas, ha
sido citada para el 23 de septiembre, independiente que la subcomisién recibird a la Sra.
Fabiola Divin, Directora de Gestion y Desarrollo de Personas, el 21 de septiembre.

Agrega que se solicitd a la Mesa del Senado la elaboracién y despacho de cartas a Decanos
/as y Directores /as de Instituto sobre politicas y acciones que desarrollen en materias de
gestion y desarrollo de personas.

Por otra parte, informa que en la sesion extraordinaria el 9 de septiembre de 2020 de la
Comision de Presupuesto y Gestion se finalizo el punto 5 el IV del Informe del Grupo de
Trabajo en Materias Presupuestarias sobre la situacion de la Facultad de Medicina, los
fundamentos de los votos de mayoria y minoria y se espera contar con un borrador del
informe para ser enviado al Area Juridica el dia 23 de septiembre, para luego de esa fecha
recibir sus opiniones y comentarios.

Agrega gque en la sesion de hoy se trabajé sobre la propuesta de reformulacion del presupuesto
universitario que presentara el sefior Rector en compafiia de la Vicerrectora de Asuntos
Econdmicos y Gestion Institucional, reunion a la cual asistieron otros /as senadores /as, a
quienes se agradece su asistencia y aportes.

Solicita a la Mesa del Senado que se oficie a Rectoria sobre la Comision que quedé a cargo
de la propuesta de modificacion del Reglamento de presupuesto, la cual hace bastante tiempo
no ha sido convocada, segin lo han informado las senadoras Gloria Tralma y Josiane
Bonnefoy que pertenecen a dicha comision.

Igualmente, se solicita a la Mesa del Senado que se facilite el presupuesto vigente del Senado
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Universitario y el presupuesto ejecutado desde el afio 2018 a la fecha, en particular por el
recorte el 5 por ciento que se ha propuesto por parte de Rectoria.

Finalmente, sefiala que la comision acord6 sesionar extraordinariamente el 23 de septiembre,
desde la 14.00 horas, a la cual sera invitada la Vicerrectora de Asuntos Econémicos y gestion
Institucional, la profesora Heidi Berner, para conversar sobre la propuesta de reformulacién
del presupuesto.

4.- Estructuras y Unidades Académicas.

El Senador Montes sefiala que hoy tuvieron una reunién con cuérum con la visita de las
autoridades del Campus Sur y del Campus Juan Gémez Millas y asistieron la Decana Carmen
Luz de la Maza, los Decanos Roberto Neira, Mario Maino, el Director del INTA, Francisco
Pérez, y los exsenadores Guillermo Soto y Leopoldo Dominichetti, en representacion de las
Facultades de Filosofia y Humanidades y Ciencias, respectivamente, para iniciar el trabajo
de socializacion de la propuesta de modificacion del Reglamento de Campus. Comenta que
fue una reunién muy interesante sobre las propuestas y tiene la impresion que existe una
buena opinion de la propuesta que ha elaborado la Comision. Debido a lo anterior, se ha
pensado elaborar una programacion para invitar a todas las autoridades de los campus Norte,
Andrés Bello y otras unidades de la Universidad para revisar conjuntamente las
modificaciones que propone la comision.

Sefala que para el 24 el septiembre acordaron una reunién con la Vicerrectora Heidi Berner
Yy Su equipo, con quienes conversaran sobre esta propuesta de modificaciones y los aspectos
que se relacionan con la puesta en marcha de estas modificaciones una vez aprobadas por el
Senado.

Informa que acordaron realizar una reunion extraordinaria el 22 de septiembre, a las 15.00
horas, con el Area Juridica del Senado, sobre una propuesta de redaccion del documento que
ellos han preparado para ajustar los aspectos que habian quedado pendientes. En razén de lo
expuesto, se solicité a la Mesa anterior la ampliacién del plazo para la entrega del Informe,
justamente dada la relevancia de este trabajo de socializacion, considerando que el
reglamento vigente desde el afio 2013 — 2014 no ha sido implementado y le parece, entonces,
que ese trabajo de socializacion es muy relevante.

Finalmente, informa que se entregara a la Mesa la informacion sobre el trabajo de la comision
sobre la base del esquema solicitado, entre las que destaca la modificacion al Reglamento de
Elecciones y Consultas solicitado por Rectoria.

La Senadora Silva consulta sobre el tema de la Defensoria Universitaria.
El senador Raggi responde que es un tema que se puede conocer en el punto 2 de la tabla.

5.- Género y Diversidades.

La Senadora Lamadrid sefiala que se reunieron con cuérum y que invitaron a las senadoras y
senadores recientemente electos y asistio la Senadora Carla Carrera. Agrega que trabajaron
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sobre la base de la matriz que envid la Mesa. También conocieron el documento que hizo
Ilegar el abogado Fuentes sobre la definicion de lo que se entiende por politica universitaria.
Sefala que respecto al trabajo de la Comision que seguiran avanzando en la elaboracion de
la politica de Género y que revisaron una Carta de Madres y Padres Universitarios (MAPAU),
acerca de su actual situacion y, mas allé de las particularidades de la Carta, a la comision le
parecié que develaba una situacion bastante compleja que afecta a las madres y padres
universitarias /os, pero, en general, a toda la toda la comunidad universitaria y, por tanto,
consideran que en el punto el Senado en modo pandemia, en las proximas sesiones, hacer
una presentacion sobre la relacion entre los espacios publicos y los espacios privados en la
comunidad universitaria y como las personas estan administrando en vinculo entre trabajo
institucional y trabajo domeéstico.

Sefiala que en una segunda parte de la reunion trabajaron sobre conceptos y constructos que
estarian contenidos en la futura politica de Género, porque abordaron la complejidad de
incorporar la diversidad de sujetos que se ven afectados por las diversidades de género y la
necesidad de tener acuerdos comunes dentro de la comisidn, de tal manera que esos acuerdos
comunes ilustren los principios en que se sustentara la politica de Género y dentro de eso esta
la necesidad de vincularlo con la politica de diversidades.

6.- Bienestar y Salud Mental.

El senador Raggi informa que sesionaran marfiana viernes 11 de septiembre y que se invitara
a las Senadoras y los senadores que ingresan al Senado, por ende, informara el resultado de
esa reunion en la proxima plenaria.

7.- Grupo de Trabajo sobre Educacion Superior.

La Senadora Bottinelli informa que se dedicaron a ordenar los temas que estan trabajando,
bajo la premisa de por qué son necesarias las Universidades del Estado como instituciones
permanentes de la Republica. En cuanto a los ambitos concretos en que se desarrollara esto,
indica que, en primer lugar, realizaran un estudio simple, pero exhaustivo, sobre las bases del
financiamiento del sistema de educacidn superior, de manera de observar con mayor claridad
esta composicion mixta que comprende el financiamiento basal, las becas, los créditos, el
financiamiento via aranceles y la gratuidad, en segundo lugar, hacer claridad sobre como se
asigna el presupuesto estatal entre las entidades de educacion superior, cuanto y con qué
criterio se les esta asignando a las Universidades del Estado, a las deméas Universidades, a
los Centros de Formacion Técnica, a los Institutos Profesionales y los Institutos Armados y,
en tercer lugar, ordenar una discusion propositiva sobre el caracter del financiamiento basal
Yy, en ese contexto, algunas preguntas orientadoras que se estan planteando se relacionan con
cudles serian los fundamentos de un financiamiento basal del Estado hacia sus Universidades,
como debiese componerse en el marco en gque debiese ser, en opinién del Grupo de Trabajo,
nuestras Universidades como entes del Estado que debiesen tener un financiamiento que
garantice la supervivenciay el desarrollo inclusive en periodos de crisis, en particular cuando

,
o =]

gty nh gl
Ftee
- ot

P

Documento emitido con Firma Electronica Avanzada por la Universidad de Chile.
La autenticidad puede ser verificada en:
https://ceropapel.uchile.cl/validacion/5f89d097d1f455001c6805a5




existen preguntas basicas que se estan planteando, como por ejemplo, cuanto cuesta formar
una persona para que sea un profesional que haga un aporte al pais, preguntas que permitiran
poner valor a este aspecto, lo que significa ser una Universidad del Estado y cuél es el aporte
que realizan, por tanto, las razones de por qué es necesario un sistema distinto que garantice
el financiamiento basal.

Agrega que este trabajo culminara en dos informes que pretenden entregar, el primero de
ellos, la penultima semana del mes de octubre sobre conformacion del sistema de
financiamiento de la educacion superior chilena y, el segundo, que les parece muy urgente,
pero que, para ser exhaustivo, se tomaran hasta la ultima semana del mes de octubre, basado
en la pregunta en qué consiste y qué funcion tiene el arancel de pregrado en el financiamiento
universitario, porque le parece al Grupo de Trabajo que ahi hay un nudo complejo que esta
impidiendo la proyeccion de las Universidades publicas del Estado, en especial.

e Cuenta de la Mesa.

La Vicepresidenta informa que la Mesa se constituy6 el lunes pasado y que se hizo una
planificacion y que el martes la Vicepresidenta y el Secretario fueron invitados al programa
del Senado en la Radio de la Universidad de Chile, donde se expusieron las lineas
programaticas de la Mesa.

Agrega que se envio a las presidentas y presidentes de comisiones una matriz para un
levantamiento de informacidn sobre los trabajos de cada comision y en que se destaca las
peticiones a la Mesa para determinar de qué manera la Mesa puede aportar al trabajo de las
Comisiones.

Agrega que la Mesa se incorpor6 a las reuniones de coordinacion con respecto a los Foros
Criticos que lleva adelante la Comision de Desarrollo Institucional, que se lanzarg el 23 de
septiembre a través de un sitio web.

La Vicepresidenta da cuenta de la correspondencia recibida y despachada.

El Rector indica que, respecto a lo dicho de los Aranceles hay un estudio en marcha para
hacerlo complementario en el CUECh. Expresa que es imperativo saber cuanto dinero entra
y para donde va, cOmo se maneja y como se destina dentro del sistema universitario en su
conjunto, hay que tener una vision global, una categorizacion de las Universidades y entender
como el presupuesto se ha distribuido. Han hecho numerosos informes al Congreso Nacional
y a foros internacionales mostrando lo que es la situacion real, porque muchas veces se dan
cifras que son tergiversadoras de la realidad y es increible como, desde areas aparentemente
no relacionadas, se llega al corazon de los problemas, por ejemplo. Pocas discusiones han
sido mas fructiferas y mas Utiles que el tema trasparencia, porque se destinan un montén de
fondos a Universidades privadas y nadie sabe lo que pasa con ese dinero, teniendo una gran
cantidad de incidencias. Afios atras era tan bueno el negocio de las Universidades que hubo
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todo un juicio por influencias indebidas en la toma de decisiones de acreditacion, lo que es
un factor muy importante. Sefiala que también tiene una incidencia financiera cuestiones que
son mas bien conceptuales, un tema a estudiar rapidamente porque, ademas, hay un tema de
financiamiento involucrado, que es la cuestion de la relacidn entre los servicios de salud y
las Facultades de Medicina de las Universidades estatales. Comenta que en estos momentos
se estd subastando a los servicios de salud y eso no es un bien que se ofrezca. Ademas de que
hay una mancomunidad estratégica entre lo que estan pensando las Universidades estatales
publicas y lo que quieren desarrollar los servicios de salud regionales hay una cuestion de
financiamiento involucrado, porque los temas de financiamiento, con el caracter de la
Universidad publica, tienen otras dimensiones que son importantes de sefialar y cree que es
un afio en el cual la accién y con lo que hacen los equipos técnicos del Consorcio de
Universidades Estatales puede ser fructifera.

La Senadora Bottinelli interviene y se dirige al Rector y le dice que todo lo que dijo es muy
importante, sobre todo la cuestion de transparencia. Le pregunta si podrian tener acceso como
Comisién del Senado a los ultimos documentos del Consorcio de Universidades Estatales de
Chile a través de la Secretaria Técnica del Senado.

El Rector responde que con mucho gusto pueden hacerles llegar todas las presentaciones que
inciden en temas financieros que han hecho como Universidad o como Consorcio de
Universidades Estatales de Chile ante la CAmara y el Senado de la Republica, que han sido
impactantes, dice que hay cosas que nadie quiere conversar, pero los datos hablan por si
solos. Comenta que nunca nadie muestra las preferencias de los estudiantes a la hora de
postular, si se siguen los principios del neoliberalismo todo el dinero deberia darselo a las
Universidades publicas y estatales porque son las que los estudiantes prefieren, hay mucha
informacidn atingente de ese tipo. En segundo lugar, estaran felices en el Consorcio de
Universidades Estatales de Chile de que los equipos técnicos interactien con el Senado
Universitario.

La Vicepresidenta cierra el punto.

e Puntos de Tabla

La Vicepresidenta somete a consideracidn de la Plenaria los tiempos asignados para cada uno
de los puntos de tabla. Hubo consenso en aprobar los puntos de tabla y los tiempos asignados.

1.- Presentacion de agenda de trabajo de la Mesa para el periodo 2020 — 2021, principios
y lineamientos generales. (30 minutos)

La Vicepresidenta sefiala que en el primer punto es la presentacion de la agenda de trabajo
que han preparado como Mesa para el periodo 2020-2021 con algunos principios y
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lineamientos generales que compartiran.

Expresa que como Mesa ha sido un agrado confluir en este afio, han reflexionado, compartido
y definido de manera colectiva sobre cuéles son los temas que les parecen mas importantes
antes de presentar la agenda y cuales son los sellos a considerar. Les encantaria que la Mesa
se caracterizara, primero, por el dialogo, les parece fundamental un didlogo, tanto al interior
del Senado Universitario, como con la comunidad y las distintas instancias y organismos que
componen la Universidad. En segundo lugar, algo que tienen que relevar es la idea de
pluralismo, pero también de diversidad, y la Mesa expresa que esa diversidad tiene maltiples
expresiones en el pais y es bueno que la Universidad de Chile las visibilice, pero también el
pluralismo que la caracteriza como un valor de la Universidad de Chile, también que les
parece relevante como un sello. Manifiesta que les gustaria trabajar con un sentido de
comunidad que supone de alguna manera el fomentar ese trabajo colectivo y la ldgica
colaborativa, tanto con los equipos que apoyan al Senado Universitario sin los cuales seria
practicamente imposible poder avanzar, también con las Plenarias y con las Comisiones,
finalmente un sentido de comunidad con toda la Universidad de Chile, que es lo que
finalmente son, sobre todo en un contexto de pandemia y es probable que terminen la Mesa
todavia en un contexto de pandemia. Es importante que la virtualidad y la distancia fisica no
impidan el trabajar con un sentido de comunidad. Otro sello que quieren es el respeto y buen
trato que sea parte del trabajo interno de la Mesa como con todas y todos con quienes se
tengan que relacionar. Esos sellos se veran reflejados en los pilares que plantearon para la
gestién y la Mesa, el primero tiene que ver con un principio que es la necesidad de avanzar
a la transparencia, el acceso a la informacién es sustantivo que haya disponibilidad de
informacion sobre todo en tiempos oportunos y todo el Senado Universitario, o quienes lo
requieran puedan tener acceso a la informacion relevante que como Mesa puedan tener y
disponer. Otro pilar es la oportunidad que quieren en las respuestas a entregar, favorece la
buena convivencia el que haya una respuesta oportuna e inmediata en la medida de lo posible
y que al menos den claridad, que no se genere incertidumbre respecto de en qué estan las
solicitudes o las preguntas a la Mesa. El tercer pilar es la participaciéon efectiva y la
comunicacion permanente que es absolutamente relevante que puedan promover canales
bidireccionales tanto con las Comisiones como con la Plenaria, con las y los Senadores que
participan de la cohorte y, por lo tanto, que sea un canal permanente de retroalimentacion y
de comunicacion. Finalmente, algo que les parece absolutamente central es la vinculacion
con actores estratégicos, se refiere a todas aquellas areas o ambitos dentro de la propia
Universidad de Chile, la Rectoria y otras como la Comision Superior de Autoevaluacion
Institucional, las propias Vicerrectorias y otros organismos, tanto internos de la Universidad,
como del entorno que puedan favorecer el mejor trabajo de la Mesa. Indica que esos son los
sellos que van a promover y los pilares de la gestion.

Sefiala que plantean una agenda que tiene tres grandes hitos 0 &mbitos. Una denominada la
agenda estratégica, que son los temas que tendran que prestar atencién, algunos de caracter
urgente y otros que tendran que intentar priorizar, entendiendo que el periodo de un afio es
bastante corto para implementar todas las iniciativas, dentro de las mas urgentes esta la Ley
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de Universidades Estatales y dar cuenta de la disposicion transitoria de encontrar o proponer
al Presidente de la Republica por intermedio del Ministerio de Educacion el mecanismo de
corresponsabilidad y de participacion del Estado, sobre todo en la aprobacion del Proyecto
de Desarrollo Institucional y del Presupuesto de la Universidad, sera fundamental y han
avanzado en esa materia, pero habra que continuar, dado que los plazos son ajustados.

Un segundo tema muy importante que ha estado permanentemente en el Senado y sobre todo
en el contexto de pandemia, que ha hecho mucho mas relevante la cuestion financiera y el
presupuesto de la Universidad, le corresponde al Senado un rol fundamental y monitoreo
permanente, pero también en el andlisis y entrega de reflexiones propias del Senado
Universitario a la comunidad universitaria sobre la situacion del financiamiento, también
sobre el presupuesto universitario y, por supuesto, las tematicas mas urgentes, por ejemplo,
la gratuidad, o como puede afectar la gratuidad al financiamiento de la Universidad los
aranceles regulados y como generar una agenda que le dé certezas a la comunidad
universitaria, frente a esa situacion se busca tener certidumbre, tener informacion disponible,
tener certezas, pero también puedan entregar algunos lineamientos y elementos para la
reflexion en el trabajo de Comisiones como poder ir encarnando el monitoreo. El analisis que
corresponde a una situacion de la Universidad y lo han llamado desde una perspectiva
multidimensional, porque afecta también la calidad de vida de la comunidad, un enfoque
interseccional en el sentido de que habra que hacer un esfuerzo para mirar como afecta la
situacion actual y la que se les viene los proximos afios sin duda, las dimensiones de género,
etnia, region, etc., y las situaciones particulares que tiene la comunidad universitaria y por
supuesto sistémica, como ir integrando y tener una perspectiva un poco mas amplia de cobmo
interrelacionar multiples esfuerzos que se estan llevando hoy dia, tanto de la Rectoria, del
propio Senado Universitario, o de otras unidades, para ver cOmo ponerse en consonancia y
poder colaborar, dice que tiene multiples expresiones, tanto en el proceso formativo como en
el bienestar de la comunidad y sobre todo no olvidar que estan en pandemia, porque también
hay que llamar a la empatia, a comprender que todos/as estan siendo afectados por la
pandemia de alguna manera, no solamente en términos sanitarios, sino también en términos
emocionales, financieros, sociales de los entornos y las comunidades y de las familias,
entender que todo es con un criterio de humanidad.

Otro elemento importante es el posicionamiento estratégico del Senado , en la idea de
continuar avanzando con lo que las dos Mesas anteriores han realizado e intentar avanzar en
que el Senado Universitario, no solamente sea conocido y comprendido por la comunidad
universitaria y por el entorno, sino también puedan jugar un rol estratégico e importante en
la vinculacidn, en el aporte y generacidn de soluciones, al anélisis, a la reflexion universitaria
y poner a disposicion la experticia que hay en el Senado, muy importante en diferentes
tematicas y problematicas en la que estd siendo invitada la Universidad a través de sus
autoridades a discutir y plantear posiciones, etc. Expresa que como Mesa tienen un espacio
interesante en el proceso constituyente, ya que el Senado, a propdsito de la experticia que
menciona, puede hacer una contribucion muy importante a las grandes discusiones y no
solamente a las tematicas vinculadas a la educacion superior, sino también a lo que tiene que
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ver con el ejercicio de derechos y cuél es la mirada que pueden tener como Universidad
Publica ante esos derechos y nuevos desafios que surgen producto de la diversidad de la
sociedad y, nuevamente, el Senado deberia ver como operacionalizar ese aporte a las
reflexiones, a las discusiones y que de alguna manera vayan marcando una linea de trabajo
permanente en el Senado pensando en el proceso constituyente.

Respecto a la agenda de politicas, la Mesa considera que respecto a los acuerdos que se han
hecho en la cohorte anterior, avanzar en la implementacion del derecho a voto en los
Consejos de Facultad e Institutos dependientes de Rectoria, que quedd como un acuerdo de
la Plenaria, avanzar en las politicas en las que estan trabajando las Comisiones, la Politica de
Investigacion, Creacion e Innovacion, la Politica de Salud Mental, la Politica de Equidad y
Género, el Reglamento de Campus y como Mesa ponerse a disposicion para ver como pueden
apoyar ese trabajo y hacerlo mas eficiente y oportuno. En la agenda de politicas hay un
desafio que tiene el Senado que tiene relacion con los mecanismos de seguimiento y como
generar mecanismos de seguimiento para saber en qué estan las politicas, algunas de reciente
aprobacion, pero otras que han sido aprobadas en otras cohortes del Senado, las politicas de
remuneraciones, las politicas de pueblos indigenas que estd en Contraloria en estos
momentos, la Politica de Discapacidad, la Politica de Extension y Vinculacion con el Medio
y otras que habra que apoyar a la Rectoria y Vicerrectorias para que se vayan implementando
y conocer si hay que introducir mejoras, adecuaciones o actualizaciones a las politicas.
Sefiala que también abrir el horizonte a nuevas politicas, a discutir la Politica de Carrera
Funcionaria en la Universidad de Chile, la Politica de Diversidades Sexuales que esta
trabajando actualmente la Oficina de Equidad e Inclusion, la Politica de Buenas Préacticas
Laborales, el Reglamento de Presupuesto y otras que a lo mejor pudieran surgir.

Respecto a la agenda de gestion, les parece importante hacer un levantamiento en términos
de informe de las politicas aprobadas por el Senado Universitario para hacer un compilatorio
de las politicas que se han aprobado desde la creacion del Senado Universitario a la fecha,
revisar si aun hay informes pendientes o con tiempos vencidos, ya sea en el trabajo de las
Comisiones del Senado y también en aquellas Comisiones externas en las que participa el
Senado Universitario, el Reglamento de Remuneraciones, también se ha discutido la revisién
del presupuesto del Senado Universitario, mirarlo con una perspectiva estratégica y es muy
importante hacer una primera rendicion a la Plenaria respecto al estado del presupuesto, a la
ejecucion hasta la fecha del presupuesto y lo que viene para el proximo afio presupuestario y
también ver otros informes, o0 areas, que la Plenaria considere que es importante avanzar y
los sistemas de rendicidn de cuentas es muy importante. Respecto a las Comisiones externas
en las que participan Senadores/as Universitarios, primero hacer una revision de la
constitucion de las Comisiones externas dado que hay Senadores/as estudiantiles que dejaron
de pertenecer a las Comisiones y, por lo tanto, habra que actualizarlas, invita a los/as
Senadores/as que las conforman para conocer si les interesa integrar otras Comisiones, o Si
hay algun interés en particular de modificar esa integracion y rendir cuentas. Enviaran, como
Mesa, una solicitud para saber en qué estdn esas Comisiones, expresa que algunas
comentaron gue llevan tiempo sin efectuar reuniones, pero es bueno que todos/as tuvieran a
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disposicion de esa informacion de manera de favorecer la transparencia y la rendicién de
cuentas que hacian mencion al inicio. Es muy importante hacer inversion en eficiencia en las
comunicaciones internas, sobre todo en la relacion de la Mesa con las Comisiones, eso es
fundamental, y cdmo se ponen al servicio de las presidencias y de las solicitudes que tienen
las Comisiones, en particular, favorecer no solamente el despacho de correspondencia, sino
también si necesitan algun tipo de apoyo o de dialogo con otras instancias, la idea es ponerse
a su disposicién, quieren trabajar en equipo con los equipos del Senado Universitario hay una
oportunidad de mejorar algunos procesos internos de las areas de trabajo del Senado.
Agradece la disposicion de la Secretaria Técnica, el Area Juridica y del Area de
Comunicaciones del Senado, porque han ayudado a que puedan funcionar de la mejor manera
posible. Manifiesta que hay un ambito para la mejora en la transcripcién de las actas, ver
como ponerse al dia para que haya informacién oportuna y hacer un trabajo para actualizar
sobre todo las actas del trabajo de Comisién, es muy importante para la Mesa, es un medio
de informacion para lo cual les pide un esfuerzo adicional y los equipos de las Comisiones
que requieran se pongan a disposicion de las Comisiones, dice que pueden contar con ellos
y que no estan al servicio de la Mesa sino que del Senado Universitario.

Indica que se han planteado una politica de visibilizacién y de comunicacion permanente de
las actividades del Senado, hay politicas que se estan trabajando en las Comisiones que seria
muy interesante contarle a la comunidad que se esta trabajando en ellas o que se esta
avanzando y generar pequefios dispositivos o capsulas que hagan que se visibilice el trabajo
permanente que esta haciendo el Senado en distintos ambitos.

Finalmente, en la reunién de Mesa se preguntaron como avanzar y tienen claro que la Gnica
manera de avanzar es de una forma colectiva, una Mesa no puede tener logros si no tiene el
apoyo del Senado Universitario completo, entendido tanto los/as Senadores/as como los
equipos de apoyo, por lo tanto lo colectivo sera fundamental y pondran todo su esfuerzo para
que el trabajo tenga esa caracteristica, por lo que lo primero que se han planteado es la
posibilidad, ya que no tienen la opcion de hacer la jornada fuera del espacio de la Universidad
como lo hicieron con la primera Mesa de la cohorte actual, pero es importante tener una
jornada de planificacion estratégica, para saber cémo ve la Plenaria los temas que han
propuesto como parte de esa agenda estratégica, como contribuyen todos a esa agenda, cOmo
se ponen a disposicidn de esa agenda, si hay otros temas que parezcan relevantes que tengan
que incorporar son bienvenidos para consensuar una agenda de ese tipo, les parece muy
importante planificar esa jornada, los mantendran al tanto y solo les pediran colaboracion
para implementar esa jornada. Expresa que les parece muy importante también avanzar en la
identificacion de los actores estratégicos, cada uno de los temas que proponen tienen personas
detras, organizaciones e instituciones, por lo tanto, no solamente pensar qué personas invitan
al Senado para que les informen, o con quienes generar vinculos, sino cémo pueden como
Mesa apoyar a los/as Senadores/as para que los actores que identificardn como estratégicos
favorezcan la gestion del Senado. Los invita a responder la pregunta que ha hecho llegar la
Mesa para conocer la opinion de donde les parece que pueden partir, 0 con qué actores partir,
comenta que les dijeron en la sesion extraordinaria que el nuevo Vicerrector de Tecnologia
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deberia estar en la Plenaria, pero los invita a pensar qué otros actores les parecen importantes.
Indica que para avanzar deben monitorear qué iniciativas se estan dando en la Universidad
que van a tener una implicancia en el trabajo del Senado. Sefiala que hoy dia se esta
discutiendo una politica de comunicaciones y que seria muy importante anticiparse a esas
politicas y no actuar solamente como un buzén de politicas, sino que tener injerencia en las
discusiones y solicita a toda la Plenaria que los apoye en ese monitoreo y en esa identificacion
para ver cdbmo generar lazos de colaboracion, que es el espiritu que buscan promover y una
manera colectiva importante para que haya fluidez y apertura en las comunicaciones en la
definicion de las tablas y de las teméticas que vayan a tratar, la Mesa no quiere ser entendida
como un buzon de sugerencias, sino mas bien cémo todas aquellas ideas, innovaciones que
les parecen provechosas para el Senado Universitario, la invitacion es que se sientan
invitados a haceérselas llegar y ver como van definiendo la agenda de manera conjunta y, por
lo tanto, plantear el intercambio permanente de ideas con los principios que mencionaron al
inicio y con el sello que quieren tener como Mesa, de manera de que a pesar de la pandemia
y las limitantes que tienen en la actualidad, pueda ser un periodo grato de trabajo en el Senado
y eso solo se logra cuando piensan de manera comunitaria y de manera colectiva.

Agradece la colaboracion del Senador Raggi, Senador Bustamante, Senadora Tralma y la
Senadora Medina que los apoyaron en disefiar la presentacion.

La Vicepresidenta ofrece la palabra.

El Senador Gamonal felicita a la Mesa por la presentacion y sefiala que le gusta lo de las
jornadas y pregunta si hay alguna posibilidad de que aquellas inquietudes que tienen los
Senadores como hacerlas llegar para que la Mesa las haga suyas, como puede ser la manera
mas simple para que como Senador hable con la Mesa, o la Mesa visite las Comisiones, una
estrategia para que no todo provenga de la Mesa, sino lo que salga de los Senadores vaya
también a la Mesa. Expresa que la Politica de Carrera Funcionaria la trabajan desde junio y
es mejor avanzar en las politicas, dejarla en nuevas politicas. Indica que hace mucho tiempo
que piden desde la Comision de Presupuesto y Gestién, que lidera el Senador Burgos, ver el
presupuesto del Senado y seria bueno que empezaran en una de las sesiones verlo, llevan dos
afios en la cohorte y no han hecho eso que es significativo.

El Senador Burgos sefiala que uno de los problemas que se generan en los organismos
legisladores es que se legisla sobre la contingencia, lo cual es lamentable, pero es parte de lo
que se produce en las democracias. Sefiala que, en primer término, el Senado es representante
de la comunidad, representantes politicos en ese sentido y dependen de lo que va
aconteciendo en el medio que los rodea, pero eso no implica que no tengan una planificacion
estratégica. Estan encargados de hacer el Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad,
por lo tanto, deberian hacer el Plan de Desarrollo Institucional del Senado Universitario, dice
que les piden a las unidades académicas que lo tengan y el Senado no tienen objetivos
estratégicos, no tienen tampoco las acciones estratégicas con las tareas correspondientes con
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identificacion de responsables, presupuestos e indicadores medios de verificacion, si hacen
el Plan de Desarrollo Institucional de toda la institucion, también debiesen tener uno para
evitar caer en aspectos litdrgicos de iterar siempre, o en la contingencia. Les desea todo el
éxito a la Mesa.

La Senadora Bottinelli agradece el trabajo tan rapido y en tan pocos dias ordenar un camino,
un camino que los interpreta a todos trasversalmente como 6rgano estratégico y eso es muy
alentador. Manifiesta que le parece importante esa eficiencia; habia en un momento cuando
ella participd de la primera Mesa, habia un trabajo muy util que los orientaba mucho de parte
del equipo juridico, que es el trabajo de decir cuales son las tematicas pendientes en cada
Comision, el abogado Fuentes encabeza eso y es muy importante porgue ella revisé el trabajo
y, bien o mal, hay tematicas que estan pendiente hace dos afios en el Senado y opina que es
importante que las Comisiones digan si esas tematicas no van a ser abordadas, porque fueron
aprobadas en la Plenaria, o si hay que disponerse en otra direccion, tienen que llevarlas como
Comisiones a Plenaria y hacer los cambios que deben hacer, enmendar los caminos y una vez
acordado si tienen la necesidad de enmendarlo de la misma manera, cambiar los acuerdos en
Plenaria y, obviamente, siempre estar informando. Opina que es muy importante el énfasis
que han puesto en la comunicacion y sobre todo la comunicacién del trabajo que hacen,
comenta que le dijo al Senador Secretario Raggi, porque como ella esta en una Comisién que
ve temas transversales, busco en las actas de las otras Comisiones y hay muchas actas que no
estan, hay atrasadas un afio o afio y medio, hay que ponerse al dia con esa informacién. Dice
que las Comisiones externas retomen la tradicion que tenian de informar permanentemente a
la Plenaria o cada un mes, pero regularmente.

El Senador Gutiérrez agradece la presentacion, expresa que un aspecto importante es que el
Senado estuvo funcionando el Observatorio Juridico que lo llevaba a cabo el Area Juridica
del Senado en términos de las leyes y de los procesos que estan realizando en el Congreso de
la Republica y que son muy importantes. Sefiala que cuando estuvieron en la Mesa hicieron
todos los intentos para restablecer el observatorio juridico con el Decano Ruiz-Tagle, por
distintas razones de la Escuela de Derecho, no se pudo continuar, pero es muy necesario el
observatorio juridico ya que ayuda no solo al Senado, sino que también a muchos profesores
y directivos de Universidades estatales que han consultado el Observatorio Juridico, porque
tienen el detalle del seguimiento de todas las leyes y todo lo que involucra la educacion
superior y la situacion de las Universidades estatales. Desde su punto de vista, hoy mas que
nunca lo necesitan porque si se inicia el proceso constituyente y vienen las tres leyes, la de
Educacién Superior, la de Universidades Estatales y la del Ministerio de Ciencias y
Tecnologias, necesitan informacion de primera fuente y esa es informacién objetiva. Solicita
que se hagan todos los esfuerzos por reestablecerlo con la Escuela de Derecho, o incluso a
nivel de la Universidad, y la experiencia la tiene el Area Juridica del Senado.

La Vicepresidenta agradece los comentarios y siendo la primera sesion como Mesa es muy
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importante recibir estas opiniones y sobre todo porque acordaron de manera dialogante y
colectiva el camino que quieren seguir y como se quieren caracterizar y trabajar. De acuerdo
a lo dicho por el Senador Gamonal es muy importante pensar eso porque no es solo recibir
emails de parte de las Comisiones, sino como promueven un trato cara a cara, a pesar de que
la virtualidad limita el poder verse, visitar y programar como visitas a las Comisiones para
ponerse al dia. Comenta que como Mesa han intentado estar en la mayor cantidad de
Comisiones posibles y que la Mesa tenga una vision mas panoramica de lo que esta pasando,
o si los invitan desde las Comisiones y que les puedan contar. Pensaron la idea de programar
las reuniones con las presidencias es fundamental, conocer de primera mano como estan,
haran el cambio de la Politica de Carrera Funcionaria y lo del presupuesto del Senado
absolutamente, ya lo hablaron en la mafiana en la Comision de Presupuesto y Gestion, de
hecho el reglamento establece que tienen que dar cuenta del presupuesto ante la Plenaria, en
cuanto lo tengan y lo hayan estudiado har&n una presentacion a la Plenaria de la ejecucion
presupuestaria a la fecha y cdémo haran una gestion del presupuesto de aqui al periodo que
les compete. Respecto a lo sefialado por el Senador Burgos no puede estar mas de acuerdo,
dice que como administradora publica contar con un plan estratégico, u hoja de ruta, es
fundamental, asi que lo tomara y promovera dentro de la Mesa y no es complejo hacer un
plan estratégico y dedicarle tiempo a esa reflexion colectiva tan importante. Sobre lo sefialado
por la Senadora Bottinelli, la oportunidad de la informacién sobre todo en contexto de
pandemia es fundamental y en la Mesa hicieron un barrido de las actas, hay informacién muy
desactualizada, hay un trabajo extra para las Comisiones, pero también el apoyo de los
equipos del Senado para ver cdmo ponerse al dia serd fundamental, como Mesa tendrén una
reunién de trabajo con las tres areas del Senado y van a intentar organizar y ver como se
apoyaran sobre todo para las puestas al dia tanto de las actas de la Plenaria como de las actas
de las Comisiones y de las Comisiones externas hay que tener un sistema de monitoreo y ver
qué se esta discutiendo alli. Segun lo sefialado por el Senador Gutiérrez, es algo que se puede
conversar en la Mesa, el Observatorio Juridico que hacia el Area Juridica del Senado es muy
importante y si pueden volver a promoverlo lo conversaran también con el area ya que es
relevante en un contexto de cambio constitucional, pero también porque pone al servicio de
la comunidad un trabajo profesional, reflexionado y trabajado desde el Area Juridica asi que
es una excelente opcion.

Agradece desde la Mesa todas las opiniones y apoyo.

La Vicepresidenta cierra el punto.

2.- Revision e integracion de Comisiones del Senado y Grupos de Trabajo para el
periodo septiembre 2020 — septiembre 2021. (60 minutos)

La Vicepresidenta sefiala que como Mesa les han pedido a las presidencias que antes de dar
lugar a los cambios o0 nuevas inscripciones, pudieran muy brevemente hacer una descripcion.
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La Vicepresidenta le otorga la palabra al Rector.

El Rector indica que habia dos alusiones que ocurrieron en las intervenciones que quiere
responder. Una tenia que ver con la complementacion de la defensoria y tal como han hecho
notar los decretos internos requieren financiamiento y, por lo tanto, deben tener el
financiamiento por una parte y, por otra, lo que pueden implementar de inmediato es la
reforma a los estatutos, hay un pequefio detalle que como estan redactados actualmente son
innecesariamente limitados, podrian tener un alcance mas amplio, eso lo han hecho ver y les
encantaria y que vaya Fernando Molina y converse con la Comision y que muy rapidamente
saquen adelante eso porque les importa y no se quieren quedar atras, la Universidad siempre
ha tenido liderazgo y, por mucho rato, no les gustaria quedarse tan atras en un tema como
eso. Béasicamente es un tema de presupuesto y una leve modificacidn, pero que es muy
importante para incluir un conjunto de derechos dentro del ambito de la defensoria.

Sefiala que han hecho muchas interacciones con grupos muy motivados de la Facultad de
Derecho, que tiene que ver desde la forma de accionar de la policia, han hecho propuestas a
raiz del estallido social y el comportamiento de la politica y han hecho propuestas en la forma
especial en que tienen que manejarse problemas judiciales, en el contexto de los pueblos
indigenas con el Ministerio de Justicia han hecho muchos trabajos en conjunto con la
Facultad de Derecho, dice esta también es una instancia en que estarian felices de promover
una accion mancomunada.

El Rector se retira de la sesion Plenaria.
La Vicepresidenta desde este momento continda la sesion como Presidenta subrogante.

La Presidenta subrogante les pide a las presidencias de las comisiones si pueden, muy
brevemente, presentar a su Comision, en qué temas estan trabajando actualmente y si ven
algun tema atractivo, o interesante para el periodo que se viene, sobre todo para intencionar
o0 incentivar las inscripciones de los/as Senadores/as estudiantiles, o si algun Senador se
interesa en cambiar a otra Comisién respecto a esa agenda de trabajo. La Presidenta
subrogante le ofrece la palabra a la Senadora Silva, Presidenta de la Comision de Desarrollo
Institucional.

La Senadora Silva sefiala que lo que les ha enviado por Excel plantea que ya habian
informado que un par de integrantes del Comisidn de Desarrollo Institucional se retiran y se
han incorporado a otras Comisiones, esperan que el dia de hoy puedan saber cual es la
conformacién definitiva. Dentro de las tematicas en curso de la Comision informa, en
especial a los Senadores estudiantiles que se integran, que acaban de cerrar el trabajo con dos
politicas, que son, la Politica de Pueblos Indigenas y la Politica de Extension, terminando ese
trabajo comienzan con el trabajo del Ciclo de Foros Re- Crear la Universidad: Reflexiones y
Debates, se espera que se puedan convertir sus resultados como parte del proceso de
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evaluacion intermedio del Plan de Desarrollo Institucional y que esos Foros estan en
ejecucion. Explica que el ciclo de Foros surge entre la colaboracion de la Comision de
Desarrollo Institucional y la Comisidn Superior de Autoevaluacion Institucional para generar
propuestas reflexivas en torno a cémo la Universidad de Chile se para frente al contexto de
la crisis social y la pandemia, es un espacio de conversacion, pero que busca desarrollar una
mirada estratégica a largo plazo con aquellos aspectos que los obligan a mirarse hacia dentro,
pero también en relacion a la sociedad y evaluar esa relacion con la comunidad desde el rol
publico de la Universidad de Chile. Parte de los resultados del trabajo se espera que
construyan los lineamientos o insumos base, claves para la evaluacion intermedia del Plan
de Desarrollo Institucional que se va a realizar el afio 2021, en eso tienen un trabajo concreto
a realizar con la Comision Superior de Autoevaluacion Institucional en el marco de esa
colaboracién. Los ciclos de Foro son desde el 2 de noviembre hasta el 22 de enero de 2021 e
involucran seis temas, uno que tiene que ver con Comunidad Universitaria y Calidad de Vida
y una serie de subtemas incluidos, la Transformacion de la Formacién frente a los cambios
Sociales, la Internalizacién y la Vinculacion Universitaria respecto a las problematicas
globales, Transparencia de Datos, Interdisciplinariedad y Transdisciplinariedad y, el Gltimo,
es la Universidad de Chile que Imaginamos, que tiene que ver con el Proyecto Institucional
sustentable. La coordinacion de los Foros especificos esta dada por los coordinadores que
son integrantes de la Comisién de Desarrollo Institucional, con los integrantes de las
Vicerrectorias, con los integrantes de la Comision Superior de Autoevaluacion Institucional,
funcionarios y estudiantes, de esa manera la conformacion tanto del Comité de Coordinacion
General, como de los comités especificos, es triestamental. Los Foros han tenido un trabajo
de un par de meses, donde han trabajado el Comité de Coordinacién General con el Comité
Operativo y con cada Subcomité, lo que se hara como parte de ese trabajo es que una vez que
se realice el lanzamiento van a trabajar con la validacion de los escritos para poder generar
sintesis y seleccionar aquellos escritos que representen mejor las ideas estructurales de la
sintesis y eso llevarlo a un foro de discusion, que sera abierto a la comunidad y de lo cual va
a surgir productos que van a ser documentos de trabajo en extenso, donde estara el desarrollo
de toda la propuesta. El lanzamiento era originalmente para el 21 de septiembre, pero en
realidad quedo para el 23, y con eso se abre una convocatoria plena a los seis foros, de modo
que las personas que estan interesadas puedan calcular sus tiempos para decidir dénde
quieren participar y cada sesion tendra, aproximadamente, 4-5 semanas donde hay una
convocatoria, la recepcion, las revisiones, la preparacion misma, la realizacion, la sintesis y
las validaciones que culminan a fines de marzo de 2021 con el trabajo de la preparacion del
documento, videos, entre otros. Dice que es el tema mas fuerte que ha tenido el trabajo
durante el presente afio, después de terminar el trabajo de las politicas, y a continuacion tienen
en carpeta para seguir trabajando, el trabajo que tiene que ver con el convenio de colaboracion
entre la Comision de Desarrollo Institucional y la Direccion de Desarrollo Académico, que
es la unidad que ha surgido en la estructura para llevar la implementacion y seguimiento del
Plan de Desarrollo Institucional tuvieron reuniones con el Director de esa Unidad y lo que
han conversado con la Comision y con el abogado Fuentes, es la posibilidad de preparar el
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oficio para formalizar ese vinculo de colaboracion, porque, ademas, ha sido un trabajo en
conjunto entre Comision de Desarrollo Institucional y la Comision Superior de
Autoevaluacion Institucional y esa Direccién. Otro de los temas que han trabajado en paralelo
y que quieren discutir con la Comision de Género y Diversidades, como informaba hacerlo
através de la Mesa, en un proceso dialogante y ver como colaboran en eso para que la politica
de diversidades que se esta proponiendo desde la Oficina de Equidad e Inclusidon sea
trabajada en conjunto, o directamente asociada a la Politica de Género, o desde la misma
Comisién de Género y Diversidades, generaran una reunion especifica para abordarlo, pero
es un tema gue han estado revisando.

Sobre la Defensoria Universitaria consultar qué pasa con esa situacion, por eso le pregunto
al Presidente de la Comision de Estructuras y Unidades Académicas, también al abogado
para ver cual es el estado de esa situacion, de qué manera pueden conocer cuél es el avance,
de qué manera pueden apoyar y avanzar en la creacion de la unidad que es distinto a la politica
de la que se estaba hablando. Una de las cuestiones que es fundamental para garantizar que
las politicas se operativicen es que exista la Defensoria Universitaria en términos de poder
avanzar en los aspectos de defensoria de la comunidad sobre todo de cara al proceso
constituyente y como eso va a implicar una unidad que va a tener varias aristas, hay mucha
informacion al respecto y deben saber cual es la situacion, eso quedd planteado dentro de la
Comision de Desarrollo Institucional y lo expone para su consideracion. Expresa que estan
en un proceso con varias entrevistas durante las proximas semanas en Comision de Desarrollo
Institucional con las Vicerrectorias para poder contar cudl ha sido el trabajo, el proceso de
desarrollo, las politicas que han generado, se han posicionado en el rol de catalizar o de ir
mediando para contar las acciones y garantizar que, por lo menos, lo que sucede desde la
Comision de Desarrollo Institucional sea conocido por esas autoridades. Comenta que los
Foros los ha estado llevando adelante el Senado en conjunto con la Comisién Superior de
Autoevaluacion Institucional y la Rectoria, pero es una iniciativa que surge desde el Senado
y los lleva hacia la comunidad. Sefiala que le parece importante que a dos afios de haber
ingresado la mayor parte de Senadores puedan tener un hito sobre como eso en un momento
coyuntural, como es lo que se vive en el pais.

La Presidenta subrogante otorga la palabra a la Senadora Berrios, Presidenta de la Comision
de Docencia e Investigacion.

La Senadora Berrios sefiala que presentara un resumen oral que fue conversado con los
integrantes de la Comision. Invita a aquellos Senadores/as estudiantiles que no se han
incorporado a ninguna Comisién y que son cordialmente bienvenidos y por ello también tener
un lineamiento del trabajo que les demanda y es una oportunidad para que, al menos,
conozcan, o avizoren, de lo que se hace en la Comision. La integran 10 Senadores/as de
distintas areas disciplinares, pero parece que cambiard un poco y antes estaban ademas
participando dos Senadores estudiantiles que ya no estan y seran sustituidos con la
participacion de los nuevos Senadores estudiantiles.
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La Comision, llamada Docencia e Investigacion, recoge dos actividades que son principales
en una Universidad, no las Unicas, una Universidad que no tiene docencia e investigacion no
puede ser una Universidad y, al mismo tiempo, estas dos actividades son muy sensibles, lo
que alli ocurre, ocurre también en la comunidad universitaria, de manera que la Comisién
tiene una parte de acogida, de estar atenta de lo que esta sucediendo en las actividades aunque
no tenga un plan especifico respecto a ellas, por ejemplo, sucede la pandemia y toda la
docencia se tiene que trasformar en on line y en una condicion de emergencia, esta vulnerado
el estamento estudiantil, el de funcionarios, el de los académicos, etc., si bien no son un
Organo ejecutivo reciben esa serie de consultas y se vinculan con las Direcciones de Pregrado,
la Vicerrectoria Académicas sobre la manera de abordar esa contingencia de la mejor forma
posible y asi estan siempre atentos para estudiar y aportar al respecto, por ejemplo, como es
el contingente de matriculas anuales y qué perfiles tienen los que ingresan a la Universidad,
cdmo son los protocolos on line, cdmo va a ser el segundo semestre y el primer semestre del
2021, sera o no presencial, la comunidad quiere saberlo y tiene dudas y consultas. Sefiala que
la Universidad es heterogénea y no puede responder con un protocolo simple aquella
complejidad. La Universidad se ha preocupado de los ingresos prioritarios, hacen un
seguimiento y estudian como le esta yendo a esos estudiantes. Ha sido de primer interés
nacional la Prueba de Seleccion Universitaria, 0 Prueba de Transicion ahora, han recibido en
la Plenaria 'y en la Comisidn para estudiar qué esta pasando y como responder a la comunidad
que esté inquieta con lo que viene y cdmo se viene para los estudiantes que eventualmente
postulen a la Universidad de manera que recogen eso e intentan colaborar de la mejor forma
posible con aporte de ideas a las instancias ejecutivas de la propia Universidad.

Indica que hay otra tarea que tiene que ver con la docencia de pregrado y postgrado, son los
programas de formacion nuevos de la Universidad, esos programas son propuestos por
grupos de académicos y siguen un largo recorrido en la Universidad en que son evaluados y
estudiados desde el departamento de posgrado y postitulo y culminan en el Senado y en la
Comision, de manera que estudian en la ultima etapa los nuevos programas. Invita a los
estudiantes, si tienen interés, conocer todo esto en la pagina web del Senado, en que el Area
de Comunicaciones ha hecho un link en que pueden visitar todos los programas que han sido
aprobados en el ultimo par de afios. Expresa que es una actividad muy hermosa, que recoge
el esfuerzo de otros y que demuestra como esta atenta la comunidad académica a aquellas
necesidades del pais, la Universidad esta en relacion y en servicio al pais de manera que es
muy importante acoger qué necesidades, qué titulos profesionales se requieren, qué
magisteres se requieren, qué areas son deficitarias, qué doctorados, etc., la Comision es un
aporte al Senado porque contribuye al estudio de esos programas gque después proponen a la
Plenaria.

En cuanto a investigacion siempre estan surgiendo problemas, actualmente estan los Centros
de Excelencia y su autonomia, que es importante para resolver problemas de gestion, pero
que pone en una disyuntiva a las autoridades y dependencias respecto de sus investigadores
y la Universidad, de manera que es muy importante conocer esas problematicas y como
abordarlas. También estan los proyectos de investigaciones, han disminuido los fondos de
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investigacion, ha aumentado la gente que postula, hay muchos mas jovenes doctores que
quieren tener su propio proyecto, por lo tanto, el sistema se ha vuelto competitivo y la
Universidad, aunque sigue teniendo un rol de prestigio y prioritario, esta perdiendo proyectos
y, por lo tanto, continuidad de lineas de investigacion relevante. Han tenido que conocer, por
ejemplo, el Ministerio de Ciencias y la Agencia Nacional de Investigacion y Desarrollo,
ANID, que es la nueva organizacion que reemplazo a la Conicyt, porque la Universidad no
tiene financiamiento propio, al menos porcentualmente, es muy escaso respecto a su
investigacion, y dependen de los organismos externos, asi que tienen que vincularse con ellos
y conocer cuéles son las nuevas politicas de investigacion, porque afectaran a todos los
investigadores en los grandes centros multidisciplinares, o de los Fondecyt regulares como
los Becados de Posdoctorado, Posgrado y Magister lo que también es una tarea.

Como tarea a largo plazo, se le encomendd a la Comision un informe para una propuesta de
Politica de Investigacion, Creacion e Innovacion y estan de lleno en ese enorme desafio y
gran responsabilidad, en el trabajo colaborativo con la Vicerrectoria de Investigacion y
Desarrollo de la Universidad y en la cual estan gestando un procedimiento. Comenta que hoy
dia en la mafiana recibieron la visita de algunos Directores de Investigacion, la Universidad
es inmensa y es dificil conectarse con la comunidad, pero es su obligacién hacerlo, para el
propdsito de gestar una politica que sientan propia y para que funcione deben consultar a una
comunidad amplia, no solamente interna de la Universidad, sino que actores relevantes del
pais quienes pueden aportarlo para hacerlo mejor, esa politica que van a gestar tiene que ser
una politica moderna y que lance a la Universidad hacia el futuro y no la limite, pero también
tiene que ser en vinculacion con los problemas sociales que son del pais no puede ser ajeno
a su realidad.

Manifiesta que esta a disposicion de responder las inquietudes al igual que los integrantes de
la Comision. Los Senadores estudiantiles y la Mesa estan cordialmente invitados.

La Presidenta subrogante le otorga la palabra al Senador Burgos, Presidente de la Comision
de Presupuesto y Gestion.

El Senador Burgos manifiesta que ha decidido tomar una nota de prensa muy reciente, o
relativamente reciente, que hable de la relevancia de la Comision. La nota de prensa es del 1
de abril del afio 1863, se encuentra en el diario del ferrocarril, la cual dice lo siguiente:

Edificio de la Universidad. El lunes de esta semana se dio principio a la construccion de ese
edificio en el espacio del terreno situado en la acera sur de la Alameda de las Delicias entre
las calles Nueva y Vieja de San Diego, se nos dice que sera una obra monumental, que las
murallas del primer orden de edificio serén de sélida albafileria y que la parte superior de
adobe aunque parece, se dice que el gobierno modificara esa disposicion en vista de la
imperfeccion de la obra asi construida y de su poca solidez y es mas que todo porque esa
construccion no es mas economica que la albafiileria por los muchos y costosos ahorros
superpuestos que necesite esa clase de muralla para ponerla conforme a la arquitectura
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designada en el plano del edificio. Se ha nombrado a director y administrador de la obra al
habil y experimentado arquitecto constructor de la obra a Don Fermin Vivaceta, la cantidad
presupuestada del cobro de la obra se dice en $160 mil pesos que se iran entregando a su
director por dividendos a medida que el progreso de los trabajos lo exija.

Indica que la anterior es una evidencia palmaria de que los asuntos de la gestion,
administracion universitaria, el presupuesto universitario y el patrimonio estan desde el
inicio de la historia desde aquel tiempo que se llamaba La Universidad, sin necesidad de
decir Universidad de Chile. Segundo, como dice la historia, Fermin Vivaceta tuvo que luchar
afio a afio para poder terminar la Casa Central.

Manifiesta que como antecedente, esta es una Comision de caracter permanente, asi se define
por el Reglamento Interno del Senado Universitario. Los asuntos que revisa esta Comision
son presupuesto, gestion y asuntos de caracter patrimonial, también participa activamente en
el ciclo presupuestario. Ahora, por un tema eventual, se encuentran en medio de una
reformulacion presupuestaria y participan de este ciclo y, ademas, muchos de los integrantes
de la comisibn componen grupos externos, a saber, el Grupo de Trabajo de Materias
Presupuestarias, que es un grupo con representantes del Consejo Universitario, Senado
Universitario y Rectoria, que busca revisar aquellos organismos que se encuentran en
complicaciones financieras o desestabilizaciones financieras; la Comision de Carrera
Funcionaria a nivel central de Rectoria, los dos senadores que la componen son Tralma y
Burgos; la Comision sobre el Reglamento de Presupuesto que busca ingresar modificaciones
a este Reglamento y Comisiones de Fondo de Inversion del Fondo Académico y el Fondo de
Inversion en Infraestructura y Equipamiento, ambas pertenecientes al Fondo de Inversion
Institucional.

Los integrantes de la Comision son, hasta la fecha, aparte de quien habla y su Vicepresidenta
Josiane Bonnefoy, su Secretaria Gloria Tralma y su Prosecretario Jorge Gamonal, los
senadores: Gutiérrez, Hinojosa, Montes, Morales, NUfiez, Pefialoza, Reginato y Valenzuela.
Todos/as altamente comprometidos y es una Comision que tiene una altisima asistencia y
desde ya agradece el trabajo comprometido de las y los senadores de la Comision.

Las actividades que se tienen en curso son:

1. El informe de trabajo de materias presupuestarias sobre la situacion particular de la
Facultad de Medicina. Este informe se encuentra finalizado, el informe de lo que opina la
Comision respecto al documento que emana este grupo de trabajo y que esperan presentar
en el Plenario antes del 09 de octubre.

2. El otro dice relacion con la propuesta de reformulacion del Presupuesto Universitario del
afio 2020 en la Universidad de Chile que, segin Reglamento de Presupuesto, el tiempo
méaximo para votarlo en Plenaria seria el jueves 24 de septiembre y de entregar estas
conclusiones a la Rectoria el 28 de septiembre. Hoy tuvieron una sesion y van a continuar
el 23 de septiembre con una extraordinaria y el jueves 24 es la ordinaria.

3. Tambien se esta creando una Politica de Carrera Funcionaria, se encuentra con un primer

borrador de preinforme. Se generd una subcomision que esta compuesta por la Senadora
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Gloria Tralma, los Senadores Miguel Angel Morales, Javier Nufiez, quien les habla y la
coordina el Senador Jorge Gamonal. Es una comision que ha desarrollado muchisimo
trabajo, se retne regularmente los martes a las 14 horas con una serie de invitados, donde
se han invitado autoridades centrales, gente especializada en la tematica, etc., exsenadoras
y exsenadores universitarios, los gremios, en fin. Una cantidad mas o menos importante
de invitados, ya hay un pre informe y se espera evacuar una primera parte de la politica
para seguir avanzando en esa tematica.

4. Esta pendiente el informe completo del Grupo de Trabajo de Materias Presupuestarias de
los afios 2017 y 2018. Por motivos de agenda, no han podido avanzar en esta tematica que,
a su vez, es un informe tremendamente relevante, porque concatena una serie de hechos:
el Acuerdo 80 del Consejo Universitario, que se desprende de este informe, que es una de
las primeras medidas de restriccion a la autonomia de las Unidades Académicas y a
ponerle coto a los déficits de ciertas unidades, el cual es muy coherente, por cierto, con el
informe de la Facultad de Medicina. También es coherente con las medidas de restriccion
que ha presentado en el contexto de la reformulacion la Vicerrectora de Asuntos
Académicos y Gestion Institucional, Profesora Heidi Berner y, probablemente, serd muy
coherente con aquellas medidas de estabilidad, de caracter presupuestario, de aquellas
unidades que actualmente tienen déficit de caracter estructural.

5. Dos tematicas que estan pendientes y que se espera avanzar apenas se despeje la agenda,
una es la Politica Universidad-Empresa, que tiene un preinforme evacuado y que ahora
corresponde entrar de lleno en su redaccidn. Aqui se realiz6 por mucho tiempo un trabajo
liderado por el Senador Morales, levantamiento de informacion, entrevistas a actores y
actrices relevantes y una serie de otras acciones, consultas con expertos, también
revisiones de reglamentos, de conflictos de interés y de innovacion. La otra tematica es el
informe sobre el impacto que tiene el indice de Reajuste del Sector Publico, IRSP, en el
presupuesto universitario, que fue solicitado en algin minuto, el cual también sigui6 una
serie de entrevistas y que deben retomarlo para finalizarlo en algin minuto y cerrar,
independiente que esto, si bien es el principal inflactor de nuestros egresos, no
necesariamente se correlaciona de como se inflactan nuestros ingresos.

Invita a los senadores y senadoras del estamento estudiantil y aquellos que vienen del afio
2018 que se integren a esta comision. A los senadores estudiantiles les desea un excelente
paso por esta cohorte del Senado Universitario y les manifiesta que fue muy complejo, por
no decir doloroso, el hecho de no haber finalizado con representantes del estamento
estudiantil en la comisién que, por distintos motivos de agenda, no pudieron estar en esta
Comision de Presupuesto y Gestion e indica que la vision estudiantil es muy importante para
dar opiniones como una comunidad universitaria.

La Presidenta subrogante ofrece la palabra al Senador Luis Montes para que presente la
comision no permanente de Estructuras y Unidades Académicas.

El Senador Montes sefiala que la Comision de Estructuras y Unidades Académicas esta
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conformada por seis senadores: Reginato, Pefialoza, Hinojosa, Valenzuela, Burgos y quien
les habla. Sefiala que se enfrentan a un trabajo que fue mandatado por la Plenaria que dice
relacion, primero, con un informe respecto del Reglamento de Campus, cuyo informe
también incluia la posibilidad de establecer modificaciones a dicho reglamento. Ese trabajo
fue dividido en dos partes, la primera dedicada a estudiar el reglamento y, por lo tanto,
plantear un informe con las observaciones al mismo y, posteriormente, si fuera necesario,
proponer las modificaciones al reglamento para ser revisado por el Plenario. EI Reglamento
de Campus, como bien se sabe, no ha sido puesto en préactica hasta el dia de hoy, es decir,
existiendo un reglamento del afio 2013-2014, no hay ningin Campus de la Universidad que
se haya constituido, eso quiere decir que se enfrentan a una reglamentacion que ha estado
durmiendo seis afios. Esto les proponia una complicacion, porque esta reglamentacion no
habria sido suficiente para la Universidad y para fortalecer la voluntad de las propias
unidades de conformarse como Campus. También se les exigia un trabajo de observacion y
andlisis muy profundo que les permitiera dar con las causas de esta situacion. El Informe fue
presentado en una Plenaria en un junio-julio de 2020 y se inici6, inmediatamente después, el
trabajo que propone las modificaciones. Para abordar este trabajo con la mayor celeridad
posible, se incluy6 una sesion los martes. No s6lo los jueves, que es el horario de trabajo
normal, sino también los martes a las 15:00 horas, donde sumaban otras dos horas de trabajo.
Resalta el compromiso de quienes componen la comision y que han asistido de forma masiva
y entusiasta a ambas sesiones. De paso, informa que los jueves se retnen a las 09:00 horas y
el compromiso del Area Juridica del Senado Universitario, que han trabajado codo a codo
con ellos. Sefiala que se encuentran en la siguiente situacion, sobre la revisién completa del
reglamento. En este momento las modificaciones se hallan en revision juridica e indica que
el trabajo esta comprometido para el martes 22 de septiembre, dia en el cual se reuniran de
manera extraordinaria para discutir esos alcances. Hoy, tuvieron una muy interesante reunion
como lo expuso en la cuenta de comisiones, donde se reunieron con las autoridades de
Campus Juan GoOmez Millas y Campus Sur para empezar a discutir esta nueva
reglamentacion. En esta reunién surgieron algunas puntualizaciones, inquietudes que,
seguramente, seguiran trabajando. Le parece que en un gran porcentaje el trabajo propuesto
ha sido muy bien recibido por las autoridades.

Sefala que este trabajo se seguird con una invitacion a la Vicerrectora de Asuntos
Economicos y Gestion Institucional, Profesora Heidi Berner, y autoridades de otros Campus.
También les propone el desafio de comenzar un trabajo de socializacion que les permita
asegurar la puesta en marcha de una nueva reglamentacion. Este asunto, de alguna manera,
se enfrento a la situacion que el Rector les propuso revisar el Reglamento de Elecciones y
Consultas, justamente en atencion a estas mismas modificaciones, es decir, sabiendo lo que
esta pasando en el Campus Juan Gémez Millas donde hay intenciones de poner en marcha el
Campus, también en Campus Sur. Se solicité mediante Oficio del Rector, dirigido al Senado,
y que fue enviado a la Comision de Estructuras y Unidades Académicas, que revisara el
Reglamento de Elecciones y Consultas. Agrega que se respondié mediante Oficio del Senado
Universitario al Rector que, en atencidn, al trabajo que estaba realizando la Comisidn sobre
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la modificacion a la reglamentacion se realizaria una vez que terminaran el trabajo del
Reglamento de Campus, por lo cual, obedecia a una légica de trabajo. Manifiesta que cuando
se concluyan las revisiones, la socializacion y presentacion al Plenario de este Reglamento,
se iniciara el trabajo de la revision del Reglamento de Elecciones y Consultas.

Finalmente, como les proponia la Senadora Silva, es efectivo que, dentro de la carpeta de
trabajo de la comision, se encuentra la revision de una Politica de Defensoria Universitaria.
Cuestion que evidentemente la demanda de trabajo que les ha exigido el Reglamento de
Campus no ha podido ser abordado hasta hoy y, por ende, en el documento que ha solicitado
la Mesa Directiva del Senado, se considera tanto ese trabajo como el establecimiento de un
nuevo plazo a partir del cumplimiento de las dos areas a las cuales se hallan abocados. Le
parece que la modificacion a un reglamento no se condice con el trabajo que ha tenido que
realizar la comision. Realmente han tenido que realizar un nuevo reglamento y dara fe el
abogado Fuentes y la abogada Aguila acerca de la exigencia que ha tenido no solo la
discusidn, sino que el trabajo acucioso que han tenido que hacer, es decir, verdaderamente lo
que se quiere es que esto no termine siendo otra vez letra muerta y que vuelva a dormir entre
los documentos de la Universidad.

La Presidenta subrogante informa a los senadores que quieran retirarse de alguna comision,
le hagan llegar a través del chat privado al abogado Fuentes su decision y lo mismo si desean
integrarse a una nueva comision, de manera de ir avanzando en el acuerdo correspondiente.

La Presidenta subrogante ofrece la palabra a la Senadora Lamadrid, Presidenta de la
Comisién de Geénero y Diversidades.

La Senadora Lamadrid manifiesta que la Comision de Género y Diversidades originalmente
era Comision de Género. Se formd precisamente a raiz de las movilizaciones feministas de
2018 cuando recién se integraban a esta cohorte del Senado Universitario. Esta comision ya
habia sido formada y tenia definida su mision, que era elaborar un informe sobre las
inequidades de género que existian dentro de la Universidad. Tarea a la que se abocaron y un
informe que se entregd a fines de 2019.

En el proceso de elaborar ese informe fueron reconociendo que el terreno de buscar la
igualdad de género, equidad de género, en fin, no es tan sencillo, porque no solo es un
problema nuevo, en tanto reconocimiento social, es decir, este es un problema que era
invisibilizado hasta hace no tantos afios, no se reconocia que las diferencias de género
constituyeran un problema de equidad. Ahora, los movimientos sociales, el conocimiento
recogido les permiten reconocer que existe el problema y, sin embargo, el conocimiento
exacto sobre la dimension, la forma que este problema tiene es algo que también esta en
conduccion. Por ejemplo, el mismo hecho de que hayan tenido que elaborar un informe para
dar cuenta de las inequidades de género, revela que no se conocen, que no se conocen en qué
consiste y como cuantificar y, por lo tanto, como las pueden cambiar. Si bien, en la
Universidad hay mucho trabajo en relacion con esto, desde luego el largo trabajo de la
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Direccion de Género (antes Oficina de Género), que ha hecho numerosos diagnosticos sobre
la situacion del género dentro de la Universidad. Luego, la labor de todos quienes trabajan
en el tema de género en la Universidad y que han ido desarrollando, también los problemas
que se han ido planteando en el mismo movimiento, han ido enriqueciendo la comprensién
que se tiene de este tema. Lo que ha significado enormes desafios en términos conceptuales
y cree gque ahora estan frente a ese desafio y, en ese sentido, la propuesta de Politica que se
presente para la Universidad tiene que ser capaz de recoger esa complejidad conceptual, lo
que cree les va a llevar a un trabajo mas o menos intenso, de debate interno, de discusion,
para ponerse de acuerdo en los marcos conceptuales, en las bases sobre las cuales van a
construir esa mirada de género que tiene que ser compartida por la mayoria de la comunidad
universitaria para, a partir de eso, plantear una propuesta de politica que permitan modificar
la actual situacion que han ya caracterizado como injusta. En esa medida tienen un fuerte
trabajo por delante y al que invita, desde luego, a las y los senadores que actualmente
componen la comisién y a los siete nuevos senadores/as para que se integren a este trabajo,
que es muy desafiante, y como lo sefialaba la Senadora Silva, tendran que hacerlo en conjunto
con las otras politicas de inclusion reconociendo que dentro de eso el enfoque central sera en
términos de toda la problematica que se vincule al orden de género. Reconociendo que
existen otros 6rdenes de opresion, de injusticia que puedan generar otro tipo de exclusiones
y discriminaciones, como comision de Género les atinge, centralmente, esas que pueden
interseccionarse con las otras y, por ende, potenciarse. Sefiala que desde ese punto de vista
lo mira la comision.

La Presidenta subrogante ofrece la palabra al Senador Raggi, Presidente de la Comisién de
Bienestar y Salud Mental.

El Senador Raggi manifiesta que la situacion de la Comision de Bienestar y Salud Mental la
reflejaria como angustiante en este momento. Sefiala que no leera los nombres de los
integrantes hasta agosto de 2020, sin embargo, quedan menos integrantes a este momento, lo
que les hace reflexionar sobre la importancia de tener una participacion de los senadores del
estamento estudiantil. La comision anterior tenia tres y ese solo hecho significo una merma
en el numero. Plantea que no detallara cuales son las definiciones de salud mental con las
cuales estan trabajando, puesto que, definieron hace tiempo como Universidad que iban a
sequir a aquellas de la Organizacion Mundial de la Salud, respecto de los parametros
generales que debe cubrir una mirada de la salud mental desde el punto de vista del bienestar
de un individuo, de una comunidad, de la sociedad en general. Opina que el mayor aporte fue
un insumo que llegd a un informe, que fue elaborado por la Sefiora Ximena Luengo a
instancias de la comisién que formé el Rector para estos fines. La estructura de trabajo que
es lo que se estaba comenzando a disefiar, es elaborar un borrador de la politica que genere
un informe de la comisién, aun cuando ese plazo todavia no se ha fijado en una Plenaria. Se
decidié comenzar en la elaboracion de la estructura y una vez avanzada, invitar al Area
Juridica para la revision, que es lo que corresponde es el levantamiento de antecedentes a
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través de un marco tedrico de la realidad social, por ello se generd, también, una suerte de
cronograma de invitaciones, de actores relevantes, entre ellos la Vicerrectora, otros actores
que estan trabajando en el tema, y que es muy largo de detallar, es el proceso en que estaban
hasta la fecha.
Uno de los insumos importantes, esto es solo un reflejo, porque la presentacién no cumple
con las exigencias de las politicas de discapacidad e inclusion, pero solo para reflejar un
resumen que se hizo respecto de los petitorios estudiantiles de todas las Facultades e
Institutos de la Universidad, donde se tienen los principales aspectos que reunen los
estudiantes en sus petitorios por Facultad. Opina que ese es un insumo fundamental, lo pidio
también la Vicerrectora de Asuntos Estudiantiles y Comunitarios, para tenerlo en
consideracidn en el trabajo que viene. Plantea que tienen como mision el articular y potenciar
los aspectos de una vida universitaria, considerando elementos protectores del bienestar
estudiantil y desarrollar propuestas para corregir y renovar practicas institucionales de
aquellos elementos identificados como desencadenante de situaciones que inciden en la salud
mental de los estudiantes. Se dirige principalmente a los estudiantes, aun cuando desde la
Vicerrectoria, que es con la que estan trabajando, consideran que deben abordar todos los
temas como comunidad y eso es fundamentalmente porque lo que se haga en un aspecto,
siempre va a relacionarse con los otros estamentos que estan al amparo de lo que es un trabajo
integral. Los lineamientos generales son considerar la Universidad como un factor protector,
es imposible pensar que la Universidad debe generar necesariamente una alteracion de la
salud mental del individuo, en tal sentido, hay que avanzar bastante, es bastante
transdisciplinar, con un enfoque sistémico, multifactorial, interdisciplinario, de disefio
participativo y diferenciar la salud mental y el bienestar psicoldgico de la enfermedad y la
patologia. Claramente, no deberian llegar a una situacion curativa, sino que de prevencion.
Hay propuestas de accion multinivel que consideran la promocion, prevencion y el
tratamiento oportuno y ojala no llegar al Gltimo paso, con un compromiso comunitario y una
perspectiva de pertinencia, de desarrollo humano, de derecho y no llevarlo a un sector de
financiamiento que es lo que les va a generar los mayores problemas en términos de la
situacion econdmica que va a vivir no sélo la Universidad, sino que el pais. Los principales
problemas que se generan hoy dia son desconfianza, la resistencia a los cambios, separacion
por estamento, una gran cantidad de informacidon que se encuentra muy dispersa, poca
empatia de muchas autoridades en Facultades e Institutos y velocidad de los cambios y
situaciones con un horizonte mavil. Hoy tienen la pandemia, esta comision se formo a
instancias del estallido social y de lo que venia de antes, pero la pandemia viene a reforzar
problemas graves.
Respecto a las estrategias desplegadas:
- Se ha solicitado informacién a las Facultades e Institutos y estos no siempre
responden con la misma dinamica.
- Lasistematizacion de la informacion (no han entrado auln a ese proceso).
- Una socializacion temprana.
- Apoyo juridico.
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- Trabajo constante y adaptativo.
De acuerdo con esto se disefid la matriz que se envid, que no leerd porque quedara a
disposicion de todos los senadores y senadoras.

La Presidenta subrogante ofrece la palabra a la Senadora Alejandra Bottinelli, Presidenta del
Grupo de Reforma la Educacion Superior.

La Senadora Bottinelli manifiesta que ya habia comentado algo en la cuenta. Explica a los y
las estudiantes que el Grupo de Trabajo sobre Reforma a la Educacion Superior surgié como
una Comisién no permanente y que ha permanecido en el tiempo como un Grupo que apoya
a la Mesa Directiva del Senado Universitario. En esa materia el afio pasado estaba a la cabeza
la Senadora estudiantil Maria José Cornejo como Presidenta de la Comision, quien los
enrumbd hacia la generacion de una posicion sobre el sistema actual del financiamiento
universitario, pero sobre todo en una propuesta que era abordar un proyecto de Ley que estaba
en el Parlamento (no recuerda muy bien), pero se trataba del llamado: “CAE 2.0”, que
preocupaba muchisimo. La Senadora Cornejo elaboré un documento sobre esto. Finalmente,
cuando ella iba a exponer a la Plenaria, el propio proyecto fue retirado del Congreso y quedo
en nada ese informe, porque no habia lugar para ello. Este afio a fines de marzo asumio ella
la Presidencia de este Grupo, la Senadora Cornejo se dedicé a otras labores, sobre todo a su
trabajo profesional y lo primero que hicieron fue enviar a la Mesa del Senado Universitario
el 04 de mayo un documento, que fue producto del trabajo del mes marzo-abril de Analisis y
proposiciones al proyecto de ley que disponia, en ese momento, la suspension del cobro de
aranceles y derechos de matricula por parte de las Instituciones de Educacion Superior
durante la vigencia del Estado de Excepcidn Constitucional por la Pandemia. Sefiala que les
preocupaba mucho esas propuestas de Ley que estaban en el Parlamento, porque en su
primera formulacién eran evidentemente muy lesivas para las Universidades y, en particular,
para las Universidades del Estado que se financian en una buena parte a través del pago de
aranceles, por lo que se suponia entender a las Universidades como instituciones no
permanentes, casi como que si decian en el extremo, en contexto de crisis estas instituciones
y su personal, etc., debiesen suspenderse. ESo no ocurria en ninguna situacion, incluso se
reviso situaciones de crisis historicas para ver qué pasaba con las Universidades en ese
contexto y la mayoria de las Universidades persistian. Se dieron cuenta que habia un
problema grave, aunque ya lo conocian, pero fue muy evidente que el tema del arancel como
el voucher, como forma de financiamiento de la educacion superior, y en este caso de las
Universidades, es un nudo muy conflictivo y relevante.

Sefiala que lo que estan haciendo hoy como Grupo es hacerse la siguiente pregunta ¢Por qué
son necesarias las Universidades del Estado, en tanto instituciones permanentes de la
Republica? Y en esto estan trabajando hace un mes y medio, dos meses en un estudio sobre
las bases del Sistema de Educacion Superior en Chile que es muy complejo. Indica que el
Senador Gutiérrez les hizo ver a través de un trabajo que encontro sobre las distintas leyes
interconectadas y cémo estaban funcionando hoy dia y estan tratando de hacerse ese
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panorama de este sistema de provision mixto que comprende el financiamiento basal: becas,
creditos, aranceles, a traves del pago de aranceles la gratuidad. Sefiala que les interesa
también en otro punto hacer claridad de como se asigna el presupuesto estatal entre las
distintas entidades de la Educacién Superior, que son al menos Universidades de distinto
tipo: Publicas Estatales y Privadas, Tradicionales y los Centros de Formacion Técnica CFT,
que también hay publicas, estatales; los Institutos Profesionales privados y los Institutos
Armados que conforman este subsistema de Educacién Superior.

Sefiala que el horizonte que se ponen como Grupo de Trabajo es tratar de ordenar una
discusion que sea propositiva sobre el caracter del financiamiento basal, porque a veces se
dice que se quiere afinar el financiamiento basal, pero opina que el Senado Universitario debe
ser capaz de decir cuales son los fundamentos y por qué a las Universidades del Estado se les
tiene que otorgar un financiamiento basal y que eso sea comprensible y qué significa, como
debe componerse ese financiamiento basal, en virtud de qué debe otorgarse y ahi esta la
pregunta de cuénto cuesta formar una persona para que aporte al pais, no formar a cualquier
persona, sino que formar un profesional desde una Universidad Publica, desde una
Universidad del Estado, y qué aportan las instituciones publicas a las necesidades del pais.
Por ultimo, sefiala que tienen dos temas para trabajar y que fue solicitado por la Mesa del
Senado Universitario, uno, cerrar lo que vienen trabajando y opina que el 22 de octubre,
aproximadamente, pueden exponer en la Plenaria sobre la Conformacion actual del sistema
de financiamiento de la Educacion Superior Chilena. Ese es el estado de avance y todavia no
hacen la solicitud a la Mesa, porque en la proxima reunién se especificara. EI Segundo tema,
que sera trabajado en conjunto, porque han ido abordandolo de a poco y la idea es exponerlo
en la semana del 29 de octubre, es sobre la pregunta del Arancel de Referencia, que parece
que cobra mucha relevancia en la discusion actual y como se ve esta conectado con el primer
trabajo que se hizo este afio, que tiene que ver con esa crisis que emergio sobre la discusion
sobre la rebaja o0 congelamiento de aranceles ;Como se compone? ;En qué consiste el arancel
de pregrado? ;Como se constituye? ;Qué son los aranceles de referencia? ;Cémo se forma
este valor? Y ademas algunas preguntas sobre ¢Cudl es su funcién en el actual sistema de
financiamiento?

Explica que estos han sido los trabajos que han hecho este afio y quisiera al igual que el
Senador Raggi invitar a los/las estudiantes a que se puedan unir al grupo, se trata de temas
estratégicos de la Universidad. La participacion de las senadoras estudiantiles Cornejo y
Huaquimilla fue fundamental para tener claridad y para poder llegar a comprender lo que se
estaba discutiendo en el Parlamento, en el momento correcto, de manera pertinente, oportuna.

La Presidenta subrogante sefiala que ha sido importante con el cambio de Mesa conocer en
lo que han estado trabajando las comisiones y cudles son los desafios para este afio, que es
fundamental para organizar el trabajo de la Mesa y para ponerse un norte en cada una de las
comisiones, respecto de los propios plazos, etc. Agradece a todos/as los Presidentes/as de
Comision.

Sefala que, en cuanto a los cambios e inscripciones a Comisiones, recuerda que en principio
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las Comisiones No Permanentes y subcomisiones trabajan en el primer bloque de los jueves
de 09.30 a 11.00 horas, de manera de no inscribirse en comisiones que tengan tope de horario
que ha ocurrido en otras oportunidades y las Comisiones Permanentes sesionan en el segundo
bloque entre 11.30 a 13.00 horas. Entiende que hay comisiones que trabajan en otros horarios
y dias para que sea considerado en sus solicitudes.

Solicita al abogado Fuentes ver el estado de solicitudes de incorporacion y cambio de
comisiones.

El abogado Fuentes proyecta el acuerdo que se votara e indica que de los senadores
ingresados hace un par de semanas, solo le faltaria la Senadora Medina. Quienes se cambian
de los senadores antiguos, tiene a los senadores: Figueroa, Bustamante, Tralma, Basso.

La Senadora Bottinelli indica que ella quisiera cambiarse de Comision. Lo inform6 a la
Presidenta de la Comision de Desarrollo Institucional y solicita incorporarse a la Comision
de Presupuesto y Gestién porque, como esta trabajando en los temas de financiamiento,
considera que es mas consistente en un aporte al Senado. Manifiesta que también deja la
Comision de Bienestar y Salud Mental, le informo al Senador Raggi que por el momento deja
esta Comision.

El Senador Raggi explica que la habia dejado en pausa, que no era un retiro permanente.
Indica que prefiere que después se pueda volver a integrar, porque si no habra problemas con
el cuérum.

No hubo mas comentarios ni observaciones.
La Presidenta subrogante somete a votacion la propuesta de acuerdo.

La Presidenta subrogante sefiala que como Mesa hace un llamado a cada una de las
comisiones para hacer elecciones y realizar un cambio en la Presidencia, Vicepresidencia,
Secretaria o ratificar los que ya existen. Opina que después de dos afios seria una discusién
interesante al interior de las comisiones.

La Senadora Atria consulta si con estos cambios la Comisién de Bienestar y Salud Mental
queda con los suficientes integrantes para poder funcionar, o todavia faltan integrantes.

El Senador Raggi responde que deberian ser de seis a siete, segun entiende.
El abogado Fuentes asiente.

El Senador Raggi sefiala que segun el registro que tiene, quedarian los siguientes senadores
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en la comision de Bienestar y Salud Mental: Silva, Berrios, Raggi y dos que se inscribieron
recién. Tendrian cinco integrantes. De todas formas, indica que citara para mafiana a las 09.00
horas, el dia que sesionan como Comisidn, y ahi podran conversar de la estrategia con el
apoyo del abogado Fuentes.

El abogado Fuentes menciona que los senadores Valencia y Dominguez se incorporaron a la
Comisién de Bienestar y Salud Mental. Plantea que el Reglamento no obliga a tener un
minimo, sino que lo que se promueve por parte de la Plenaria de marzo de 2019 que existan
ocho senadores como minimo, pero con cinco tendran que funcionar, el tema es que se
produce una situacion compleja, porque se les exige un minimo de senadores de seis para
hacer propuestas de acuerdo y es una Comisidn que tiene menos. Es algo que en su momento
la Comision tendra que analizar y ver si se puede seguir funcionando de esa manera o,
eventualmente, traspasar dichas materias a una Comision Permanente para que genere una
subcomision.

El Senador Burgos consulta que a la Comisidn de Presupuesto y Gestion le cambia el cuérum
de siete a nueve para funcionar y su pregunta es si comienza a partir de la sesion del 23 de
septiembre.

El abogado Fuentes indica que si.
Las alternativas son 1: Aprueba; 2: Rechazo y 3: Abstencion

Efectuada la votacion, las senadoras y los senadores Atria, Basso, Berrios, Bonnefoy,
Bottinelli, Burgos, Bustamante, Carrera, Dominguez, Figueroa, Fresno, Galdamez, Gamonal,
Gutiérrez, Hinojosa, Lamadrid, Lavandero, Ldpez, Medina, Morales, Nufiez, Ortega,
O'Ryan, Raggi, Reginato, Rojas, Silva, Tralma, Valencia y Valenzuela (total 30). No hubo
votos para la alternativa 2. Se abstiene la senadora Pefaloza (total 1).

ACUERDO SU N°127/2020

Que, en virtud de los articulos 11 letra d), 12 letra a), 40 y 45 del Reglamento Interno
del Senado Universitario, y en complementacion del Acuerdo SU N°20/2019 adoptado
en Sesion Plenaria N°527 de 28 de marzo de 2019 y Acuerdo SU N°24/2020 adoptado en
Sesion Plenaria N°570 de 05 de marzo de 2020, la Plenaria acuerda modificar la
integracién de comisiones y grupos de trabajo de la siguiente manera:

- Senadora Verdnica Figueroa se retira de la Comisién de Desarrollo Institucional y se
integra a la Comision de Presupuesto y Gestion;

- Senador Patricio Bustamante se retira de la Comision de Bienestar y Salud Mental;

- Senadora Gloria Tralma se retira de la Comision de Bienestar y Salud Mental;
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- Senador Leonardo Basso se retira de la Comision de Desarrollo Institucional y se
integra a la Comision de Docencia e Investigacion;

- Senadora Antonia Atria se integra a las Comision de Desarrollo Institucional y a la
Comisién de Género y Diversidades;

- Senadora Carla Carrera se integra a las Comision de Desarrollo Institucional y a la
Comisién de Género y Diversidades;

- Senador Allan Alvarez se integra a las Comision de Docencia e Investigacion;

- Senadora Francisca Valencia se integra a las Comisiones de Desarrollo Institucional;
a la Comision de Bienestar y Salud Mental y al Grupo de Reforma a la Educacion
Superior.

- Senador Mauricio Dominguez se integra a las Comisiones de Docencia e Investigacion;
a la Comision de Estructuras y Unidades Académicas y a la Comision de Bienestar y
Salud Mental.

- Senador Pedro Rojas se integra a las Comisiones de Presupuesto y Gestion y a la
Comision de Género y Diversidades;

- Senadora Rocio Medina se integra a las Comisiones de Presupuesto y Gestion y a la
Comisién de Estructuras y Unidades Académicas;

- Senadora Alejandra Botinelli se retira de las Comisiones de Desarrollo Institucional y
de Bienestar y Salud Mental y se integra a la Comision de Presupuesto y Gestion.

La Presidenta subrogante agradece a las y los senadores y espera que sea un muy buen
periodo de trabajo en las nuevas comisiones. Se ve una agenda muy desafiante. Les invita a
trabajar, comprometerse, apoyar, a las presidencias sobre todo para que puedan hacer un
trabajo con los estandares que se esperan para este afio.

La Presidenta subrogante cierra el punto.

3.- Senado Universitario en modo pandemia. Aspectos y lineamientos para desarrollar
este tema. (30 minutos)

La Presidenta subrogante respecto a este punto ofrece la palabra al Senador Raggi.

El Senador Raggi sefiala que hara una breve presentacidn para generar un debate de esta
importante materia para la Mesa.

El Senador Raggi inicia su presentacion sefialando que ha estado trabajando con el mandato
que le dio la Mesa sobre las consideraciones de estrategia de pandemia y pospandemia.
Sefala que se agrego el tema pospandemia en términos que hoy dia se vive una situacion que
no es del todo clara, respecto de cuéles son las longitudes de tiempo que involucra la
pandemia mismay lo que venga después, aun cuando hoy se estan disefiando unas situaciones
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para abordar el tema posterior, como podria ser, por ejemplo, como se abordara la docencia
para los estudiantes que requieren una situacion presencial o semipresencial.
Plantea que se han abordado doce puntos:

1. El Sindrome de la Cabafa y las respuestas psicosociales en etapa de desconfinamiento. Se
cree que de alguna forma todos han sufrido esta situacion que esta relacionada con el
temor de enfrentar la realidad afuera. Algunos, mas que otros, como aquellos que tienen
causales de morbilidad, en este caso hay un temor mayor de abandonar esta “seguridad”
que se ha conformado en este periodo de tiempo, que nadie sofiaba hace siete meses atréas.

2. Factores protectores que favorecen una adecuada adaptacion en la etapa de
desconfinamiento. Sin duda, cuando han escuchado los lineamientos generales que
propone Fabiola Divin respecto al retorno a las aulas con un nimero méaximo de
estudiantes por aula que, para todas las Facultades, no daria un disefio de ese estilo y
claramente, eso no esté ligado a la conducta en el aula, sino que todos van a tener que
movilizarse y salir a espacios comunes, donde podrian tener algunas dificultades en
términos de las conductas individuales.

3. Estrategias de enfrentamiento psicosocial para docentes, jefatura y autoridades que tengan
cargos de dependencia. Es dificil asumir las responsabilidades que implican un trabajo
que puede repercutir en otro. El solo hecho de llamar a un trabajo presencial implica una
responsabilidad de exponer a las personas a una situacion que no esta del todo controlada.

4. Abordaje comunitario de situaciones de duelo de las distintas Unidades Académicas de la
Universidad. Recientemente la Universidad hizo una reunion virtual, donde se hablo de
los funcionarios, estudiantes y académicos que han sido afectados por la pandemia, ya sea
sufriendo en forma directa o indirecta la pérdida de algun familiar y cada vez se encuentran
en el camino con mas personas que viven una situacion.

5. Apoyo psicosocial a integrantes de la comunidad universitaria afectados por la Covid-19.
Esto involucra como se sabe una patologia, una enfermedad que estaba ligada a una
situacion de abandono, no es como otras enfermedades donde se pueden hacer visitas y
un montén de cosas relacionadas con esta salud que hay integral del individuo. Incluso en
determinadas ocasiones hay que ocupar alguna residencia sanitaria.

6. Estrategias comunicacionales que orienten a los tres estamentos. Esto es fundamental, por
cuanto estan observando que no todos los estamentos tienen las mismas movilidades, y lo
otro es que dentro de un mismo estamento puede haber incluso diferentes edades de riesgo
0 enfermedades preexistentes, que pueden condicionar a un mayor riesgo, por lo que se
empieza a convertir en una fenomenologia individual. Vias, procedimientos y unidades
encargadas del apoyo psicosocial y laboral, asociados a los efectos del desconfinamiento
del retorno presencial. Sefiala que todas las autoridades que les han visitado y que estan
en este “disefio” de una vuelta a los semipresencial, han manifestado que es un trabajo
preliminar y no necesariamente significa que se vaya a implementar.

7. Retorno a las clases presenciales de pregrado y posgrado de forma segura. Subraya lo de
forma segura, que también se convierte en un fenémeno individual, porque no es lo mismo
desplazarse en un automavil que en un medio de transporte colectivo e influye la distancia
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y el fenomeno cultural. Manifiesta que él pertenece a la comuna de La Pintana en términos
laborales, el Campus Sur, y quienes han tenido que desplazarse, la situacion de
confinamiento no es equivalente en superficie ni en el enfrentamiento cultural de lo que
s una cuarentena.

Consideracion de retorno de estudiantes de regiones al modo semipresencial, que es un
tema algido. Si hay un tema &lgido es este, debido a que una actividad semipresencial va
a atraer estudiantes de regiones que tienen que cumplir con un disefio curricular, de una
exigencia curricular y, evidentemente, puede significar incurrir en gastos de transporte y
vivienda que hoy dia estan supeditados a una condicidn de reclusion en sus casas.
Variables socio emocionales involucradas en el retorno a clases presenciales y entorno
laborales de la Universidad. Sefiala que claramente todos van a ser afectados de distinta
manera en esto y estd muy ligado con los puntos que mencionaba anteriormente.

10. Protocolos de accion para la etapa de retorno presencial para los estudiantes de primer afio
y aquellos que hardn préctica, tienen que prepararse para examenes de grado y
licenciatura. Los alumnos de primer afio son un universo bastante especial, individuos que
han ingresado a un sistema universitario que no es para nada equivalente a aquellos
comparfieros de segundo afio en adelante y también esta el fendmeno angustioso de
aquellos que tienen que cumplir con ciertos requerimientos presenciales de practica o
internados para egresar y titularse.

11. Estrategias de preparacion de espacios laborales seguros de intervencion comunitaria para
el bienestar y prevencion en salud mental. Esto tiene que ver con el espacio laboral seguro,
que es una definicion bastante elastica. Han visto, por ejemplo, el disefio en las salas del
Senado y el Congreso, donde se ponen separaciones transparentes, pero todo esto implica
un esfuerzo econdmico que esta supeditado a los recursos no sélo de la Universidad y la
Vicerrectora lo anuncio el otro dia que tenian que cumplirse ciertos protocolos de
mascarillas, lavado de manos, alcohol gel y un montdén de cosas que les obligan a pensar
que como Senado tienen que ir internalizando v, tal vez, el desafio seria pensar como seria
que tuviesen gque volver mafiana a la sala Valentin Letelier, con todo lo que ello signifique.
Eso los va a centrar en un modo pandemia muy riguroso, entendiendo que el pasar del
modo presencial al virtual, que fue el 16 o0 19 de marzo que estaban en la sala Valentin
Letelier y se le envi6 a la casa y no han vuelto, opina que rdpidamente se acondicionaron,
con algunas diferencias entre individuos, a un modo virtual, pero claramente el volver al
modo semipresencial o presencial va a demandar un esfuerzo mucho mayor vy, tal vez, se
va a prolongar por mucho tiempo.

12. Situacion actualizada de la pandemia a cargo de especialistas de la Universidad de Chile.
Sefiala que cree que no han aprovechado bien las instancias que tienen de recurrir a
personas. Comenta que ayer se tomo la libertad de comunicarse con el Senador O’Ryan
para que, por lo menos, teniéndolo a él que formé parte, o forma parte, del grupo asesor
del Ministerio de Salud, les pudiera dar una vision de cuales son las situaciones, se ha
escuchado y visto en la television de que existe un problema con la Vacuna Oxford, porque
genera una vuelta atras, parece que esta ligada a una fenomenologia de reaccion adversa
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y un monton de situaciones que podrian comentar y acercarse un poco mas a la realidad
que les podria orientar a generar alguna conducta y tener lineamientos de discusion que
los centren en la conversacion de lo que es este modo Pandemia, que si bien es cierto, lo
estan viviendo y lo internalizaron hay tematicas que cree que deberian generar un debate
acotado como lo habian dicho, no sabe si a modo de capsulas que les permitan enfrentar
esta realidad como lo que son, un érgano normativo que tiene que tener a las personas que
forman parte de la comunidad en la mente.

Sefala que esta ha sido la presentacion. Entiende que estan todos cansados, que ha sido una
jornada intensa y le gustaria ofrecer la palabra al Senador O’Ryan. Le parece que no se han
dado el espacio para escucharlo respecto a cudl es la situacion que hoy dia se les coloca, esta
semana, que podria ser variable e incluso lo que va a pasar después del 18 de septiembre.
indica que hay ciertas instancias de convivencia, movimiento de personas, que podria generar
un escenario distinto al que estan viviendo hoy dia.

El Senador O’Ryan sefiala que como le comenté al Senador Raggi cuando le preguntd, va a
depender de cuéles son las dudas que puede haber. Hoy hay reportes, casi todos los dias, de
lo que esté ocurriendo en el pais y si hubiera que resumirlo, nos encontramos en una situacion
de meseta, con alrededor de mil 500 y dos mil casos de afectados en el pais, con zonas que
estan mas afectadas que otras y una situacion que se ve que no variard mucho. Probablemente
en los proximos meses habrd un aumento y algunas disminuciones transitorias relacionadas
con los incrementos de movilidad que va a empezar a ocurrir naturalmente en las diferentes
localidades. Es probable que asi estén hasta que se tenga una vacuna, independiente de cuan
eficaz y efectivas sean las vacunas y contra qué van a proteger, se espera que en alguin
momento del préximo afio. Plantea que lo de la Vacuna Oxford, con elementos adversos,
serios, es algo que no es del todo inesperado en los ensayos clinicos de vacunas, es por cierto
lamentable, que cada vez que se afecta alguien aparentemente con la inoculacion de una
vacuna, pero eso no determina necesariamente que se vaya a detener el estudio de Vacuna
Oxford, porque elementos adversos serios pueden ocurrir, lo importante es que ocurra a muy
bajo nivel, pero los ensayos clinicos son relevantes y van a seguir y espera que se tenga una
vacuna el proximo afio. En ese contexto, y en lo que les compete a ellos, la Universidad ha
avanzado en protocolos, ha trabajado la Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles y
Comunitarios con los Vicedecanos para ir viendo de acuerdo con las grandes variabilidades
y diferencias que hay en cada una de las unidades, el como ir complementando,
eventualmente, una apertura a la actividad presencial en forma paulatina, conversada y de
acuerdo con las necesidades de cada una de las unidades. Opina que eso es lo que hay que
hacer, trabajar con ellos, con los que estan implementando este plan y sumarse a ese plan y
que claramente estaran dados por los lineamientos generales que da la autoridad sanitaria en
cuanto a las posibilidades de acuerdo, a los estados de circulacion viral que esté en cada uno
de los Campus, o areas, o regiones donde estan los Campus. Sefiala que no tiene mucho mas
que decir por ahora, esta siempre disponible a responder interrogantes, inquietudes y cree no
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hay nada mas en especial que decir en este momento que pueda incidir en un cambio, mas
que estar atentos a un plan de la Universidad de Chile, que sabe que esta avanzando para ir
favoreciendo cuando se pueda el reingreso de los diferentes estamentos a las actividades
presenciales, que serd muy lento, de a poco, muy regulado y con muchas condiciones. Queda
atento a preguntas que pueda responder.

El Senador Raggi agradece al Senador O’Ryan e indica que una de las preguntas que puede
surgir, como escucho ayer que hay enfermedades virales como el Sindrome de Inmuno
Deficiencia Adquirida, SIDA, por ejemplo, que después de afios de trabajo todavia no hay
una vacuna, eso podria influir, aunque claramente son distintos virus, pero el paso acelerado
en busca de una vacuna parece ser que pudiese tener muchos tropiezos. Es una expectativa
incierta.

El Senador Bustamante agradece la presentacion del Senador Raggi y sefiala que desde la
Mesa se converso respecto al sentido de entregarle a este tema Modo Pandemia del Senado,
en esa propuesta que se logré consensuar y que se apoyé al Senador Gamonal con su
iniciativa y luego hicieron un consenso en conjunto con el Senador Montes. Sefiala que es
importante que como Senado hagan una evaluacion respecto a como han avanzado sobre el
modo pandemia y cémo lo han enfrentado. También ha sido bueno escuchar al Senador
O’Ryan sobre la reaccion adversa de la vacuna, que es esperable, pero hace pensar en el
retraso de la espera, de esa solucion para cambiar la situacion en la que estan. Indica que le
gustaria hacer una invitacion en ese sentido, para que las distintas comisiones se tomen este
espacio de modo pandemia para discutir y poner temas desde la Universidad y salir un poco
del diagnostico y le gustaria relevar dos cosas, por una parte, en la Facultad de Medicina hay
estudiantes que estan comenzando su internado en algunas carreras, cree que eso también
hay que saberlo, le llama la atencion que todavia no estan ingresando a trabajar, pero hay
estudiantes que estan comenzando con su internado y relevar el hecho de que en dos
comisiones se entreg0 los resultados de la encuesta de salud mental poblacion Lesbiana, Gay,
Bisexual, Transgénero y Queer, LGBTQ+, se planteaba la realidad de ciertos estudiantes de
la Universidad, sobre todo estudiantes trans que han tenido que detener sus procesos y que
han vivido diversas situaciones de violencia intrafamiliar por pertenecer a una diversidad
sexual, como ser odiado y odiada en el hogar. Opina que ya han hecho varios diagndsticos,
pero es interesante que haya una discusion y debate de como, desde la Universidad, se pueden
hacer cargo de las problematicas que esta trayendo consigo la pandemia y salir un poco del
diagnostico. Reitera sus agradecimientos a la presentacion y opina que le hard muy bien al
Senado poder enfrentar el modo pandemia, porque muchas veces ha sentido que han estado
en reuniones en que estuvieran en un mundo paralelo, afuera estuviera todo normal y ellos
ahi discutiendo los temas propios del Senado, que esa cuota de realidad les hace muy bien
como colectivo y la institucion también espera eso de ellos.

El Senador Raggi responde que por ello la Mesa ha decidido incorporarlo como un tema
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programatico, en términos de situarlo como se habia disefiado en un espacio tanto en las
Plenarias como en las Comisiones que tengan esto en una vision permanente.

La Senadora Lopez sefiala que quiere dejar planteada una pregunta, no discutirla ahora, pero
puede dar antecedentes de donde salié su pregunta. Este Coronavirus, que es pandemia,
global en todo el planeta, cuanto tiene de diferencia con otros Coronavirus, porque de todo
lo que ha indagado, principalmente en medios extranjeros, como Radio Francia Internacional,
British Broadcasting Corporation, BBC, hay un tremenda confusion, porque hay gente que
dice que esto nunca debio haber existido, al referirse al confinamiento, que hay paises como
Brasil, donde el Presidente anda mostrandose en medio de las poblaciones y, por lo tanto,
cree que es un criterio personal casi lo que uno haga o deje de hacer. Si se considera que es
una pandemia, entonces hay que cuidarse y salir con mascarillas. En Europa la gente se estaba
ahogando, porque tenian como 45 grados de temperatura afuera, entonces se sacaban la
mascarilla. Sefiala que eso lo queria dejar como un planteamiento. Indica que si se va a
considerar como algo personal 0 van a tomar una politica generalizada que la Universidad
obligue, porque llegard un momento en que se obligara a vacunarse a las personas mayores
y hay otros que dicen que no se vacunen, porgue no sirve para nada.

El Senador Basso sefiala que debieron haber recibido de la Universidad un correo respecto
de un estudio en el que estan buscando contestar, o poder saber cudl seria la reaccién de la
poblacion ante diferentes caracteristicas de las posibles vacunas. Este es un estudio que estan
realizando simultdneamente en 15 paises. De manera, de poder tener una encuesta
longitudinal muy grande y el Rector y la Vicerrectora de Asuntos Econdémicos y Gestion
Institucional tuvieron la amabilidad para enviar esta encuesta a la Universidad y solicita que
la rescaten y les ayuden respondiendo, la compartan esta enviada masivamente, pero es
informacidn relevante para la politica pablica. Si hay vacuna cuél serd la reaccion de la
poblacion y de la gente ante esa vacuna y diferentes caracteristicas.

La Presidenta subrogante sefiala que a lo mejor se la podrian enviar, si es que alguien no la
ha recibido del Senado, seria ideal para poder responderla. Agradece a todos y todas por las
intervenciones que se hicieron respecto al tema del Modo Pandemia que les interesa
operacionalizarlo, ver cdmo van generando una agenda operativa en torno a ella.

La Presidenta subrogante cierra el punto.
4.- Varios o Incidentes. (10 minutos)
La Presidenta subrogante ofrece la palabra.

La Senadora Silva sefiala que quiere compartir un extracto que ha llegado como
comunicacion via la direccion de extension de su Facultad, de nuestra comision local de
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evaluacion académica. Procede a leer: “4 la comunidad académica de la Facultad de
Arquitectura y Urbanismo una reciente promocion realizada por la Comisién Superior de
Evaluaciéon Académica ha causado un explicable sentimiento de desazdn e injusticia entre
numerosos integrantes de nuestra comunidad. Esta promocion no es compartida por la
Comision de Evaluacion Académica de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo, cuyos
miembros de manera unanime se formaron la conviccién de que en virtud de los antecedentes
cometidos a su consideracion no existen los merecimientos de excelencia académica que
establece el Reglamento General de Carrera Académica vigente para efectos de la Carrera
Ordinaria. Dicha decision, sin embargo, fue revertida por la Comision Superior, si bien
dicha potestad es privativa a la Comision Superior, reiteramos que como Comision Local no
compartimos dicha decision y continuaremos trabajando, porque las promociones en todas
las jerarquias académicas reconozcan los méritos de los académicos y enaltezcan la
Universidad de Chile. Firma el Profesor Ferrando, Profesor Iglesias, Profesor Morelia,
Profesor Ortiz, Profesora Pavez, Profesor Saidi y la Profesora Simonetti”.

Indica que hay una situacion critica y entiende que quizas no tienen los atributos
correspondientes para abordarlo, pero si ha llegado una carta méas extensa en su Comision
Local, esta muy dificil la situacion en la Facultad, el cargo es para una titularidad. Esto les
hace preguntarse cuales son los procesos que hoy dia estdn abordando, ciertos temas tan
relevantes para la Universidad. Si bien las comisiones son autonomas, le parece que por lo
menos debieran plantearse como estos esta produciendo, cuales son los fenédmenos que
ocurren a nivel local, pero también a nivel central. Queria compartir este comunicado, que
quizés algunos ya los tienen. Sin duda las autoridades ya tienen esa informacion completa, la
oficial.

El Senador Raggi como Secretario de la Mesa y Ministro de Fe solicita que la Plenaria se
extienda por diez minutos. Hubo consenso por parte de los senadores para prolongar la
sesion.

El Senador Morales sefiala que este tipo de materias deben ser analizadas por las instituciones
que estan orientadas a resolverlas. Cualquiera que haya vivido en esta Universidad el tiempo
suficiente, sabrd que muchas veces las comisiones locales cometen errores profundos y
provocan perjuicios muy grandes, porque no siempre se realizan las tareas de una manera
eficiente y no siempre los problemas politicos locales logran superar para hacer realmente
una evaluacion correcta y adecuada. Lamenta que una comision integrada por siete varones
y solo una mujer persiga nuevamente a una académica destacada que ha cumplido roles
importantes, no s6lo en su Facultad, sino que también en el Senado Universitario y que hayan
hecho persecucidn de distintos tipos en ella, a tal punto que llegd a presentar su renuncia al
Senado frente a agresiones permanentes que tuvo. Por eso solicita a la Senadora Rebeca Silva
que busque una instancia donde corresponda analizar este tipo de cosas. En lo personal tuvo
que luchar contra situaciones muy parecidas, porque hizo una carrera de méas de 25 afios con
Premios Internacionales dedicado a la Fito farmacologia y nunca olvidara que un cardiélogo
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integrante de una Comision dijo que él (el senador Morales) era “Yerbatero” y eso provocod
el atraso de mas de seis afios en su progreso académico, por lo tanto, les ruega que estas cosas
se resuelvan donde correspondan y para eso existe una Comision Superior.

La Senadora Fresno alude en su intervencion era solo para desearles que se cuidaran y
aprovecharan la semana de descanso, después de un tema tan serio como el que trataron, que
ojala pocas horas frente a la pantalla de trabajo y que se cuiden y se ven al regreso, Feliz 18.

El Senador Reginato manifiesta que como Presidente de una Comisién de Evaluacion Local,
la verdad es que comparte plenamente la opinion del Senador Morales. Muchas veces
nosotros mismos cometemos errores dentro de las comisiones, un poco por inexperiencia o
lo que quieran. Confia en la Comision Superior, porque ellos tienen una vision muchisimo
mas amplia de la que pueden tener las Comisiones Locales. Muchas veces las Comisiones
Locales tienen un sesgo muy marcado con las especialidades y eso hace mal, desde el punto
de vista de estandarizar calificaciones que van desde la ciencia basica hasta aspectos sociales,
entonces tiene una opinion diferente. Donde si tienen un rol es en revisar cuéles son los
estandares que colocan en el Reglamento y eso si que les compete y desde ese punto de vista,
les puede decir que el ultimo Reglamento aprobado bajo a juicio de varias personas, los
requerimientos para acceder, por ejemplo, a la categoria de Profesor Asociado y ahi si tienen
algo que decir.

La Senadora Silva explica brevemente que se generd esta situacion esta semana respecto de
una académica en efecto que ha cambiado a categoria Titular, desconoce los detalles del caso,
solo esta transmitiendo, porque se le pregunto formalmente como Senadora qué podia hacer
el Senado al respecto. En lo personal, indico que no eran atribuciones directas del Senado,
pero que iba a plantear la tematica. EI gran problema que ve la Comision Local es que la
Profesora en cuestion paso de Asociada a Titular en Carrera Ordinaria, sin embargo, segun
lo que se ha informado no contaria ni siquiera con un grado magister. Reitera que desconoce
los detalles. Entiende lo que plantean los senadores Reginato y Morales y opina que el tema,
en efecto, da para una discusién mas profunda, pero ella ha cumplido con lo que ha podido
hacer dentro de la situacion que esté ocurriendo dentro de su Facultad.

La Senadora Carrera indica que haré llegar mediante correo el comunicado del MAPAU, que
es la agrupacion de padres y madres universitario que, si bien mezcla bastantes temas, el
comunicado cree que es importante dar cuenta lo que esta pasando con los estudiantes que
son mamas y papas, trabajan y estudian.
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La Presidenta subrogante saluda a todos y todas, agradece la participacion en una jornada
que ha sido extensa y que traten de descansar la proxima semana con los seres queridos y se

vuelven a encontrar la semana subsiguiente.

Siendo las dieciocho horas con once minutos, la Presidenta subrogante levanta la sesion.

Leida el acta, firman en conformidad,

Luis Alberto Raggi Saini
Senador Secretario

LRS/Garm/Gfg/pmg
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Verdnica Figueroa Huencho
Vicepresidenta
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