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VISTOS:

Lo dispuesto en el D.F.L. N°3, de 2006, que fija el texto refundido, coordinado y
sistematizado del D.F.L. N°153, de 1981, que establece los Estatutos de la Universidad de Chile,
ambos del Ministerio de Educacion; el Decreto Supremo N°199, de 2018, del referido Ministerio;
el Decreto Universitario N°1939, de 2015; el Decreto Universitario N°0044208, de 2017; D.F.L.
N°1, de 2017, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia, que fija texto refundido,
coordinado y sistematizado de la Ley N°18.575, Orgénica Constitucional de Bases Generales de
la Administracion del Estado; Ley N°19.880, que establece Bases de los Procedimientos
Administrativos que rigen los actos de los Organos de la Administracion del Estado; la Ley
N°21.094, sobre universidades estatales; el Oficio N°235/2020, de 13 de julio de 2020, del Sr.
Vicepresidente del Senado Universitario; el Certificado N°057/2020, de 9 de julio de 2020, del
Senado Universitario; y la Resolucién N°7, de 2019, de la Contraloria General de la Republica.

CONSIDERANDO:

1.- Que la Universidad de Chile es una Persona Juridica de Derecho Publico Autbnoma,
de caracter nacional, publica y estatal, con personalidad juridica, patrimonio propio y plena
autonomia académica, econOmica y administrativa, dedicada a la ensefianza superior,
investigacion, creacion y extension en las ciencias, las humanidades, las artes y las técnicas, al
servicio del pais en el contexto universal de la cultura.

2.- Que esta Institucién de Educacion Superior, de acuerdo a lo prescrito en el articulo 2
de sus Estatutos Institucionales, tiene como mision y fundamento de sus actividades la
generacion, desarrollo, integracién y comunicacion del saber en todas las areas del conocimiento
y dominios de la cultura, lo cual conforma la complejidad de su quehacer y orienta la educacion
que ella imparte.

3.- Que esta Casa de Estudios Superiores, conforme al articulo 3° de sus Estatutos, en
el cumplimiento de su misién, responde a los requerimientos de la Nacién, constituyéndose como
reserva intelectual, caracterizada por una conciencia social, critica y éticamente responsable y
reconociendo como parte de su mision la atencion de los problemas y necesidades del pais,
postulando al desarrollo integral, equilibrado y sostenible de éste, aportando a la solucién de sus
problemas desde la perspectiva universitaria, y propendiendo al bien comuin y a la formacién de
una ciudadania inspirada en valores democréticos, procurando el resguardo y enriguecimiento
del acervo cultural nacional y universal.

4.- Que, la Universidad de Chile, en cuanto Institucion de Educacion Superior del Estado,
y conforme a lo dispuesto en el articulo 1 de la Ley N°21.094, sobre universidades estatales,
tiene como funcién la extension y vinculacion del medio y el territorio, con el objeto de contribuir
al fortalecimiento de la democracia, el desarrollo sustentable e integral del pais y al progreso de
la sociedad en las diversas areas del conocimiento y dominios de la cultura.

5.- Que, en concordancia con lo dispuesto en el articulo 1° de la Constitucion Politica de
la Republica y el articulo 3° de la Ley N°18.575, la Administracion del Estado esté al servicio de
la persona humana y su finalidad es promover el bien comin, atendiendo las necesidades
publicas en forma continua y permanente, fomentando el desarrollo del pais a través del ejercicio
de las atribuciones que le confiere la Carta Fundamental y la Ley, y de la aprobacion, ejecucion
y control de politicas, planes, programas y acciones de alcance nacional, regional y comunal.

6.- Que la vinculacién con el medio externo es una accién esencial de nuestra
Universidad, una dimensién de su quehacer que se proyecta en todos sus ambitos como
expresion natural del continuo empefio de su comunidad por renovar el compromiso de la
institucion con la resolucion de los problemas del pais. A través de este compromiso, la
Universidad de Chile ejercita su presencia en la sociedad, confirma su caracter publico y estatal,
construye su saber y comprueba su pertinencia académica y social.
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7.- Que, para esta Universidad, la extension y vinculacién con el medio es una funcién
esencial, que le permite cumplir con su intransferible compromiso publico y vocacion critica,
involucrando al conjunto de su comunidad y unidades de forma transdisciplinar. En dicho sentido,
esta funcién, tiene como propdsito crear, promover y desarrollar procesos permanentes de
interaccion, integracion y comunicacion entre el quehacer de la Institucion y la comunidad extra
e intra-universitaria, con el fin de incidir en el desarrollo social, cultural y econémico del pais de
forma pertinente y, mediante ello, a su propio desarrollo.

8.- Que la dimensién previamente mencionada se caracteriza por su rol articulador entre
la docenciay la investigacion, siendo una funcién prioritaria que permite a la Universidad dialogar
con el pais y lograr expresar una reflexién critica y creadora en relacién a su momento histérico.
Comprendiendo este quehacer como un proceso en espiral, desprivatizador del conocimiento,
universalista y equitativo, enfocado en contribuir, junto a otros actores, en la inclusion social y el
desarrollo de las personas y sus comunidades.

9.- Que, de acuerdo al articulo 24 de los Estatutos de esta Casa de Estudios, el Senado
Universitario es el 6rgano colegiado encargado de ejercer la funcion normativa de la Universidad,
cuya tarea fundamental es establecer las politicas y estrategias de desarrollo institucional, asi
como los objetivos y metas que conduzcan al cumplimiento de aquellas; en tanto que su articulo
25 en la letra a) sefiala que corresponde al Senado Universitario aprobar, a proposicion del
Rector o por iniciativa de al menos un tercio de sus integrantes, los reglamentos referidos en el
Estatuto institucional y sus modificaciones, toda norma de caracter general relativa a las politicas
y planes de desarrollo de la Universidad y las propuestas de modificacion al Estatuto que deban
someterse al Presidente de la Republica para su tramite respectivo.

10.- Que el Senado Universitario de la Universidad de Chile, en sesién plenaria N°589,
efectuada con fecha 9 de julio de 2020, aprob6 mediante Acuerdo N°094, la “Politica Universitaria
de Extension y Vinculacion con el Medio de la Universidad de Chile”, segun consta en Certificado
N°057, de dicho Organo Colegiado, de fecha 9 de julio de 2020.

11.- Que, segun lo establecido en el inciso séptimo del articulo 3° de la Ley N°19.880, los
actos administrativos de los 6rganos pluripersonales se llevan a efecto por medio de resoluciones
de la autoridad ejecutiva de la entidad correspondiente, que, en este caso corresponde al Rector,
conforme a los sefialado en los articulos 17 y siguientes del Estatuto Institucional.

12.- Que, de conformidad al articulo 19 letra b) del Estatuto Universitario, al Rector le
corresponde especialmente dictar los reglamentos, decretos y resoluciones de Institucién de
Educacién Superior.

DECRETO:

1. Apruébase el documento que se transcribe a continuacion, en lo referido a las
orientaciones, planes y acciones que contiene:

“POLITICA UNIVERSITARIA DE EXTENSION Y VINCULACION CON EL MEDIO DE LA
UNIVERSIDAD DE CHILE

l. INTRODUCCION

Nuestra Casa de Estudios, en tanto Instituciéon PuUblica, asume la interacciéon con la sociedad
como pilar fundamental de su permanente actualizacién de saberes y practicas, sustento para
las funciones de docencia, investigacion, creacion artistica, innovacién, extension, vinculacion
con el medio y el territorio. La vinculacion con el medio externo es una accion esencial de nuestra
Universidad, una dimensién de su quehacer que se proyecta en todos sus ambitos como
expresion natural del continuo empefio de su comunidad por renovar el compromiso de la
institucion con la resolucion de los problemas del pais. A través de este compromiso, la
Universidad de Chile ejercita su presencia en la sociedad, confirma su caracter publico y estatal,
construye su saber y comprueba su pertinencia académica y social. Aqui encuentra sus cimientos
el marco de referencia para la Extension y la Vinculacion con el Medio (EyVM) que la Universidad
de Chile ha ejercido y ejerce en la actualidad.

Esta vocacion, arraigada en la mision y trayectoria historica de la Universidad, adquiere una
relevancia critica en el panorama actual. Un acelerado proceso de cambios técnicos y culturales
atraviesa a las sociedades contemporaneas, ofreciendo nuevas posibilidades de soluciéon a
marginaciones de diverso signo, pero también resaltando la persistente exclusion social del
disfrute del desarrollo y la cultura. Las posibilidades de dar un uso socialmente valioso a los frutos
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de la creciente innovacion cientifica y tecnolégica contintan siendo escasas en Chile y América
Latina. Nunca antes, sin embargo, el futuro colectivo habia estado tan condicionado por la
participacion social en la produccién de la ciencia, la cultura y la tecnologia. De ahi la urgencia
de incrementar las capacidades de la Universidad para producir, socializar y utilizar, en suma, de
democratizar, con originalidad el conocimiento avanzado que genera.

La realizacién de estos fundamentos de la Extensién y Vinculacién con el Medio de la Universidad
de Chile asume formas diversas, con arreglo a la pluralidad de visiones que coexisten en nuestra
institucion y a las distintas demandas que emergen del conjunto de la sociedad. En tal sentido,
nuestra Universidad no trabaja con un concepto estético de la Extension y la Vinculacion con el
Medio, sino con una concepcion viva y dinamica, que se modifica al ritmo de las iniciativas
creadoras de nuestra comunidad en interaccion con un medio social de necesidades siempre
cambiantes y relativas. El propdsito de una politica para el &mbito, entonces, es recoger y valorar
dicha diversidad con una perspectiva abierta a las necesidades de la sociedad, para proyectarla
en consonancia con el Proyecto de Desarrollo Institucional de la Universidad de Chile (PDI) y un
firme arraigo en su institucionalidad.

La presente Politica parte de la necesidad de superar las debilidades arrastradas por nuestra
institucion en este ambito, con el objetivo de relevar lo esencial de la Extensién para la
Universidad y la necesidad apremiante de su reconocimiento e impulso, comenzando por la
valoracién del trabajo que en esta materia realizan sus académicos y académicas. La Extension
es una de las tres funciones fundamentales de la Universidad, cuya caracteristica esencial es su
rol articulador entre la docencia, la investigaciéon y la comunidad. Sin embargo, factores histéricos
han hecho de ella el “talén de Aquiles” de las funciones universitarias, una situacién preocupante
atendido su enorme impacto sobre la comunidad universitaria y la proyeccién de la relacion de la
Universidad con su entorno. Precisamente por esto, esta Politica propone directrices para
superar los problemas derivados de la fragmentacion institucional heredada y producir sinergias
alli donde ha habido desarticulacién. En dicho sentido, formula principios para establecer las
bases de una cultura de autoevaluacion y seguimiento permanente de las actividades de
Extensién y Vinculacion con el Medio, de modo que la excelencia y el impacto efectivo de dichas
actividades sean parte constitutiva de su desarrollo.

La Politica de Extension y Vinculacion con el Medio de la Universidad de Chile, a continuacion
detallada, es el resultado de la convergencia de tres lineas de accion conducidas por la
Vicerrectoria de Extension y Comunicaciones (Vexcom): en primer lugar, un trabajo conjunto con
los equipos de las unidades académicas para elaborar un balance de la EyVM realizada por la
Universidad, establecer principios comunes para el ambito y promover su institucionalizacién a
nivel central, medio y de unidades, a partir de una red de colaboracién establecida para estos
fines; en segunda instancia, la elaboracion de una propuesta de valoracién de la Extension, la
Vinculacién con el Medio y la Comunicacién en la Universidad, propuesta realizada junto con el
Consejo de Evaluacién (CEv) para crear criterios de indicadores para la valoracion de estas
tareas; y finalmente, la asociacién a la Red de Vinculacién con el Medio del Consorcio de
Universidades del Estado de Chile (CUECH), ha permitido nutrirse de las diversas experiencias
nacionales de extension universitaria y, al mismo tiempo, ha posibilitado aportar a la formulacion
de estrategias comunes que han llevado a su consolidacién, respondiendo al mandato legal de
promover equipos de trabajo interdisciplinarios y de fomentar relaciones de cooperacién
interuniversitarias.

Sobre el proceso de creacion de la Politica de Extension y Vinculacion con el medio para la
Universidad de Chile, la Vicerrectoria de Extension y Comunicaciones condujo desde el afio 2015
hasta el 2019 un importante itinerario de trabajo en la Universidad, sus facultades y unidades,
para evaluar y poner en perspectiva el trabajo respecto a la Extension y Vinculacion. Con ello se
realizaron: i) comisiones triestamentales de trabajo mensual, ii) visitas a Consejos de Facultad e
Instituto, y al Consejo Universitario, donde se fueron exponiendo los avances de la elaboraciéon
de la Politica, iii) creacion y consolidacion de la Red de Direcciones de Extension y de la Red de
Direcciones de Comunicacion, iv) trabajo conjunto con la Comisién de Desarrollo Institucional de
la cohorte 2014-2018 para apoyar la redaccion del PDI de la Universidad con lineamientos
comunes, V) encuentro interno en 2019 sobre Experiencias de Extension y Vinculacion con el
Medio al interior de la Universidad —que deriva en una publicacion 2020- y un Encuentro Nacional
de Extensién de la Universidad, y vi) el liderazgo a nivel latinoamericano al ser convocantes,
junto a tres universidades estatales, del IV Encuentro de Extensién de la Asociacion de
Universidades del Grupo de Montevideo, que deriva en un libro de actas (publicacién 2020).

Ademas, la Universidad de Chile, desde 2016, ha participado activamente en la elaboracién del
marco de referencia del CUECH para Vinculacion con el Medio.



UNIVERSIDAD
DE CHILE

También, es necesario mencionar que para efectos de la actualizacion de la Valoracién de la
EyVC en la Universidad de Chile, se realiz6 un andlisis comparado internacional sobre la
valoraciéon de la EyVC, que implicé una revision de literatura de 20 instituciones de educacién
superior, a partir de lo cual se construy6 la definicion de la Extension como tarea universitaria, y
sus criterios e indicadores de valoracion.

En relacién a la extension, vinculacion con el medio y compromiso publico comunitario, es decir,
historia, definiciones y perspectivas, se puso especial atencion a los modelos latinoamericanos,
y a la extension y vinculacion con el medio como un beneficio mutuo, es decir, bidireccional y con
ello también integral, a partir de la relacion entre extension, docencia e investigacion/creacion.
Finalmente, la construccion de la Politica considerd e incorpor6 la historia de la extensién en la
Universidad de Chile: historia del concepto de extension desde comienzos del siglo XX hasta
ahora, documentos oficiales e institucionalidad y definiciones de las unidades de nuestra Casa
de Estudios.

[I. DISPOSICIONES GENERALES
I.1. DEFINICION

La Extension y Vinculacién con el Medio es una funcion esencial de la Universidad que le permite
cumplir con su intransferible compromiso publico y vocacion critica, involucrando al conjunto de
su comunidad y unidades de forma transdisciplinar. Tiene como propdsito crear, promover y
desarrollar procesos permanentes de interaccion, integracion y comunicacion entre el quehacer
de la Universidad y la comunidad extra e intra-universitaria, con el fin de incidir en el desarrollo
social, cultural y econémico del pais de forma pertinente y, mediante ello, a su propio desarrollo.

Se caracteriza por su rol articulador entre la docencia y la investigacion. Funcién prioritaria con
la cual la Universidad dialoga con el pais y logra expresar una reflexién critica y creadora con
relacion a su momento histérico. Se comprende como un proceso en espiral, desprivatizador del
conocimiento, universalista y equitativo, enfocado en contribuir, junto a otros actores, en la
inclusién social y el desarrollo de las personas y sus comunidades.

1.2. LA EXTENSION Y VINCULACION CON EL MEDIO EN LA NORMATIVA DE LA
UNIVERSIDAD DE CHILE

La Universidad de Chile, persona juridica de derecho publico autbnoma, es una institucion de
educaciéon superior del Estado de caracter nacional y publico, con personalidad juridica,
patrimonio propio y plena autonomia académica, econdémica y administrativa, dedicada a la
ensefianza superior, investigacion, creacion y extension en las ciencias, las humanidades, las
artes y las técnicas, al servicio del pais en el contexto universal de la cultura.

En lo referido a extensién y vinculacién con el medio, ella se encuentra regulada por la Ley N°
21.094, sobre Universidades Estatales; el Estatuto de la Universidad de Chile!; y el Plan de
Desarrollo Institucional® (véase Anexo 1).

[1.3. PRINCIPIOS ORIENTADORES

La politica de EyVM ha considerado en su formulacion la experiencia nacional e internacional en
la materia, las diversas miradas que al respecto coexisten en la Universidad de Chile y las
demandas provenientes de la sociedad actual. Tomando en cuenta estas variables se propone
un conjunto de principios generales para orientar la Extension y Vinculacion con el Medio de la
Universidad. Se trata de principios complementarios e interdependientes cuyo propdsito es servir
de base para expandir, diversificar y dar mayor coherencia a las actividades de EyVM realizadas
por nuestra institucion, procurando dotarlas de excelencia académica y un alto reconocimiento
en la comunidad universitaria y en el medio externo a escala local, nacional e internacional.

a) Compromiso y pertinencia publica
La EyVM de la Universidad de Chile es una de las principales formas de realizacion de su caracter

publico en tanto condicion que la convierte en un contribuyente activo al cambio social positivo e
implica un enriquecimiento permanente de la docencia e investigacion que desarrolla.

1 Decreto con Fuerza de Ley N°3, de 10 de marzo de 2006, del Ministerio de Educacon, que Fija el Texto Refundido,
Coordinado y Sistematizado del Decreto con Fuerza de Ley N°153, de 1981, que establece los Estatutos de la
Universidad de Chile.

2 Plan de Desarrollo Institucional Universidad de Chile 2017-2026.
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El compromiso publico de la EyVM de nuestra Universidad asume una perspectiva de derechos
humanos, esto es, un compromiso con promover el pleno respeto del conjunto de derechos
sociales, econdmicos, politicos y culturales, sin discriminaciones sociales, étnicas, etarias, de
género ni de ningun otro tipo, derechos que se extienden éticamente a quienes comparten este
territorio. EI cumplimiento de este compromiso requiere el despliegue de la vocacion critica de
nuestra institucion, procurando contribuir a la superacién de las ideas y practicas que,
consagradas en la politica, la economia y la cultura, impiden la edificaciébn de una sociedad de
derechos.

La pertinencia de las actividades que la Universidad de Chile realiza en materia de extension y
vinculacion con el medio se deriva de esta vocacion. Ser4 determinada para cada caso en
estrecha vinculacion con las necesidades y expectativas de cada comunidad con la que se
interactue.

b) Integralidad y excelencia

La EyVM es un pilar de la permanente actualizacién del conocimiento que se produce en la
Universidad y de las practicas a través de las cuales se difunde y aplica. Constituye asi una
dimensién del quehacer universitario que se encuentra intimamente ligada al desarrollo de la
docencia y la investigacion, en una relacién de mutuo fortalecimiento. La EyVM son integrales,
entonces, cuando se combinan de forma efectiva y armonica con tales funciones, sin perjuicio de
las especificidades que porta cada una de ellas. En tal sentido, mas y mejor EyVM es también
mejor docencia y mejor investigacion.

Este principio requiere superar la idea segun la cual la extension y la vinculacion con el medio
constituyen aspectos accesorios de la mision universitaria, a desarrollar segun la iniciativa
particular de docentes, ejecutada con la disponibilidad de tiempo y recursos sobreantes al
cumplimiento de las otras funciones. En cambio, se debe procurar integrar la EyVM de forma
organica al conjunto de las tareas universitarias, incorporando esta dimensién en los curriculum
y en la calificacion y evaluacion académica.

La integralidad de la EyVM debe respetar las caracteristicas de cada disciplina y area del
conocimiento, procurando adaptarse de manera flexible a sus diversas especificidades. Y al igual
que las otras funciones universitarias, debe someter al analisis critico sus resultados, rindiendo
cuenta a la comunidad universitaria y a la sociedad, por su nivel académico e impacto en el
medio. En tal sentido, la excelencia académica es un requisito imprescindible de las actividades
de EyVM de la Universidad de Chile, rasgo que solo puede garantizarse a través de su evaluacion
sistematica.

c) Sentido inclusivo y bidireccional

La Universidad trabaja con un concepto amplio para definir el medio con el cual puede y debe
interactuar a través de su EyVM.

Caben en él todos los/as habitantes y las organizaciones comunitarias, publicas y privadas que
componen el entramado social del pais. Del mismo modo que define de modo abierto y flexible
el medio con el que interactia, la EyVM de la Universidad busca activamente revertir las
desigualdades sociales, de géneroy étnicas en el acceso y goce de los bienes culturales a través
de la adopcidén de una concepcion inclusiva, fundamentada en el valor universal de la cultura, la
ciencia y la tecnologia.

En cuanto a su relacion con dicho medio a través de las actividades de EyVM, ésta asume un
sentido bidireccional, es decir, una relacion en la cual ambas partes se implican a través de un
intercambio de practicas y saberes que resulta mutuamente beneficioso. Asi, la EyVM de la
Universidad de Chile abraza la apertura al dialogo con la sociedad y la recepcion de estimulos
que permitan dinamizar la pertinencia y el alcance del conocimiento que produce. Ello implica
apreciar la singularidad de los actores con los que se interactta, reconociendo la relevancia de
sus aportes y expectativas en el propio disefio de las actividades de EyVM.

d) Tarea transversal y participativa
La EyVM de nuestra Universidad es una tarea transversal a todas las areas del conocimiento.

Cada disciplina tiene una contribucién singular y valiosa que hacer a la extension universitaria,
correspondiéndole a la institucion proveer los recursos necesarios para que dicha contribucion
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se realice con eficacia, excelencia y sin dejar a ningun area disciplinar atras. Sin desconocer el
aporte especifico que cada disciplina hace en este ambito, la Universidad Chile promueve
también la colaboracion inter y transdisciplinar en la realizacion de las actividades de EyVM.

El sello del transversal involucramiento de la comunidad universitaria en las actividades de EyVM
es la participacion. La Universidad debe procurar que académicos, estudiantes y personal de
colaboracion, relacionados con este &mbito, participen en la definicion, realizacion y evaluacion
de las politicas y actividades de EyVM desarrolladas a nivel central, intermedio y de unidades.
Esta participacion impacta positivamente tanto en la riqueza de las iniciativas desarrolladas como
en la formacion ética, intelectual y profesional de nuestros/as académicos/as, personal de
colaboraciéon y estudiantes. Para materializar este principio, la Universidad promovera la
consolidaciéon de Direcciones de EyVM por unidades y los mecanismos que aseguren que la
participacion de la comunidad en materia de EyVM se canalice en los espacios institucionales.

I.4. RELEVANCIA INSTITUCIONAL DE LA EXTENSION

Se promovera la incorporacién de la participacion de académicos/as en programas y actividades
de EyVM, tanto a nivel de formulacién como ejecucion, a la evaluacion de su labor y a la
calificacion segun sus jerarquias. Esto permitird sostener material e institucionalmente el
reconocimiento al trabajo académico en materia de EyVM, asi como su efectiva combinacién con
la docencia y la investigacion.

En relacion a lo anteriormente expuesto, para la implementaciébn de esta politica sera
indispensable considerar una institucionalidad particular que promueva procesos adecuados de
participacién, apoyo, seguimiento, y los recursos adecuados para el fomento y desarrollo de
politicas e iniciativas de EyVM en los distintos &mbitos del quehacer universitario. Para ello la
VEXCOM velara por su cumplimiento y la adecuada implementacion generando instancias para
la participacion de las distintas unidades académicas. Correspondera a las unidades académicas
crear y/o consolidar la institucionalidad para ello y considerar los respectivos recursos para el
cumplimiento de los indicadores y objetivos estratégicos del PDI. Todo ello apoyado también en
las instancias formales superiores, CEv y CSAl, para velar por el cumplimento y adecuada
implementacién de las politicas universitarias.

El fortalecimiento de la EyVM en la Universidad de Chile sélo tendra lugar a condicion de
reconocer adecuadamente el trabajo académico que la sostiene y su importancia en la formacion
integral de sus estudiantes. Tal reconocimiento es asimismo fundamental para lograr una
combinacion efectivay arménica de la EyVM con la docencia y la investigacion. Se deben generar
entonces las condiciones para que el conjunto de las unidades académicas ejercite esta
combinacién de acuerdo a las particularidades de cada disciplina. Dichas condiciones aluden,
por un lado, a la inclusion de la EyVM en los curriculum de ensefianza y, por otro, a su
incorporacién en la calificacién académica. Es preciso insistir en la necesidad de considerar las
particularidades de cada espacio de la Universidad de Chile para abordar estas tareas. La
iniciativa y la creatividad de cada unidad académica y disciplina resultaran fundamentales para
disefiar y materializar estrategias exitosas de reconocimiento académico para la EyVM. Con todo,
aungue descentralizado y con multiples modos de aplicacion, este proceso tiene un motor coman:
el aprovechamiento de los beneficios que la EyVM supone tanto para la formacion de estudiantes
como para el desarrollo de las y los académicos/as.

La incorporacion de la EyVM en los curriculum de ensefianza contribuye a la formacion de los/as
estudiantes de diversas maneras. Posibilita una vinculacién con realidades sociales diversas,
permite afianzar el compromiso ético con la resolucion de problemas sociales sensibles y
promueve una apropiacion creativa del conocimiento que la Universidad genera y transmite. De
esta forma, la articulacion de la EyVM con la ensefianza motoriza la gestacion de capacidades
que permiten a las y los estudiantes afrontar creativamente los problemas a los que se enfrentan
desde sus disciplinas, como futuros profesionales y como ciudadanos/as.

El Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad de Chile (PDI 2017-2026)° releva sobre la
“Vision de Futuro” que guia las politicas, estrategias y acciones, entre otras, la relevancia de:

(i) Desarrollar e incrementar la docencia, investigacion y creacion, extension y vinculacion
con el medio del mas alto nivel, acorde con los desafios nacionales e internacionales,
para formar integralmente personas éticas, de alta calidad profesional, pluralistas y con
compromiso social, pensar estratégicamente el pais, contribuir a su desarrollo humano,

3 Plan de Desarrollo Institucional Universidad de Chile 2017-2026.
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social, econdémico, tecnolégico y cultural de forma sustentable y configurar a la
Universidad de Chile como un referente para otras instituciones.

Es deber de cada espacio de la Universidad estimular la incorporacion de la EyVM en los
curriculum de ensefianza, asumiendo la mayor exigencia académica que supondra en la
evaluacion de las y los estudiantes y, por lo tanto, en el quehacer de las y los académicos/as.

La realizacién de actividades de EyVM por parte de los/as académicos/as, en tanto, también
enriguece su quehacer como docentes e investigadores/as. Al situarlos frente a los cambiantes
dilemas de la realidad social, favorece la actualizacion de los saberes que crean y transmiten y
su capacidad para influir en el medio social. Es también una practica que esclarece ante la
sociedad el rol de docentes e investigadores/as en la produccién de conocimiento y cultura para
la comunidad, mejorando asi la valoracion que la ciudadania tiene de su quehacer. Asi, la
articulacién de la EyVM con las labores de docencia e investigacion fortalece la pertinencia y
originalidad del conocimiento que aporta la Universidad a la sociedad.

Se promovera la incorporacién de la participacion de académicos/as en programas y actividades
de EyVM, tanto a nivel de formulacibn como ejecucion, a la evaluaciéon de su labor y a la
calificacion segun sus jerarquias. Esto permitird sostener material e institucionalmente el
reconocimiento al trabajo académico en materia de EyVM, asi como su efectiva combinacién con
la docencia y la investigacion.

En relacion a lo anteriormente expuesto, para la implementaciébn de esta politica sera
indispensable considerar una institucionalizacion particular que promueva procesos adecuados
de participacién, apoyo, seguimiento, y los recursos adecuados para el fomento y desarrollo de
politicas e iniciativas de EyVM en los distintos &mbitos del quehacer universitario. Para ello la
Vexcom velara por su cumplimiento y la adecuada implementacion generando instancias para la
participacién de las distintas unidades académicas. Corresponderd a las unidades académicas
crear y/o consolidar la institucionalidad para ello y considerar los respectivos recursos para el
cumplimiento de los indicadores y objetivos estratégicos del PDI. Todo ello apoyado también en
las instancias formales superiores, CEv y CSAl, para velar por el cumplimento y adecuada
implementacién de las politicas universitarias.

lll. OBJETIVOS DE LA POLITICA
I11.1. OBJETIVO GENERAL

Relevar la Extension y Vinculacién con el Medio como funcién esencial de la Universidad que le
permite cumplir con su intransferible compromiso publico y vocacion critica, involucrando al
conjunto de su comunidad y unidades de forma transdisciplinar, a través de la creacion,
promocioén y desarrollo de procesos permanentes de interaccion, integracién y comunicacion
entre el quehacer de la Universidad y la comunidad extra e intra-universitaria, con el fin de
fortalecer el rol publico de la Universidad, incidiendo en el desarrollo social, cultural y econémico
del pais.

l11.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1° Promover en la Universidad la consolidaciéon de las direcciones de EyVM por unidades a través
de los mecanismos que aseguren gue la participacién de la comunidad en materia de EyVM se
canalice en los espacios institucionales.

2° Establecer principios generales para orientar la Extension y Vinculacion con el Medio de la
Universidad para expandir, diversificar y dar mayor coherencia a las actividades de EyVM,
procurando dotarlas de excelencia académica y un alto reconocimiento en la comunidad
universitaria y en el medio externo a escala local, nacional e internacional.

3° Consolidar la integracion de la EyVM de forma organica al conjunto de las tareas universitarias,
para avanzar incorporando de manera mas equilibrada esta dimensiébn —en relacion a su
articulacion con docencia e investigacion/creacion- en los curriculum y en la calificacion y
evaluacion académica.

4° Definir responsabilidades especificas en torno a la implementacién y seguimiento de esta
politica, definiendo la red de actores estratégicos vinculados al cumplimiento de sus metas y
resultados.
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5° Procurar la incorporacion de los mecanismos y criterios de valoracion de la EyVM al Proyecto
de Sistema Integrado de Informacion de la Universidad, y considerando que estos deben ser
evaluados y actualizados de forma permanente, adaptandose a los cambios sociales e
institucionales en los que participa la Universidad y acorde al Plan de Desarrollo Institucional
vigente.

IV. EVALUACION DE LA EXTENSION

La evaluacion permanente de las actividades de EyVM es una condicibn necesaria para
fortalecer esta misién universitaria. Al igual que la docencia y la investigacion, la Extension y
Vinculacién con el Medio de la Universidad de Chile estd comprometida con la excelencia
académica, compromiso que soélo una evaluacion sistemética de sus resultados permitird cumplir
a cabalidad. Evaluar, ademas, es un insumo para tener una aproximacion reflexiva a la EyVM
que desarrolla la Universidad y la contribucion que ésta hace al medio externo.

La evaluacion que la Universidad de Chile hace de su EyVM depende de la exitosa instalacion
de mecanismos de seguimiento de los resultados, los impactos y la concordancia con los
principios orientadores de las actividades que realiza en este &mbito. Tales mecanismos permiten
introducir ajustes a las actividades en curso y proyectar acciones en miras a cumplir los objetivos
que éstas y la Universidad persiguen. Son, en este sentido, no un fin en si mismo sino un medio
para la mejora continua de la EyVM.

Aun cuando muchas de las actividades de EyVM se originan espontdneamente a partir de
iniciativas locales e incluso individuales de académicos/as y/o estudiantes, la Universidad cuenta
con mecanismos formales insertos en la estructura reglamentaria de nivel central y local, asi
como también en los procesos de acreditacion de carreras y programas, para analizar su
pertinencia con el PDI y velar por su calidad. La utilizacion de criterios de valoracion e indicadores
transversales que permitan una evaluacion sostenida e integral de su desarrollo, sin embargo,
€S un proceso reciente para cuya consolidacion esta Politica aspira a ser un aporte.

Gracias al trabajo realizado entre el Consejo de Evaluacion (CEv) y la Vicerrectoria de Extension
y Comunicaciones, la Universidad cuenta con propuestas de formulario para la recoleccion de
informacion sobre productividad de las actividades de EyVM y un conjunto de criterios de
valoraciébn e indicadores aplicables a evaluacion académica, calificacion académica y
autoevaluacion institucional®. Estos instrumentos deben complementarse con indicadores para
valorar las actividades de EyVM segun los principios orientadores contenidos en esta politica:
pertinencia, integralidad, bidireccionalidad y transversalidad.

Estos criterios de valoracion e indicadores deben ser evaluados y actualizados de forma
permanente, adaptandose a los cambios sociales e institucionales en los que participa la
Universidad. Su transversalidad debe siempre respetar la especificidad de cada area del
conocimiento, asumiendo asi una condicion flexible y abierta a modificaciones y complementos.
Para efectos de su pronta puesta en practica, finalmente, se debe procurar la incorporacion de
estos mecanismos al Proyecto de Sistema Integrado de Informacion de la Universidad.

V. AMBITOS DE ACCION

Pese a la alta heterogeneidad de las actividades y programas de EyVM realizadas en la
Universidad de Chile, es posible agruparlas en tres grandes ambitos de de accion: cultural y
patrimonial, productivo y de servicios, y sociocomunitario. En cada uno de ellos, la EyVM asume
multiples formas de materializacién y alcances a escala local, regional, nacional e internacional.
Lo que los distingue, sin embargo, es el tipo de actores con los cuales se interactia y la
naturaleza del conocimiento o produccion cultural que se pone a disposicion de dicha interaccion.
Reconocer la singularidad de cada &mbito es fundamental para implementar modos adecuados
de apoyo y evaluacion de sus actividades, asi como para avanzar en cambios de estructura
institucional que les den soporte y proyeccion.

a) Ambito cultural y patrimonial

Corresponde a las actividades de EyVM asociadas a la difusion y produccién de actividades
artisticas y culturales en todos sus géneros, asi como al resguardo y la promocion patrimonial.

4 Véase CEv-Vexcom (2016), Estudio Técnico N°27: Propuesta de Actualizacion de la Valoracion de la Extension, la
Vinculacién con el Medio y la Comunicacion (EVC) de la Universidad de Chile.
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Entre las entidades més especializadas y reconocidas en este ambito destacan museos, cuerpos
artisticos y archivos. No obstante, el conjunto de las unidades académicas hace una contribucion
permanente a la expansion y diversificacion de programas y actividades en este ambito.

b) Ambito productivo y de servicios

Comprende los intercambios establecidos a través de la EyVM con actores del mundo productivo
y de servicios, sean éstos empresas o corporaciones publicas y privadas, servicios del Estado y
organizaciones de trabajadores. En la actualidad la Universidad desarrolla una amplia gama de
actividades en este ambito, tanto desde los servicios centrales como desde las unidades
académicas y a través de colaboraciones entre éstas, las que deben ser incrementadas en
cantidad y calidad, como resultado de esta Politica. El centro de estos intercambios es la
generacion de bienes de uso publico. Destacan las contribuciones a la generacion de bienes
publicos, al disefio y analisis de politicas publicas, las iniciativas de aprendizaje-servicio y el
asesoramiento de organizaciones sindicales, asi como la contribucion en materia productiva y de
servicios a traves de las transferencias cientifico-tecnoldgicas, la innovacion, el desarrollo, la
creacion de valor y nuevas estrategias, que aportan a la desconcentracion de la riqueza en
nuestro pais y a una nocion de desarrollo inclusiva y acorde a los tiempos y las necesidades de
Chile.

c) Ambito socio-comunitario

En este ambito caben las iniciativas de vinculaciéon con organizaciones sociales, comunitarias y
funcionales abocadas a las més diversas formas de asociatividad civil, con especial acento en
aguellas no contempladas en los ambitos anteriormente descritos. Se trata de un ambito que
tiene como centro la formacién de ciudadania e integracion social. Participan en este ambito
todas las areas disciplinares con sus contribuciones especificas, como también los servicios
centrales con su acento en socializar las preocupaciones comunes de nuestra Universidad con
respecto a los asuntos de interés nacional.

VI. NIVELES DE REALIZACION Y ESTRUCTURA

La Extension y Vinculacion con el Medio de la Universidad de Chile se realiza en tres niveles,
cada uno de los cuales refleja los aportes de las unidades académicas y la colaboracién entre
éstas y los servicios centrales, en cada uno de los Ambitos de accién recién descritos. Pese a la
singularidad de sus contribuciones, estos niveles se encuentran asociados y sus actividades son
interdependientes. Es un imperativo de la Universidad, para consolidar la institucionalizacion de
la EyVM, estudiar las modificaciones normativas que sean pertinentes para propiciar la
participaciéon de las direcciones de Extensioén en los Consejos de Facultad e Instituto y que la
articulacion institucional promueva de las iniciativas en EyVM de estudiantes, académicos y
personal de colaboracién. Asimismo, correspondera a Rectoria analizar la pertinencia de crear
nuevas estructuras de nivel central, como podria ser una Direcciéon de Publicaciones de la
Universidad, a fin de potenciar el marco de accién propuesta en esta Politica.

VI.1. NIVEL CENTRAL

Corresponde a las actividades de EyVM realizadas directamente por los servicios centrales de la
Universidad de Chile desde la Vicerrectoria de Extension y Comunicaciones y/o aquellas en
alianza o que involucren a otras vicerrectorias u 6érganos superiores de la institucion. Las
iniciativas desarrolladas en este nivel buscan vincular el quehacer del conjunto de la Universidad
con el medio externo, posicionando a nivel local, regional, nacional e internacional el sello de su
mision. Aqui se incluyen las iniciativas realizadas bajo el alero de la Vicerrectoria, el Archivo
Central Andrés Bello y la Direccion de Extension, encargada a su vez de coordinar el Centro de
Extension Casa Central.

La creacioén de la Vicerrectoria de Extension en 2006 y su fortalecimiento al constituirse como
Vicerrectoria de Extension y Comunicaciones en 2014 han sido los pasos mas importantes hacia
la institucionalizacién de la Extension y la Vinculacién con el Medio a nivel central. De acuerdo
al Decreto Universitario N°002608, de 1987, que Sefala y Reglamenta las funciones de Servicios
Centrales, la Vexcom, en tanto Unidad dependendiende de Prorrectoria, posee la siguiente
regulacion y funciones:

“7. VICERRECTORIA DE EXTENSION Y COMUNICACIONES.
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Crear, desarrollar y coordinar instancias de interactividad entre los distintos
organismos universitarios en orden a estimular las posibilidades de vinculacién
académica en la proyeccion de la labor que la Universidad de Chile realiza a través
de ellos.

1. Promover politicas y estrategias para asegurar la consistencia de las
vinculaciones de las acciones universitarias con las diversas expresiones y
actividades que provienen del medio social.

2. Vincular a la Universidad de Chile con el sector publico y privado,
particularmente con entidades de gobierno, empresas y agrupaciones de la
sociedad nacional, en los ambitos de las artes, las humanidades, las ciencias, la
cultura, la tecnologia y las actividades productivas, siempre que sean favorables
para la proyeccion de la imagen de la Universidad de Chile y que resguarden su
prestigio integral. Del mismo modo, le correspondera coordinar y colaborar con
iniciativas de vinculacion que sean impulsadas por otras unidades de la
Universidad.

3. Organizar y coordinar acciones destinadas a ofrecer espacios de reflexion,
debate y propuesta de solucion a necesidades del &mbito nacional, entre otras, la
realizacién de Escuelas de Temporadas nacionales e internacionales.

4, Organizar y coordinar programas de Extension, tanto en el &mbito interno
como en el externo, que aborden temas de interés para el medio social.

La Vexcom es el organismo que orienta, apoya y fomenta actividades e iniciativas de vinculacion
con el medio de las distintas unidades, especialmente las ligadas a la extension cultural,
patrimonial y de politicas sociales, y también es la encargada de implementar acciones de
caracter estratégico en este ambito.

Para consolidar la institucionalizacion de la EyVM a nivel central es preciso fortalecer el rol de
esta Vicerrectoria como ente coordinador y promotor de la expansion y diversificacion de la EyVM
de la Universidad de Chile, asi como para dar apoyo y seguimiento a las actividades que en esta
materia se desarrollan actualmente en los otros niveles de realizacion.

VI.2. NIVEL INTERMEDIO

En este nivel se consideran las iniciativas desarrolladas por unidades que, aunque relacionadas
con unidades académicas, gozan de una relativa autonomia en la definicion de sus objetivos y
funcionamiento. Son ejemplos representativos los diversos centros, servicios y laboratorios que
desarrollan la amplia gama de actividades de interés nacional e impacto regional en areas
prioritarias.

VI.3. NIVEL DE UNIDADES

Comprende la labor desarrollada por cada Facultad o Instituto desde sus unidades de Extension
y Vinculacion con el Medio. Pueden contar con apoyo desde el nivel central o realizarse entre
unidades académicas, pero su definicibn y ejecucién se corresponde con los objetivos
establecidos a nivel local, siempre en concordancia con lo establecido para este ambito en el
Plan de Desarrollo Institucional. Estas actividades de EyVM varian tanto entre unidades
académicas como al interior de éstas, entre carreras y departamentos. Se deriva, de esta forma,
una valiosa diversidad de iniciativas y una proyeccion de la Universidad hacia la sociedad en
cada una de las distintas areas del conocimiento.

A la cabeza de la EyVM a nivel local se encuentran las Direcciones de Extension de cada unidad
académica. A su cargo esta la elaboracion de propuestas de politicas locales de extension y
vinculacion con el medio, asi como el seguimiento y la evaluacion de las actividades
desarrolladas en este ambito. En virtud de hacer de la EyVM una funcion universitaria integrada
aladocenciay la investigacion y de equivalente importancia, se hace necesario que las unidades
académicas otorguen a sus direcciones de extension suficientes recursos académicos,
administrativos y financieros para cumplir su rol. En este sentido, y en virtud de fortalecer el
trabajo en EyVM, otorgandole su especificidad y valoracion singular es necesario cautelar el
reconocimiento institucional a la Extension, distinguiéndola de las Comunicaciones, que aunque
complementaria a las funciones de la Extension, tiene sus propia dindmicas, tareas y politicas.
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De la misma manera, es fundamental cautelar la participacion en los Consejos de Facultad e
Instituto a través de las direcciones respectivas y procurar la participacion de la comunidad
universitaria local en la definicion, ejecucion y evaluacion de politicas de EyVM.

ANEXO 1: MARCO J,URI'DICO POLITICA UNIVERSITARIA DE EXTENSION Y LA
VINCULACION CON EL MEDIO DE LA UNIVERSIDAD DE CHILE

l. Marco juridico en la Universidad de Chile.
a) Ley N°21.094, Sobre Universidades Estatales.

La Ley sobre Universidades Estatales establece en su articulo 1 que las Universidades del
Estado son instituciones de Educacion Superior de caracter estatal, creadas por la ley para el
cumplimiento de las funciones de docencia, investigacion, creacion artistica, innovacion,
extension, vinculacién con el medio y el territorio, con la finalidad de contribuir al fortalecimiento
de la democracia, al desarrollo sustentable e integral del pais y al progreso de la sociedad en las
diversas areas del conocimiento y dominios de la cultura.

Es relevante considerar también lo sefialado en su articulo 52, que establece que las
Universidades del Estado deben colaborar entre si y con otras instituciones de educacioén, con,
entre otros, los siguientes objetivos: (i) promover la conformacién de equipos de trabajo
interdisciplinarios entre sus comunidades académicas, asi como con otras instituciones de
educacion superior, para realizar actividades de pregrado y posgrado, investigacion, innovacion,
creacion artistica, extension y vinculacion con el medio, de acuerdo a criterios de pertinencia y
equidad territorial y; (ii) fomentar relaciones instituciones de cooperacién y colaboracién con
universidades y entidades nacionales y extranjeras, en el ambito propio de las funciones de
educacion superior.

A suturno, el articulo 53 de la ley establece que al Consejo de Coordinacion de las Universidades
del Estado le correspondera, entre otras funciones, la de elaborar propuestas para la
conformacion de redes de cooperacion en areas de interés comun para las Universidades del
Estado, especialmente en gestion institucional, docencia, investigacion, extension y vinculacién
con el medio.

Por dltimo, también es importante relevar que el articulo 56 regula el Aporte Institucional de
Universidades Estatales, estableciendo que este aporte permanente lo recibieran las
Universidades Estatales en tanto hayan sido creadas para las funciones de docencia,
investigacion, creacion artistica, innovacién, extensién y vinculacién con el medio, de acuerdo a
la misién y principios que la misma ley regula.

b) Estatuto de la Universidad de Chile.

El Estatuto Institucional® establece que la Universidad de Chile, persona juridica de derecho
publico autbnoma, es una institucion de educaciéon superior del Estado de caracter nacional y
publico, con personalidad juridica, patrimonio propio y plena autonomia académica, econdémica
y administrativa, dedicada a la enseflanza superior, investigacion, creacion y extensiéon en las
ciencias, las humanidades, las artes y las técnicas, al servicio del pais en el contexto universal
de la cultura.

Dicho cuerpo normativo, en su articulo 2, establece que la Universidad asume con vocacion de
excelencia la formacién de personas y la contribucién al desarrollo espiritual y material de la
Nacion. Dicha misién debe ser cumplida con el mas alto nivel de exigencia, a través de las
funciones de docencia, investigacion y creacion en las ciencias y las tecnologias, las
humanidades y las artes, y de extension del conocimiento y la cultura en toda su amplitud.

En lo relativo a la funcion de extension y vinculacién con el medio, el articulo 3 del Estatuto
consagra que “(...) en cumplimiento de su labor, la Universidad responde a los requerimientos de
la Nacién, constituyéndose como reserva intelectual caracterizada por una conciencia social,
critica y éticamente responsable y reconociendo como parte de su mision la atencion de los
problemas y necesidades del pais”.

> Decreto con Fuerza de Ley N° 3, de 10 de marzo de 2006, del Ministerio de Educacén, que Fija texto refundido,

coordinado y sistematizado del Decreto con Fuerza de Ley N° 153, de 1981, que establece los Estatutos de la
Universidad de Chile.
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Por ultimo, cabe sefalar que el Estatuto también contempla la existencia de recursos destinados
a la investigacién cientifica, la creacion artistica y la extensién universitaria, lo que se condice
con los objetivos de la politica en comento.

c) Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad de Chile (PDI 2017-2026)°

En el Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad de Chile se destaca la “Vision de Futuro”
que guia las politicas, estrategias y acciones, la cual “sefiala las ideas matrices gue orientan la
formulacion de este PDI y que guiaran las actividades de nuestra Universidad en la proxima
década. Esta se enmarca en la mision y los valores de la universidad y en su tradicion historica,
y responde a los retos que derivan de las transformaciones que tanto global como localmente
han ocurrido y seguiran ocurriendo en la sociedad, el conocimiento, la tecnologia, la cultura y el
medio ambiente. De una manera sintética puede expresarse asi: en la préxima década vemos
una universidad efectivamente nacional y estatal, con altos niveles de calidad, pluralismo,
equidad social y de género y pertinencia para abordar con conciencia social, critica y de manera
éticamente responsable los desafios en los planos de la ensefianza superior, la investigacion, la
creacion, la extension y la vinculacion con el medio, al servicio del pais, con vocacion integradora
del sistema de educacioén estatal y de protagonismo en redes universitarias latinoamericanas e
internacionales, particularmente con universidades publicas™.

En el mismo texto se releva, entre varias otras acciones clave, que permitirian lograr lo anterior,
a saber:

(i) Desarrollar e incrementar la docencia, investigacion y creacion, extension y vinculacion
con el medio del mas alto nivel, acorde con los desafios nacionales e internacionales,
para formar integralmente personas éticas, de alta calidad profesional, pluralistas y con
compromiso social, pensar estratégicamente el pais, contribuir a su desarrollo humano,
social, econémico, tecnolégico y cultural de forma sustentable y configurar a la
Universidad de Chile como un referente para otras instituciones.

(i) Avanzar en la vinculacion de la labor académica y de la comunidad universitaria en el
marco de los desafios y necesidades de nuestra sociedad, de la region latinoamericana,
del concierto internacional y del medio ambiente, con el fin de cumplir con el compromiso
publico de la Universidad de Chile con el desarrollo sustentable del pais y la sociedad™.

En ese contexto, la Estrategia General IV del Plan de Desarrollo Institucional se contempla el
“Desarrollo de la Extension y las Comunicaciones, que valore y fortalezca la interaccion y el
compromiso entre la universidad y la sociedad”., la cual se expresa en los siguientes objetivos:

i) Objetivo 1: Reconocer y valorar apropiadamente la funcién de extension universitaria.

ii) Objetivo 2: Consolidar y fortalecer la institucionalizacion de la extension universitaria.

iii) Objetivo 3: Socializar y potenciar las iniciativas de extension.

iv) Objetivo 4: Regular y normar areas emergentes de vinculacion, de acuerdo a criterios
académicos.

v) Objetivo 5: Relevar el papel de las comunicaciones, su mision y contenidos y fortalecer
los medios de la Universidad.

vi) Objetivo 6: Fortalecer la institucionalidad referida a los bienes patrimoniales y simbdlicos
de la Universidad.

vii) Objetivo 7: Aportar e incidir, desde las distintas areas disciplinarias y medios, en los
debates y las probleméticas contingentes para el pais.

d) Decreto que regula la Vicerrectoria de Extensién y Comunicaciones®

Por altimo, en razén del Decreto de constitucion de la citada Vicerrectoria, se consagra que “es
misién de la Universidad de Chile organizar, realizar, coordinar y promover acciones que
permitan la difusion y proyeccion de la cultura en sus manifestaciones cientificas, humanisticas
y artisticas.

¢ Plan de Desarrollo Institucional Universidad de Chile 2017-2026.

7 Plan de Desarrollo Institucional Universidad de Chile 2017-2026, p. 40.

8 Plan de Desarrollo Institucional Universidad de Chile 2017-2026, p. 40.

° Decreto Exento N° 0029658 de 2006, Decreto que constituyen la Vicerrectoria de Extensién. La estructura y la
denominacion de la Vicerrectoria de Extension fueron modificadas con el Decreto N° 0035997, de 2014, que crea la
Vicerrectoria de Extension y Comunicaciones. Los objetivos relativos a la extension, sin embargo, contindan siendo
los expuestos en el decreto de constitucion de la Vicerrectoria de Extension, del afio 2006.
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La extension de las ciencias, humanidades, las artes y las técnicas es una actividad académica
fundamental de la Universidad. Es de toda necesidad que el medio social nacional tenga
conocimiento de las actividades cientificas, humanisticas, artisticas y de cultura en general que
la Universidad de Chile realiza, permitiéndose asi una interactiva vinculacién entre la sociedad y
el mundo universitario”.

ANEXO 2: PROPUESTA ESTRUCTURA VEXCOM

A continuacion se presenta el organigrama que estructura la VEXCOM, donde se identifican las
unidades que organizan el ejercicio de responsabilidades internas. Esta estructura no pretende
cubrir el conjunto de tareas y funciones de extensién y vinculacion con el medio que desarrolla
la Universidad en su conjunto.

Vicerrector/a

lefe de Gabinete

A:g‘rigzig on Cormuhicacion Catedra A, Labarea, Revista Palabra Unidad de
£ N ¥ Interna DD.HH., Racismo Piblica Administracion
Archivistica
Area de Gestion y Comu nicacién FondoValentin fevista An_ales dela Unidad de
Universidad de .
Proyectos Externa {prensa) Letelier Chile Produccion
Sala Museo WIKT y marca Ohservatorio del Co‘ﬁg:@f";‘lsade:tl?s Unidad de Analisis
Gabriela Mistral ¥ Libro y la Lectura ¥ hile y Datos
Taller Técnico de Ceremonial y Comité Marta Publicaciones
Conservacién Protocelo Brunet Tematicas
. . Coordinacion de .
Unidad Grafica Unidad Audiovisual actividades Premio Manuel
Digital Montt
culturales
Red de Directores ReddeDirectores
de Comunicacién de Extensidn

2. Déjase constancia que la eventual creacion unidades o comisiones, que versen sobre
la politica universitaria que por este Decreto se aprueba, debera ser analizada y resuelta en su
oportunidad por los Organos Superiores correspondientes.

ANOTESE Y COMUNIQUESE.

FERNANDO MOLINA LAMILLA DR. ENNIO VIVALDI VEJAR
Director Juridico Rector
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APRUEBA POLITICA UNIVERSITARIA DE
EXTENSION Y VINCULACION CON EL MEDIO
DE LA UNIVERSIDAD DE CHILE

DECRETO EXENTO N° 0021390.-

SANTIAGO, 13 DE AGOSTO DE 2020.
Con esta fecha, la Rectoria de la Universidad de Chile ha dictado el siguiente Decreto:
“VISTOS:

Lo dispuesto en el D.F.L. N°3, de 2006, que fija el texto refundido, coordinado y
sistematizado del D.F.L. N°153, de 1981, que establece los Estatutos de la Universidad de Chile,
ambos del Ministerio de Educacion; el Decreto Supremo N°199, de 2018, del referido Ministerio;
el Decreto Universitario N°1939, de 2015; el Decreto Universitario N°0044208, de 2017; D.F.L.
N°1, de 2017, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia, que fija texto refundido,
coordinado y sistematizado de la Ley N°18.575, Organica Constitucional de Bases Generales de
la Administracién del Estado; Ley N°19.880, que establece Bases de los Procedimientos
Administrativos que rigen los actos de los Organos de la Administracion del Estado; la Ley
N°21.094, sobre universidades estatales; el Oficio N°235/2020, de 13 de julio de 2020, del Sr.
Vicepresidente del Senado Universitario; el Certificado N°057/2020, de 9 de julio de 2020, del
Senado Universitario; y la Resolucion N°7, de 2019, de la Contraloria General de la Republica.

CONSIDERANDO:

1.- Que la Universidad de Chile es una Persona Juridica de Derecho Publico Auténoma,
de caréacter nacional, publica y estatal, con personalidad juridica, patrimonio propio y plena
autonomia académica, econdmica y administrativa, dedicada a la ensefianza superior,
investigacion, creacion y extension en las ciencias, las humanidades, las artes y las técnicas, al
servicio del pais en el contexto universal de la cultura.

2.- Que esta Institucion de Educacién Superior, de acuerdo a lo prescrito en el articulo 2
de sus Estatutos Institucionales, tiene como mision y fundamento de sus actividades la
generacioén, desarrollo, integracién y comunicacion del saber en todas las areas del conocimiento
y dominios de la cultura, lo cual conforma la complejidad de su quehacer y orienta la educacion
gue ella imparte.

3.- Que esta Casa de Estudios Superiores, conforme al articulo 3° de sus Estatutos, en
el cumplimiento de su mision, responde a los requerimientos de la Nacion, constituyéndose como
reserva intelectual, caracterizada por una conciencia social, critica y éticamente responsable y
reconociendo como parte de su misién la atencion de los problemas y necesidades del pais,
postulando al desarrollo integral, equilibrado y sostenible de éste, aportando a la solucién de sus
problemas desde la perspectiva universitaria, y propendiendo al bien comin y a la formacion de
una ciudadania inspirada en valores demaocraticos, procurando el resguardo y enriquecimiento
del acervo cultural nacional y universal.

4.- Que, la Universidad de Chile, en cuanto Institucion de Educacion Superior del Estado,
y conforme a lo dispuesto en el articulo 1 de la Ley N°21.094, sobre universidades estatales,
tiene como funcién la extension y vinculacion del medio y el territorio, con el objeto de contribuir
al fortalecimiento de la democracia, el desarrollo sustentable e integral del pais y al progreso de
la sociedad en las diversas areas del conocimiento y dominios de la cultura.

5.- Que, en concordancia con lo dispuesto en el articulo 1° de la Constitucion Politica de
la Republica y el articulo 3° de la Ley N°18.575, la Administracion del Estado esté al servicio de
la persona humana y su finalidad es promover el bien comun, atendiendo las necesidades
publicas en forma continua y permanente, fomentando el desarrollo del pais a través del ejercicio
de las atribuciones que le confiere la Carta Fundamental y la Ley, y de la aprobacion, ejecucion
y control de politicas, planes, programas y acciones de alcance nacional, regional y comunal.

6.- Que la vinculacién con el medio externo es una accién esencial de nuestra
Universidad, una dimensién de su quehacer que se proyecta en todos sus ambitos como
expresion natural del continuo empefio de su comunidad por renovar el compromiso de la
institucion con la resolucion de los problemas del pais. A través de este compromiso, la
Universidad de Chile ejercita su presencia en la sociedad, confirma su caracter publico y estatal,
construye su saber y comprueba su pertinencia académica y social.
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7.- Que, para esta Universidad, la extension y vinculacién con el medio es una funcién
esencial, que le permite cumplir con su intransferible compromiso publico y vocacién critica,
involucrando al conjunto de su comunidad y unidades de forma transdisciplinar. En dicho sentido,
esta funcién, tiene como propdsito crear, promover y desarrollar procesos permanentes de
interaccion, integracion y comunicacion entre el quehacer de la Institucion y la comunidad extra
e intra-universitaria, con el fin de incidir en el desarrollo social, cultural y econémico del pais de
forma pertinente y, mediante ello, a su propio desarrollo.

8.- Que la dimensién previamente mencionada se caracteriza por su rol articulador entre
la docencia y la investigacion, siendo una funcién prioritaria que permite a la Universidad dialogar
con el pais y lograr expresar una reflexién critica y creadora en relacién a su momento histérico.
Comprendiendo este quehacer como un proceso en espiral, desprivatizador del conocimiento,
universalista y equitativo, enfocado en contribuir, junto a otros actores, en la inclusion social y el
desarrollo de las personas y sus comunidades.

9.- Que, de acuerdo al articulo 24 de los Estatutos de esta Casa de Estudios, el Senado
Universitario es el 6rgano colegiado encargado de ejercer la funcion normativa de la Universidad,
cuya tarea fundamental es establecer las politicas y estrategias de desarrollo institucional, asi
como los objetivos y metas que conduzcan al cumplimiento de aquellas; en tanto que su articulo
25 en la letra a) sefiala que corresponde al Senado Universitario aprobar, a proposicion del
Rector o por iniciativa de al menos un tercio de sus integrantes, los reglamentos referidos en el
Estatuto institucional y sus modificaciones, toda norma de caracter general relativa a las politicas
y planes de desarrollo de la Universidad y las propuestas de modificacién al Estatuto que deban
someterse al Presidente de la Republica para su tramite respectivo.

10.- Que el Senado Universitario de la Universidad de Chile, en sesion plenaria N°589,
efectuada con fecha 9 de julio de 2020, aprob6 mediante Acuerdo N°094, la “Politica Universitaria
de Extension y Vinculacion con el Medio de la Universidad de Chile”, segun consta en Certificado
N°057, de dicho Organo Colegiado, de fecha 9 de julio de 2020.

11.- Que, segun lo establecido en el inciso séptimo del articulo 3° de la Ley N°19.880, los
actos administrativos de los 6rganos pluripersonales se llevan a efecto por medio de resoluciones
de la autoridad ejecutiva de la entidad correspondiente, que, en este caso corresponde al Rector,
conforme a los sefialado en los articulos 17 y siguientes del Estatuto Institucional.

12.- Que, de conformidad al articulo 19 letra b) del Estatuto Universitario, al Rector le
corresponde especialmente dictar los reglamentos, decretos y resoluciones de Institucién de
Educacion Superior.

DECRETO:

1. Apruébase el documento que se transcribe a continuacion, en lo referido a las
orientaciones, planes y acciones que contiene:

“POLITICA UNIVERSITARIA DE EXTENSION Y VINCULACION CON EL MEDIO DE LA
UNIVERSIDAD DE CHILE

l. INTRODUCCION

Nuestra Casa de Estudios, en tanto Institucién Publica, asume la interaccion con la sociedad
como pilar fundamental de su permanente actualizacién de saberes y practicas, sustento para
las funciones de docencia, investigacion, creacion artistica, innovacion, extensién, vinculacion
con el medio y el territorio. La vinculacién con el medio externo es una accién esencial de nuestra
Universidad, una dimensién de su quehacer que se proyecta en todos sus ambitos como
expresion natural del continuo empefio de su comunidad por renovar el compromiso de la
institucion con la resolucion de los problemas del pais. A través de este compromiso, la
Universidad de Chile ejercita su presencia en la sociedad, confirma su caracter publico y estatal,
construye su saber y comprueba su pertinencia académica y social. Aqui encuentra sus cimientos
el marco de referencia para la Extension y la Vinculacion con el Medio (EyVM) que la Universidad
de Chile ha ejercido y ejerce en la actualidad.

Esta vocacion, arraigada en la mision y trayectoria historica de la Universidad, adquiere una
relevancia critica en el panorama actual. Un acelerado proceso de cambios técnicos y culturales
atraviesa a las sociedades contemporaneas, ofreciendo nuevas posibilidades de solucion a
marginaciones de diverso signo, pero también resaltando la persistente exclusion social del
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disfrute del desarrollo y la cultura. Las posibilidades de dar un uso socialmente valioso a los frutos
de la creciente innovacion cientifica y tecnolégica contindan siendo escasas en Chile y América
Latina. Nunca antes, sin embargo, el futuro colectivo habia estado tan condicionado por la
participacion social en la produccién de la ciencia, la cultura y la tecnologia. De ahi la urgencia
de incrementar las capacidades de la Universidad para producir, socializar y utilizar, en suma, de
democratizar, con originalidad el conocimiento avanzado que genera.

La realizaciéon de estos fundamentos de la Extension y Vinculacién con el Medio de la Universidad
de Chile asume formas diversas, con arreglo a la pluralidad de visiones que coexisten en nuestra
institucion y a las distintas demandas que emergen del conjunto de la sociedad. En tal sentido,
nuestra Universidad no trabaja con un concepto estético de la Extensién y la Vinculacién con el
Medio, sino con una concepcion viva y dinamica, que se modifica al ritmo de las iniciativas
creadoras de nuestra comunidad en interaccion con un medio social de necesidades siempre
cambiantes y relativas. El propdsito de una politica para el ambito, entonces, es recoger y valorar
dicha diversidad con una perspectiva abierta a las necesidades de la sociedad, para proyectarla
en consonancia con el Proyecto de Desarrollo Institucional de la Universidad de Chile (PDI) y un
firme arraigo en su institucionalidad.

La presente Politica parte de la necesidad de superar las debilidades arrastradas por nuestra
institucion en este ambito, con el objetivo de relevar lo esencial de la Extension para la
Universidad y la necesidad apremiante de su reconocimiento e impulso, comenzando por la
valoracién del trabajo que en esta materia realizan sus académicos y académicas. La Extension
es una de las tres funciones fundamentales de la Universidad, cuya caracteristica esencial es su
rol articulador entre la docencia, la investigacion y la comunidad. Sin embargo, factores histéricos
han hecho de ella el “talébn de Aquiles” de las funciones universitarias, una situacion preocupante
atendido su enorme impacto sobre la comunidad universitaria y la proyeccion de la relacion de la
Universidad con su entorno. Precisamente por esto, esta Politica propone directrices para
superar los problemas derivados de la fragmentacién institucional heredada y producir sinergias
alli donde ha habido desarticulacién. En dicho sentido, formula principios para establecer las
bases de una cultura de autoevaluacion y seguimiento permanente de las actividades de
Extension y Vinculacién con el Medio, de modo que la excelencia y el impacto efectivo de dichas
actividades sean parte constitutiva de su desarrollo.

La Politica de Extension y Vinculacion con el Medio de la Universidad de Chile, a continuacion
detallada, es el resultado de la convergencia de tres lineas de accién conducidas por la
Vicerrectoria de Extension y Comunicaciones (Vexcom): en primer lugar, un trabajo conjunto con
los equipos de las unidades académicas para elaborar un balance de la EyVM realizada por la
Universidad, establecer principios comunes para el ambito y promover su institucionalizacion a
nivel central, medio y de unidades, a partir de una red de colaboracién establecida para estos
fines; en segunda instancia, la elaboracion de una propuesta de valoracion de la Extension, la
Vinculacién con el Medio y la Comunicacion en la Universidad, propuesta realizada junto con el
Consejo de Evaluacién (CEv) para crear criterios de indicadores para la valoracion de estas
tareas; y finalmente, la asociacion a la Red de Vinculacién con el Medio del Consorcio de
Universidades del Estado de Chile (CUECH), ha permitido nutrirse de las diversas experiencias
nacionales de extension universitaria y, al mismo tiempo, ha posibilitado aportar a la formulacién
de estrategias comunes que han llevado a su consolidacién, respondiendo al mandato legal de
promover equipos de trabajo interdisciplinarios y de fomentar relaciones de cooperacion
interuniversitarias.

Sobre el proceso de creacion de la Politica de Extension y Vinculacion con el medio para la
Universidad de Chile, la Vicerrectoria de Extension y Comunicaciones condujo desde el afio 2015
hasta el 2019 un importante itinerario de trabajo en la Universidad, sus facultades y unidades,
para evaluar y poner en perspectiva el trabajo respecto a la Extension y Vinculacién. Con ello se
realizaron: i) comisiones triestamentales de trabajo mensual, ii) visitas a Consejos de Facultad e
Instituto, y al Consejo Universitario, donde se fueron exponiendo los avances de la elaboracion
de la Politica, iii) creacion y consolidacion de la Red de Direcciones de Extensiony de la Red de
Direcciones de Comunicacion, iv) trabajo conjunto con la Comisién de Desarrollo Institucional de
la cohorte 2014-2018 para apoyar la redaccion del PDI de la Universidad con lineamientos
comunes, V) encuentro interno en 2019 sobre Experiencias de Extension y Vinculacion con el
Medio al interior de la Universidad —que deriva en una publicacién 2020- y un Encuentro Nacional
de Extensién de la Universidad, y vi) el liderazgo a nivel latinoamericano al ser convocantes,
junto a tres universidades estatales, del IV Encuentro de Extension de la Asociacién de
Universidades del Grupo de Montevideo, que deriva en un libro de actas (publicacion 2020).
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Ademas, la Universidad de Chile, desde 2016, ha participado activamente en la elaboracién del
marco de referencia del CUECH para Vinculacion con el Medio.

También, es necesario mencionar que para efectos de la actualizacion de la Valoracién de la
EyVC en la Universidad de Chile, se realizé un andlisis comparado internacional sobre la
valoracion de la EyVC, que implico una revision de literatura de 20 instituciones de educacion
superior, a partir de lo cual se construy6 la definicién de la Extension como tarea universitaria, y
sus criterios e indicadores de valoracion.

En relacion a la extension, vinculacion con el medio y compromiso publico comunitario, es decir,
historia, definiciones y perspectivas, se puso especial atencion a los modelos latinoamericanos,
y a la extension y vinculacion con el medio como un beneficio mutuo, es decir, bidireccional y con
ello también integral, a partir de la relacion entre extension, docencia e investigacion/creacion.
Finalmente, la construccion de la Politica considerd e incorporoé la historia de la extensién en la
Universidad de Chile: historia del concepto de extension desde comienzos del siglo XX hasta
ahora, documentos oficiales e institucionalidad y definiciones de las unidades de nuestra Casa
de Estudios.

II. DISPOSICIONES GENERALES
I.1. DEFINICION

La Extension y Vinculacion con el Medio es una funcion esencial de la Universidad que le permite
cumplir con su intransferible compromiso publico y vocacion critica, involucrando al conjunto de
su comunidad y unidades de forma transdisciplinar. Tiene como propdsito crear, promover y
desarrollar procesos permanentes de interaccion, integracion y comunicacion entre el quehacer
de la Universidad y la comunidad extra e intra-universitaria, con el fin de incidir en el desarrollo
social, cultural y econémico del pais de forma pertinente y, mediante ello, a su propio desarrollo.

Se caracteriza por su rol articulador entre la docencia y la investigacion. Funcion prioritaria con
la cual la Universidad dialoga con el pais y logra expresar una reflexion critica y creadora con
relacién a su momento histérico. Se comprende como un proceso en espiral, desprivatizador del
conocimiento, universalista y equitativo, enfocado en contribuir, junto a otros actores, en la
inclusion social y el desarrollo de las personas y sus comunidades.

1.2. LA EXTENSION Y VINCULACION CON EL MEDIO EN LA NORMATIVA DE LA
UNIVERSIDAD DE CHILE

La Universidad de Chile, persona juridica de derecho publico autbnoma, es una institucion de
educaciéon superior del Estado de caracter nacional y publico, con personalidad juridica,
patrimonio propio y plena autonomia académica, econémica y administrativa, dedicada a la
ensefianza superior, investigacion, creacion y extension en las ciencias, las humanidades, las
artes y las técnicas, al servicio del pais en el contexto universal de la cultura.

En lo referido a extension y vinculacién con el medio, ella se encuentra regulada por la Ley N°
21.094, sobre Universidades Estatales; el Estatuto de la Universidad de Chile!% y el Plan de
Desarrollo Institucional'! (véase Anexo 1).

[1.3. PRINCIPIOS ORIENTADORES

La politica de EyVM ha considerado en su formulacion la experiencia nacional e internacional en
la materia, las diversas miradas que al respecto coexisten en la Universidad de Chile y las
demandas provenientes de la sociedad actual. Tomando en cuenta estas variables se propone
un conjunto de principios generales para orientar la Extension y Vinculacion con el Medio de la
Universidad. Se trata de principios complementarios e interdependientes cuyo propdésito es servir
de base para expandir, diversificar y dar mayor coherencia a las actividades de EyVM realizadas
por nuestra institucion, procurando dotarlas de excelencia académica y un alto reconocimiento
en la comunidad universitaria y en el medio externo a escala local, nacional e internacional.

a) Compromiso y pertinencia publica

10 Decreto con Fuerza de Ley N°3, de 10 de marzo de 2006, del Ministerio de Educacon, que Fija el Texto Refundido,
Coordinado y Sistematizado del Decreto con Fuerza de Ley N°153, de 1981, que establece los Estatutos de la
Universidad de Chile.

11 Plan de Desarrollo Institucional Universidad de Chile 2017-2026.
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La EyVM de la Universidad de Chile es una de las principales formas de realizacion de su caracter
publico en tanto condicion que la convierte en un contribuyente activo al cambio social positivo e
implica un enriquecimiento permanente de la docencia e investigacion que desarrolla.

El compromiso publico de la EyVM de nuestra Universidad asume una perspectiva de derechos
humanos, esto es, un compromiso con promover el pleno respeto del conjunto de derechos
sociales, econémicos, politicos y culturales, sin discriminaciones sociales, étnicas, etarias, de
género ni de ningun otro tipo, derechos que se extienden éticamente a quienes comparten este
territorio. EI cumplimiento de este compromiso requiere el despliegue de la vocacion critica de
nuestra institucion, procurando contribuir a la superacién de las ideas y practicas que,
consagradas en la politica, la economia y la cultura, impiden la edificaciébn de una sociedad de
derechos.

La pertinencia de las actividades que la Universidad de Chile realiza en materia de extension y
vinculacion con el medio se deriva de esta vocacion. Serd determinada para cada caso en
estrecha vinculacion con las necesidades y expectativas de cada comunidad con la que se
interactude.

b) Integralidad y excelencia

La EyVM es un pilar de la permanente actualizacién del conocimiento que se produce en la
Universidad y de las practicas a través de las cuales se difunde y aplica. Constituye asi una
dimensién del quehacer universitario que se encuentra intimamente ligada al desarrollo de la
docencia y la investigacién, en una relacion de mutuo fortalecimiento. La EyVM son integrales,
entonces, cuando se combinan de forma efectiva y armonica con tales funciones, sin perjuicio de
las especificidades que porta cada una de ellas. En tal sentido, mas y mejor EyVM es también
mejor docencia y mejor investigacion.

Este principio requiere superar la idea segun la cual la extensién y la vinculacién con el medio
constituyen aspectos accesorios de la mision universitaria, a desarrollar segun la iniciativa
particular de docentes, ejecutada con la disponibilidad de tiempo y recursos sobreantes al
cumplimiento de las otras funciones. En cambio, se debe procurar integrar la EyVM de forma
organica al conjunto de las tareas universitarias, incorporando esta dimensién en los curriculum
y en la calificacion y evaluacién académica.

La integralidad de la EyVM debe respetar las caracteristicas de cada disciplina y area del
conocimiento, procurando adaptarse de manera flexible a sus diversas especificidades. Y al igual
que las otras funciones universitarias, debe someter al analisis critico sus resultados, rindiendo
cuenta a la comunidad universitaria y a la sociedad, por su nivel académico e impacto en el
medio. En tal sentido, la excelencia académica es un requisito imprescindible de las actividades
de EyVM de la Universidad de Chile, rasgo que solo puede garantizarse a través de su evaluacion
sistematica.

c) Sentido inclusivo y bidireccional

La Universidad trabaja con un concepto amplio para definir el medio con el cual puede y debe
interactuar a través de su EyVM.

Caben en él todos los/as habitantes y las organizaciones comunitarias, publicas y privadas que
componen el entramado social del pais. Del mismo modo que define de modo abierto y flexible
el medio con el que interactla, la EyVM de la Universidad busca activamente revertir las
desigualdades sociales, de género y étnicas en el acceso y goce de los bienes culturales a través
de la adopcidén de una concepcion inclusiva, fundamentada en el valor universal de la cultura, la
ciencia y la tecnologia.

En cuanto a su relacién con dicho medio a través de las actividades de EyVM, ésta asume un
sentido bidireccional, es decir, una relacion en la cual ambas partes se implican a través de un
intercambio de practicas y saberes que resulta mutuamente beneficioso. Asi, la EyVM de la
Universidad de Chile abraza la apertura al didlogo con la sociedad y la recepcion de estimulos
que permitan dinamizar la pertinencia y el alcance del conocimiento que produce. Ello implica
apreciar la singularidad de los actores con los que se interactla, reconociendo la relevancia de
sus aportes y expectativas en el propio disefio de las actividades de EyVM.

d) Tarea transversal y participativa
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La EyVM de nuestra Universidad es una tarea transversal a todas las areas del conocimiento.
Cada disciplina tiene una contribucion singular y valiosa que hacer a la extension universitaria,
correspondiéndole a la institucion proveer los recursos necesarios para que dicha contribucion
se realice con eficacia, excelencia y sin dejar a ningun area disciplinar atras. Sin desconocer el
aporte especifico que cada disciplina hace en este ambito, la Universidad Chile promueve
también la colaboracion inter y transdisciplinar en la realizacion de las actividades de EyVM.

El sello del transversal involucramiento de la comunidad universitaria en las actividades de EyVM
es la participacion. La Universidad debe procurar que académicos, estudiantes y personal de
colaboracion, relacionados con este &mbito, participen en la definicion, realizacion y evaluacion
de las politicas y actividades de EyVM desarrolladas a nivel central, intermedio y de unidades.
Esta participacion impacta positivamente tanto en la riqueza de las iniciativas desarrolladas como
en la formacion ética, intelectual y profesional de nuestros/as académicos/as, personal de
colaboraciéon y estudiantes. Para materializar este principio, la Universidad promovera la
consolidacién de Direcciones de EyVM por unidades y los mecanismos que aseguren que la
participacion de la comunidad en materia de EyVM se canalice en los espacios institucionales.

I.4. RELEVANCIA INSTITUCIONAL DE LA EXTENSION

Se promovera la incorporacién de la participacion de académicos/as en programas y actividades
de EyVM, tanto a nivel de formulacibn como ejecucion, a la evaluacion de su labor y a la
calificacibn segun sus jerarquias. Esto permitird sostener material e institucionalmente el
reconocimiento al trabajo académico en materia de EyVM, asi como su efectiva combinacién con
la docencia y la investigacion.

En relacion a lo anteriormente expuesto, para la implementaciébn de esta politica sera
indispensable considerar una institucionalidad particular que promueva procesos adecuados de
participacién, apoyo, seguimiento, y los recursos adecuados para el fomento y desarrollo de
politicas e iniciativas de EyVM en los distintos ambitos del quehacer universitario. Para ello la
VEXCOM velara por su cumplimiento y la adecuada implementacion generando instancias para
la participacion de las distintas unidades académicas. Correspondera a las unidades académicas
crear y/o consolidar la institucionalidad para ello y considerar los respectivos recursos para el
cumplimiento de los indicadores y objetivos estratégicos del PDI. Todo ello apoyado también en
las instancias formales superiores, CEv y CSAI, para velar por el cumplimento y adecuada
implementacién de las politicas universitarias.

El fortalecimiento de la EyVM en la Universidad de Chile sélo tendra lugar a condicion de
reconocer adecuadamente el trabajo académico que la sostiene y su importancia en la formacién
integral de sus estudiantes. Tal reconocimiento es asimismo fundamental para lograr una
combinacion efectivay arménica de la EyVM con la docencia y la investigacion. Se deben generar
entonces las condiciones para que el conjunto de las unidades académicas ejercite esta
combinacién de acuerdo a las particularidades de cada disciplina. Dichas condiciones aluden,
por un lado, a la inclusién de la EyVM en los curriculum de ensefianza y, por otro, a su
incorporacion en la calificacion académica. Es preciso insistir en la necesidad de considerar las
particularidades de cada espacio de la Universidad de Chile para abordar estas tareas. La
iniciativa y la creatividad de cada unidad académica y disciplina resultaran fundamentales para
disefiar y materializar estrategias exitosas de reconocimiento académico para la EyVM. Con todo,
aungue descentralizado y con multiples modos de aplicacion, este proceso tiene un motor coman:
el aprovechamiento de los beneficios que la EyVM supone tanto para la formacion de estudiantes
como para el desarrollo de las y los académicos/as.

La incorporacion de la EyVM en los curriculum de ensefianza contribuye a la formacion de los/as
estudiantes de diversas maneras. Posibilita una vinculacién con realidades sociales diversas,
permite afianzar el compromiso ético con la resolucién de problemas sociales sensibles y
promueve una apropiacion creativa del conocimiento que la Universidad genera y transmite. De
esta forma, la articulacion de la EyVM con la ensefianza motoriza la gestacion de capacidades
que permiten a las y los estudiantes afrontar creativamente los problemas a los que se enfrentan
desde sus disciplinas, como futuros profesionales y como ciudadanos/as.

El Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad de Chile (PDI 2017-2026)!? releva sobre la
“Vision de Futuro” que guia las politicas, estrategias y acciones, entre otras, la relevancia de:

(i) Desarrollar e incrementar la docencia, investigacion y creacion, extension y vinculacién
con el medio del mas alto nivel, acorde con los desafios nacionales e internacionales,

12 Plan de Desarrollo Institucional Universidad de Chile 2017-2026.
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para formar integralmente personas éticas, de alta calidad profesional, pluralistas y con
compromiso social, pensar estratégicamente el pais, contribuir a su desarrollo humano,
social, econdmico, tecnolégico y cultural de forma sustentable y configurar a la
Universidad de Chile como un referente para otras instituciones.

Es deber de cada espacio de la Universidad estimular la incorporacion de la EyVM en los
curriculum de ensefianza, asumiendo la mayor exigencia académica que supondra en la
evaluacién de las y los estudiantes y, por lo tanto, en el quehacer de las y los académicos/as.

La realizacién de actividades de EyVM por parte de los/as académicos/as, en tanto, también
enriguece su quehacer como docentes e investigadores/as. Al situarlos frente a los cambiantes
dilemas de la realidad social, favorece la actualizacion de los saberes que crean y transmiten y
su capacidad para influir en el medio social. Es también una préactica que esclarece ante la
sociedad el rol de docentes e investigadores/as en la produccién de conocimiento y cultura para
la comunidad, mejorando asi la valoracién que la ciudadania tiene de su quehacer. Asi, la
articulacion de la EyVM con las labores de docencia e investigacion fortalece la pertinencia y
originalidad del conocimiento que aporta la Universidad a la sociedad.

Se promovera la incorporacion de la participacién de académicos/as en programas y actividades
de EyVM, tanto a nivel de formulacibn como ejecucion, a la evaluacion de su labor y a la
calificacion segun sus jerarquias. Esto permitird sostener material e institucionalmente el
reconocimiento al trabajo académico en materia de EyVM, asi como su efectiva combinacién con
la docencia y la investigacion.

En relacion a lo anteriormente expuesto, para la implementacion de esta politica sera
indispensable considerar una institucionalizacion particular que promueva procesos adecuados
de participacion, apoyo, seguimiento, y los recursos adecuados para el fomento y desarrollo de
politicas e iniciativas de EyVM en los distintos ambitos del quehacer universitario. Para ello la
Vexcom velara por su cumplimiento y la adecuada implementacién generando instancias para la
participacion de las distintas unidades académicas. Correspondera a las unidades académicas
crear y/o consolidar la institucionalidad para ello y considerar los respectivos recursos para el
cumplimiento de los indicadores y objetivos estratégicos del PDI. Todo ello apoyado también en
las instancias formales superiores, CEv y CSAl, para velar por el cumplimento y adecuada
implementacion de las politicas universitarias.

lll. OBJETIVOS DE LA POLITICA
l11.1. OBJETIVO GENERAL

Relevar la Extension y Vinculacién con el Medio como funcion esencial de la Universidad que le
permite cumplir con su intransferible compromiso publico y vocacion critica, involucrando al
conjunto de su comunidad y unidades de forma transdisciplinar, a través de la creacion,
promocién y desarrollo de procesos permanentes de interaccion, integracion y comunicacion
entre el quehacer de la Universidad y la comunidad extra e intra-universitaria, con el fin de
fortalecer el rol publico de la Universidad, incidiendo en el desarrollo social, cultural y econémico
del pais.

l11.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1° Promover en la Universidad la consolidacién de las direcciones de EyVM por unidades a través
de los mecanismos que aseguren que la participacion de la comunidad en materia de EyVM se
canalice en los espacios institucionales.

2° Establecer principios generales para orientar la Extension y Vinculacién con el Medio de la
Universidad para expandir, diversificar y dar mayor coherencia a las actividades de EyVM,
procurando dotarlas de excelencia académica y un alto reconocimiento en la comunidad
universitaria y en el medio externo a escala local, nacional e internacional.

3° Consolidar la integracion de la EyVM de forma organica al conjunto de las tareas universitarias,
para avanzar incorporando de manera mas equilibrada esta dimension —en relacién a su
articulacion con docencia e investigacion/creacion- en los curriculum y en la calificacion y
evaluacion académica.
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4° Definir responsabilidades especificas en torno a la implementacion y seguimiento de esta
politica, definiendo la red de actores estratégicos vinculados al cumplimiento de sus metas y
resultados.

5° Procurar la incorporacion de los mecanismos y criterios de valoracion de la EyVM al Proyecto
de Sistema Integrado de Informacion de la Universidad, y considerando que estos deben ser
evaluados y actualizados de forma permanente, adaptandose a los cambios sociales e
institucionales en los que participa la Universidad y acorde al Plan de Desarrollo Institucional
vigente.

IV. EVALUACION DE LA EXTENSION

La evaluacion permanente de las actividades de EyVM es una condicibn necesaria para
fortalecer esta misidn universitaria. Al igual que la docencia y la investigacion, la Extension y
Vinculacién con el Medio de la Universidad de Chile estd comprometida con la excelencia
académica, compromiso que soélo una evaluacion sisteméatica de sus resultados permitird cumplir
a cabalidad. Evaluar, ademas, es un insumo para tener una aproximacion reflexiva a la EyVM
que desarrolla la Universidad y la contribucion que ésta hace al medio externo.

La evaluacion que la Universidad de Chile hace de su EyVM depende de la exitosa instalacion
de mecanismos de seguimiento de los resultados, los impactos y la concordancia con los
principios orientadores de las actividades que realiza en este &mbito. Tales mecanismos permiten
introducir ajustes a las actividades en curso y proyectar acciones en miras a cumplir los objetivos
que éstas y la Universidad persiguen. Son, en este sentido, no un fin en si mismo sino un medio
para la mejora continua de la EyVM.

Aun cuando muchas de las actividades de EyVM se originan espontdneamente a partir de
iniciativas locales e incluso individuales de académicos/as y/o estudiantes, la Universidad cuenta
con mecanismos formales insertos en la estructura reglamentaria de nivel central y local, asi
como también en los procesos de acreditacion de carreras y programas, para analizar su
pertinencia con el PDI y velar por su calidad. La utilizacién de criterios de valoracion e indicadores
transversales que permitan una evaluacion sostenida e integral de su desarrollo, sin embargo,
€S un proceso reciente para cuya consolidacion esta Politica aspira a ser un aporte.

Gracias al trabajo realizado entre el Consejo de Evaluacion (CEv) y la Vicerrectoria de Extension
y Comunicaciones, la Universidad cuenta con propuestas de formulario para la recoleccion de
informacion sobre productividad de las actividades de EyVM y un conjunto de criterios de
valoraciébn e indicadores aplicables a evaluacibn académica, calificacion académica y
autoevaluacion institucional'®. Estos instrumentos deben complementarse con indicadores para
valorar las actividades de EyVM segun los principios orientadores contenidos en esta politica:
pertinencia, integralidad, bidireccionalidad y transversalidad.

Estos criterios de valoracién e indicadores deben ser evaluados y actualizados de forma
permanente, adaptdndose a los cambios sociales e institucionales en los que participa la
Universidad. Su transversalidad debe siempre respetar la especificidad de cada éarea del
conocimiento, asumiendo asi una condicién flexible y abierta a modificaciones y complementos.
Para efectos de su pronta puesta en practica, finalmente, se debe procurar la incorporacién de
estos mecanismos al Proyecto de Sistema Integrado de Informacion de la Universidad.

V. AMBITOS DE ACCION

Pese a la alta heterogeneidad de las actividades y programas de EyVM realizadas en la
Universidad de Chile, es posible agruparlas en tres grandes ambitos de de accion: cultural y
patrimonial, productivo y de servicios, y sociocomunitario. En cada uno de ellos, la EyVM asume
multiples formas de materializacion y alcances a escala local, regional, nacional e internacional.
Lo que los distingue, sin embargo, es el tipo de actores con los cuales se interactia y la
naturaleza del conocimiento o produccion cultural que se pone a disposicion de dicha interaccion.
Reconocer la singularidad de cada &mbito es fundamental para implementar modos adecuados
de apoyo y evaluacién de sus actividades, asi como para avanzar en cambios de estructura
institucional que les den soporte y proyeccion.

a) Ambito cultural y patrimonial

13 Véase CEv-Vexcom (2016), Estudio Técnico N°27: Propuesta de Actualizacion de la Valoracién de la Extensién,
la Vinculacion con el Medio y la Comunicacion (EVC) de la Universidad de Chile.



UNIVERSIDAD
DE CHILE

Corresponde a las actividades de EyVM asociadas a la difusion y produccion de actividades
artisticas y culturales en todos sus géneros, asi como al resguardo y la promocidn patrimonial.
Entre las entidades més especializadas y reconocidas en este ambito destacan museos, cuerpos
artisticos y archivos. No obstante, el conjunto de las unidades académicas hace una contribucion
permanente a la expansion y diversificacion de programas y actividades en este ambito.

b) Ambito productivo y de servicios

Comprende los intercambios establecidos a través de la EyVM con actores del mundo productivo
y de servicios, sean éstos empresas o corporaciones publicas y privadas, servicios del Estado y
organizaciones de trabajadores. En la actualidad la Universidad desarrolla una amplia gama de
actividades en este ambito, tanto desde los servicios centrales como desde las unidades
académicas y a través de colaboraciones entre éstas, las que deben ser incrementadas en
cantidad y calidad, como resultado de esta Politica. El centro de estos intercambios es la
generacion de bienes de uso publico. Destacan las contribuciones a la generacion de bienes
publicos, al disefio y andlisis de politicas publicas, las iniciativas de aprendizaje-servicio y el
asesoramiento de organizaciones sindicales, asi como la contribucién en materia productiva 'y de
servicios a través de las transferencias cientifico-tecnolégicas, la innovacién, el desarrollo, la
creacion de valor y nuevas estrategias, que aportan a la desconcentracion de la riqueza en
nuestro pais y a una nocion de desarrollo inclusiva y acorde a los tiempos y las necesidades de
Chile.

c) Ambito socio-comunitario

En este ambito caben las iniciativas de vinculacion con organizaciones sociales, comunitarias y
funcionales abocadas a las més diversas formas de asociatividad civil, con especial acento en
aquellas no contempladas en los dmbitos anteriormente descritos. Se trata de un ambito que
tiene como centro la formacién de ciudadania e integracion social. Participan en este ambito
todas las areas disciplinares con sus contribuciones especificas, como también los servicios
centrales con su acento en socializar las preocupaciones comunes de nuestra Universidad con
respecto a los asuntos de interés nacional.

VI. NIVELES DE REALIZACION Y ESTRUCTURA

La Extension y Vinculacion con el Medio de la Universidad de Chile se realiza en tres niveles,
cada uno de los cuales refleja los aportes de las unidades académicas y la colaboracion entre
éstas y los servicios centrales, en cada uno de los a&mbitos de accion recién descritos. Pese a la
singularidad de sus contribuciones, estos niveles se encuentran asociados y sus actividades son
interdependientes. Es un imperativo de la Universidad, para consolidar la institucionalizacion de
la EyVM, estudiar las modificaciones normativas que sean pertinentes para propiciar la
participacién de las Direcciones de Extension en los Consejos de Facultad e Instituto y que la
articulacién institucional promueva de las iniciativas en EyVM de estudiantes, académicos y
personal de colaboracién. Asimismo, correspondera a Rectoria analizar la pertinencia de crear
nuevas estructuras de nivel central, como podria ser una Direccién de Publicaciones de la
Universidad, a fin de potenciar el marco de accion propuesta en esta Politica.

VI.1. NIVEL CENTRAL

Corresponde a las actividades de EyVM realizadas directamente por los servicios centrales de la
Universidad de Chile desde la Vicerrectoria de Extensién y Comunicaciones y/o aquellas en
alianza o que involucren a otras vicerrectorias u 6rganos superiores de la institucion. Las
iniciativas desarrolladas en este nivel buscan vincular el quehacer del conjunto de la Universidad
con el medio externo, posicionando a nivel local, regional, nacional e internacional el sello de su
mision. Aqui se incluyen las iniciativas realizadas bajo el alero de la Vicerrectoria, el Archivo
Central Andrés Bello y la Direccion de Extension, encargada a su vez de coordinar el Centro de
Extension Casa Central.

La creacion de la Vicerrectoria de Extension en 2006 y su fortalecimiento al constituirse como
Vicerrectoria de Extension y Comunicaciones en 2014 han sido los pasos mas importantes hacia
la institucionalizacion de la Extensién y la Vinculacion con el Medio a nivel central.

De acuerdo al Decreto Universitario N°002608, de 1987, que Sefiala y Reglamenta las funciones
de Servicios Centrales, la Vexcom, en tanto Unidad dependendiende de Prorrectoria, posee la
siguiente regulacién y funciones:

“7. VICERRECTORIA DE EXTENSION Y COMUNICACIONES.
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Crear, desarrollar y coordinar instancias de interactividad entre los distintos
organismos universitarios en orden a estimular las posibilidades de vinculacion
académica en la proyeccion de la labor que la Universidad de Chile realiza a través
de ellos.

1. Promover politicas y estrategias para asegurar la consistencia de las
vinculaciones de las acciones universitarias con las diversas expresiones y
actividades que provienen del medio social.

2. Vincular a la Universidad de Chile con el sector publico y privado,
particularmente con entidades de gobierno, empresas y agrupaciones de la
sociedad nacional, en los ambitos de las artes, las humanidades, las ciencias, la
cultura, la tecnologia y las actividades productivas, siempre que sean favorables
para la proyeccion de la imagen de la Universidad de Chile y que resguarden su
prestigio integral. Del mismo modo, le correspondera coordinar y colaborar con
iniciativas de vinculacion que sean impulsadas por otras unidades de la
Universidad.

3. Organizar y coordinar acciones destinadas a ofrecer espacios de reflexion,
debate y propuesta de solucion a necesidades del &mbito nacional, entre otras, la
realizacién de Escuelas de Temporadas nacionales e internacionales.

4, Organizar y coordinar programas de Extensién, tanto en el &mbito interno
como en el externo, que aborden temas de interés para el medio social.

La Vexcom es el organismo que orienta, apoya y fomenta actividades e iniciativas de vinculacién
con el medio de las distintas unidades, especialmente las ligadas a la extension cultural,
patrimonial y de politicas sociales, y también es la encargada de implementar acciones de
caracter estratégico en este ambito.

Para consolidar la institucionalizacién de la EyVM a nivel central es preciso fortalecer el rol de
esta Vicerrectoria como ente coordinador y promotor de la expansion y diversificacion de la EyVM
de la Universidad de Chile, asi como para dar apoyo y seguimiento a las actividades que en esta
materia se desarrollan actualmente en los otros niveles de realizacion.

VI.2. NIVEL INTERMEDIO

En este nivel se consideran las iniciativas desarrolladas por unidades que, aunque relacionadas
con unidades académicas, gozan de una relativa autonomia en la definicion de sus objetivos y
funcionamiento. Son ejemplos representativos los diversos centros, servicios y laboratorios que
desarrollan la amplia gama de actividades de interés nacional e impacto regional en areas
prioritarias.

VI.3. NIVEL DE UNIDADES

Comprende la labor desarrollada por cada Facultad o Instituto desde sus unidades de Extension
y Vinculacion con el Medio. Pueden contar con apoyo desde el nivel central o realizarse entre
unidades académicas, pero su definicibn y ejecucién se corresponde con los objetivos
establecidos a nivel local, siempre en concordancia con lo establecido para este ambito en el
Plan de Desarrollo Institucional. Estas actividades de EyVM varian tanto entre unidades
académicas como al interior de éstas, entre carreras y departamentos. Se deriva, de esta forma,
una valiosa diversidad de iniciativas y una proyeccion de la Universidad hacia la sociedad en
cada una de las distintas areas del conocimiento.

A la cabeza de la EyVM a nivel local se encuentran las Direcciones de Extension de cada unidad
académica. A su cargo estéa la elaboracion de propuestas de politicas locales de extension y
vinculacion con el medio, asi como el seguimiento y la evaluacion de las actividades
desarrolladas en este ambito. En virtud de hacer de la EyVM una funcién universitaria integrada
aladocenciay la investigacion y de equivalente importancia, se hace necesario que las unidades
académicas otorguen a sus direcciones de extension suficientes recursos académicos,
administrativos y financieros para cumplir su rol. En este sentido, y en virtud de fortalecer el
trabajo en EyVM, otorgandole su especificidad y valoracidén singular es necesario cautelar el
reconocimiento institucional a la Extension, distinguiéndola de las Comunicaciones, que aunque
complementaria a las funciones de la Extension, tiene sus propia dinamicas, tareas y politicas.
De la misma manera, es fundamental cautelar la participacién en los Consejos de Facultad e
Instituto a través de las direcciones respectivas y procurar la participacion de la comunidad
universitaria local en la definicion, ejecucion y evaluacion de politicas de EyVM.
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ANEXO 1: MARCO JURIDICO POLITICA UNIVERSITARIA DE EXTENSION Y LA
VINCULACION CON EL MEDIO DE LA UNIVERSIDAD DE CHILE

l. Marco juridico en la Universidad de Chile.
a) Ley N°21.094, Sobre Universidades Estatales.

La Ley sobre Universidades Estatales establece en su articulo 1 que las Universidades del
Estado son instituciones de Educaciéon Superior de caracter estatal, creadas por la ley para el
cumplimiento de las funciones de docencia, investigacion, creacion artistica, innovacion,
extension, vinculacién con el medio y el territorio, con la finalidad de contribuir al fortalecimiento
de la democracia, al desarrollo sustentable e integral del pais y al progreso de la sociedad en las
diversas areas del conocimiento y dominios de la cultura.

Es relevante considerar también lo sefialado en su articulo 52, que establece que las
Universidades del Estado deben colaborar entre si y con otras instituciones de educacioén, con,
entre otros, los siguientes objetivos: (i) promover la conformacion de equipos de trabajo
interdisciplinarios entre sus comunidades académicas, asi como con otras instituciones de
educacion superior, para realizar actividades de pregrado y posgrado, investigacion, innovacion,
creacion artistica, extension y vinculacion con el medio, de acuerdo a criterios de pertinencia y
equidad territorial y; (ii) fomentar relaciones instituciones de cooperacion y colaboracion con
universidades y entidades nacionales y extranjeras, en el ambito propio de las funciones de
educacion superior.

A suturno, el articulo 53 de la ley establece que al Consejo de Coordinacion de las Universidades
del Estado le correspondera, entre otras funciones, la de elaborar propuestas para la
conformacion de redes de cooperacion en areas de interés comun para las Universidades del
Estado, especialmente en gestion institucional, docencia, investigacion, extension y vinculacion
con el medio.

Por ultimo, también es importante relevar que el articulo 56 regula el Aporte Institucional de
Universidades Estatales, estableciendo que este aporte permanente lo recibieran las
Universidades Estatales en tanto hayan sido creadas para las funciones de docencia,
investigacion, creacion artistica, innovacion, extension y vinculacion con el medio, de acuerdo a
la misién y principios que la misma ley regula.

b) Estatuto de la Universidad de Chile.

El Estatuto Institucional** establece que la Universidad de Chile, persona juridica de derecho
publico autbnoma, es una institucion de educaciéon superior del Estado de caracter nacional y
publico, con personalidad juridica, patrimonio propio y plena autonomia académica, econdémica
y administrativa, dedicada a la enseflanza superior, investigacion, creacion y extensiéon en las
ciencias, las humanidades, las artes y las técnicas, al servicio del pais en el contexto universal
de la cultura.

Dicho cuerpo normativo, en su articulo 2, establece que la Universidad asume con vocacién de
excelencia la formacién de personas y la contribucién al desarrollo espiritual y material de la
Nacién. Dicha misién debe ser cumplida con el mas alto nivel de exigencia, a través de las
funciones de docencia, investigacion y creacion en las ciencias y las tecnologias, las
humanidades y las artes, y de extension del conocimiento y la cultura en toda su amplitud.

En lo relativo a la funcion de extension y vinculacién con el medio, el articulo 3 del Estatuto
consagra que “(...) en cumplimiento de su labor, la Universidad responde a los requerimientos de
la Nacion, constituyéndose como reserva intelectual caracterizada por una conciencia social,
critica y éticamente responsable y reconociendo como parte de su mision la atencion de los
problemas y necesidades del pais”.

Por ultimo, cabe sefialar que el Estatuto también contempla la existencia de recursos destinados
a la investigacion | cientifica, la creacion artistica y la extension universitaria, 1o que se
condice con los objetivos de la politica en comento.

14 Decreto con Fuerza de Ley N° 3, de 10 de marzo de 2006, del Ministerio de Educacén, que Fija texto refundido,
coordinado y sistematizado del Decreto con Fuerza de Ley N° 153, de 1981, que establece los Estatutos de la
Universidad de Chile.
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c) Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad de Chile (PDI 2017-2026)%

En el Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad de Chile se destaca la “Vision de Futuro”
que guia las politicas, estrategias y acciones, la cual “sefiala las ideas matrices gue orientan la
formulacién de este PDI y que guiaran las actividades de nuestra Universidad en la proxima
década. Esta se enmarca en la mision y los valores de la universidad y en su tradicion historica,
y responde a los retos que derivan de las transformaciones que tanto global como localmente
han ocurrido y seguiran ocurriendo en la sociedad, el conocimiento, la tecnologia, la cultura y el
medio ambiente. De una manera sintética puede expresarse asi: en la proxima década vemos
una universidad efectivamente nacional y estatal, con altos niveles de calidad, pluralismo,
equidad social y de género y pertinencia para abordar con conciencia social, critica y de manera
éticamente responsable los desafios en los planos de la ensefianza superior, la investigacion, la
creacion, la extension y la vinculacion con el medio, al servicio del pais, con vocacion integradora
del sistema de educacioén estatal y de protagonismo en redes universitarias latinoamericanas e
internacionales, particularmente con universidades publicas™®.

En el mismo texto se releva, entre varias otras acciones clave, que permitirian lograr lo anterior,
a saber:

(i) Desarrollar e incrementar la docencia, investigacion y creacion, extension y vinculaciéon
con el medio del mas alto nivel, acorde con los desafios nacionales e internacionales,
para formar integralmente personas éticas, de alta calidad profesional, pluralistas y con
compromiso social, pensar estratégicamente el pais, contribuir a su desarrollo humano,
social, econdmico, tecnolégico y cultural de forma sustentable y configurar a la
Universidad de Chile como un referente para otras instituciones.

(ii) Avanzar en la vinculacion de la labor académica y de la comunidad universitaria en el
marco de los desafios y necesidades de nuestra sociedad, de la region latinoamericana,
del concierto internacional y del medio ambiente, con el fin de cumplir con el compromiso
publico de la Universidad de Chile con el desarrollo sustentable del pais y la sociedad™’.

En ese contexto, la Estrategia General IV del Plan de Desarrollo Institucional se contempla el
“Desarrollo de la Extension y las Comunicaciones, que valore y fortalezca la interaccion y el
compromiso entre la universidad y la sociedad”., la cual se expresa en los siguientes objetivos:

i) Objetivo 1: Reconocer y valorar apropiadamente la funcion de extension universitaria.

ii) Objetivo 2: Consolidar y fortalecer la institucionalizacion de la extension universitaria.

iii) Objetivo 3: Socializar y potenciar las iniciativas de extension.

iv) Objetivo 4: Regular y normar areas emergentes de vinculacion, de acuerdo a criterios
académicos.

v) Objetivo 5: Relevar el papel de las comunicaciones, su mision y contenidos y fortalecer
los medios de la Universidad.

vi) Objetivo 6: Fortalecer la institucionalidad referida a los bienes patrimoniales y simbdlicos
de la Universidad.

vii) Objetivo 7: Aportar e incidir, desde las distintas areas disciplinarias y medios, en los
debates y las problematicas contingentes para el pais.

d) Decreto que regula la Vicerrectoria de Extension y Comunicaciones?®

Por altimo, en razén del Decreto de constitucion de la citada Vicerrectoria, se consagra que “es
misién de la Universidad de Chile organizar, realizar, coordinar y promover acciones que
permitan la difusion y proyeccion de la cultura en sus manifestaciones cientificas, humanisticas
y artisticas.

La extension de las ciencias, humanidades, las artes y las técnicas es una actividad académica
fundamental de la Universidad. Es de toda necesidad que el medio social nacional tenga
conocimiento de las actividades cientificas, humanisticas, artisticas y de cultura en general que

15 Plan de Desarrollo Institucional Universidad de Chile 2017-2026.

16 Plan de Desarrollo Institucional Universidad de Chile 2017-2026, p. 40.

17 Plan de Desarrollo Institucional Universidad de Chile 2017-2026, p. 40.

18 Decreto Exento N° 0029658 de 2006, Decreto que constituyen la Vicerrectoria de Extension. La estructura y la
denominacion de la Vicerrectoria de Extension fueron modificadas con el Decreto N° 0035997, de 2014, que crea la
Vicerrectoria de Extension y Comunicaciones. Los objetivos relativos a la extension, sin embargo, contindan siendo
los expuestos en el decreto de constitucion de la Vicerrectoria de Extension, del afio 2006.
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la Universidad de Chile realiza, permitiéndose asi una interactiva vinculacién entre la sociedad y
el mundo universitario”.

ANEXO 2: PROPUESTA ESTRUCTURA VEXCOM

A continuacion se presenta el organigrama que estructura la VEXCOM, donde se identifican las
unidades que organizan el ejercicio de responsabilidades internas. Esta estructura no pretende
cubrir el conjunto de tareas y funciones de extension y vinculacion con el medio que desarrolla
la Universidad en su conjunto.

Vicerrector/a

Jefe de Gabinete

Area Formacién

Bibliorfics Comunicacion Catedra A, Labarca, Revista Palabra Unidlad de
2! N ¥ Interna DD.HH., Racismo Riblica Administracion
Archivistica
Area de Gestion ¥ Comunicacion Fondo Valentin Revista Anales de|a Unidad de
Universidad de o
Proyectos Externa {prensa) Letelier hil Produccian
Sala Museo MKTy marca Obszervatorio del Cu‘i::iqtria;;t‘;m Unidad de Analisis
Gabriela Mistral ¥ Libroy la Lectura ¥ hile y Datos
Taller Técnico de Cerernonial y Cornité Marta Publicaciones
Conservacion Protocolo Brunet Temdticas
. ce Coordinacion de .
Unlda_d_Grafl:a Unidad Audiovisual actividacles Premio Manuel
Digital Montt
culturales
Red de Directores Red de Directores
de Comunicacion e Extension

2. Déjase constancia que la eventual creacion unidades o comisiones, que versen sobre
la politica universitaria que por este Decreto se aprueba, debera ser analizada y resuelta en su
oportunidad por los Organos Superiores correspondientes.

ANOTESE Y COMUNIQUESE.
Fdo.: Dr. ENNIO VIVALDI VEJAR, Rector; Sr. FERNANDO MOLINA LAMILLA, Director Juridico.”

Lo que transcribo a usted para su conocimiento.

FERNANDO MOLINA LAMILLA
Director Juridico
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