PLENARIA N° 618
Sexcentésima décima Octava
Jueves 4 de marzo de 2021
Horario de inicio: 15.09 horas. Horario de término: 17.40 horas
Modalidad remota a través de Plataforma electrénica ZOOM

Tabla

» Excusas por inasistencia

* ActaN° 616 de 21 de enero de 2021
» Cuentas de Comisiones

» Cuenta de la Mesa

1.- Exposicion de la Directora de la Agencia Nacional de Investigacion y Desarrollo de Chile,
ANID, Sefiora Aisén Etcheberry, sobre la investigacidn en Chile. (60 minutos)

2.- Propuesta de quince (15) senadores (as) para aprobar la creacion de la instancia que
corresponda destinada a generar la Politica de Carrera Funcionaria en la Universidad de
Chile. (40 minutos)

3.- Explicacién de jornada de planificacion por parte de la Mesa del SU. (20 minutos)

4.- Varios o Incidentes. (10 minutos)

En modalidad remota a través de la plataforma electrénica ZOOM, el 04 de marzo de 2021,
a las quince horas con nueve minutos, con la direccion de la Senadora Veronica Figueroa
Huencho, en calidad de Presidenta subrogante, se inicia la Sexcentésima décima octava
Plenaria, que corresponde a la sesion N°113 del Senado 2018 — 2022.

Asistencia
1. Allan Alvarez H. 16. Luis Hinojosa O.
2. Antonia Atria F. 17. Silvia Lamadrid A.
3. Leonardo Basso S. 18. Sergio Lavandero G.
4. Maria Soledad Berrios Del S. 19. Matilde Lo6pez M.
5. Alejandra Bottinelli W. 20. Rocio Medina U.
6. Daniel Burgos B. 21. Miguel Morales S.
7. Patricio Bustamante V. 22. Jaime Ortega P.
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8. Ricardo Camargo B. 23. Miguel O'Ryan G.

9. Carla Carrera G. 24. Carla Pefialoza P.

10. Mauricio Dominguez M. 25. Luis Alberto Raggi S.
11. Veronica Figueroa H. 26. Gabino Reginato M.
12. Maria Consuelo Fresno R. 27. Pedro Rojas V.

13. Liliana Galdamez Z. 28. Rebeca Silva R.

14. Jorge Gamonal A. 29. Gloria Tralma G.

15. Gonzalo Gutiérrez G. 30. Francisca Valencia A.

e Excusas por inasistencia
La Vicepresidenta presenta las excusas del Rector-Presidente Ennio Vivaldi V y de las
senadoras y senadores (6): Claudio Bonilla M., Josiane Bonnefoy M., Jaime Campos M.,
Luis Montes R., Javier Nufiez E. y Fernando Valenzuela L.

e Acta N°615 de 14 de enero de 2021
La Presidenta subrogante somete a consideracion el Acta N° 616 de 21 de enero de 2021.

El Secretario Técnico informa que hubo algunas observaciones menores por parte del senador
Reginato.

El senador Reginato sefiala que se tratd de cosas menores, nada relevante que haya que
cambiar el sentido de nada.

La Presidenta da por aprobada el Acta N° 616 de 21 de enero de 2021 con las observaciones
expuestas por el senador Reginato y que fueran afiadidas al Acta.

e Cuenta de Comisiones
1.- Comision de Desarrollo Institucional

La senadora Silva informa que en la sesion de hoy comentaron asuntos varios, salud, sobre
el descanso y todos opinaron que las vacaciones fueron muy breves, debido a que hubo
muchos pendientes, pero todos bien. Hubo cuérum y abordaron en la primera parte de la
sesion el estado de avance del informe sobre las modificaciones al informe de Defensoria
propuesto por Rectoria, que esta en manos del Area Juridica, estuvo el abogado De la Maza
con ellos y les comento que esta en proceso y que lunes o martes debiera enviar la version
final ya revisada por el Area Juridica y con eso la Comision podria estar enviando a la Mesa
a la brevedad el documento, de manera tal, que puedan tener un espacio para pedir un punto
de tabla para hacer esa presentacion mas formal.

Documento emitido con Firma Electronica Avanzada por la Universidad de Chile.
..-i'l La autenticidad puede ser verificada en:
@ https://ceropapel.uchile.cl/validacion/605dfeac097f61001d2cfed8



Hoy también conversaron, cuestion que confirmaran con la Mesa, que quizds podrian
presentar el informe una semana y dar tiempo para que los senadores/as conozcan de que se
trata y profundicen aquellas dudas que puedan surgir y que se pueda aprobar la sesion
siguiente. Este es un asunto que ha estado detenido mucho tiempo y como comision quieren
estar bien disponible para todos los senadores/as que quieran conocer un poco mas una vez
que esté listo el informe final la propuesta de Defensoria Universitaria y las modificaciones
solicitadas por la Rectoria para votar a favor de ello antes de que acabe el mes. La intencion
era hacerlo en enero, pero no resulto.

Como Comision vieron los lineamientos de trabajo de las comisiones de acuerdo a la
planificacion 2021 solicitada por la Mesa, dejaron listo y aprobado lo que enviaran hoy y
también estuvieron trabajando con los que seran los proximos invitados a la comision por el
trabajo que esta realizando la CDI en busqueda de la posible modificacion del Reglamento
Estudiantil propuesta por la Rectoria que quedo6 pendiente en enero.

También discutieron como abordar el trabajo de la Comision, van a aprobar una nueva
metodologia de trabajo, de manera que puedan delegar a cada uno de los integrantes de la
comisidn trabajos especificos, porque siendo tan pocos en CDI se entiende que por distintos
motivos e intereses hoy dia hay mucha mas gente en Docencia e Investigacion y en
Presupuesto particularmente y quieren nuevamente invitar a los senadores que quieran
sumarse al trabajo que realizara la CDI durante este afio, que fue un acuerdo que desarrollaron
hoy como Comision.

2.- Comision de Docencia e Investigacion

La senadora Berrios que informa que la comision sesiono con cuérum, solo faltaron dos
senadores que se excusaron. Revisaron el calendario de trabajo para marzo y abril y lo
acordaron. También revisaron y completaran el contenido de la pauta con los lineamientos
de trabajo para esta comision para el afio 2021 solicitado por la Mesa.

Informa que tuvieron de invitada a la Profesora Gloria Riquelme, Profesora titular de la
Universidad de Chile, exsenadora, investigadora en ciencias en la Facultad de Medicina y
que fue lider en el proceso de acreditacion del afio 2018. Les interesaba mucho a reunirse y
conversar con ella, puesto que para elaborar la politica de investigacion, creacion e
innovacion que le han encomendado, uno de los referentes es toda la informacion contenida
en el proceso de acreditacion, es decir, los documentos de autoevaluacion, opinion de los
revisores, las respuestas en relacion precisamente a investigacion, la creacion e innovacion.
Conociendo esto, la Profesora Riquelme les hizo algunos comentarios que asumira a
continuacion y que fueron recabados principalmente por la senadora Fresno.

En la época en que ella inicio el trabajo en el Senado, también le tocé escribir el PDI en ese
tiempo de la Universidad, de manera que era muy importante esa sabiduria que ella habia
adquirido en distintos puestos, ella habia sido jefa de gabinete del Rector, como para tener
una vision amplia de la Universidad, que no muchas veces se tiene cuando se trabaja solo en
una unidad académica y, peor aun, cuando se trata de una Facultad grande. Manifiesta que
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ella se congratulo de haber participado en el Senado, porque era una experiencia
enriquecedora, porque daba una perspectiva de distintas disciplinas y otras miradas de la
Universidad, que todos han experimentado al estar en el Senado.

En lo que se refiere al proceso mismo, les interesaban esos dos aspectos, respecto a los temas
que tienen que ver con la politica y ella describié algunas de las ventajas que esperaban
contar. En esa época de la acreditacion se cred un repositorio de datos que permite seguir
trabajando y consultarlo como para hacer una base en la que pudieran tener de referencia, no
s6lo para esta politica, sino que para cualquier otra y les record6 que estaba disponible desde
que ingresaron al Senado, aunque posiblemente los senadores estudiantiles de la generacion
actual no recibieron esa informacion. Explico que ademas de los datos de productividad y
caracterizacion de los académicos, durante el proceso se evalud cualitativamente
percepciones, por ejemplo, como nos vemos, cdmo nos ven los externos y como nos ve la
comunidad externa, dejo clara la importancia que tiene para nuestra casa de estudios tener y
desarrollar investigacion de buena calidad y que ella depende de tener personas capaces y
adecuadas; contar con redes de colaboracién, ademas de los medios y ganas de hacerlo. Hizo
mucho hincapié en la importancia de vincularse con personas de distintas Facultades y
expertices. Menciona que no es posible separar el pregrado del postgrado, ya que deberia ser
un continuo, que es importante promover el desarrollo de todas las Facultades, apoyando y
haciendo inversiones en areas deficitarias que sean consideradas prioritarias 0 emergentes,
aunque los resultados iniciales no sean los esperados. Hay que ser perseverante, de manera
de lograr un desarrollo sustentable y con menos asimetria. La importancia de la
interdisciplinariedad, transdisciplinariedad y cooperacion dentro de las Unidades
Académicas, que no sélo se debe depender de los concursos externos y adjudicacion de los
proyectos para obtener fondos y asi poder realizar investigacion, pensando ademas que
actualmente el sistema es tremendamente competitivo, porque hay mas investigadores y los
fondos se han mantenido en el tiempo. Hizo notar con mucha modestia que lo que ella les
puede aportar es la Universidad que ella conocié el 2018 e hizo notar que el contexto nacional
actual presentaba otros desafios, pero que recordaba que asi y todo no se podian dormir en
los laureles, sefialando que la Universidad de Chile es la mejor de todas sin hacer todo el
esfuerzo para lograr que efectivamente siga siendo tal.

En el punto varios, discutieron sobre la posibilidad de tratar el tema sobre el proceso de
admision de las carreras de pregrado del afio 2021 y la situacién de la Universidad de Chile
en si misma y en el escenario nacional que quizas seria conveniente tratarlo en la Plenaria.
También se coment6 que se podria hacer una sesion reservada.

3.- Comision de Presupuesto y Gestion

El senador Burgos informa que se reunieron con cuérum, se excuso el Decano de Artes que
se encontraba dentro de la asistencia para la jornada de hoy, debido a que se encuentra
modificando su equipo directivo y les solicitdé presentar en la comisién la situacion
presupuestaria de la Facultad, la contencion del déficit de la misma como igualmente el como
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se ejecuto el presupuesto durante el 2020 la sesion del 25 de marzo. No obstante, tenian dos
invitados en esta oportunidad, asistio la Directora del Hospital Clinico de la Universidad de
Chile, la exsenadora universitaria y profesora titular Graciela Rojas y les explic6 en una muy
completa presentacidn y considera interesante que esta sea conocida por los senadores/as del
Plenario y si no existen observaciones contrarias la enviaria a la Mesa. La presentacion les
permite revisar aspectos interesantes que estan relacionados con el déficit presupuestario,
pero también con el rol que ha asumido el Hospital Clinico durante la pandemia y como ésta
lo ha golpeado econémicamente y se dan explicaciones respecto al déficit actual o el déficit
operacional del ultimo afio con relacién al problema que se fue generando con la pandemia
y los desafios que ha debido enfrentar el Hospital Clinico. Igualmente, aspectos estratégicos
que dicen relacion con la visibilizacion del Hospital con la red puablica y como se integra
funcionalmente a la red publica y algunos temas interesantes como la importancia de
potenciar esta red publica en el contexto de la proxima discusion constitucional.

Respecto a la sesion de la subcomisién Universidad-Empresa no sesiona hasta la proxima
semana.

4.- Comisién de Estructura y Unidades Académicas

El senador Burgos informa que el presidente de la comision, senador Montes, se excuso por
motivos académicos. La tabla de la sesidén de hoy consult6 la revision del cronograma del
avance del proceso de votacion en el plenario del informe y las modificaciones del
Reglamento General de Campus, habida consideracion de las conversaciones que se habian
sostenido con la Mesa y el equipo juridico, con el objeto de definir claramente el cronograma
y la metodologia que se iba a utilizar. Por otra parte, las proximas sesiones se dedicaran a
revisar el mandato que tienen, el que se encuentra relacionado con las modificaciones al
Reglamento General de Elecciones y Consultas que envio el Rector en lo que se refiere al
Consejo de Campus y, por otra parte, ver el avance, dependiendo de lo que determine el Pleno
a gqué comisién se le entrega la politica patrimonial de la Universidad de Chile, una
conversacién que se dio en la comision.

5.- Comision de Geénero y Diversidades

La senadora Lamadrid informa que sesionaron regularmente con cudrum y estuvieron
revisando las actividades que haran este afio, fundamentalmente que seguiran trabajando con
la Direccion de Geénero, elaborando la politica de género para la Universidad y revisaron la
pauta que les solicitdé la Mesa para entregar. Acordaron que para la proxima reunién que
tendran con DIGEN, para continuar el trabajo en la proxima sesion.

6.- Comision de Bienestar y Salud Mental de la Comunidad Universitaria

Sesiona los viernes, por lo tanto, no hay cuenta hasta la proxima semana.
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7.- Grupo de Trabajo sobre Reforma de Educacion Superior

El senador Gutiérrez informa que hoy no se reunieron, dejaron la sesion para el viernes,
porque la senadora Bottinelli excusé su asistencia.

En carpeta lo que tienen es poder entregar a la Mesa y a la Plenaria la proposicion o el estudio
sobre el financiamiento universitario y también analizardn las distintas tareas que ha
planteado la Vicepresidenta del Senado respecto de los planes para la reunion del 11 de marzo
y la planificacion del Senado y, en ese sentido, conversaron tentativamente la importancia
que seria de que el Senado Universitario se involucrara de lleno en la tarea constituyente, asi
como hubo dos documentos importantes que sacé cuando se discutieron las leyes de la
Educacion Superior en la cohorte anterior, poder tener un documento sobre lo que piensa el
Senado Universitario de lo que deberia hacer a nivel de constitucion sobre educacion superior
y diversos temas.

La Presidenta subrogante consulta si hay informacién sobre las comisiones externas al
Senado Universitario.

La senadora Rebeca Silva informa que la Comision FIDA sesiona el dia 11 de marzo y
aprovecha de informar a la presidenta de la comision de género y diversidades que tendra
que participar de esa sesion que se inicia a las 9 hora y finaliza a las 11 horas.

. Cuenta de la Mesa

La Vicepresidenta informa que la Mesa determind realizar las reuniones de coordinacién los
dias lunes a las 9.00 horas y lo informa para conocimiento de las senadoras y los senadores
en el evento que deseen hacer llegar informacién relevante para el funcionamiento del
Senado.

Informa que en la reunion se converso sobre lo que planted la senadora Soledad Berrios, que
la Mesa considera como algo muy importante y que se ha considerado invitar a la profesora
Rosa Deveés, Vicerrectora de Asuntos Académicos para conversar sobre una agenda de
trabajo para este afo.

Informa que se converso separadamente con los senadores Montes y Burgos para programar
como proceder respeto a la discusion de la propuesta de modificacion del Reglamento de
Campus y la propuesta de una politica de patrimonio, para ordenar la agenda del mes de
marzo.

De igual modo se ha considerado la peticion que ha planteado la senadora Rebeca Silva, en
el sentido de incluir un punto de tabla en la plenaria siguiente a la Jornada de Planificacion,
es decir el 18 de marzo, teniendo presente que se acordd realizar dicha plenaria el 11 de
marzo y no tiene el caracter de plenaria, para otorgar la oportunidad para las senadoras y los
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senadores que deseen cambiar de comision puedan hacerlo. Solicita a las senadoras y los
senadores que deseen cambiar de comision, lo informen a la Mesa para tenerlo en
consideracion para esa plenaria.

Sefiala que desea aprovechar esta instancia para comunicar buenas noticias que distinguen al
Senado, en primer lugar, para felicitar a la senadora Alejandra Bottinelli, quien se adjudicd
una estadia en la Universidad de Heidelberg que se inicia el 15 de marzo de 2021 y que se
extiende hasta el 28 de febrero de 2022, con el propo6sito de hacer una investigacién. Por otra
parte, felicita al senador Sergio Lavandero que lo ubican en el 0,1 por ciento superior de los
académicos que escriben sobre el miocardio en los ultimos diez afios, por lo tanto, tiene el
lugar N° 30, entre 163.281 autores que publican sobre este tema en el mundo. Reitera las
felicitaciones a ambos.

Finalmente, sefiala que el 8 de marzo se celebra el dia Internacional de la Mujer, por lo tanto,
resaltar, destacar el rol de la mujer en la Universidad, en particular, y en la vida, en general.
Entrega un saludo a las senadoras universitarias.

Solicita a las senadoras y los senadores, a modo de sugerencia, que cuando tengan este tipo
de noticias tan gratas las informen a la Mesa.

e Puntos de Tabla

La Presidenta subrogante somete a consideracion de la Plenaria los tiempos asignados para
cada uno de los puntos de tabla. Hubo consenso en aprobar los puntos de tabla y los tiempos
asignados.

1.- Exposicion de la Directora de la Agencia Nacional de Investigacion y Desarrollo de
Chile, ANID, Sefiora Aisén Etcheberry, sobre la investigacion en Chile. (60 minutos)

La Presidenta subrogante sefiala que es un orgullo que, como Senado Universitario, puedan
iniciar el aio académico con una exposicion tan importante. Se ha invitado a la Directora de
la Agencia Nacional de Investigacion y Desarrollo de Chile (ANID), Sefiora Aisén
Etcheberry para que les pueda entregar cuales son lineamientos de la Agencia para este afio
2021. Agradece al senador Lavandero por haber facilitado el contacto. Le da la bienvenida a
la sefiora Etcheberry y le ofrece la palabra.

La sefiora Etcheberry agradece a la Vicepresidenta y al senador Lavandero por la invitacion
e indica que la Universidad de Chile también es su Universidad, por lo que siempre es un
honor asistir a la casa, aunque sea de manera virtual. Sefiala que el senador Lavandero la
contactd a fines del afio pasado con el objeto de invitarla a presentar lo que esta pasando
dentro de la Agencia y compartir con el Senado como van en este proceso de construccién
de institucionalidad y cémo hoy dia la ANID, en su segundo afio de vida, se proyecta de
manera mas consolidada y con un trabajo continto en formato de politica publica de largo
aliento que espera sea lo que inspire el trabajo de su equipo durante este afio y los venideros.
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Manifiesta que prepard una presentacion que se enfoca en este proceso de consolidacion
institucional que aborda de los temas que se desarrollaron durante el 2020, no por ser
majaderos con el 2020, sino que esas son las lineas que esperan proyectar al 2021, ademas
de algunos proyectos mas especificos que les compartira al final de la presentacion.

La sefiora Etcheberry inicia su presentacion:

¢Como nace ANID?

* ANID es la agencia de sucesora de CONICYT, fundada en 1967

« Laley21.105 que crea el Ministerio de CTCI, también crea a la ANID como un servicio
publico descentralizado

* ANID entr6 oficialmente en funcionamiento el 1 de enero de 2020 y fue lanzada a la
comunidad el 6 de enero de este afio. Hasta la fecha han dado prioridad a este proceso
de instalacién institucional que les permite no solo dar cumplimiento a la ley, sino que
cumplir con este mandato mas amplio que era la aspiracién que tenian todos cuando se
peled y se empujé la nueva institucionalidad de ciencias, que es realmente poner al
conocimiento de la ciencia, la innovacion y la tecnologia en el centro de las politicas de
desarrollo del pais.

Sefiala que después de 52 afios de historia de Conicyt, el sistema cientifico — tecnoldgico
habia alcanzado un nivel de madurez distinto, mayor, un nivel de sofisticacion mayor que
hoy se ve reflejado en la cantidad de proyectos, en el impacto de los proyectos, el
reconocimiento internacional que estan teniendo los investigadores, asi como también la
complejidad del sistema. Si hoy miran la cantidad de doctorados que existen en las
universidades, de grupos de estudios, de cémo se han ido aumentando en el tiempo, se pueden
dar cuenta que el sistema cientifico — tecnoldgico que tenian hace 54 afios atras es muy
distinto al de ahora y, por lo tanto, era importante y necesario tener una institucionalidad
acorde a las necesidades del sistema en su estado actual.
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¢Por qué nos transformamos?

Responder a las necesidades del Sistema Nacional de CTCI

* Con la creacién del Ministerio de CTCl, la ciencia del pais entré en una nueva fase de desarrollo.
* Partimos de una comisién con 52 afios de historia y experiencia, que acompafiaba a una comunidad robusta
* La ciencia nacional necesita una agencia flexible, dindmica, amable, para potenciar mejor el ecosistema

Nuestra

Visié Transformar nuestro conocimiento cientifico en un pilar de desarrollo pais.
ision

¢Qué heredamos de CONICYT?

Aproximadamente 5 O%

del presupuesto publico en CTI
sera ejecutado por ANID

Datos 2018 - 2020

¢Qué heredamos de CONICYT?

+$340.000MM ejecutados en 2020

Aproximadamente 60 concursos distintos lanzados en el afio

+11.000 Postulaciones admisibles recibidas el 2020

Algunos Datos
Generales 3.166 beneficios entregados, 27.3% de adjudicacion (2020)

Administramos +12.000 proyectos vigentes

3,8% de nuestro presupuesto es gasto operacional

Equipo de 395 colaboradores
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Manifiesta que, para hacerse una idea, un proyecto Fondecyt tiene un overhead del 20% y
para la administracion de los recursos que tiene la Agencia tienen un overhead del 3,8%, lo
que es un desafio en términos de estructura. Es un desafio a la hora de generar
modificaciones, es un punto que recurrentemente hacen ver, con el objetivo de fortalecer aun
mas la Agencia, pero también es un espacio donde la creatividad de los equipos ha logrado
generar importantes avances sobre todo en el 2021 que es parte de lo que queria mostrar.

| B
ANID aun enfrenta brechas en multiples dimensiones de su labor

Brecha de género, por disciplinas, territorial, necesidad de mejoras laborales, entre otras

Brecha de Género Brecha Territorial
Ntmero de Proyectos 2019 Numero de Proyectos 2019, por Macrozona
0,16%
31,68% ‘
N
68,16% AM 969
[ 20( 40 60 800 100 1200
Condiciones Laborales Brechas de Disciplinas

En los Gltimos 3 afios, 25.000 personas han recibido
remuneracion por algin instrumento del Programa FONDECYT, de

las cuales el 40% corresponde a “personal de apoyo”. u i : “ 1. I M - ' il i
1r Hiu-- ilun ihdusluuun-

En promedio el personal de apoyo y tesistas (pagados por
FONDECYT) reciben en 560 mil pesos, sin embargo, este monto
presenta dispersién dado que es definido por el investigador
responsable.

Sefiala que respecto a las brechas que tienen que ver con género, todavia existen brechas
importantes de participacion de género en el mundo cientifico. En términos generales si
toman el universo completo de los proyectos de investigacion que se adjudican cada afio, un
poco mas del 30% corresponden a mujeres, pero si se mira el detalle de como eso se
distribuye entre los distintos instrumentos, tienen brechas muy importantes a medida que se
va avanzando en la carrera de las investigadoras. Si bien, a nivel de becas de doctorado, la
participacion es practicamente equitativa, cuando ven a nivel de Directores de Centros de
Investigacion, por ejemplo, los Centros Milenios han avanzado bastante en la incorporacién
de mujeres, pero en el resto de los Centros de Investigacion esta participacion alcanza cerca
de un 20% o un 30%. Por lo tanto, existe una brecha todavia, una brecha que esta siendo
abordada desde la Politica Nacional de Género, pero también desde una serie de iniciativas
al interior de la agencia que busca, precisamente, mejorar esta participacion y también
entregar una perspectiva de género a los procesos de la Agencia, de manera de contribuir
desde ese espacio a una mayor diversidad dentro de los proyectos que se financian.

Plantea que un tema que tiene que ver con la marca de nacimiento, con la que nace la nueva
institucionalidad de Ciencia y Tecnologia, que fue el estallido social, eso también se ve
reflejado en el sistema cientifico. Es algo de lo que han conversado y hablado durante largo
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tiempo, que tiene que ver con las condiciones y la precarizacion laborales dentro del sistema
cientifico, donde, al igual que en el tema de las brechas territoriales, de género y de
disciplinas, es un problema complejo, pero es un problema complejo que creen importante
visibilizar y en el que esperan avanzar bastante mas decididamente este afio de la mano de
las universidades. En este tema en particular las Vicerrectorias de Investigacion han sido un
tremendo aliado de la Agencia en encontrar soluciones a esta situacion, entendiendo que
mejorando las condiciones de las personas que se desempefian en el mundo cientifico estan
también contribuyendo a una mejor ciencia. A modo de ejemplo, para que tengan una idea
de volumen en los Gltimos 3 afos, hay mas de 25 mil personas que han recibido algun tipo
de remuneraciones asociados a proyectos Fondecyt y de ese universo cerca del 40%
corresponde a personal de apoyo. La informacion que se tiene es parcial y es solo respecto
de los proyectos que tributan o rinden estos montos, pero si tienen un promedio de 560 mil
pesos por persona, sin tener claridad si son a tiempo completo o si estdn contratados a
honorarios o de otra forma y ese tipo de situaciones que han sido permanente en el sistema,
es un aspecto que estan pensando abordar, principalmente de la mano de las universidades y
que apuntan a hacerse cargo de esta herencia con la que llega la ANID y que es parte de tener
un desafio mas maduro.

Nueva Institucionalidad

A nivel de Ministerio

i
[SSSRNU FRUNVESH
Presidencia Consejo Nacional CTI

Comité Interministerial
(Economia, Ciencia, Educacién,
Hacienda)

Ministerio de Economia Ministerio de Ciencia Ministerio de Educacién

Subsecretaria de Economia Subsecretaria de Ciencia Subsecretarias de‘
Educacién, Educacion
l Superior y Educacion

| Explora Parvularia

CORFO

Milenio (ICM) Q

Capacidades
Tecnolégicas
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Actividades y Enfasis de la Agencia

Dividimos nuestras actividades en dos categorias

v
(-]
E o Formacién De o Investigacion o Investigacion o Investigacion
S Capital Humano Individual Asociativa Aplicada
T
<
e Redes Estratégicas y Conocimiento
# Internacionalizaciéon ﬁ
“ ﬁ Insercion de Capital Humano ﬁ
w
g ﬁ Difusiéon de conocimiento ﬁ
N
~ Regionalizacic’m ~
— Informacion Cientifica ﬁ

Estructura de la ANID

Pasamos de 22 a 5 unidades funcionales, orientadas hacia su beneficiario y a trabajar en conjunto

Direccién
Nacional

| Gabinete
Areas
1 Areas de Staff
Transversales
| | = )
| |
Comité Técnico Asesor Comité Técnico Asesor Comité Técnico Asesor Comité Técnico Asesor Comité Técnico Asesor
+ Fondo de Desarrollo de * Centros Basales * Insercién en la Academia
Ciencia y Tecnologia * Anillos (PAI) + Ciencia 2030 +Ingenieria
(FONDECYT) * Nucleos Milenio * Becas Nacionales * Nodos Regionales 2030
* Institutos Milenio + Cooperacién Internacional
* Centros Regionales * Becas Chile * Astronomia * Hubs Tecnoldgicos
Instrumentos * Centros en Areas + Oficinas de
Prioritarias (FONDAP) Transferencia Tecnolégica  + Start-Up Ciencia
* Centros Tecnoldgicos * Innovacién en Educacién
* Centros de Excelencia Superior (INES) * Retos de Innovacién
* Fondequip * FONDEF
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[ S
ANID puede fomentar desde la formacion de talento hasta la innovacion (*)

Gestion estratégica para la articulacion del sistema

Insercién Consolidacién Régimen
, Al mundo privado , Al mundo privado \
| I ® Centros de
] / Investigacion
// // Instrumentos:
/ / T 2
* Sin orientacién
Estudios de el @ AFondecyt Postdoc —-"/ Fondecyt Iniciaciéon — Fondecyt Regular >
Doctorado N N ’ .
\ \ \ * Orientado hacia
\ \ b prioridades pais
\ \ Ay
\ \ NG Investigacion
| \ Aplicada /innovacién i

4 v
(] Al mundo publico @ Al mundo publico

Darle aplicacién prictica (privada
y piblica) al conocimiento
generado por la investigacion

oA FaVaVaVa >x
FORMACION —p—— | ) ( ) ) ( ”

(*) El desarrollo ci no sigue una tray ia lineal, pero este modelo simplificado ayuda a explicar.

¢Como enfrentamos desde la gestion estratégica el 2020?

Colaboracién con los actores del Sistema de CTCI

@ Universidades — Rectores y VRIs Mesas de trabajo permanentes

Trabajo con la Comisién de CyT de la cdmara, reuniones periédicas con ellos,

@ Estudiantes de Postgrado = - =
levantamiento de informacién

@® Centros de Investigacién Mesas de trabajo permanentes

@ Investigadores Mesas de trabajo permanentes
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¢Como enfrentamos desde la gestion estratégica el 2020?

Gestién estratégica para apoyar al sector en la pandemia

Red de laboratorios para testeo COVID-19
Articulamos una red de laboratorios privados y entregamos fondos para

incrementar la capacidad de testeo nacional en el primer peak de la
pandemia durante el 2020

Fondo de Investigacién Réapida COVID-19

para investigacién
cientifica COVID19

Levantamos un fondo especial de asignacion rapida para investigacién
en COVID-19 por 3000 millones de pesos. Recibimos +1.000
postulaciones y seleccionamos 63 proyectos ganadores en 6 disciplinas
cientificas.

| e
¢Como enfrentamos desde la gestion estratégica el 2020?
Gestion estratégica para dar apoyar los proyectos desde la flexibilidad
Extensionesy  Extendimos los plazos de los distintos hitos de nuestros proyectos tanto como fue
Modificaciones de plazos  posible.

Q Postergaciones de inicios  Permitimos iniciar los proyectos de forma tardia

e Modificacién Académica  Permitimos modificar los objetivos y alcance inicial de los proyectos

e Término Anticipado Permitimos el término anticipado de proyectos por razones COVID

Permitimos a nuestros becarios en el exterior volver a Chile a terminar sus estudios en
:i Estudio Remoto
forma remota

Digitalizacién Acelerada  Habilitamos plataformas para la firma de convenios y la rendicién de gastos en digital
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Una mirada del nimero de proyectos que se ha acogido a beneficios

Fondecyt - % Porcentaje de proyectos que se ha
acogido a beneficios

w5l =No

REC - % Porcentaje de proyectos que se ha acogido a
beneficios

Becas - % Porcentaje de estudiantes que se ha
acogido a beneficios

‘“

®Si = No

Centros - % Porcentaje de proyectos que se ha
acogido a beneficios

|
Subdireccién de Proyectos de Investigacion — FONDECYT
Medidas de Apoyo frente al COVID-19
Reformulaciéon o modificacién académica Puntos Clave hacia el 2021

para proyectos en ejecucion

* No se logra alcanzar el objetivo planteado o este perdid
relevancia dada la contingencia.
* Solicitud se hace en el centro de ayuda

° Prorrogas para la ejecucion de proyectos

* Prorrogas de hasta 12 meses para proyectos en el ultimo afio
de ejecucion
En caso de prérrogas en otras etapas, se solicita saldo
autorizado

* Solicitud se hace en el centro de ayuda

° Flexibilizacién cierre y renovacion de proyectos
* Lamedida permanece, se tiene que presentar como anexo de
justificacion al informe académico,
* Laflexibilidad depende del afio del concurso segun la tabla
publicada en la web ANID

° Término anticipado por contingencia sanitaria

* Fuerza mayor tiene que acreditarse.
*  Los recursos no ejecutados se reintegran
* Lasolicitud se hace al centro de ayuda

La autenticidad puede ser verificada en:

* Flexibilidades 2020: permitieron una respuesta
rapida y ordenada

* Flexibilidades permanecen en 2021, se pueden
solicitar en cualquier momento, sin priorizacion.

* Terminado el cierre de etapa 2021, se abrird un
nuevo periodo para flexibilidades priorizadas
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¢Qué esperamos para el 2021

Tenemos 4 grandes proyectos y desafios

@ Consolidacién de la gestion estratégica

@ Incorporacién de la Gerencia de Capacidades Tecnoldgicas en ANID

@ Mayor concurso de centros en la historia de CONICYT-ANID
@ Mirada estratégica de nuevos temas: ciencia abierta, disciplinas

@® Mesas de equidad

La sefiora Etcheberry agrega que al comienzo de la presentacion se refirié a los temas de
equidad, las brechas que se heredaron del sistema e indica que son parte prioritaria en el
2021. En el 2020, de la mano de las universidades, elaboraron una serie de diagnosticos y
recomendaciones de como, desde la Agencia, y con los instrumentos de la Agencia podian
contribuir a avanzar en superar estas brechas. Por otra parte, las Mesas de equidad tienen sus
resultados y estos van a publicarse dentro de las proximas dos semanas, pero que contienen
una serie de recomendaciones, a veces muy sencillas, de ciertos ajustes que requieren los
instrumentos y que esperan implementar, pero de manera transparente, de cara a la
comunidad e informando permanentemente cudl es el diagndstico en el que se sustentan y
como eso se ve reflejado e implementado en los distintos instrumentos.

La sefiora Etcheverry finaliza su presentacion.
La Presidenta subrogante ofrece la palabra.

El senador Hinojosa agradece la presentacion. Indica que mientras la Directora de la Agencia
hacia su presentacion pensaba que el ecosistema que se esta intentando organizar en este
minuto, refleja los intereses de la comunidad cientifica nacional, sin embargo, hay algo que
parece que no coincide en esta presentacion y le gustaria que lo pudiesen resolver ahora, o
tratar de dedicar a comentarlo, y que tiene que ver con la idea de que este sistema, 0 esta
presentacion que la sefiora Etcheverry ha hecho, se basa en un financiamiento que ha estado
relativamente estanco durante muchisimo tiempo, independiente de las Ultimas
modificaciones presupuestaria que generaron un aumento en becas doctorales, o quizés
también en los proyectos Fondecyt y, probablemente, también en los presupuestos para los
nuevos Centros Milenios o de Asociacion, basicamente eso tiene que ver con platas que
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venian de las Becas Chile, que fueron redirigidas. Claramente tienen aca un problema que,
para proyectar este sistema que usted muy bien les acaba de presentar, tienen una piedra de
tope fundamental que se refiere al presupuesto, por lo tanto, la pregunta obvia es como el
Ministro logra hacer entender que esta idea, que la ciencia, el conocimiento lo va a llevar a
dar un salto en la calidad de vida en nuestro pais, para que sea realmente financiado como
corresponde. Finalmente, pregunta sobre la idea de la excelencia. Relata una infidencia, que
los Fondecyt tienen un estanco de adjudicacion més o menos entre el 25 y el 30% y que ha
sido mas o menos parejo en los ultimos afios y se le preguntaba el afio pasado al Ministro
Andrés Couve en la Sociedad de Biologia, por qué razén no se le aumentaba a Fondecyt el
presupuesto para que el mayor nimero de investigadores accediera a este financiamiento. De
hecho, la sefiora Etcheverry debe conocer los nimeros, la cantidad de proyectos calificados
como muy buenos, con nota sobre cuatro, son muy importantes y la respuesta del Ministro
fue algo que sorprendi6 a toda la comunidad de la sociedad de biologia, dijo al asi: “Bueno,
si damos més proyectos la calidad va a disminuir”, quedaron sorprendidos, porque hasta el
dia de hoy no conoce ninguln estudio que pueda sostener esa relacién y se pregunta si acaso
esta idea de la excelencia no puede estar atentando contra la generacion de una ciencia para
este ecosistema que estéa relatando.

El senador Lavandero agradece la presentacion e indica que es integrante y miembro de la
Academia de Ciencias y hay un rito que se hace siempre, cada vez que cambia el Gobierno
se invita al Ministro de Hacienda, y ya ha ido perdiendo la paciencia, porque concuerda con
el senador Hinojosa, el diagndstico archiconocido y el presupuesto es de 0.34% del Producto
Interno Bruto, PIB, entonces se termina diciendo que este discurso lo ha escuchado cuatro o
cinco veces de distintos Gobiernos y le cuesta entender cuél es el fracaso de que no puedan
asignar mas presupuesto, porque esta convencido de que si bien es cierto, y claramente no es
de los auto flagelantes que encuentra todo malo, si €l compara de cuando partié haciendo
investigacion, ahora hay un mundo de diferencia, pero realmente para avanzar y dar un salto
cuantico, con este nivel de financiamiento en Chile nunca lo van a lograr. Eso a esta altura
de su vida esta convencido, entonces le cuesta entender, por qué distintos Gobiernos, distinta
gente inspirada, siempre reyes del diagndstico, nunca son capaces de ejecutar acciones
concretas en esa direccién, porque no hay duda de eso. Lo segundo, nosotros estamos
haciendo una Politica de Investigacion, Creacion e Innovacion de la Universidad de Chile y
algo semejante iba a hacer este Gobierno a través del Consejo Nacional que asesora al
Presidente y, precisamente, Alvaro Fischer fue a la Academia de Ciencias a contarles y les
menciono que de este Consejo, integrado por diez o catorce personas, no recuerda bien, habia
solo cuatro nombrados y, de hecho, les entregd un pequefio borrador, pero es algo esencial,
porgue es el que va a dictaminar la politica de ciencia, tecnologia y todo lo sigue después
para todo Chile y, por lo menos, desconoce si se completd eso o sigue pendiente, pero es de
vital importancia.
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La senadora Berrios agradece la presentacion a la Directora Etcheverry. Manifiesta que no
se referira al presupuesto, aunque comparte las inquietudes de los senadores que la
precedieron. Comenta que aprecia el esfuerzo que debe haber significado tanto para el
Ministerio como para el ANID estos tiempos que les tocaron tan tempestuosos del estallido
social con la pandemia, etc., y traslado de dependencias, que debe haber sido un trabajo
inmenso, sin embargo, opina que a pesar de las dificultades salieron adelante y algunas cosas
las ve positivamente, por ejemplo, se hicieron mas amigables, antes el Conicyt era una
instancia practicamente muy imponente y un poco prepotente respecto de quienes realizaban
la investigacion, en un plano de desconfianza tremendo hacia los investigadores y considera
que eso ha ido cambiando, lo cual cree que es positivo y espera que no se vaya con la
pandemia. Opina que en la digitalizacién hay una menor burocracia, de manera que tampoco
querria que desapareciera, porque fue obligado el sistema a ponerse mas flexible y agil y
ojala que eso no lo pierdan. Respecto a las criticas, sefiala que cuando la sefiora Etcheverry
habld y no le quedo claro, pero dijo: “se suman las capacidades de la Corfo”, en este sistema
donde todos son bastante susceptibles el que la ANID pertenezca a un Ministerio que es
politico, porque con el tiempo va a cambiar el Ministro Couve y vendran otros ministros, y
le preocupa la independencia de la ANID, pero ademas sobre el concurso Corfo, que fue tan
difundido, generd una suspicacia tremenda, porque ademéas hubo mucha oscuridad en algo
que pretendia la ANID tener muy distinto, que era la transparencia. Entonces, por un lado,
decian que ese concurso era de Corfo y el Director de Corfo no daba muchas explicaciones,
pero se veia que millones de ddlares iban a un consorcio norteamericano y la ciencia en Chile
seguia con un presupuesto reducido. Aparecia como una contradiccion no explicada que
genera una gran sombra, no cree que haya habido gente que se haya llevado cosas para su
casa, ni nada de eso, pero opina que cuando se esta construyendo, fundando, consolidando
algo es muy importante, se debe ser consistente con los predicamentos de transparencia que
se sefialaron y que eran parte de su baluarte.

El senador Raggi manifiesta que en el grafico que se sefiald se establecié una fuerte carga en
término de la cantidad de proyectos que se presentan y se aprueban del area bioldgica en
contra de otras. Consulta si los concursos son separados y participan todos de la misma forma
en términos del puntaje.

El senador Gamonal agradece la presentacion y se suma a los cuestionamientos de los cuatro
senadores que le precedieron, por tanto, no lo va a repetir. Indica que, si es posible a traves
de la direccion de la Sra. Etcheverry hacer una alianza con el sector privado, asi como en
varios paises del mundo hay un aporte interesante del sector privado, si es que pudieran
canalizarse recursos para la investigacion del sector privado a través de la ANID y no dejar
que después algunas universidades, o algunos investigadores, tengan alguna alianza
especifica en lo personal con el sector privado, si puede ser mas consolidado y argumentado.
Indica que quiere saber su opinion respecto a si ANID es una agencia estatal y, por tanto, es
para todos los chilenos, obviamente, pero hay instituciones que son estatales, es decir, hay
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diversas universidades estatales, si hay una mirada respecto a los aportes que se hacen en
investigacion, el menor aporte que ha habido en general para las universidades estatales y si
se miran los concursos como los que han ido aumentando las universidades privadas en
desmedro de los aportes que han tenido las universidades estatales. Solicita que, si puede,
brevemente, sefialar cuéles son los nuevos temas que plantea que abririan para concurso y si
Ve COmo una estrategia en la nueva constitucion esto que tengan un estado civil de derecho
que ademas de la salud, educacion pueda establecerse un derecho civil de la ciudadania tener
investigacion en Chile que queda demostrado que es absolutamente necesario producto de la
pandemia.

La senadora Galdamez agradece a la directora de ANID por su exposicion y queria preguntar
si existe algun diagnostico que explique las razones por las cuales las mujeres mantienen esta
brecha en el d&mbito de la investigacion, si existen razones para esa brecha, si se esta
estudiando eso. En relacion con los Fondecyt, dice tener varias inquietudes, porque es a los
fondos donde se postula todos los afios, si se ha estudiado mejorar el acceso a la informacion
en cuanto a la evaluacién de los proyectos y si hay algunos items que son mas posibles de
valorar cuando se tiene una evaluacion de un par, por ejemplo, la productividad, si no se ha
considerado entregar una informacion precisa del puntaje que se asigna a la productividad de
las personas que postulan a estos concursos. También si no se ha pensado en la posibilidad
de hablar, pide disculpas por lo que dira, una suerte de blogueo o de imposibilidad de postular
para personas que pertenecen a los grupos de estudio de cada uno de los ejes tematicos que
se distribuyen en Fondecyt, dado que, por ejemplo, en el area a la que ella pertenece vio que
del total de Fondecyt que se habian adjudicado, al menos tres, se adjudican a personas que
pertenecen al grupo de estudio y al afio anterior, asi otros tres y asi otros tres y le parece que
ahi puede haber quizas no un conflicto buscado por quien pertenece a los grupos, pero que
en la préactica haya una cierta contencién de los evaluadores y evaluadoras a la hora de esos
proyectos que pertenecen a los propios titulares, que pertenecen a los grupos de investigacion.

La Directora de ANID agradece las preguntas y manifiesta que son de varios ambitos las
preguntas, por lo que tratara de ordenar sus respuestas para que hagan sentido. Indica que el
tema del presupuesto es, sin duda, el tema mas recurrente en todas las reuniones que tiene,
aqui tienen un porcentaje del Producto Interno Bruto, PIB, que se mira, hay estadisticas
respecto de cuanto debiera 0 no debiese ser la inversion que hace el sector publico en temas
de investigacion, para que efectivamente tenga un impacto. Es un tema largamente discutido.
Hoy dia, si miran lo que ha sido la nueva institucionalidad, uno de los desafios que plantearon
es como podian ordenar el sistema de una manera que esté mejor ordenado y permita un
mayor financiamiento y estan en ese proceso, en consecuencia, todo lo que les mostré sobre
la reestructuracion de la Agencia apuntaba en esa linea, de mostrar cudles son las diferencias
entre los instrumentos, cuales son los vinculos entre los instrumentos, como se esta
desarrollando el sistema en términos de demanda, de volumen, de calidad de los proyectos y
en base a eso hacer un crecimiento ordenado y vino la pandemia, que efectivamente hizo una
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disrupcion muy fuerte en como se planted el presupuesto 2021 y aqui, no todo el mundo tiene
por qué saberlo, pero fue noticia, esto del presupuesto como base cero, donde todas las
instituciones publicas tuvieron que justificar desde el inicio todas las acciones que
desarrollaban y en base a eso se construyd un presupuesto. En el caso del Ministerio de
Ciencias, todos vieron la discusion, fueron parte de ella, y conocen el resultado y signific
un recorte importante, como, por ejemplo, la suspension de los llamados de Becas Chile.
Sefiala que cuando se presentd el presupuesto, se sabia que vendrian recortes y ocurrié en
todas las areas del quehacer nacional y tomaron decisiones que en ese minuto fueron dificiles.
La decision principal fue la de fortalecer las capacidades nacionales, de entender que tenian
un ecosistema que estaba maduro, que desarmar capacidades existentes era muy costoso para
el sistema, costoso en el largo aliento y que lo que tenian que lograr era un mecanismo que
les permitiera pasar el chaparrdon, aguantar fortaleciendo las capacidades que tenian y a partir
de ahi proyectar un crecimiento a los afios siguientes y eso fue lo que motivo la suspension
del llamado de Becas Chile y el redestinar todos esos concursos para mantener proyectos en
un namero equivalente del area de Fondecyt para poder asegurar la renovacion competitiva
de los centros, para poder, como se hizo ahora recientemente, aumentar el nimero de
adjudicaciones en becas nacionales y mejorar algunos instrumentos con noticias que esperan
ir dando en el afio a medida que se avance y se vayan adjudicando las distintas iniciativas.
Eso no resuelve el tema de presupuesto e indica que ha elaborado tantas respuestas como
preguntas le han hecho en torno al presupuesto y puede hablar desde su experiencia como
funcionaria publica en la construccién de presupuesto y cuando uno se enfrenta a la Direccion
de Presupuesto la medicidon de lo que se hace es mirada con lupa y la medicion se ve en base
al impacto que estan teniendo los distintos programas o iniciativas de fomento. La medicién
que han hecho como sector no es tan buena, si van a la Direccion de Presupuestos, DIPRES,
y hablan del porcentaje del Producto Interno Bruto, PIB, la pregunta de vuelta es qué esta
pasando con los becarios, donde se estan insertando los becarios, por qué se necesita mas,
Fondecyt, cual es la demanda, qué ha pasado con la tasa de adjudicacion, queé dicen los paises
internacionales y esa estrategia, sobre como formulan una demanda de presupuesto es una
gue no ha estado tan presente y es una opinion bien personal, y supone que nos pongamos
nosotros, la administracion a tono con los requerimientos del Estado completo a la hora de
pelear esos presupuestos y se necesita de alguna manera esta estructura que hicieron con la
prevision de los instrumentos, transformarla en una solicitud de presupuesto que vaya mas
alla de la necesidad del porcentaje del PIB para hacer mas efectivos en el convencimiento.
Eso es un desafio técnico, donde estd la ANID como agencia, es un desafio politico, donde
esta el ministerio, con el ministro y la subsecretaria que tienen esa funcion y es uno en el que
estan abocados, metidos de cabeza, viendo como pueden generar un mejor presupuesto 2021.
Es un desafio que como comunidad tienen, opina que el senador Lavandero lo dijo muy bien,
sin importar el Gobierno y a pesar de todas las autoridades que han pasado, sin importar el
color politico, el resultado sigue siendo el mismo, el presupuesto sigue siendo bajo y, por lo
tanto, opina que el desafio viene mucho méas desde eso, desde pensar creativamente como
cambiar los argumentos. Sefiala que ellos no tienen que convencerla a ella que la ciencia es
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importante y hay que aumentar el presupuesto, yo soy, dice, la principal interesada, si mi
Agencia crece le va bien y a ustedes les va bien y yo estoy cumpliendo mi funcién. A los que
hay que convencer es a otros, con los argumentos que han estado utilizando para
convencerlos no han sido efectivos. En eso hay culpa de la administracion y nosotros somos
los responsables de encontrar esos argumentos y también de la comunidad, no culpa, sino
que la pedida de ayuda que se hace siempre, de ayudarlos a construir esos argumentos en el
proceso. Espera que este proceso presupuestario sea un poco menos traumatico que el del
afio pasado, espera que esta institucionalidad que ya esta un poco mas consolidada, les
permita ser una mejor defensa del presupuesto y espera poder tener buenas noticias. Opina
que lo que menciond el senador Hinojosa al comienzo, efectivamente, ha habido
modificaciones de presupuesto en los primeros meses que les han ayudado a compensar la
pérdida que se dio el 2021, que se vio reflejado en becas nacionales y que se vera reflejado
en otros instrumentos, todo lo cual es una buena sefial. El desafio de la Agencia es mantener
ese buen espiritu y mostrar una buena ejecucién de recursos para poder abordar el desafio de
mejor manera.

Sefiala que va a conectar esto con dos preguntas, la primera que se hizo fue qué se entiende
por excelencia, y otra, relacionada con la posibilidad de obtener recursos de otras fuentes,
del sector privado, por ejemplo. Hoy, efectivamente, se tiene un nimero importante de
proyectos que cada afio se evaltian con buena nota, sobre cuatro. Se evallan en una categoria
donde los evaluadores consideran que son merecedores de financiamiento y, sin embargo,
nuestros cortes a la hora de adjudicar son una combinacidn de esa evaluacion de excelencia
con los recursos disponibles. En base a esos dos elementos se hace el corte. Lo que despeja
un universo significativo de proyectos que han sido evaluados, que son de acuerdo con la
evaluacion merecedores de ejecutarse y de financiamiento y que, lamentablemente, no se
puede financiar. En paralelo, en la construccion de la institucionalidad pablica se le otorgo
la Agencia la capacidad de recibir donaciones y de recibir recursos de terceros para el
financiamiento cientifico. Esa es una facultad que no ha sido utilizada nunca, se exploro
durante el afio pasado y quizas mas de alguno vio las noticias, habian conseguido un acuerdo
con la Minera Anglo American por tres millones de dolares que iban, precisamente, a lo que
el senador Gamonal mencion0, que les entregaban los recursos para financiar proyectos sin
intervencion de la empresa sino exclusivamente de acuerdo con los criterios de evaluacion y
los procesos que eran propios de la agencia. Lo que les iba a permitir aumentar las
adjudicaciones en ciertas disciplinas que, por supuesto, eran de interés, por ejemplo,
vinculados al cambio climatico, etc. El resultado de ese ejercicio no fue exitoso, no porque
el mecanismo esté disponible, sino porque se mezcld y cree que con razon con la agenda
propia de las organizaciones que estan hoy dia luchando contra el cambio climatico y la
agenda propia de la minera. Se transformo en una discusién que no tenia que ver con ciencias,
sino que tenia que ver con el financiamiento por parte de industrias que son indicadas como
contaminantes al sector publico. Lo relevante de este asunto es que esa discusion llego
incluso a la Contraloria General de la Republica y ésta confirmé lo que decian que,
efectivamente, la Agencia puede canalizar recursos de terceros y de privados para el
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financiamiento. Indica que se quiere aprovechar esa oportunidad, el acudir al sector privado
para el financiamiento de proyectos cientificos es una alternativa, y ocurre en muchas partes
del mundo y es otro mecanismo para aumentar el financiamiento en ciencias. Indica que es
necesario hacerlo resguardando los mas altos estandares de transparencia, de independencia
y de excelencia en la evaluacion de los proyectos, que es lo que la Agencia hace en sus
procesos. Se espera que durante este afio se pueda activar ese mismo mecanismo con otros
actores, no es un remplazo al financiamiento publico, ni tiene que serlo, es un complemento
y esperan que estas dos estrategias tanto del sector publico como desde el sector privado les
permitan durante el 2021, y ojala durante el 2022, financiar mas de estos proyectos que
quedan en el fondo con recomendacion de adjudicacion, pero sin poder ser financiados.
Respecto a la transparencia y la incorporacion de instrumentos de la gerencia de capacidades
tecnoldgicas a la Agencia, que fue un punto que planted la senadora Berrios, manifiesta que
la ANID y la Corfo son dos instituciones separadas, hacen actividades que pueden verse
como similares, fomentan proyectos. En el caso de la Corfo mucho mas vinculados al
desarrollo productivo y la ANID siempre en el &mbito precompetitivo, pero tienen procesos
y mecanismos que son muy distintos. Por ejemplo, la Corfo externaliza sus procesos de
evaluacion y la agencia administra los procesos de evaluacion internamente y lo hacen de la
mano con la comunidad cientifica en todos los instrumentos. Son los mismos cientificos los
que evaluan los proyectos que aqui se presentan. Esa diferencia no es una que desaparece por
la incorporacién de estos instrumentos, la incorporacién de los instrumentos también deja
bajo su gestion y de acuerdo con sus estandares la evaluacién de los proyectos que se
presentan en esos instrumentos. Se sabe, y basta con leer el diario y abrir Twitter, que el
proceso del Instituto de Tecnologias Limpias fue un proceso bastante polémico y que sigue
siendo polémico, donde hay requerimientos en Contraloria General de la Republica y una
serie de procesos que estan en curso, pero eso no ocurrié en la Agencia y se hizo con
mecanismos y procesos que son distintos a los que tiene la Agencia. Hoy dia, el llamado de
Centros Basales y Milenio, que es uno de los llamados mas grandes que tienen este afio, se
estd haciendo de acuerdo a los procesos de la Agencia, que son los mismos que se venian
haciendo en Milenio y Basales con anterioridad y es un proceso al que, ademas, estan
incorporando una mayor cuota de transparencia. Respecto a los que postulan a Fondecyt
sabran que el afio pasado publicaron, por ejemplo, la guia de evaluacion. Este afio van a
publicar la bitacora del proceso de evaluacion, estan desarrollando mecanismos para la
seleccion de investigadores de grupos de estudio o miembros de grupos de estudio por
mecanismos gque sean aun mas transparentes y en el fondo, estan en una cruzada para
transparentar al maximo los procesos y, de esa forma, facilitar la auditoria externa, el
autocontrol, en la medida que como Agencia muestran, estan también sujetos a una critica
mucho mas informada por nuestros usuarios y se regula el sistema con controles cursados
que es algo a lo que estan apuntando: bitacoras, rabricas, guias de evaluacion, todos
elementos que estan incorporando hoy dia en los procesos, partieron con Fondecyt y lo estan
haciendo transversal a la agencia y son cosas que veran en los proximos meses aparecer con
mayor énfasis.
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Sefiala que la misma senadora Berrios decia que ojala que estas cosas queden. Hay dos
elementos, uno que tiene que ver con la digitalizacion, donde efectivamente mucho de las
cosas estan quedando; otras, por ejemplo, la presentacion en formato digital, hoy dia estan
en una discusion con Contraloria General de la Republica para poder hacerlo, pero les estan
diciendo que no. Entonces, en algunas efectivamente habra un retroceso, se espera que sea
menor, porque para ellos también es el paraiso. No se pueden imaginar lo que es empezar a
recibir las cosas en digital, estan todos felices y estan empujando por ello. Hay otra, que tiene
que ver con la amabilidad, la transparencia o como lo quieran Ilamar. Me indica que ellos
pusieron el tema, pero que esto se mantenga tiene que ver también con como la comunidad
cientifica se relaciona con la agencia independiente de quién sea el director o directora y
como la comunidad cientifica se sienta parte de la Agencia y contribuya a que la Agencia
haga mejor su trabajo y como desde la agencia facilitan que esos procesos existan.

Respecto a la pregunta si los miembros de grupos de estudios pueden postular a los
concursos, responde que efectivamente un miembro de un grupo de estudio postula como
investigador responsable tiene que, necesariamente, inhabilitarse de participar en todas las
instancias del proceso de evaluacion del concurso en particular, es decir, si esta postulando
en el afio del concurso, tiene que inhabilitarse como grupo de estudio. Si puede seguir como
evaluador en otros concursos, es decir, si se presenta IR en un regular, se tiene que inhabilitar
de evaluacidn de regular, pero puede participar en la evaluacion de iniciacion y de postdoc.
Si hay algun caso donde eso ocurrid, le solicita a la senadora Berrios que les haga llegar la
informacidn para revisar, porque ella lo quiso confirmar y debiera ocurrir de esa forma.
Solicita la informacion de vuelta para poder chequear si hubo alguna irregularidad que se les
haya pasado y poder dar una respuesta al caso especifico.

Sobre la pregunta que hizo el senador Raggi en torno a los concursos separados por
disciplinas, la respuesta es que depende, en algunos casos si son separados y en otros no. En
el caso de Fondecyt se concursan todas las disciplinas en paralelo; en el caso de Anillos y
Nucleos, por ejemplo, o de Institutos Milenio, a veces se hacen en ciencias sociales y
humanidades; a veces en ciencias naturales, y se hace esa distribucion. Hoy estan en proceso
de revisar los instrumentos para balancear tanto lo que se hace en investigacion por
curiosidad y lo que se hace en investigacion focalizada, que ha sido una discusion eterna 'y
de como se pueden balancear estos dos mundos y hacerlos coexistir, porque ambos son
necesarios y lo mismo como pueden balancear los recursos que se destinan a ciencias
naturales o exactas y ciencias sociales, humanidades y otros, no con el objetivo de
equipararlos, sino que con el objetivo de tener una distribucion que sea consistente con las
capacidades y las necesidades que tiene el pais. No se puede decir que van a dar la misma
cantidad de proyectos en ingenieria que en biologia, porgue no funciona asi. Tiene que ver
con demanda y con una serie de otras cosas.

Respecto a la pregunta sobre el diagnostico y la razon de por qué las mujeres participan
menos en algunas instancias, o se adjudican menos proyectos de investigacion, responde que
no es experta en género, pero si hay una serie de elementos que se mencionan, pero mas que
aventurarse a compartir el diagnostico, quiere invitarles a revisar lo que se esta haciendo
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desde la Subsecretaria de Ciencias con la politica de género. La Subsecretaria ha liderado un
trabajo muy detallado y completo, con un alto nivel de participacién en torno a la
participacion de las mujeres y la equidad de género en los distintos instrumentos. Ese trabajo,
estd hoy, ademas, en un proceso de consulta publica para la elaboracion de una politica de
género. Cualquier cosa que ella pueda decir sobre la materia va a quedar incompleta, por lo
que sefiala esa direccion y esta segura de que, si quieren hablar de género, la Subsecretaria
estard méas que feliz de venir y contarles.

Sefiala que, respecto al Consejo, una pregunta que formul6 el senador Lavandero no sabe si
se han hecho nombramientos en las Gltimas semanas. Esa es una responsabilidad que recae
directamente en el Presidente de la Republica y, por lo tanto, tiene tiempos propios de la
Presidencia que en estos tiempos de pandemia han sido un poco distintos y mas complejos
que en otras oportunidades. Indica que va a preguntar y le respondera al senador Lavandero.
Manifiesta que el trabajo que tiene este Consejo es dejar establecida la estrategia nacional de
Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacién de cara al nuevo Gobierno que llega. Asi
quedd disefiado en la estructura y eso comprende una serie de materias que el sefior Alvaro
Fisher, Presidente del Consejo Nacional de Innovacion (CNID), ha estado trabajando con su
equipo en este tiempo, pero respecto a los nombramientos especificos es materia cien por
ciento del Presidente y en ese sentido, prefiere guardarse la pregunta y dejarla como
pendiente.

La Presidenta subrogante agradece a la Directora Etcheverry por su asistencia y presentacion
y cierra el punto.

2.- Propuesta de quince (15) senadores (as) para aprobar la creacion de la instancia que
corresponda destinada a generar la Politica de Carrera Funcionaria en la Universidad
de Chile. (40 minutos)

La Presidenta subrogante que el siguiente punto dice relacion con la propuesta de quince
senadores/as para elaborar una Politica de Carrera Funcionaria para la Universidad de Chile.
Con fecha 14 de mayo de 2020 en sesion Plenaria N°581 el Senado Universitario adoptd el
acuerdo N°72 mediante el cual se establecio enviar a la Comision de Presupuesto y Gestion
la presentacion del senador Gamonal y otros/as senadores/as para el informe sobre la creacion
de la instancia que corresponda para la generacion de la Politica de Carrera Funcionaria en
la Universidad de Chile que debia ser remitido a la mesa el 05 de enero de 2021. Con ese fin,
la Comision de Presupuesto y Gestion creo la Subcomision de Carrera Funcionaria a cargo
de senador Gamonal que comenzd su trabajo el 08 de junio de 2020. Luego de siete meses
de trabajo la subcomision presenté un informe que fue aprobado por la Comision de
Presupuesto y Gestion y se presentd a la Plenaria y el informe incluia dentro de sus
conclusiones, lo siguiente:
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e Se evidencia la necesidad de establecer una Politica Universitaria de Carrera
Funcionaria que establezca los lineamientos generales sobre los cuales se
desarrollaran las politicas ejecutivas en dichas materias las que a su vez establezcan
normas, programas, proyectos, presupuestos, red administrativa, entre otros
importantes instrumentos de ejecucion de la politica.

La Plenaria aprobd el informe en sesion ordinaria N° 617 del 28 de enero de 2021, mediante
el Acuerdo N°08/2021 y a partir de las conclusiones entregadas por la subcomision las/los
senadores/es Gamonal, Burgos, Morales, Tralma, Fresno, Figueroa, Raggi, Medina,
Gutiérrez, Bustamante, Silva, Bottinelli, Berrios, Lopez y Lavandero presentaron a la Mesa
el 1° de marzo de 2021 un proyecto de acuerdo para la creacion de una politica de carrera
funcionaria de la Universidad de Chile.

La Presidenta subrogante ofrece la palabra el senador Gamonal.

El senador Gamonal saluda a la directiva de la Federacion Nacional de Funcionarios de la
Universidad de Chile, FENAFUCh, que los acomparia e indica que como bien lo presento la
Vicepresidenta, quince senadores hicieron esta propuesta y ha dado los argumentos que estan
en el documento que se envio a los/las senadores/as, por tanto, no repetira lo que la
Vicepresidenta ya sefial6. S6lo complementa el acuerdo o el compromiso de los/las
senadores/as y del Senado con FENAFUCh nacid de la discusion que tuvieron a fines del afio
2019 e inicio del 2020, cuando se hizo la discusion del reglamento de remuneraciones. Ahi
FENAFUCN, en las diferentes reuniones con presencia de Rectoria y del Senado, planteo la
necesidad de que la Universidad de Chile tuviera una Politica de Carrera Funcionaria. El
Senado se comprometio con esa politica y lo que han hecho, entonces, como ha sido nuestra
labor, cumplir con los compromisos y, por tanto, desde esa oportunidad empezaron con el
desarrollo de la propuesta que fue aprobada en enero de 2021 y luego, los senadores
queremos continuar con el desarrollo de la Politica de Carrera Funcionaria. El acuerdo tiene
que ver con que la Plenaria, teniendo presente el informe final de la propuesta de Politica de
Carrera Funcionaria elaborado por la subcomision de Carrera Funcionaria de la Comisién de
Presupuesto y Gestion aprobada en la sesion N°617 de 28 de enero de 2021, se acuerda
elaborar una Politica de Carrera Funcionario para la Universidad de Chile. Esta se elaborara
dentro del marco juridico correspondiente y de los lineamientos establecidos dentro del
Proyecto de Desarrollo Institucional, PDI, dicha elaboracién correspondera a la Comisién de
Presupuesto y Gestion, sin perjuicio de la coordinacion que ésta disponga con distintas
unidades universitarias, otorgando como plazo el dia X de mes de 2021 para la entrega de la
propuesta.

Manifiesta que como ya tienen un trabajo previo de la propuesta que se desarroll6 el afio
pasado, han tenido constantes reuniones con la Comision de Rectoria e incluso estan
invitados a una reunién el proximo miércoles y esta Comision de Rectoria lo que esta
trabajando son las politicas ejecutivas que van a llevar en esta politica. Si bien, ahora en
marzo la Plenaria decide aprobar esta propuesta, la semana siguiente debieran revisarlo en la
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Comision de Presupuesto y Gestion y, por tanto, podrian comenzar a trabajar en abril. Opina
que, si tuvieran seis meses de trabajo y esto fuera hasta septiembre, la primera semana de
octubre podrian enviar la politica a la Comisién de Presupuesto y Gestion para que entonces,
lo mas probable el 11 de octubre se pudiese enviar a la mesa. Considera que esta fecha
satisface las expectativas y en seis meses trabajar a tope en esta politica y poder sacarla
durante esta cohorte.

La Presidente subrogante sefiala que este trabajo es gracias a que el Equipo Juridico les
apoya, es un trabajo tremendo, elaborando las minutas que apoyan a la Mesa. Ofrece la
palabra. No hubo comentarios ni observaciones.

La Presidenta subrogante somete a votacion el siguiente acuerdo: Teniendo presente el
"Informe Final de la Propuesta Politica de Carrera Funcionaria” elaborado por la
Subcomision de Carrera Funcionaria de la Comision de Presupuesto y Gestion, aprobado por
esta Plenaria en su sesion N°617 de fecha 28 de enero de 2021, y la propuesta presentada por
el Senador Gamonal y otros 14 senadores y senadoras. La Plenaria del Senado Universitario
acuerda elaborar una politica de Carrera Funcionaria para la Universidad de Chile.

Esta se redactara dentro del marco juridico correspondiente y de los lineamientos
establecidos por el PDI de la Universidad de Chile. La redaccion de la propuesta
correspondera a la Comisién de Presupuesto y Gestion, sin perjuicio de la coordinacion que
esta disponga con distintas unidades universitarias. otorgandole como plazo el dia 11de
octubre de 2021para su entrega a la Plenaria. Las alternativas son 1: Aprueba; 2: Rechaza y
3: Abstencion.

Efectuada la votacion, las senadoras y los senadores Alvarez, Basso, Berrios, Burgos,
Bustamante, Camargo, Carrera, Dominguez, Figueroa, Fresno, Galdamez, Gamonal,
Gutiérrez, Hinojosa, Lamadrid, Lavandero, Lopez, Medina, Morales, Ortega, Pefaloza,
Raggi, Silva y Tralma (total 24). No hubo votos por la alternativa 2. Se abstiene el senador
Reginato (total 1).

Acuerdo SU N°010/2021
Teniendo presente el "Informe Final de la Propuesta Politica de Carrera Funcionaria”
elaborado por la Subcomision de Carrera Funcionaria de la Comision de Presupuesto y
Gestion, aprobado por esta Plenaria en su sesién N°617 de fecha 28 de enero de 2021, y la
propuesta presentada por el Senador Gamonal y otros 14 senadores y senadoras, la Plenaria
del Senado Universitario acuerda elaborar una Politica de Carrera Funcionaria para la
Universidad de Chile. Esta se redactara dentro del marco juridico correspondiente y de los
lineamientos establecidos por el PDI de la Universidad de Chile. La redaccion de la propuesta
correspondera a la Comision de Presupuesto y Gestion, sin perjuicio de la coordinacion que
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esta disponga con distintas unidades universitarias, otorgandole como plazo el dia 11 de
octubre de 2021 para su entrega.

La Presidenta subrogante cierra el punto.
3.- Explicacién de jornada de planificacion por parte de la Mesa del SU. (20 minutos)

La Presidenta subrogante sefiala que este punto es para refrescar lo que ya habian conversado
en la dltima sesién cuando acordaron trasladar la sesion de planificacion al dia 11 de marzo,
que seria la proxima semana. Para recordar a los senadores/as compartira algunos temas que
conversaron en esa oportunidad.

Recuerda que en la jornada de la tarde del 11 de marzo se haré la jornada de planificacion
desde las 15 horas en adelante, por tanto, no sera una jornada de Plenaria.

JORNADA DE PLANIFICACION

11 DE MARZO: Presentacion de lineamientos estratégicos y ejes
tematicos.
Se elaborard un informe de sintesis.

OBIJETIVO:

Identificar los principales lineamientos para la
definicion de la agenda del Senado Universitario
2021 a través de la presentacion de diferentes
actores relevantes.

Esto dara lugar a la elaboracién de un informe que se trabajara con los equipos técnicos, de
manera que todos/as los/las senadores/as puedan tener una prospeccion, adelantar unos temas
del futuro, probablemente no se pueda cumplir la agenda, pero en el entendido de que estaran
los principales lineamientos e incentivos.

La jornada estd pensada con la siguiente programacion:
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AGENDA DE LA JORNADA

a) Presentacion de lineamientos rectoria:

b) Presentacion Mesa del SU: Lineamientos
estratégicos y ejes tematicos 2021.

c) Presentacion de Presidencias de Comisiones
permanentes y transitorias: Agenda programatica 2021
(1 slide).

d) Presentacion Equipos Técnicos: Lineas estratégicas
de apoyo al SU 2021.

e) Intervenciones

Sefiala que respecto a los lineamientos de Rectoria estos seran presentados por el Prorrector
y estara presente el Rector, de igual forma. El Prorrector presentara el resultado de una
jornada de planificacion que tuvo la Rectoria.

En segundo lugar, como Mesa, se presentara la sintesis de la pauta individual que cada
senador/senadora debe completar. Esas pautas fueron enviadas nuevamente este lunes, han
ido llegando “a cuentagotas” y solicita que los senadores/as llenen esta pauta, porque es
fundamental para conocer donde estan sus intereses para este afio, qué iniciativa les gustaria
poder impulsar y que se pueda presentar de forma agregada como mesa esos intereses, esos
lineamientos que irdn ordenando la agenda del afio 2021. Luego se ha solicitado a las
presidencias de comision, se les ha hecho llegar un slide, muy breve, donde se presente cuales
seran los temas de la agenda 2021 para cada comision. Indica que varias de las Comisiones
les han hecho llegar esa planificacion. También se ha solicitado a las tres areas del equipo
técnico: area de gestion a cargo de don Germéan Rojas Moya; al area juridica con el abogado
De la Maza y al &rea de comunicacion a cargo de Francisca Babul, donde realicen una breve
presentacion de cuales son los énfasis de cada una de estas lineas de trabajo, de alguna
manera, enmarcado con la propuesta de esta mesa y los temas que puedan salir en estos
lineamientos que cada senador/a les hara llegar y por cierto, dar lugar a intervenciones en el
entendido que estas intervenciones no necesariamente se acotaran en esta sesion, sino que
podrian planificar otra sesion o la mitad de alguna otra sesion, de manera de ir haciendo otros
aportes o lo que pueda salir del informe final.

Recuerda que se entregara un informe final de lo que salga de esta jornada.
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INSUMOS A LA JORNADA

Pauta de analisis SU 2021: La que debera ser completada por cada
senador/a de acuerdo a lo que se sefiala para cada punto. Si asi lo definen,
pueden trabajar esta pauta en conjunto con otros/as senadores/as,
indicando los nombres de quienes participaron en su elaboracion. Les
pedimos nos puedan enviar esta pauta hasta este viernes 5 de marzo a las
10:00 hrs., de manera que podamos trabajar en la sintesis de resultados
junto con el equipo técnico.

Pauta Comisiones SU 2021: a ser completada por las Presidencias de
Comisiones, de manera de tener un panorama de la agenda 2021.

Otros documentos: Sistematizacion actas relevantes; Informe area juridica.

.

INFORME

Se dio como plazo mafiana viernes 05 de marzo a las 10 de la mafiana y ojala les puedan
hacer llegar la pauta para tener tiempo de trabajar y hacer una buena presentacion en la
jornada del 11 de marzo, sobre todo para poder estudiar y trabajar los resultados de las pautas
individuales en la reunion de coordinacion de los lunes para aprovechar el tiempo, solicita
encarecidamente que puedan hacer un pequefio esfuerzo de entregar esta informacion. Lo
mismo para las pautas de las Presidencias de Comisién para tener una idea de lo que estan
pensando para el 2021 y le haran llegar otros documentos, actualizacion del area juridica,
respecto a los compromisos de cada comision y el area de gestién hara llegar una
sistematizacion de las principales actas de sesiones en la que hayan participado distintos
actores e incluida la presentacion del Rector-Presidente que pueden servir como insumo a la
discusion.

Reitera que esto culminaria en un informe que todos puedan tener como una forma de
evidenciar estos lineamientos estratégicos.

Si hay cualquier comentario, pregunta, sugerencia, sera muy bienvenida para que las puedan
conversar en la reunion de coordinacion del lunes.

La Presidenta subrogante ofrece la palabra.

El senador Gamonal consulta que cuando la Mesa presente, si presentara las prioridades de
la Mesa o el resumen de las prioridades que han hecho cada uno de los/las Senadores/as y
junto con eso, quién, porque uno ahi tiene libre albedrio entonces han puesto varias cosas de
propuesta y cOmo se presentaran, habra una priorizacion o categorizacién o habra algun
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documento para priorizar aquello.

La Presidenta subrogante responde que en la presentacion de la Mesa iran las dos cosas, como
Mesa propusieron al inicio de su gestién lineamientos importante de temas que les gustarian
impulsar y, por lo tanto, también los van a presentar y muchos de ellos estan en consonancia
con tematicas que se han ido planteando con los/as senadores/as, por lo cual ha habido
consonancia alli. Lo que se presentara y lo que han pensado con los equipos técnicos son las
tendencias no dejar a ninguno afuera, pero intentar dar una magnitud cuantitativa de cuéles
son aquellas preferencias que puedan tener una mayor llegada, sin que queden fuera las
propuestas que hagan senadores/as, porque también podrian servir en algin momento de
inspiracion mas adelante si algin senador/a quiera impulsar, alguna iniciativa que no
necesariamente fuera mayoritariamente marcada. Se esta pensando hacer de esa manera, pero
también se converso con los equipos técnicos hacer una presentacion bastante cualitativa,
descriptiva de esas preferencias de las/los senadoras/es. La idea no es excluir, sino mas bien
mostrar tendencias de aquellas que tienen mayor aceptacién o llegada y aquellas que puedan
tener el apoyo de un senador o senadora, pero que pueden inspirar la agenda para mas
adelante.

No hubo mas comentarios ni observaciones. La Presidenta subrogante cierra el punto.

4.- Varios o Incidentes. (10 minutos)
La Presidenta subrogante ofrece la palabra.

El senador Gamonal sefiala que no se ha presentado la instancia para conocer cdmo estan
cada uno de ellos y so6lo quiere que quede en acta y saber cdmo se encuentra el abogado
Fuentes, por ejemplo, y enviarle saludos.

El senador Raggi responde que tiene contacto permanente con el abogado Fuentes, pero
preferiria que la Vicepresidenta entregue esa informacion.

La Presidenta subrogante sefiala que tanto como Mesa y a nivel personal han estado
conversando con el abogado Fuentes. El también en cada oportunidad transmite a la Plenaria
los agradecimientos por el carifio, el apoyo, etc. Estan también conversando, por cierto,
bienvenido y que se sume al Senado, que lo vaya tomando con calma y apoyandole en eso.
Eso es lo que puede contar al menos por parte del abogado Fuentes.

El senador Raggi agrega que, en la parte administrativa sin entrar en detalle, el abogado
Fuentes tiene licencia todo marzo.

La senadora Fresno le parece muy buena idea estar al tanto de lo que esta pasando, no es por
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indiscrecion, sino que una verdadera preocupacion, lo mismo pregunté en la mafiana por
Alejandra y por la periodista que salio con prenatal. Lo otro es para poder comenzar a
coordinar que pasara el jueves Santo, el primer jueves de abril para poder coordinar el trabajo,
para la iglesia catolica es jueves Santo, pero para el resto no es una fiesta de guardar ni mucho
menos.

El senador Raggi responde que eso se puede conversar en la reunién del lunes y tener una
posicion.

La Presidenta subrogante comenta que en alguna de las sesiones se informé sobre la renuncia
de la periodista Villalobos. Eso fue informado de manera oportuna y respecto al jueves Santo,
éste no es feriado, tampoco es un feriado universitario. En principio tendrian sesion Plenaria.
Es algo que se puede conversar como se ha hecho en otras oportunidades. Como mesa vieron
el calendario y no hay ningun feriado.

El senador Raggi indica que en todo el afio no hay ningun jueves feriado.

El senador Lavandero manifiesta que quiere insistir. Realmente ayer o anteayer cuando
conocio los resultados de la matricula de la Universidad de Chile, estad extremadamente
preocupado, porque el afio pasado siete carreras no llenaron sus cupos y hoy en dia, hay
catorce. Realmente, considera que en sus treinta y tantos afios en la Universidad de Chile que
eso ocurriera. Esto es algo sumamente preocupante, hoy dia lo conversaron en la comision
de Docencia e Investigacion y mas que buscar culpables, hay que ser un andlisis profundo de
que se puede hacer y recuerda que desde que lleg6 a esta cohorte de Senado, recuerda muy
bien que en su opinidn todos estos paros y tomas no pasan desapercibidos. Recuerda muy
bien cuando la Profesora Armanet, Directora de Pregrado de la Vicerrectoria de Asuntos
Académicos, hizo una exposicion y menciono €l que, por lo menos, por la informacion que
percibia de entorno familiar, amigos y profesional, muchos le manifestaban que no querian
mandar a sus hijos o parientes a la Universidad de Chile y eso es preocupante en su Facultad.
Por ejemplo, hay dos carreras, se tienen cuatro, y en ingenieria de alimentos, cuando él
estudiaba era la carrera que tenia mayor indice de puntaje de ingreso. Hoy en dia, cree que el
40 0 50% de las vacantes no se llenaron; en quimica, que también es una carrera emblematica,
se ofrecieron 20 cupos, se llenaron los 20 cupos, pero no hay lista de espera, es decir, se baja
cualquier persona y simplemente no se va a llenar. Considera que seria bueno hacer una
sesion privada, pero también no se restrinja lo que estan conversando de la docencia. Plantear
que estuvo haciendo un andlisis de los proyectos de la Universidad de Chile y hace cerca de
diez afios ganaban el 26%. Hoy en dia ganan el 16%. En una década han pulverizado un 10%
y eso también es un signo de preocupacion de ver claramente que estan sometidos a una
competitividad enorme. Hay que sefialar que, en la Universidad San Sebastian, Ilamé a un
concurso de cien cargos, conoce gente, particularmente, incluso de la Universidad Catdlica
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que la han llamado para levantarla de la Universidad San Sebastian y, por lo tanto, la gria no
solo los esta afectando a ellos como Universidad de Chile, pero la pregunta es qué hacemos.
Realmente, se ve todo este deterioro econdmico que se tiene, antes eran algunas unidades y
hoy se ha extendido, practicamente eso hace que las plantas académicas estén congeladas.
Indica que cuando se conversa con jovenes, que se estdn formando y preguntan qué
posibilidad tienen de proyectarse en la Universidad de Chile, practicamente no se ve. Se ve
la situacién de medicina que tiene congeladas las plantas por tres afios y en el caso de su
Facultad, por un afio y cuando se ven estos concursos que se mencionaban y que ahora que
van a cerrar todos estos Milenios, Fondap y financiamiento Basal, uno los factores que
también se menciona aparte de la formacion tipica de tesistas de pregrado, postgrado o
postdoctorado es la insercion académica, entonces uno dice que en los tiempos actuales
nuestra universidad cree que esta experimentando un deterioro objetivo y cree que es tiempo
de replantearse todo el personal académico, no académico, los estudiantes de no seguir
disparadndose los pies. Considera que lamentablemente, y lo ve, muchos le dicen que no
quieren venir a estudiar, porque el afio pasado unos estudiantes, hoy dia estan con
preocupacion producto de la pandemia, pero si se mira hacia atras practicamente los Gltimos
seis o siete afios, sistematicamente mi Facultad ha tenido paros. De hecho, tuvieron una toma
de dos meses hoy dia cuando los estudiantes dicen: “Pero Profesor, voy a terminar en
desventaja porque no he podido realizar una serie de cosas” y le escribo yo: “Esta es la
realidad”. Considera que se debe realizar un analisis profundo de lo que esta ocurriendo y
coémo se logra mejorar, porque pueden entrar en una etapa en que volver a superar eso puede
ser extremadamente dificil. Solicita a la Vicepresidenta poder conocer el dato duro, cree que
es importante llamar a la Vicerrectora de Asuntos Académicos en la parte de admision,
porque hoy dia también hablaban con el senador Montes, puede que haya muchas otras causas
desde desconocimiento, él hablaba de que por lo menos en el area de artes, porque surgio que
la senadora Galdamez coment6 que alguien que conocia prefirio ir a artes a la Universidad
Catolica en vez de la Universidad de Chile, entonces pueden haber multiples razones, pero
cree gque es muy importante hacer un analisis autocritico. Siente que el estandar es que son
los mejores, que acaba ahi un exitismo y cree que deben reflexionar, objetivamente en su
opinion, cree que no estan bien.

El senador Raggi concuerda parcialmente con lo expuesto por el senador Lavandero.

La senadora Pefialoza indica que le parece tremendamente importante el tema que planteaba
el senador Lavandero y cree que amerita un analisis profundo y serio y tal vez bastante mas
riguroso, opina que estando en medio de la pandemia en que estan, la peor en los Ultimos
cien afios, y la consiguiente crisis econémica que vive el pais y del mundo, atribuirle a la baja
de puntaje y el no lleno de cupos de la Universidad es un poco arbitrario y considera que no
es suficiente el decir que alguien me dijo o me comento. Todos saben que hay métodos mas
cientificos que eso y si a eso se suma también una prueba de transicion universitaria que
desconoce como funciond, bajaron los puntajes, en fin. Le parece que hay que hacer un
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analisis serio y concienzudo al respecto, sobre todo pensando en la pandemia y en la crisis
econdémica que afecta al pais y como pueden resolver esa situacion y como pueden aportar al
pais para que éste la enfrente. Evidentemente su impacto no va a perdurar solo por este afio,
sino que por varios afios mas. Secunda la mocién de discutir el tema y ojala tener los datos
duros. Sefiala que desconoce el resto de los datos de la Universidad, pero en su Facultad hay
carreras en que postulé menos gente, pero hay otras en que se mantuvieron de la misma
Facultad, el mismo nivel de paro o de situaciones econémicas complejas. Considera que hay
otros factores que estan en juego y ellos como senadores tienen las herramientas para hacer
un analisis serio al respecto y le parece que seria muy interesante. Seria buenisimo no sélo
tenerlo en la tabla, sino que sobre todo contar con esos antecedentes. En lo personal le
interesaria mucho invitar a la Directora del Departamento de Evaluacion, Medicion y
Registro Educacional, DEMRE, Profesora Leonor Varas, para que comentara sobre la Prueba
de Transicion Universitaria, PTU, de este afio. Se manifiesta de acuerdo, pero discrepa en
cudles podrian ser las causas.

El senador Alvarez sefiala que le parece que es un tema muy interesante, respecto a entender
lo que esta sucediendo o por qué hay carreras que no se estan llenando, pero considera que
cualquier estimacién o andlisis que puedan hacer respecto a lo que sucedio este afio, esta
demasiado contaminado por lo que sefialaba la senadora Pefialoza, la pandemia, el aumento
de ofertas, el cambio de instrumentos de selecciony, en lo personal, no le cabe la menor duda
que efectivamente muchas de las causas que aqui se han sefialado si tienen un impacto y cree
que la voz de alerta que se ha puesto es importante, porque como Senado se pueden hacer
cargo del tema, intentar buscar una salida o al menos anticiparse, cree que nadie mas lo va a
hacer. Comparte también la impresion de que aqui lo que se necesite cierta sinergia
institucional. Sefiala que él es un estudiante que esta ahora en postgrado en la Chile y no
siente que la Universidad le invite a hacer una carrera adentro de la Universidad y cree que
eso le hace mucho sentido de las palabras del senador Lavandero. Respecto a las
movilizaciones, considera que puede ser, pero no sabe si la Universidad de Santiago,
USACH, que es conocida por tener mas problemas de movilizaciones, tiene las dificultades
de matricula que tiene. Cree que hay mucha heterogeneidad en cada carrera, al menos en su
Facultad no se da este problema donde falten cupos o que la bajada del puntaje de corte sea
fuerte, pero cree que es importante abordarlo de forma mas cientifica y de forma académica
y hay que hacerlo ahora.

El senador Dominguez manifiesta que hoy en la comision se hablo el tema e indica que es un
tema muy interesante y ya se ha explicado bastante que es multifactorial, no es por una Unica
causa, aun asi quiere decir que en tiempo pasado, el 2019 cuando era monitor de la
Universidad de Chile alguna de las actividades que hacia y cuando iban a colegios se le
ensefiaba a los jovenes las carreras de pregrado que tenia la Universidad y una de las
principales criticas era la infraestructura y sobre todo de como podrian continuar después de
estudiar una carrera de pregrado. Opina que falta mucha informacion y conexion de la
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Universidad de Chile con sus unidades de difusion, sobre como se presentan los colegios y
liceos y definitivamente faltan muchos més datos duros para poder encontrar el por qué la
Universidad de Chile no esta siendo elegida. Comparte la preocupacion, pero de manera
sinérgica como dijo el senador Alvarez, es un asunto que se puede resolver y en el cual
pueden participar como Senado.

La senadora Medina estd de acuerdo con las palabras anteriores, es un problema
multifactorial y opina también en la gente que es de regiones. La matricula de region es de
aproximadamente un 23% de los estudiantes de la Universidad. Indica que debe ser dificil
tomar la decision de irse de la casa y estudiar en Santiago no se sabe cuando o tener un
semestre on-line hasta no se sabe cuando. Considera que eso puede ser uno de los factores
importantes y muchos mas. Hay gente que en cuarto medio no recibié educacion en todo el
afio pasado y simplemente decidieron no entrar a la Universidad este afio y tomarse el afio
para poder intentarlo nuevamente el proximo afio. Considera que es un tema preocupante, sin
embargo, este tema se habia conversado el afio pasado como que se pronosticaba de que iban
a quedar carreras sin cupos que llenar, hay que buscar el por qué y ver qué esta pasando mas
que hacer suposiciones. Manifiesta que si le tocara entrar a la Universidad este afio no sabe
si escogeria la Universidad de Chile, porque es mucha incertidumbre, preferiria entrar el
proximo afo en ese caso.

La Presidenta subrogante sefiala que se tomara nota y cree que van a planificar esa invitacion
y la solicitud especifica a Rectoria de ciertos datos, cierta informacion, cree que saber sobre
todo qué es lo que se estad midiendo, como se estd midiendo, si se esta abordando esta mirada
no solo de la contingencia como se sefialaba producto de la pandemia, sino también pensando
en los préximos afios. Se tomara nota como mesa para hacerse cargo de aquello.

Siendo las diecisiete horas con cuarenta minutos, la Presidenta subrogante, levanta la sesion.

Leida el acta, firman en conformidad,

Luis Alberto Raggi Saini Verdnica Figueroa]—‘iuencho
Senador Secretario Vicepresidenta
LARS/GARM/Pmg
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;Como nace ANID?

» ANID es la agencia de sucesora de CONICYT,
fundada en 1967

 Laley21.105 que crea el Ministerio de CTC,
también crea a la ANID como un servicio
publico descentralizado

« ANID entro oficialmente en funcionamiento
el 1 de enero de 2020, y fue lanzada junto a
la comunidad el 6 de enero de este ano.




ZPor qué nostransformamos?

Responder a las necesidades del Sistema Nacional de CTCI

« Con lacreacion del Ministerio de CTCI, la ciencia del paisentré en una nueva fase de desarrollo.
« Partimos de una comisién con 52 anos de historia y experiencia, que acompafnaba a una comunidad robusta
« Laciencia nacional necesita una agencia flexible, dinamica, amable, para potenciar mejor el ecosistema

Nuestra
Vision

Transformar nuestro conocimiento cientifico en un pilar de desarrollo pais.




¢ Qué heredamos de CONICYT?

Aproximadamente w)/o

del presupuesto publico en CTI
sera ejecutado por AND

Datos 2018 - 2020




¢ Qué heredamosde GONICVT?

Algunos Datos
Generales

+$340.000MM ejecutados en 2020

Aproximadamente 60 concursos distintos lanzados en el afio
+11.000 Postulaciones admisibles recibidas el 2020

3.166 beneficios entregados, 27.3% de adjudicacion (2020)

Administramos +12.000 proyectos vigentes

8% de nuestro presupuesto es gasto ope racional

Equipo de 395 colaboradores



ANID aun enfrenta brechas en multiples dimensiones de su labor

Brecha de género, por disciplinas, territorial, necesidad de mejoras laborales, entre otras

Brecha de Género Brecha Territorial
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Nueva Institucionalidad

A nivel de Ministerio

(et _f‘%‘r -
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Presidencia — Consejo Nacional CTI

Comité Interministerial

Ministerio de Economia

Subsecretaria de Economia

CCORFO

(Economia, Ciencia, Educacion,
Hacienda)

Ministerio de Ciencia Ministerio de Educacion

Subsecretaria de Ciencia Seremi: Subsecretarias de
Educacion, Educacion

Superior y Educacion

Explora .
o Parvularia

Capacidades

Tecnolégas Mi e (ICM)



ActMdades y Enfasisde laAgenda

Dividimos nuestras actividades en dos categorias

o Formaciéon De Investigacion Investigacion Investigacion
s O Capital Humano o Individual ‘ Asociativa O Aplicada

O Redes Estratéqgicasy
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Estructura de la ANID

Pasamos de 22 a 5 unidades funcionales, orientadas hacia su beneficiario y a trabajar en conjunto

Areas
Transversales

Gab nete

Jefe de Gabinete
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Proyectos de Investij clon
Comité Tknlco Asesor Comité Técnico Asesor
* Fondo de Desarrollo de * Centros
Cienda y Tecnologia Basales Anillos
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hstitutos Milenio
* Centros Regnales
Instrumentos Centros enAreas
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ANID puede fomentar desde la formacion de talento hasta la innovacion (*)

Gestionlestratégica para la articulacion del sistema
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¢ Como enfrentamosdesde la gestion estratégica el 20207

Colaboracion con los actores del Sistema de CTCI

€ Universidades - Rectoresy VRIs Mesas de trabajo permanentes
_ Trabajo con la Comisién de CyT de la camara, reuniones periddicas con ellos,
€ Estudiantesde . . .
levantamiento de informacién
Postgrado
€ Centros de Mesas de trabajo permanentes
Investigacion

€ Investigadores Mesas de trabajo permanentes



¢Como enfrentamos desde la gestion estratégica el 20207

Gestion estratégica para apoyar al sector en la pandemia

para investigacién
cientifica COVID19

0 millones.. .

* $300

o .
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Red de laboratorios para testeo COVID-19

Articulamos una red de laboratorios privados y entregamos fondos para
incrementar la capacidad de testeo nacional en el primer peak de la
pandemia durante el 2020

Fondo de Investigacion Rapida COVID-19

Levantamo's un fondo especial de asignacion rapida para investigacion
en COVID-19 por 3000 millones de pesos. Recibimos +1.000
postulaciones y seleccionamos 63 proyectos ganadores en 6 disciplinas
cientificas.



¢ Como enfrentamas desde la gestion estrategica el 20207

Gestion estratégica para dar apoyar los proyectos desde la flexibilidad

Extensionesy
Modificaciones de pzos

Postergaciones denicios

Modificacion Académica

Término Anticipado

Estudio Remoto

Digitalizaciéon Acelerada

Extendimos los plazos de los distintos hitos de nuestros proyectos tanto como fue
posible.

Permitimos iniciar los proyectos de forma tardia

Permitimos modificar los objetivos y alcance inicial de los proyectos

Permitimos el término anticipado de proyectos por razones COVID

Permitimos a nuestros becarios en el exterior volver a Chile aterminar sus estudios en
forma remota

Habilitamos plataformas para la firma de convenios y la rendicion de gastos en digital



Una mirada del nimero de proyectos que se ha acogido a beneficios

Fondecyt - % Porcentaje de proyectos que se ha Becas - % Parcentaje de estudiantes que se ha
acogido a beneficios acogido a beneficios
‘m
75,0%
. SI'«No esreNo
REC- % Porcentaje de proyectos que se ha acogido a Centros - % Porcentaje de proyectos que se ha
beneficios acogido a beneficios

« Sl -NO «Sl «NO



Qubdreccion de Proyectos dehvespacion- FONDECYT

Medidas de Apoyo frente al COVID-19

Reformulacién o modificacién académica Puntos Clave hadael 2021
O para proyectos en ejecucion
* No sebgra alcanzar el objetivo planteado o este perdio

relevancia dada la contingencia.
+ Solicitud se hace en el centro de ayuda

O Prorrogas para la ejecucion de proyectos - Rexibilidades 2020: permitieron una respuesta
Prorrogas de hasta 12 meses para proyectos en el ultimo afno rapiday ordenada
de ejecucion
* Encasode prérrogas en otras etapas, se solicita saldo * Hexibilidades permanecen en 2021, se pueden
autorizado solicitar en cualquier momento, sin priorizacion.
+ Solictud se hace en el centro de ayuda
O e Terminado el cierre de etapa 2021, se abrira un
Flexibilizacion cierre y renovacion de proyectos nuevo periodo para flexibilidades priorizadas

*+ Lamedida permanece, setiene que presentar como anexo de
justificacion al informe académico,

+ Laflexibilidad depende del aio del concurso segunhtabla
publicada en laweb ANID

O Término anticipado por contingencia sanitaria

* Fuerza mayor tiene que acreditarse.
* Losrecursos no ejecutados se reintegran
* Lasolicitud se hace al centro de ayuda



¢ Qué esperamos para el 2021

Tenemos 4 grandes proyectos y desafios

€ Consolidacién de la gestion estratégica

€ Incorporacion de la Gerencia de Capacidades Tecnoldgicas en ANID

€ Mayor concurso de centros en la historia de CONICYFANID

€ Mirada estratégica de nuevos temas: ciencia abierta, disciplinas

€ Mesas de equidad



Agencia
Nacional de
Investigacion
y Desarrollo

Ministerio de Ciencia,
Tecnologia, Conocimiento
€ Innovacion

iGracias!




PROPUESTA DE ACUERDO: Comision Politica Universitaria

de Carrera Funcionaria

-Iniciativa de 15 Senadores-

01-MARZO-2021

I.- Senadores que presentan la propuesta:

Nombre

Firma

Jorge Gamonal A.

Daniel Burgos B.

Miguel Angel Morales S.

Gloria Tralma G.

M. Consuelo Fresno R.

Veroénica Figueroa H.

Luis Alberto Raggi Saini
Rocio Medina Ulloa - ﬂ i g, /
Gonzalo Gutiérrez Gallardo ﬁouw ? whitinty
Patricio Bustamante G
_—
Rebeca Silva ot
82
Alejandra Bottinelli W. —|
\_Q_} it \
Soledad Bertios del S. N5Bonis,
Matilde Lopez M. i 4 /f; : ,}/,'

Sergio Lavandero
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I1.- Fundamento de la propuesta:

Estimada Senadora Veronica Figueroa H.
Vicepresidenta Senado Universitario
Presente

A fines del 2019 e inicio del 2020, durante la discusion de las indicaciones de
Rectoria al Reglamento de Remuneraciones del Personal de la Corporacion que el
Senado Universitario habia enviado a Rectoria en el afio 2017, y producto ademas
de las diversas reuniones de los(as) integrantes de la Comision de Presupuesto y
Gestion, asi como reuniones y conversaciones con autoridades de la Universidad,
y reuniones con la directiva de la Federacion Asociacion de Funcionarios
Universidad de Chile (FENAFUCH), se hizo evidente la necesidad imperiosa de la
existencia de una Politica de Carrera Funcionaria, hoy inexistentes.

Con fecha 14 de mayo de 2020, en Sesion Plenaria N°581, el Senado Universitario
adopto el Acuerdo SU N° 072/2020, mediante el cual acordo6 enviar a la Comision
de Presupuesto y Gestion la presentacion del Senador Gamonal y otros/as
senadores/as, para que esta informe sobre la creacion de la instancia que
corresponda para la generacion de la Politica de Carrera Funcionaria en la
Universidad de Chile, que debe ser remitido a la Mesa del Senado el dia 25 de enero
de 2021.

Con fecha jueves 28 de mayo de 2020, la Comision de Presupuesto y Gestion revisd
los antecedentes referidos a la propuesta para la generacion de la Politica de Carrera
Funcionaria de la Universidad de Chile, y la elaboracion de un informe, acordando
crear una Subcomisidn de Politica de Carrera Funcionaria, que tendra a su cargo la
elaboracion de dicha propuesta.

Con fecha 25 de enero del 2021, la Subcomision de Politica de Carrera Funcionaria
compuesta por los/as Senadores/as Universitarios/as Gloria Tralma, Daniel Burgos,
Miguel Morales, Jorge Gamonal, y asesorada por los integrantes del Area Juridica
del Senado Universitario, abogados Gustavo Fuentes, Raquel Aguila y Ariel de la
Maza, despacharon el informe final a la mesa del Senado Universitario, por
intermedio de la presidencia de la Comisién de Presupuesto y Gestion y previa
aprobacion de la misma.

Con fecha 28 de enero del 2021, la plenaria del SU ha aprobado por unanimidad el
Informe de Propuesta de Politica de Carrera Funcionaria, que contempla las
siguientes conclusiones:

1. Si bien la carrera funcionaria es un mandato legal para las instituciones
publicas, se puede evidenciar el heterogéneo y asimétrico avance entre
diversos organismos universitarios respecto a diversas actividades
relacionadas con la carrera funcionaria. En este sentido, es un deber de la
Corporacion asegurar el cumplimiento del minimo legal en la materia, asi
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como establecer un estandar de desarrollo armonioso sobre estos asuntos
entre los organismos universitarios.

2. Considerando los mandatos legales, lo dispuesto en los lineamientos
estratégicos de la Universidad (Plan de Desarrollo Institucional) y las
demandas historicas de los organismos de representacion funcionaria, se
evidencia la necesidad de establecer una “Politica universitaria de carrera
funcionaria”, que establezca los lineamientos generales sobre los cuales se
desarrollaran las politicas ejecutivas en dichas materias, las que, a su vez,
establezcan normas, programas, proyectos, presupuestos, red
administrativa, entre otros importantes instrumentos de ejecucién de la
politica. En concordancia con lo expuesto, la politica universitaria de
carrera funcionaria, que corresponde desarrollar al Senado Universitario,
deberd incorporar principios y fundamentos acordes a la Institucion, en
correspondencia con la reglamentacion juridica vigente en dichos asuntos
y los mencionados lineamientos estratégicos de la Universidad (PDI).

3. Con el objetivo de establecer una coordinacion armoniosa entre la politica
universitaria de carrera funcionaria y las politicas ejecutivas, se recomienda
crear una instancia ad hoc, integrada por representantes de los drganos
superiores de gobierno universitario (Rectoria, Consejo Universitario y
Senado Universitario), con participacion vinculante de representantes
gremiales del personal de colaboracion, cuyo objetivo serd velar por la
articulacion adecuada entre los diversos instrumentos estratégicos, las
acciones que se vayan materializando y la supervisién del avance concreto
de la carrera funcionaria a nivel universitario.

4. Para todos los efectos de una correcta implementacion, de la politica
universitaria de carrera funcionaria, se deberan disponer de las partidas
presupuestarias anuales desde el fondo general y los presupuestos de los
organismos universitarios, con el correspondiente informe de factibilidad
presupuestaria que emita la Vicerrectoria de Asuntos Economicos y
Gestion Institucional, respecto al documento estratégico que se elabore.

Siendo el Senado Universitario es el drgano colegiado encargado de ejercer la
funcién normativa de la Universidad. Tendrd como tarea fundamental establecer
las politicas y estrategias de desarrollo institucional, asi como los objetivos y metas
que conduzcan al cumplimiento de aquellas.

Por tanto, correspondera al Senado Universitario:

a) Aprobar, a proposicion del Rector o por iniciativa de al menos un tercio de
sus integrantes, los reglamentos referidos en el Estatuto institucional y sus
modificaciones, toda norma de caracter general relativa a las politicas y
planes de desarrollo de la Universidad y las propuestas de modificacién al
Estatuto que deban someterse al Presidente de la Republica para su tramite
respectivo.
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II1.- Propuesta:

Acuerdo 1:

Teniendo presente el "Informe Final de la Propuesta Politica de Carrera
Funcionaria” elaborado por la Subcomision de Carrera Funcionaria de la Comision
de Presupuesto y Gestidn, aprobado por esta Plenaria en su sesion N°617 de fecha
28 de enero de 2021, se acuerda elaborar una Politica de Carrera Funcionaria para
la Universidad de Chile. Esta se elaborara dentro del marco juridico
correspondiente y de los lineamientos establecidos dentro del PDI Institucional.
Dicha elaboracion correspondera a la Comision de Presupuesto y Gestion, sin
perjuicio de la coordinacion que esta disponga con distintas unidades
universitarias, otorgandole como plazo el dia 00 de mes de 2021 para la entrega de
la propuesta.
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Sesion de planificacion Senado Universitario (11 de marzo 2021)

1. Metodologia
Dados los tiempos disponibles, la jornada de planificacién a efectuar el jueves 11 de
marzo, se centrara en identificar los principales lineamientos para la definicién de la
agenda del Senado Universitario 2021 a través de la presentacion de diferentes actores
relevantes:
Para ello, la sesion se dividira en los siguientes puntos:

a) Presentacidn del Rector Ennio Vivaldi: lineamientos estratégicos 2021

b) Presentacion Mesa del SU: lineamientos generales y sintesis de resultados de la

pauta enviada a senadoras/senadores (se adjunta pauta)

c) Presentacién de presidencias de comisidon: Agenda programatica 2021

d) Presentacion lineamientos equipos técnicos (3 areas)

e) Sintesis de la jornada

2. Pasos a seguir

a) Enviar pauta de andlisis a plenaria del SU. Dar un plazo para que la completen (no
mas alla de........... ). El drea de Comunicaciones para apoyara en la sintesis de los
resultados, elaborando un breve informe con gréficas y tendencias.

b) Solicitar a Presidencias de Comisidon que puedan presentar brevemente las lineas
programaticas a trabajar en 2021 (1 slide).

c) Presentar la metodologia en sesion plenaria 4 de marzo.

d) Elaborar un documento final con los resultados de la plenaria efectuada el 11 de
marzo.



[. Jornada de Planificacidn




JORNADA DE PLANIFICACION

11 DE MARZO: Presentacion de lineamientos estratégicos y ejes
tematicos.
Se elaborara un informe de sintesis.

OBIJETIVO:

Identificar los principales lineamientos para la
definicion de la agenda del Senado Universitario
2021 a través de la presentacion de diferentes
actores relevantes.




AGENDA DE LA JORNADA

a) Presentacion de lineamientos rectoria:

b) Presentacion Mesa del SU: Lineamientos
estratégicos y ejes tematicos 2021.

c) Presentacion de Presidencias de Comisiones
permanentes y transitorias: Agenda programatica 2021
(1 slide).

d) Presentacion Equipos Técnicos: Lineas estratégicas
de apoyo al SU 2021.

PN e) Intervenciones




INSUMOS A LA JORNADA

) Pauta de analisis SU 2021: La que debera ser completada por cada
senador/a de acuerdo a lo que se senala para cada punto. Si asi lo definen,
pueden trabajar esta pauta en conjunto con otros/as senadores/as,
indicando los nombres de quienes participaron en su elaboracion. Les
pedimos nos puedan enviar esta pauta hasta este viernes 5 de marzo a las

10:00 hrs., de manera que podamos trabajar en la sintesis de resultados
junto con el equipo técnico.

) Pauta Comisiones SU 2021: a ser completada por las Presidencias de
Comisiones, de manera de tener un panorama de la agenda 2021.

) Otros documentos: Sistematizacion actas relevantes; Informe area juridica.
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