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PLENARIA N°757 

Septingentésima quincuagésima séptima 
Jueves 02 de mayo de 2024 

Horario de inicio: 15:10 horas. Horario de término: 17:54 horas 
Modalidad híbrida (presencial-remota) Sala Valentín Letelier Casa Central y 

mediante Plataforma electrónica ZOOM. 
 
Tabla 
∙ Asistencia y Excusas 
∙ Acta 
∙ Cuenta de la Rectora 
∙ Cuentas de comisiones. 
∙ Cuenta de la Mesa 
∙ Puntos de Tabla 

1.- Presentación y votación del Informe de la Comisión de Docencia e Investigación 
sobre el Grado Académico de Doctorado en Estudios Internacionales del Instituto de 
Estudios Internacionales. (40 minutos). 
2.- Presentación de la Vicerrectoría de Asuntos Estudiantiles y Comunitarios,  sobre 
sus desafíos y proyecciones, y la implementación de la Política Universitaria de 
Inclusión y Discapacidad en la Perspectiva de la Diversidad Funcional. Expone la 
vicerrectora de Asuntos Estudiantiles y Comunitarios Prof. Josiane Bonnefoy y equipo. 
(75 minutos) 
3.- Varios o Incidentes 

 
 
1.- Desarrollo Institucional 
El senador Köbrich informa que la comisión sesionó en subgrupos de trabajo. 
El subgrupo de trabajo sobre Defensoría Universitaria se reunió con Paola Vidal e Inés 
Pepper, presidenta y vicepresidenta –respectivamente- de la Asociación de Académicos/as 
de la Universidad de Chile (ACAUCH); Myriam Barahona, presidenta de la Federación 
Nacional de Asociaciones de Funcionarios/as de la Universidad de Chile (FENAFUCH); 
Catalina Lufín, presidenta de la Federación de Estudiantes de la Universidad de Chile 
(FECH); y Benjamín Buendía, presidente del Sindicato de Trabajadoras y Trabajadores a 
Honorarios de la Universidad de Chile (SITRAHUCH). En la instancia se conversó sobre los 
problemas relevantes en la convivencia universitaria y las expectativas de los gremios frente 
a una Defensoría de la Comunidad Universitaria. 
 
Además, el subgrupo trabajo sobre Plan de Desarrollo Institucional (PDI) se abocó a la 
revisión de las líneas de acción de su plan de trabajo, a la definición de las tareas que serán 
encomendadas al profesional de apoyo, y a la redacción de una carta a Verónica Cornejo, 
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nueva vicepresidenta de la Comisión Superior de Autoevaluación Institucional (CSAI). 
También avanzó en los documentos referidos a las directrices para la construcción del PDI, 
y a las orientaciones para su formulación. 
 
2.- Docencia e Investigación  
La senadora Fresno informa que la comisión contó con la participación Leonor Armanet y 
Anita Rojas, directora y subdirectora –respectivamente- del Departamento de Pregrado, y 
Martin Schaub, jefe de Admisión y Registros Académicos, quienes presentaron los 
antecedentes y análisis del proceso de admisión académica 2024.  
Luego de la presentación realizada por ellos hubo tiempo para preguntas y discusión. 
En resumen, se informa que: 
 

● La Universidad de Chile sigue liderando el sistema junto a la Pontificia Universidad 
Católica de Chile (PUC). 

● La Universidad de Chile crece a un ritmo bajo 1,2 por persona en 12 años, las 
universidades privadas del Consejo de Rectores de las Universidades Chilenas 
(CRUCH). 

● Existe un mayor ritmo de crecimiento. 
● Las universidades del Consejo de Rectores de las Universidades Chilenas (CUECH) 

concentran el 35% de la matrícula nacional.  
● La Universidad de Chile mantiene estable su matrícula que corresponde al 6,7 % 

nacional, mientras que las universidades pertenecientes al CRUCH muestran un 
aumento sostenido. 

● Se mantiene la proporción cercana a los 3/3, donde los estudiantes que pertenecen a 
colegios públicos, particulares subvencionados y particulares pagados son similares 
en cuanto a la cantidad de ellos.  

● El 40% de los estudiantes matriculados egresó de Educación Media antes del 2023. 
Esto varía entre las distintas facultades.  

● Las mujeres representan el 53% de la matrícula de la U. de Chile. Las que provienen 
de Colegios Particulares Subvencionados son el grupo más numeroso y con 
crecimiento sostenido.  

● Se mantienen carreras masculinizadas y otras como las de la salud feminizadas, ello 
más marcado en aquellas carreras que no tienen actualmente cupos de género 
instaurados.  

● Este año hubo 1.136 matriculados que ingresaron por el sistema de vías especiales.  
● Hay un crecimiento sostenido de matrículas de Equidad de Género y de Pueblos 

Originarios. Sin embargo, solo se utiliza el 50% de estos cupos especiales.  
● En cuanto a las preferencias se observan cambios de comportamiento habitual de los 

postulantes por cambio del sistema.  
● Hay carreras en la Universidad de Chile que concentran muchas postulaciones por 

cada vacante disponible, la más postulada fue este año sicología con 59 postulaciones 
por cada vacante; medicina 28 postulaciones por vacante. Algunas carreras bajaron 
el interés de postular a ellas como Odontología, enfermería y otras subieron como 
kinesiología, Veterinaria e Ingeniería.  

● Es importante evaluar la posibilidad de crecimiento en aquellas que despiertan mayor 
interés.  

● La gratuidad sigue teniendo impacto en las postulaciones.  
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Se conversó también acerca de los desafíos que tenemos en cuanto a Admisión 2025. 

● ¿Debemos diferenciar la difusión para la admisión 2025? 
- Estudiantes que no se encuentran cursando enseñanza media. 
- Intencionar difusión y atraer más estudiantes de los Colegios públicos y 

particulares pagados 
- Estrategias diversas utilizando medios diversos. 

● ¿Qué desafíos trae al aula esta nueva cohorte de estudiantes? 
● ¿Qué diferencias muestran con los estudiantes que ingresaron por PTE y PSU? ¿Son 

diferentes sus características y perfiles? 
● ¿Cómo crecemos en matrícula y mantenemos presencia en el país y en los ámbitos 

públicos y privados?  
 
La senadora Fresno indica que la grabación de la reunión se encuentra a disposición de 
todos/as los/as senadores/as en el Drive del Senado Universitario. 
 
Señala que, en el punto varios, se comentó la carta enviada desde la Comisión respecto a los 
cambios solicitados al grado académico de Magíster en Educación mención Informática 
Educativa por el de Magister en Educación Mención en Integración de Tecnologías Digitales, 
así como otras modificaciones a su reglamento y Plan de Estudios, dependiente de Facultad 
de Ciencias Sociales (FACSO) y que continúa pendiente. 
 
Asimismo, se agendó una nueva reunión con la profesora Armanet y su equipo para la 
próxima sesión, con la intención de revisar el perfil y los resultados académicos de los/ as 
estudiantes que están ingresando a la Universidad de Chile a través de la Prueba de Acceso 
a la Educación Superior (PAES). 
 
3.- Presupuesto y Gestión  
En ausencia de la senadora Chávez entrega el informe la senadora Chávez quien señala que 
la comisión reflexionó acerca del trabajo realizado en torno al Presupuesto Anual de la 
Universidad de Chile, ratificado por el pleno del Senado Universitario el jueves 25 de abril. 
Con miras a los procesos venideros y con el objetivo de no restringirse al acotado tiempo con 
el que contaron este año, los/as senadores/as realizaron una planificación estratégica sobre el 
análisis presupuestario para abordar esta materia de manera anticipada, coherente, 
propositiva, y dialogante con el Plan de Desarrollo Institucional y con las unidades, 
principalmente con aquellas que presentan déficit. 
 
4.- Estructuras y Unidades Académicas  
El senador Castillo informa que la comisión trabajó en la actualización del borrador de la 
Política de Patrimonio, especialmente en torno al primer objetivo específico, lo cual implica 
ajustar las líneas de acción asociadas al reconocimiento, preservación y vinculación con el 
medio del patrimonio. 
Posteriormente, los/as senadores/as discutieron sobre la correlación entre el alojamiento y la 
estructura contemplada para la futura unidad o entidad encargada de la puesta en valor del 
patrimonio en la Universidad, versus las formas de financiamiento para la política. 
Además, acordaron organizar el trabajo restante en dos subcomisiones: una abocada a los 
aspectos presupuestarios y de gestión, y otra dedicada a afinar el borrador de la política y 
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organizar las reuniones pendientes con actores vinculados al ámbito patrimonial en la 
Universidad. 
 
5.- Bienestar y Salud Mental  
Se informa que la comisión no sesionó  
 
6.- Comisión de Trayectoria Académica  
El senador Arnold informa que la comisión recibió al decano de la Facultad de Gobierno, 
Leonardo Letelier, y al director académico de la Facultad de Derecho, Francisco Agüero, con 
quienes sostuvieron una interesante conversación sobre trayectoria académica. 
Además, los/as senadores elaboraron un perfil sociodemográfico actualizado de la 
Universidad, a partir de la base de datos de académicos y académicas de la casa de estudios. 
 
7.- Grupo de Trabajo sobre Educación Superior  
El senador Celis informa que han continuado trabajando en el informe final, el cual esperan 
finalizar en un plazo de dos semanas. 
8.- Reglamento Interno 
Se informa que no sesionó  
 

● Cuenta de la Mesa  
La Vicepresidenta informa que por el feriado del 1º de mayo no sesionaron el lunes 29. La 
tabla fue elaborada con bastante anticipación para cumplir con el envío de la citación, que 
por Reglamento indica que tiene que ser con 48 horas de anticipación. Por esta razón, 
trabajaron durante la semana para dejar todo listo.  
Aprovecha la instancia para dar la bienvenida al senador Marcos Mora, de la Facultad de 
Ciencias Agronómicas, aunque no está proclamado formalmente, pero fue invitado para que 
conociera este órgano y, además, para ir conociendo su funcionamiento.  
Plantea que, aunque lo dijo en la sesión anterior, hoy la senadora Chávez está presente, reitera 
las felicitaciones por el premio a su tesis doctoral, que nos da orgullo de que por segunda vez 
su trabajo obtenga un premio, así que la felicita.  
 
Informa que el viernes 26 de abril, en conjunto con la senadora Fresno, en su rol de presidenta 
de la Comisión de Docencia e Investigación, tuvieron una reunión con representantes de la 
Facultad de Ciencias Sociales (FACSO), a propósito de la solicitud que realizaron de 
modificaciones al Magíster en Educación con mención en Informática Educativa por el de 
Magíster en educación con mención en Integración de Tecnologías Digitales, un Magíster 
que ha tenido un proceso más largo de lo habitual y por ello se reunieron con los 
representantes de este programa para tener una comunicación más directa y además, donde 
la senadora Fresno pudiera presentar de manera presencial cuáles eran los motivos, respecto 
al atraso que ha tenido la presentación este magíster en plenaria. Fue una buena reunión y la 
senadora Fresno ya envió los documentos asociados a este programa y de las solicitudes que 
está haciendo la comisión.  
 
El senador Barros consulta si se tiene conocimiento respecto al Decreto promulgatorio de la 
senadora Said y del senador Cisternas, porque hasta donde tiene entendido todavía no llega. 
Lo otro es saber en qué va el concurso para buscar los nuevos abogados del área jurídica y si 
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el concurso ya se publicó, entiende que sí, para conocer las bases para hacerlas circular dentro 
de la Facultad de Derecho.  
 
La Vicepresidenta señala que aún no llega la proclamación de los senadores del Estamento 
Estudiantil. Sin embargo, se les invita a las sesiones plenarias, pero no pueden votar, porque 
aún no está ese documento que los declara senadora y senador. Eso está en proceso, porque 
ambos senadores recibieron sus proclamaciones. Solamente están a la espera del decreto. 
Respecto de los concursos, ha tenido una demora, porque son varios los documentos que 
solicitan para poder iniciar los dos procesos. El que más se demoró fue el Certificado de 
Disponibilidad Presupuestaria (CDP) que acredita que se tienen los recursos para poder hacer 
esas contrataciones. Ahora se tiene la documentación solicitada y a más tardar el lunes, se 
debiera iniciar el proceso. De todas maneras, se informará a la plenaria cómo va el proceso.  
 
La senadora Berríos quiere aprovechar esta instancia para felicitar al senador Guiliani quien 
corrió la maratón de Santiago, los 42 KM y llegó en un muy buen lugar. Le parece que merece 
un reconocimiento, por su enorme mérito.  
 

● Puntos de Tabla  
 
La Vicepresidenta somete a consideración los puntos de tabla y tiempos asignados para cada 
uno de ellos. Hubo consenso en aprobar los puntos de tabla y los tiempos asignados por parte 
de la plenaria. 
 
1.- Presentación y votación del Informe de la Comisión de Docencia e Investigación 
sobre el Grado Académico de Doctorado en Estudios Internacionales del Instituto de 
Estudios Internacionales. (40 minutos). 
 
La Vicepresidenta señala que este punto dice relación con la presentación y votación del 
informe de la Comisión de Docencia e Investigación sobre el Grado Académico de Doctorado 
en Estudios Internacionales.  
Con fecha 22 de marzo, la Mesa del Senado Universitario ha recepcionado el Oficio de 
Rectoría Nº119 de 20 de marzo de 2024, que somete al conocimiento de este órgano la 
propuesta de creación del Programa de Doctorado en Estudios Internacionales, a impartirse 
por el mencionado Instituto. Lo anterior, de conformidad a su atribución legal dispuesta en 
el artículo 25 letra g) del Estatuto Institucional, el cual indica que le corresponderá a este 
órgano “aprobar las propuestas de creación, modificación o supresión de títulos profesionales 
o grados académicos que le presente el/la Rector/a, previo pronunciamiento del Consejo 
Universitario”. 
En cumplimiento del mandato, la Comisión de Docencia e Investigación expondrá el informe 
correspondiente a la propuesta de modificación del Grado Académico. El informe será 
sometido a votación del pleno y luego deberá pronunciarse sobre la propuesta de creación. 
 
La senadora Fresno señala que el informe se hizo llegar junto con la citación, por lo que todos 
los senadores/as pudieron revisarlo antes, igual que las cartas con las precisiones y respuestas 
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que les enviaron del Instituto de Estudios Internacionales, además del programa completo de 
la propuesta de crear este programa de doctorado.  
 
La senadora Fresno inicia su presentación:  
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La senadora Fresno finaliza su presentación.  
 
La Vicepresidenta señala que se encuentra presente en la plenaria la profesora María José 
Henríquez, directora de la Escuela de Postgrado del Instituto de Estudios Internacionales.  
 
La Vicepresidenta ofrece la palabra.  
 
El senador Lavandero indica que le llama la atención la poca consistencia que existe entre 
los programas de doctorado en la Universidad de Chile y los requisitos. Por ejemplo, en 
varios programas una exigencia que hace la Agencia Nacional de Investigación y Desarrollo 
de Chile (ANID) que tiene que haber dos cartas de recomendación. De hecho, cuando se 
postula a una beca en la ANID uno de los requisitos es que se acompañen dos cartas de 
recomendación. Entonces llama la atención, por qué no se exige con otros programas tener 
una publicación, que puede ser un libro.  
Comenta que cuando asiste a varios programas y van invitados de otras universidades le 
preguntan si se trata de la misma Universidad a la que va, porque en una Facultad para 
recibirse se requiere tal exigencia y en otra Facultad, se necesita otro requisito distinto. 
Entonces varias veces le han criticado cuál es la coherencia que existe entre los programas. 
Esa es una pregunta a la comisión.  
 
La senadora Azúa plantea que ella es parte de la comisión, pero no será vocera de la comisión, 
porque para eso está la presidenta que lo hace muy bien. Sin embargo, le parece que lo que 
plantea el senador Lavandero respecto de las cartas de recomendación, es una práctica que 
ha tenido muchas discusiones, porque tiene que ver a veces con redes de apoyo, con cosas 
que pueden afectar a buenos estudiantes que tienen pocas relaciones, que han hecho algo en 
un lugar y no en otro. Entonces le parece pertinente lo que sugiere el senador Lavandero 
sobre un artículo que podría ser considerado, pero en muchos programas de doctorado no se 
considera aquello y es importante el poner en un artículo lo que se haya hecho, y que se 



16 
 

presenten. En relación con las cartas de recomendación, considera que no son de lo más 
adecuado dado que se prestan para muchas presencias de relaciones 
 
El senador Lavandero señala que pueden tomar la decisión que se quiera. Considera que 
debieran ser coherentes, a eso se refiere, no es que en un programa se pida y en otro no, 
porque eso es lo que primero llama la atención lo segundo por lo menos en mi área es un 
estándar internacional eso uno podrá crear o no. Comenta que él se encuentra en la comisión 
de becas que revisan el área y las cartas que se piden, son cartas que acreditan que uno conoce 
a la persona, pero normalmente se evalúa qué cartas se emiten. Si una persona que hizo un 
magíster se espera que el director de la tesis del magíster o del pregrado dé conocimiento, 
esto no se trata de un familiar ni un contacto de otra naturaleza, sino que es estrictamente 
académico. 
 
El senador Guiliani dice que aprobará el informe de la comisión y se suma a las palabras del 
senador Lavandero. Señala que dos sesiones atrás solicitaron que se invitara a la Directora 
de Postgrado y Postítulo, porque se necesita un trabajo de fondo, porque estas discrepancias 
que menciona el senador Lavandero son a nivel de distintas unidades, pero también dentro 
de algunas unidades los decretos de los programas no tienen nada en común. Se alegra que 
para el nuevo programa que tendrá la beca de la Universidad por ser nuevo un programa y 
apoyado en el fondo por lo que logró hacer el Senado, pero se requiere hacer un trabajo de 
fondo a nivel de postgrado, porque es el corazón de nuestra Universidad. Invita a la Dirección 
de Postgrado y Postítulo (DPP) con todo su equipo y hacen ver todos estos puntos.  
 
La senadora Fresno señala que en cuanto a la pregunta que hicieron, hay un trabajo que tienen 
pendientes con la Dirección de Postgrado y Postítulo, como comisión desde el año pasado 
tienen consensuado que los nuevos programas que se presenten tienen que venir con el 
análisis económico para poder ver la sustentabilidad en el tiempo de los programas; que tiene 
que venir también claramente cómo se relacionan unos programas con programas de 
pregrado o de postítulo dentro de la misma Facultad o de otras Facultades. Respecto a las 
cartas de recomendación, se han prestado para mucha discusión, incluso los porcentajes que 
ellas daban, porque no hay nada transversal a la Universidad y ese es un trabajo que está 
pendiente con la DPP, que sea transversal en la forma de postular a los doctorados y a los 
magister deberían ser transversales las exigencias mínimas y de ahí hacia arriba. Le parece 
que es un buen llamado y una buena apuesta sobre la mesa del tema por parte del senador 
Lavandero y el senador Guiliani. Opina que es un desafío que tienen pendiente.  
 
El senador Arnold consulta si existe alguna fragilidad financiera. Con 4 becados está bien el 
cálculo, pero considera que muchos de estos programas tienen a veces un porcentaje de 
deserción no menor al 20%. La mayoría estadísticamente, hay unos que no tienen ninguno y 
otros tienen todo. 
 
La senadora Fresno responde que esa fue una pregunta que hicieron sobre el análisis 
financiero. Señala que este es un programa que no se abrirá todos los años, sino que cuando 
termine cada cohorte se abrirá la siguiente y para la primera cohorte están estas becas. Indica 
que para tener becas con financiamiento externo tiene que existir una cohorte terminada, pero 
le parece que eso puede ser respondido después, cuando se pueda hacer las consultas a la 
representante del programa.  
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La senadora Ramírez señala que en el informe aparece mencionado dominio del inglés, pero 
no tienen claridad sobre el nivel de dominio. No sabe si lo mencionó o no lo escuchó.  
 
La senadora Fresno responde que también es una de las preguntas que después pueden hacer 
a la representante del programa.  
 
La senadora Camacho indica que tiene una pregunta adicional para añadir. Plantea que en la 
Universidad están muy orgullosos de los premios nacionales y en derecho, ve que tienen una 
profesora bastante destacada dentro del claustro, pero tienen un premio nacional que es don 
José Rodríguez Elizondo, que se caracteriza justamente por su especialidad en relaciones 
internacionales. Señala que no sabe si lo han invitado o no sabe por qué prescinden de una 
capacidad como esa, que daría muchas más luces a un programa que piensa acreditarse.  
 
La senadora Fresno responde que esa pregunta no corresponde al informe. En lo personal, 
desconocía la existencia de ese profesor. Le parece que todas esas preguntas se las pueden 
hacer a las personas que están a cargo de este programa. Va más allá del informe.  
 
La Vicepresidenta manifiesta que esas preguntas las dejarán para una vez que hayan votado 
el informe de la comisión.  
 
No hubo más comentarios ni observaciones. 
 
La Vicepresidenta somete a votación el siguiente acuerdo: La Plenaria del Senado 
Universitario acuerda aprobar/rechazar el Informe sobre la propuesta de creación del Grado 
Académico de Doctorado en Estudios Internacionales, elaborado por la Comisión de 
Docencia e Investigación, expuesto en la presente Plenaria y que se entenderá parte del Acta. 
 
Las alternativas son 1: Aprueba; 2: Rechaza y 3: Abstención  
 
Efectuada la votación las y los senadores Aguilera, Areche, Arnold, Azúa, Barros, Basso, 
Berríos, Calandra, Camacho, Canales, Castillo, Caviedes, Celis, Chávez, Dockendorff*, 
Fresno, Guiliani, Hernández, Köbrich, Lavandero, Llanquimán, Marambio, Martínez, Oliva, 
Ramírez, Rojas y Squella votan por la alternativa 1 (total 27). No hubo votos para las 
alternativas 2 y 3.  
 
*El senador Dockendorff vota a viva voz. 

Acuerdo SU Nº45/2024 
La Plenaria del Senado Universitario acuerda aprobar el Informe sobre la propuesta 
de creación del Grado Académico de Doctorado en Estudios Internacionales, elaborado 
por la Comisión de Docencia e Investigación, expuesto en la presente Plenaria y que se 
entenderá parte del Acta. 
La Vicepresidenta señala que este el momento de hacer las preguntas respecto al programa.  
 
La Vicepresidenta ofrece la palabra.  
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El senador Calandra señala que su pregunta es clásica y es si acaso se revisó el material 
bibliográfico disponible en la biblioteca para respaldar este doctorado ¿Cuentan con el 
material adecuado? 
 
El senador Lavandero señala que en Chile hoy día tienen 400 programas de doctorado y 
entiende que la Universidad de Chile alcanza a los 41, 42. En su opinión, tienen exceso de 
doctorado en Chile, pero apoyará este, porque le parece único. Dentro de la Universidad hay 
programas que son bastante redundantes y este no es el caso, y uno lo tiene que mirar como 
una inversión a largo plazo. Le parece que es necesario estimular cada vez más los programas 
con estas características, para que se produzca esta comunicación virtuosa con la innovación, 
la investigación. Manifiesta que le llama la atención que tiene tres líneas de investigación y 
es como que la primera involucra a las otras dos y un revisor externo puede decir que las dos 
últimas están contenidas en la primera. Para una persona que no es experta en el área le llama 
la atención. Por otra parte, quería consultar sobre el nivel de inglés, porque hay varios 
programas de doctorado que fijan un nivel de inglés, pero también dentro de los programas 
hay cursos de inglés. Indica que le llama la atención que aparte de la tesis, no tengan un 
segundo productor que puede ser una publicación nacional o internacional, porque eso 
posteriormente también se evalúa en la ANID.  
 
La senadora Ramírez dice tener dos preguntas. No sabe si entendió bien, pero por lo que vio 
cada cuatro años va a ingresar un nuevo programa y no sabe si eso es acreditable desde el 
punto de vista de los programas de doctorado, por el tema de la continuidad. Manifiesta que 
ella pertenece a la Facultad de Medicina y así como el senador Calandra pregunta por los 
libros, ella consulta por si están considerados los conceptos de salud planetaria, salud 
internacional considerando los cambios climáticos, que ya tienen patologías o condiciones 
de salud que atraviesan las fronteras. Quizás no tiene nada qué ver lo que pregunta, pero le 
surge la inquietud.  
 
La profesora Henríquez, directora de la Escuela de Postgrado del Instituto de Estudios 
Internacionales, saluda a los presentes y agradece la oportunidad de estar en la plenaria. No 
puede negar que es bien emocionante, porque este es un momento que culmina un proceso 
formativo del Instituto. El Instituto de Estudios Internacionales fue creado el año 1966; el 
primer magíster en Estudios Internacionales es del año 1977 y es el primer magíster en el 
país y en la región.  
Indica que como lo dijo la senadora Fresno, ha sido un proceso. Recuerda que el año pasado 
estuvieron en la plenaria presentando el Magíster en Estudios Asiáticos, culmina un proceso 
formativo y es un momento desde luego de mucha emoción.  
Señala que partirá respondiendo al senador Calandra y como lo acaba de exponer la larga 
trayectoria del Instituto implica que tenga una de las mejores bibliotecas en estudios 
internacionales en el país y en la región. Es un esfuerzo permanente del Instituto estar 
actualizando y comprando libros de referencia, desde todas las disciplinas que contemplan 
los estudios internacionales. Por eso, pierda cuidado que tienen contemplado la mejor 
bibliografía que puede ser fuente primaria, porque tienen investigación que explicaba, que 
interpretaba el mundo en los 60 y desde luego investigación de punta ahora.  
En cuanto a las inquietudes del senador Lavandero. Señala que entiende que puede ser 
confusa la primera línea de investigación. La primera línea de investigación se refiere a las 
relaciones internacionales, que integran los estudios internacionales y las otras dos: las 
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relaciones jurídicas internacionales y la economía internacional, todas integrantes de estudios 
internacionales. La disciplina de las relaciones internacionales tiene otras subdisciplinas 
como: el análisis de política exterior o los estudios de área y dentro de esos estudios – 
respondiendo a la senadora Ramírez -, incluyeron salud global, que son temas en los cuales 
los postulantes a doctor y esperan tener doctores, podrán hacer tesis en esos temas. Esa es la 
división, es decir, las relaciones internacionales como disciplina tienen diálogo, tienen 
cooperación, colaboración interdisciplinaria con el derecho internacional, con la economía 
internacional, se cruzan en muchos aspectos, pero se pueden considerar líneas separadas, 
pero colaborando, que en definitiva es el origen del Instituto también. El Instituto junto con 
el INTA son los dos primeros institutos interdisciplinarios que crea la Universidad y ese es 
el origen.  
Respecto al inglés está contemplado en el artículo 10 del reglamento del programa y se exigen 
pruebas como TOEFL o IELTS para comprobar el nivel de inglés. Ahora si hay otra prueba, 
eso se va a estudiar en el Comité Académico del programa. 
En cuanto a la tesis no impide que los estudiantes, dada la malla del programa con dos diseños 
de investigación previos al examen de calificación y después tres seminarios de investigación 
previos a la tesis, van a incentivar a que los estudiantes publiquen sus avances. Por ejemplo, 
el resultado de los mismos cursos obligatorios, los electivos que son tres y los obligatorios 
que son de estudios internacionales y de método cualitativo y cuantitativo. Plantea que siguen 
los reglamentos de la Universidad, el reglamento conducente a grado de magíster y doctorado 
contempla la realización de una tesis.  
 
El senador Martínez plantea que está verificando definiciones sobre la materia y se hace una 
diferencia entre lo que se denomina relaciones y estudios internacionales. Las relaciones 
internacionales se enfocan en el estudio de las interacciones entre actores internacionales. Le 
parece que sería el foco del doctorado tal como está definido. Mientras que los estudios 
internacionales tienen un enfoque multidisciplinario, abarcando aspectos culturales 
económicos, sociales, y políticos a nivel global, o sea, ve que en ese sentido si existe algún 
capítulo o subcapítulo o subgrupo de estudios, que tenga que ver con las relaciones culturales 
y sociales en general. 
 
El senador Lavandero apela a la coherencia. Informa a la directora que hay varios programas 
en la Universidad de Chile que para obtener el título de doctor deben tener una publicación 
previa y de eso hay varios, no es que sea un programa y le podría mencionar siete fácilmente.  
Lo segundo, le llama la atención que no se utilice toda la potencia en la Universidad de Chile 
y en lo personal, ha sido partidario que los claustros deberían ser convocados públicamente 
y, obviamente, cualquier profesor de la Universidad, por ejemplo, Elizondo que sienta que 
pueda aportar debería considerarse.  
También le llama la atención que, de la parte económica, tienen una Facultad que se dedica 
a eso y no vio en ningún instante algo sobre la Facultad de Economía y Negocios (FEN).  
 
La profesora Henríquez responde que está contemplado el profesor Javier Núñez de la FEN, 
quien va a participar, pero serán fundamentales los temas propuestos en los pre-proyectos y 
no solo contemplar los profesores que han presentado como colaboradores y como invitados, 
sino también abarcar todos los contactos, los vínculos y todas las redes que tiene el Instituto, 
no solamente en términos nacionales - primero desde luego en la Universidad y la región - y 
en otras partes del mundo. Esa es la lógica, no es exhaustivo, no termina ahí.  
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La senadora Fresno indica que, viendo las ofertas de otros doctorados, de otras carreras o 
magísteres ¿Qué posibilidad hay de una doble titulación? Dado que ustedes tienen relaciones 
con otras universidades muy importantes o a lo mejor co-tutorías en las tesis con Reino Unido 
o con Polonia o con los otros países donde tienen profesores invitados. Vio que está Portugal, 
Suiza, a lo mejor sería muy interesante explorar por ese lado que fueran co-tutoriadas con 
alguien del extranjero, les abre más campo y abre más posibilidades de colaboración de 
trabajo futuro a los doctores que están estudiando. 
 
La profesora Henríquez señala que, respecto a la última pregunta, como se advierte partieron 
con una propuesta que quiere culminar un proceso formativo y no es ambiciosa en número, 
sino que quieren partir con paso firme y seguro. En ese sentido, la primera exploración va a 
ser co-tutoría, doble titulación es otro paso - en la lógica que ha expuesto el senador 
Lavandero -, lo más coherentemente posible.  
 
El senador Lavandero plantea que tienen que dar la lógica y los programas de doctorado, son 
de una Facultad, de un feudo y le parece que la lógica es que son de la Universidad y cuando 
operan desde ahí, ocupan toda la potencia de la Universidad.  
Manifiesta que le llama la atención que el senador Oliva no haya defendido de por qué no 
está la FEN participando, si es que dice relaciones internacionales económicas.  
 
No hubo más comentarios ni observaciones.  
 
La Vicepresidenta somete a votación el siguiente acuerdo: La Plenaria del Senado 
Universitario, en virtud de la atribución conferida en el artículo 25 letra g) del Estatuto 
Institucional, acuerda aprobar/rechazar la creación del Grado Académico de Doctorado en 
Estudios Internacionales, que será impartido por el Instituto de Estudios Internacionales, 
según los antecedentes remitidos mediante el Oficio de Rectoría Nº119 de 20 de marzo de 
2024, y por lo expuesto en el Informe de la Comisión de Docencia e Investigación. 
 
Las alternativas son 1: Aprueba; 2: Rechaza y 3: Abstención  
 
Efectuada la votación las y los senadores Areche, Arnold, Azúa, Barros, Basso, Berríos, 
Calandra, Canales, Caviedes, Celis, Chávez, Dockendorff, Fresno, Guiliani, Hernández, 
Köbrich, Lavandero, Llanquimán, Marambio, Oliva, Ramírez, Rojas y Squella votan por la 
alternativa 1 (total 23). No hubo votos para la alternativa 2. Se abstiene el senador Martínez 
(total 1) 
 

Acuerdo SU Nº46/2024 
La Plenaria del Senado Universitario, en virtud de la atribución conferida en el artículo 25 
letra g) del Estatuto Institucional, acuerda aprobar la creación del Grado Académico de 
Doctorado en Estudios Internacionales, que será impartido por el Instituto de Estudios 
Internacionales, según los antecedentes remitidos mediante el Oficio de Rectoría Nº119 de 
20 de marzo de 2024, y por lo expuesto en el Informe de la Comisión de Docencia e 
Investigación. 
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La Vicepresidenta cierra el punto.  
 
2.- Presentación de la Vicerrectoría de Asuntos Estudiantiles y Comunitarios, sobre sus 
desafíos y proyecciones, y la implementación de la Política Universitaria de Inclusión y 
Discapacidad en la Perspectiva de la Diversidad Funcional. Expone la vicerrectora de 
Asuntos Estudiantiles y Comunitarios Prof. Josiane Bonnefoy y equipo. (75 minutos) 
 
La Vicepresidenta respecto a este punto la Mesa ha estimado importante conocer la visión de 
la Vicerrectoría de Asuntos Estudiantiles y Comunitarios (VAEC), respecto a los desafíos 
dentro de su competencia y específicamente sobre la Política Universitaria de Inclusión y 
Discapacidad en la Perspectiva de la Diversidad Funcional, aprobada por este Senado el 2 de 
agosto de 2018. 
 
La Vicepresidenta mientras la Vicerrectora toma posición aprovecha de informar que llegó 
un correo de la CEDI FUCH (Coordinadora de Estudiantes con Discapacidad Funcional de 
la Universidad de Chile), quienes envían una carta en conjunto con Anticapacitistas del 
Campus Juan Gómez Millas y su carta tiene que ver con la implementación de la Política de 
Inclusión y Discapacidad en perspectiva de la diversidad funcional en la Universidad. Ahí 
manifiestan varias cuestiones que son interesantes y un tema que le parece esencial y que hay 
un interés de ser agentes protagónicos dentro de la implementación de las políticas en la 
Universidad. Lo quería mencionar para que la VAEC y el Senado estén en antecedentes de 
la carta que han recibido hoy.  
 
La Vicepresidenta señala que acompañan a la Vicerrectora de Asuntos Estudiantiles y 
Comunitarios, profesora Josiane Bonnefoy: Pamela Diaz-Romero, directora de Bienestar y 
Desarrollo Estudiantil; Dylan Padilla, director de Deportes y Actividad Física; Ivonne 
Ahlers, directora de Salud Estudiantil; Maribel Mora, directora de la Oficina de Equidad e 
Inclusión; y Gustavo Fuentes, Jefe de Gabinete de la Vicerrectoría.  
Le ofrece la palabra a la Vicerrectora Josiane Bonnefoy. 
 
La Vicerrectora, profesora Josiane Bonnefoy señala que le da mucha emoción estar sentada 
en esta plenaria e indica que ella fue senadora universitaria hasta julio de 2022 y es primera 
vez que está nuevamente ahí. Agradece la invitación para conocer el trabajo de la VAEC.  
Indica que comenzará contando sobre la estructura de la presentación. Primero verán la parte 
de la VAEC con sus distintas direcciones y luego la Sra. Maribel Mora presentará sobre la 
Política de Discapacidad.  
Solicita a las y los senadores/as que tomen nota de las preguntas y esperan a que finalicen 
ambas presentaciones para poder extenderse en un diálogo y la idea es que la preguntas las 
puedan responder los directores respectivos.  
 
La Vicerrectora Bonnefoy inicia su presentación señalando que esta vicerrectoría es muy 
compleja, porque está compuesta por direcciones de naturaleza muy diversa, cada una con 
culturas organizacionales distintas, o sea, no solo la temática, sino que la cultura 
organizacional en salud es totalmente de la que hay en deportes, en servicios centrales donde 
está la DIRBDE. Entonces eso agrega una complejidad 
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La siguiente lámina la agregó para que vieran que la complejidad está no solo en que sean 
distintas direcciones con temas tan diversos, sino que también es una de las vicerrectorías 
donde trabajan más personas. Una referencia, la Vicerrectoría de Asuntos Académicos 
(VAA) tiene 127 personas; la Vicerrectoría de Investigación y Desarrollo (VID), 71 personas; 
la Vicerrectoría de Comunicación e Imagen (VEXCOM), 59 personas; la Vicerrectoría de 
Tecnología de la Información (VIT), 153 personas; la Vicerrectoría de Asuntos Económicos 
y Gestión Institucional (VAEGI), 234 personas y luego viene la Vicerrectoría de Asuntos 
Estudiantiles y Comunitarios (VAEC) con 337 personas. Con esto podrán imaginarse la 
complejidad que eso implica en términos de administración y gestión, cosa que han puesto 
mucho énfasis el 2022 y el 2023 
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Señala que van a comenzar por la Dirección de Salud Estudiantil (DSE), que tiene cuatro 
centros de salud:   

 
 
Arriba a la izquierda está el que está en Eloísa Díaz, donde están además las oficinas de la 
dirección de salud; abajo el que están pronto a inaugurar, que es el que está en el Campus 
Juan Gómez Millas. Arriba a la derecha, un interior del centro de salud de Beauchef y a la 
derecha abajo el de Campus Sur, que fue el más recientemente creado.  
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Lo más importante en este momento, que fue creado en noviembre de 2023, es la plataforma 
de Conciencia Saludable, para mostrar su dimensión, en la siguiente lámina se gráfica su 
funcionamiento.   
 

 
 
 

 
 
A continuación, un ejemplo de las ferias de salud:  
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Los siguientes son los cuatro recintos con los que cuenta la Dirección de Deportes y 
Actividad Física (DDAF). 
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Arriba está el polideportivo del Campus Juan Gómez Millas; a la derecha, lo más antiguo 
que se tiene es la piscina escolar que es patrimonio nacional del arquitecto Luciano 
Kulczewski y esa foto corresponde al “Dia del Patrimonio” y se hizo una competencia todo 
el día con trajes de época. Este año, será competencia de la Federación Nacional Universitaria 
de Deportes (FENAUDE) a lo largo de todo el país y de la cual el director Dylan Padilla, fue 
elegido presidente del FENAUDE de la Región Metropolitana; a la izquierda, son las canchas 
de tenis de Quinta Normal y a la derecha, el Refugio de Farellones.  
 
La actividad de esta dirección es muy amplia y variada:  
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La profesora Bonnefoy finaliza su presentación y le ofrece la palabra a la Directora de la 
Oficina de Equidad e Inclusión, señora Maribel Mora quien se referirá a la Política.  
 
La señora Maribel Mora saluda a los presentes. Señala que hablará sobre lo que se ha 
avanzado en la Universidad de Chile en torno a la Política de discapacidad en la perspectiva 
de la diversidad funcional. Este es un trabajo donde la Vicerrectoría ha cumplido un rol 
fundamental.  
Plantea que dentro de la presentación verán que no son solo ellos y no pueden ser ellos los 
que aborden los temas de inclusión de las personas con discapacidad, porque es un trabajo 
enorme y debe ser un trabajo de toda la Universidad.  
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La señora Maribel Mora finaliza su presentación.  
 
La Vicepresidenta informa que han quedado sin quórum. Sin embargo, solicita a los presentes 
continuar con la reunión de manera informal, para que quienes quieran plantear sus 
inquietudes lo puedan hacer.  
Manifiesta que se invitará a la Vicerrectora de Asuntos Estudiantiles y Comunitarios, 
profesora Josiane Bonnefoy y su equipo para una próxima sesión para que responda a las 
preguntas que hayan surgido de esta conversación. 
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3.- Varios o Incidentes 
(No hubo) 
 
 
La Vicepresidenta informa que, por falta de quórum, da por finalizada la sesión a las 
diecisiete cincuenta y cuatro minutos.  
 
Leída el acta, firman en conformidad, 
 
 
 
 

Gladys Camacho Cépeda 
Secretaria 

María Verónica Canales Lobos 
Vicepresidenta  

 
 
 
 
GCC/Pmg 
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