
PLENARIA N°760
Septingentésima Sexagésima
Jueves 23 de mayo de 2024

Horario de inicio: 15:15 horas. Horario de término: 18.34 horas
Modalidad híbrida (presencial-remota) Sala Valentín Letelier Casa Central y

mediante Plataforma electrónica ZOOM.

Tabla

∙ Asistencia y Excusas

∙ Cuentas de Comisiones

∙ Cuenta de la Mesa

∙ Puntos de tabla.

1.- Integración a Comisiones de la senadora Jania Said; senador Joaquín Cisternas, y
senador Marcos Mora. (20 minutos)
2.- Presentación sobre los avances en la Implementación de las Políticas Universitarias:
Buenas Prácticas Laborales en la Universidad de Chile y Carrera Funcionaria para la
Universidad de Chile. Presenta Sra. Fabiola Divín, Directora de Gestión y Desarrollo de
Personas. (90 minutos)
3.- Varios e incidentes. (10 minutos)

En Modalidad híbrida (presencial-remota) en la Sala Valentín Letelier de la Casa Central de
la Universidad de Chile y mediante Plataforma electrónica ZOOM, el jueves 23 de mayo, a
las quince horas con quince minutos, con la dirección de la senadora María Verónica Canales
Lobos en calidad de Vicepresidenta se inicia la Septingentésima Sexagésima sesión Plenaria,
que corresponde a la sesión N°70 del Senado 2022-2026.

● Asistencia y Excusas
1. Carlos Areche M.
2. Marcelo Arnold C.
3. Ximena Azúa R.
4. Alberto Barros R.
5. Leonardo Basso S.
6. María Soledad Berríos Del S.
7. Pedro Calandra B.
8. Gladys Camacho C.
9. María Verónica Canales L.
10. Eduardo Castillo E.
11. Anaís Caviedes P.

17. María Consuelo Fresno R.
18. Nicolás Guiliani G.
19. Gabriel Hernández P.
20. Claus Köbrich G.
21. Sergio Lavandero G.
22. Camilo Llanquimán M.
23. Jorge Martínez U.
24. Marcos Mora G.
25. Francisco Nova M.
26. Ismael Oliva B.
27. Dino Pancani C.
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12. Sergio Celis G.
13. Soledad Chávez F.
14. Joaquín Cisternas F.
15. Carmen De la Maza A.
16. Andrés Dockendorff V.

28. Mirliana Ramírez P.
29. Gonzalo Rojas A.
30. Jania Said G.
31. Arturo Squella S.

● Excusas por inasistencia
La Vicepresidenta presenta las excusas de la Rectora y Presidenta del Senado, profesora Rosa
Devés A. y del senador Óscar Aguilera R. y la senadora Gloria Tralma G.

Sin excusas por inasistencia: Claudio Falcón B. y FernandaMarambio A.

● Cuentas de Comisiones

1.- Desarrollo Institucional
El senador Köbrich informa que la comisión sesionó en subgrupos de trabajo.
El subgrupo sobre Defensoría Universitaria trabajó en sintetizar y analizar lo conversado en
las reuniones que sostuvo durante las últimas semanas.
Por su parte, el subgrupo sobre Plan de Desarrollo Institucional (PDI) trabajó sobre la base
del documento de lineamientos para el PDI y también abordó el documento de orientaciones
para la formulación de los Planes de Desarrollo de las Unidades Académicas (PDU).

2.- Docencia e Investigación
La senadora Fresno informa que la comisión sesionó con quórum y en forma híbrida como es
habitual. Recibieron a la decana de la Facultad de Odontología, Irene Morales, y a las
profesoras Sylvia Osorio y Elizabeth Astorga, de esta misma unidad académica, para
conversar acerca de la importancia del Examen Nacional de Odontología (ENO), prueba que
va a ser rendida por los estudiantes de 6º y último año de la carrera Odontología que
pertenecen a una de las siete universidades que conforman la red estatal: Antofagasta, Arturo
Prat, La Serena, Talca, Universidad de la Frontera (UFRO), Valparaíso, y U de Chile.
Se comentó la génesis de este examen dondeel año 2016 se hizo un piloto muy local a
instancias del ese entonces Decano Jorge Gamonal, y donde participaron la Universidad de
Chile y Universidad de la Frontera, trabajo que continuó este mismo decano y el año 2018
hubo un primer piloto con apoyo del Colegio de Dentistas y a cargo de la UFRO, y fue
rendida por 250 estudiantes de las facultades de la red estatal que estaban en 5º y 6º año. A
partir del análisis de los resultados de la prueba realizada por la U. de Valparaíso y la
Universidad de Chile, la Decana Irene Morales formó una comisión en la FOUCH para crear
un nuevo instrumento que subsanara las debilidades encontradas en el primer piloto. Ella fue
constituida inicialmente por los profesores Sylvia Osorio, María Consuelo Fresno, Rolando
Schultz quienes presentaron un plan de trabajo llegando a tener actualmente una prueba de 93
preguntas de selección múltiple que acoge en pertinencia y representatividad cada área
disciplinar dentro de los Curriculum de estas Facultades, cuyas preguntas fueron validadas
internamente por docentes en la Universidad de Chile y externamente por docentes en la
Facultad de Valparaíso.
El objetivo final de aplicar este examen es instalar en la comunidad e influir en los tomadores
de decisiones (Ministerio de Educación y Ministerio de Salud) que todas las carreras de la
salud tengan un examen de habilitación de salida, como existe hoy para la carrera de
Medicina con el EUNACOM (Examen Único Nacional de Conocimientos de Medicina), y
que además a futuro este ENO pueda ser utilizado para la revalidación de los dentistas
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formados en universidades extranjeras , cuya responsabilidad recae en la Universidad de
Chile.
Explicaron además todo el plan de difusión, para dar a conocer e invitar a participar a los
estudiantes a rendir la prueba el día 31 de mayo en forma simultánea en las siete sedes.
La Decana Morales se comprometió a volver a visitarnos para dar a conocer los resultados de
esta prueba.

3.- Presupuesto y Gestión Institucional
La senadora Chávez informa que, durante la sesión del 16 de mayo, la comisión trabajó en el
análisis de la situación financiera del Hospital Clínico de la Universidad, conforme a la
información que proporcionó su director, Eduardo Tobar Almonacid, a esta comisión. Al
respecto, se acordó invitar al doctor Tobar a la siguiente sesión, con la intención de que
presentara su plan de trabajo 2024 para abordar el déficit presupuestario en el que se
encuentra su organismo.

En la sesión del 23 de mayo, los/as senadores/as continuaron con la reflexión en torno a la
situación del hospital y también conversaron acerca de la Facultad de Artes, otra de las
unidades deficitarias. Esto, debido a que la autoridad invitada no pudo asistir a la reunión.

4.- Estructuras y Unidades Académicas
El senador Castillo informa que sesionaron con quórum y la comisión realizó una
presentación dirigida a los/as nuevos/as senadores/as estudiantiles Jania Said y Joaquín
Cisternas, respecto al trabajo desarrollado en torno a la Política de Patrimonio.
Además, durante la sesión se conversó sobre el Foro Radial Hablemos TodUs: “¿Qué
entendemos por Patrimonio?”, organizado por el Senado Universitario junto a Radio
Universidad de Chile, en el marco de la celebración del Día de los Patrimonios.
La actividad se realizará el martes 28 de mayo a las 11:00 horas en la Sala Máster de la
Radio, y contará en el panel con la participación de Pilar Barba, vicerrectora de Extensión y
Comunicaciones; Nivia Palma, abogada de larga trayectoria en el área de las políticas
culturales; Constanza Acuña, académica de la Facultad de Artes de amplio bagaje en el
ámbito curatorial, museográfico y en el debate internacional respecto a los entendimientos y a
las definiciones que rondan el ámbito patrimonial; y Eduardo Castillo, presidente de la
comisión, doctor en Arquitectura y Estudios Urbanos y académico de la Facultad de
Arquitectura y Urbanismo.

5.- Bienestar y Salud Mental
El senador Llanquimán informa que el 16 de mayo, la comisión se reunión con el propósito
de revisar, afinar y ajustar detalles del informe respecto a la información recopilada durante
su tercer y último ciclo de trabajo, donde se abordaron temas relacionados con la Dirección
de Igualdad de Género (DIGEN), el Programa Académico de Bachillerato, la Facultad de
Odontología, entre otros.
Con la realización de este trabajo, los/as senadores/as culminaron la elaboración del
documento, el cual fue enviado al Área de Comunicaciones del Senado Universitario para su
diagramación.

6.- Trayectoria Académica en la Universidad de Chile
El senador Arnold informa que, en concordancia a su agenda de entrevistas, la comisión
recibió al decano de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo, Manuel Amaya, y
posteriormente, a la directora del Instituto de Estudios Internacionales, Dorotea López.
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De este modo, los/as senadores/as se encuentran preparando el análisis de las reuniones
previamente realizadas. Esto, en el contexto de la elaboración del informe que deberán
presentar al pleno del Senado Universitario.

7.- Grupo de Trabajo de Educación Superior
El senador Celis informa que durante las últimas dos sesiones el grupo de trabajo se abocó a
revisar el informe que está elaborando, el cual esperan enviar a la Mesa del Senado
Universitario en un plazo de dos semanas.
Con el documento casi terminado, a los/as senadores/as sólo les resta aplicar los comentarios
que realizaron durante el proceso de revisión.

8.- Reglamento Interno del Senado Universitario
El senador Barros informa que, durante la sesión del 16 de mayo, la comisión revisó los
distintos materiales con los que cuenta para realizar su mandato: el informe elaborado por la
comisión anterior, el documento de recomendaciones realizado por el Área Jurídica, y los
comentarios enviados por los/as integrantes del Senado para la modificación del reglamento.
En la sesión del 23 de mayo, la comisión comenzó a redactar la propuesta del nuevo
reglamento.

● Cuenta de la Mesa
La Vicepresidenta indica que se referirá a la situación de Casa Central, donde no existe más
información que la que ha estado circulando y difundiéndose a través de los medios y a través
de los comunicados que han estado saliendo. Por ello, la Mesa ha solicitado una reunión con
la Rectora para obtener más información y lo que tengan que decir vayan más allá de los
comunicados que todos conocen.
Por otra parte, menciona que el concurso de abogado/a asesor/a ya está en curso, está
publicado, por lo tanto, están en proceso y proyectan que después de la quincena de junio
cuenten con abogada/o asesor/a. El otro cargo de abogada/o asistente, ese concurso debe salir
hoy o mañana, más tardar, por lo tanto, también ya está dentro del proceso.
Comunica que la secretaria Carolina Arias tiene una licencia extendida y, por lo tanto, la
señora Patricia Miño que nos ha estado apoyando durante todo este periodo va a seguir en
este tiempo y aprovecho nuevamente, ya lo hizo en una sesión pasada, de agradecer a la
señora Patricia por el trabajo realizado, porque han estado abordando varios temas y no sabe
si alguna vez el Senado estuvo en esta situación, sin abogados y con problemas de licencias
médicas. Por lo tanto, señala que el trabajo que ha hecho la Secretaría Técnica hoy es
múltiple, así que agradece públicamente al señor César Ramírez y a la señora Patricia Miño
por el trabajo realizado durante este periodo.
Señala que respecto del trabajo que están realizando con la radio, que ya lo mencionó el
Senador Castillo en la cuenta de la Comisión de Estructuras y Unidades Académicas, de esta
actividad del martes 28 de mayo a las 11 horas en la Sala Máster de la Radio Universidad de
Chile, que está en el contexto de los foros que va a realizar el Senado, un foro mensual. Esta
actividad va a ser moderada por el director de la radio, el señor Patricio López, y les invitan a
que puedan seguir la transmisión a través de Facebook de la Radio Universidad de Chile, en
el streaming, en el YouTube de la radio y en la transmisión del mismo día que se realiza en el
dial 102.5 FM. Por otra parte, les informo que el programa Educación en el Aire se va a
reestrenar el martes 4 de junio, y esta vez será conducido por la periodista de la radio, Diana
Porras, y esta actividad va a estar producida en conjunto con funcionarios/as de la radio, y
con el equipo de comunicaciones del Senado Universitario.
Informa que sobre la elección de senador/a de la Facultad de Gobierno, a partir de la renuncia
del ex senador Jaime Fierro, ya se definió un calendario y las fechas más importantes son el
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miércoles 29 al 31 de mayo, se presentan las candidaturas, el miércoles 12 de junio está la
publicación definitiva de las candidatas y candidatos, y el lunes 17 de junio las votaciones.
En este sentido, menciona que el área de comunicaciones del Senado se ha coordinado con la
encargada de comunicaciones de la Facultad para planificar la infusión de este proceso.

● Puntos de tabla.

La Vicepresidenta somete a consideración los puntos de tabla y tiempos asignados para cada
uno de ellos.

El senador Barros propone un punto en la tabla y si lo solicita en el punto varios o incidentes
es probable que no haya quórum. Señala que han de saber que hay algunas Facultades que
están en paro y la Facultad de Artes está en toma. Indica que hoy día estuvo hablando con
algunos representantes voceros de la toma de artes y cree que sería positivo que tengan la
oportunidad de comunicar acá en el Senado por qué es la toma, cuáles son las circunstancias.
Entonces quería pedir como punto varios si es que podrían venir dos estudiantes a dar cuenta
de por qué hay toma en la facultad, cosa de que este órgano representativo de toda la
comunidad pueda tener ese conocimiento.
Consulta si se puede agregar como punto varios para avisar a la gente que puede venir.

La Vicepresidenta consulta al pleno si están de acuerdo en agregar este punto a la tabla.

El senador Basso señala que como lo ha mencionado en más de una plenaria no existe
ninguna toma que no sea violenta contra la comunidad. Indica que no le parece que la gente
que está ejerciendo una toma violenta, que tiene bibliotecas cerradas y a personas sin poder
trabajar o asistir a su espacio, en un espacio que es de discusión. Si quieren conversar, bajan
la toma, dejan que la gente vuelva a trabajar y se conversa.

La senadora Ramírez dice estar de acuerdo en darle la oportunidad de abrir una puerta de
diálogo y creo que es relevante, especialmente en estos momentos que es fundamental
conversar la situación que está viviendo la Universidad. El mantener una postura alejada de
los estudiantes, lo único que hace es quebrar posibilidades de conversación y de llegar a
algún acuerdo.

La senadora Azúa comparte lo que ha dicho la senadora Ramírez. Cree que en situaciones de
paro o de toma, conversar, conversar y conversar siempre es lo más importante para llegar a
acuerdos y si vienen a informar con mayor razón a este Senado Triestamental.

El senador Martínez indica que refuerza lo expresado por las colegas anteriores y debe decir
que hace 30 años que trabaja en la Facultad de Artes y que la razón de esta movilización y
esta acción es simplemente la condición muy negativa de gestión de esta Facultad y en
particular la condición muy negativa en que se encuentran los trabajadores y funcionarios no
académicos, donde ha habido muchos retiros. Por lo tanto, los trabajadores y los
funcionarios/as tenido una sobrecarga del trabajo sin que haya habido otro tipo de solución.
Entonces esta toma tiene que ver con un accidente grave que le pasó a una funcionaria, se le
cortó un dedo, en una máquina. O sea, hay cosas que son súper graves y que hacen urgente
este llamado.
Y como parece que el decanato y la autoridad de esta Facultad está más preocupada de
conseguir y proyectar un nuevo edificio y no solucionar los problemas incumbentes.
Considera que es importante escuchar a los estudiantes.
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La senadora Berríos comparte lo expresado por el senador Basso, no está de acuerdo con las
tomas, le parecen un acto violento, lo cual no quiere decir que no puedan escucharlos, pero
eso sería después de bajar la toma. Le parece que no es adecuado estar mezclando lo terrible
o la situación que pudo haber sufrido esa funcionaria y la mala gestión de las autoridades con
que los alumnos utilicen como mecanismo la toma, que impide el trabajo de los demás y cree
que tienen que gestionarlo mejor y que pueden venir perfectamente al Senado, pero no previa
toma. Pregunta si hubo alguna solicitud previa para venir a conversar. No. Entonces no lo
apoya.

El senador Lavandero señala que según su opinión las tomas atentan contra la libertad de las
personas. Indica que le gustaría primero que esto fuera solicitado y también me gustaría
escuchar que citáramos a la autoridad de la Facultad, porque es bueno escuchar las dos
versiones.

El senador Barros plantea que dado que se generó este debate lo que corresponde es votar si
el punto se puede integrar. Indica que está de acuerdo con el senador Lavandero, si se escucha
a la parte estudiantil, también se tiene que escuchar a las autoridades, pero eso no implica en
ningún sentido no escuchar dadas las circunstancias y le parece negativo, por no decir
problemático, de que un órgano que busca representar a toda la comunidad, que es el órgano
triestamental democrático por antonomasia, se niegue a escuchar exigencias y solicitudes de
parte de la comunidad. Señala que, según lo declarado por los estudiantes, se habían
solicitado reuniones con las autoridades de la Facultad varias veces, se habían hablado de
estos problemas y es algo que se viene arrastrando. Es decir, que la toma no es porque sí, ya
se intentaron agotar las vías anteriores, pero eso no debería estar diciéndolo él, sino que los
estudiantes que están viviendo la circunstancia y cree que el rol del Senado es poder
escucharlos. Si alguien no quiere escuchar se tapará los oídos, pero acá tenemos la
responsabilidad de escuchar a la comunidad. Solicita ojalá se pueda votar esto para saber si se
puede integrar como punto.

El senador Calandra señala que hasta donde recuerda, el Senado es un órgano normativo con
funciones bastante claras. Siempre han escuchado a toda la comunidad, pero concuerda con
sus colegas que ante una toma, no. Entiende que existe un conducto regular: hay un director
de escuela, hay un Decano, hay un consejo de Decano, hay una Rectoría y si ninguno escucha
podrían conversar, pero estima que hay un nivel. Además, considera que debiera ser pedido
por una carta a la Mesa Directiva y esta lo pone en tabla, si lo considera.

El senador Pancani comparte que se produzca una reunión en donde se presenten las
autoridades y también los y las estudiantes, pero considera que hay una urgencia y en el
marco de esa urgencia, los formalismos siempre quedan cortos. Indica que hay una petición y
es una ventana para ampliar el diálogo.
Por último, hace la reflexión de que muchas de las movilizaciones que hay son precisamente
por la falta de diálogo o por el poco sentido del diálogo. Quizás hay que mirar hacia abajo y
ver esas carpas. Entonces, insistir con la negación del diálogo es un camino equivocado.
Le parece que deberían venir las o los estudiantes y planificar, porque tuvieron a las
autoridades de la Facultad hace dos o tres semanas atrás, e invitar a las autoridades
posteriormente para que nos cuenten qué ocurrió y cómo se resuelve el conflicto que tienen
por más de una semana.
Además, agrega que es una movilización biestamental, lo cual no es menor, son nuestros
colegas, son nuestros compañeros de trabajo los que están involucrados también.
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La Vicepresidenta señala que le parece muy pertinente la solicitud y principalmente, como
bien lo decía el senador Pancani, esta es una movilización que es biestamental y tiene que ver
también con la implementación de políticas que se han elaborado en este propio Senado. Una
de ellas es la Política de Buenas Prácticas Laborales y que hoy será expuesta por la directora
de la Dirección de Gestión y Desarrollo de Personas. Por otra parte, le parece que en la
situación en la que se encuentran con distintas movilizaciones en la Universidad, les
corresponde como un órgano triestamental el poder generar y no cortar el diálogo. Señala que
hoy en la Universidad lo que más necesitan es poder dialogar sobre nuestras diferencias. Por
lo tanto, apoyo esta solicitud.

El senador Giuliani señala que se les habla de volver a la normalización para poder hablar y
dialogar. La normalización de la Facultad de Artes es un abandono del presupuesto desde
hace varios años. Son tres presupuestos que mantienen vigentes las Facultades de tipo A, la
Facultad de tipo B, la Facultad de tipo C. Cada uno pondrá la Facultad de Artes en su lugar y
su presupuesto, que hacen que la condición laboral de las y los colegas sea precaria. Hacen
que haya partiduras en los últimos pisos del siglo XVI y XVII, que están abandonadas y que
pueden desaparecer en cualquier momento. Entonces, bienvenidos los diálogos y apoyo a la
vicepresidenta. Indica que tienen como responsabilidad generar, aceptar y fomentar diálogos.
Así que bienvenidos los estudiantes de artes para contar esta realidad de más cerca, porque
cuando se ve a nivel de presupuesto, se ignora.

El senador Squella señala que antes, sin entrar al fondo del asunto, le llama la atención cómo
sale este tema acá. En un avance de varios, se cambian los temas de la reunión. Entonces,
para qué mandan los temas dos, tres días antes si los van a modificar de una manera tan
banal. Plantea que se debería tomar el asunto con seriedad del Senado.

El senador Llanquimán comparte que el tema se deba abordar, pero le parece que se debiera
hacer la solicitud por correo, como él lo ha hecho con organismos como la CEDIFUCH, por
ejemplo. También le parece que este es un tema conocido por algunos de las y los senadores
de este Senado. Indica que por ello ha rechazado ese presupuesto, viendo ese tipo de
situaciones que ya son permanentes y que uno ve que se reflejan en lo que uno mira como
Universidad.

La Vicepresidenta consulta al senador Barros si su solicitud es para que se trate el tema en el
punto varios. No está solicitando un punto extra en la tabla.

El senador Barros señala que está solicitando el uso de las funciones reglamentarias que le
otorga el Reglamento del Senado a todos los senadores y es el de solicitar que se incorpore un
punto en la tabla. Ahora si la conversación se sigue extendiendo, quizás no tiene mucho
sentido, pero solo quiere dejar en claro de que esto no mira en menos a la institucionalidad,
tampoco la seriedad.
Indica que está haciendo uso de una facultad reglamentaria y si a alguien acá no le gusta la
facultad reglamentaria, aprovecha de invitarlo a la comisión de reglamento para que lo
modifiquen.

El senador Hernández señala que la Mesa debería tomar la decisión respecto a los puntos y no
estarlo discutiendo ahora. La Mesa debe hacer uso de sus facultades y solucionar este tipo de
problemas, que no es primera vez que se presentan. Segundo, no está de acuerdo en recibir a
representantes de cualquier estamento de la Universidad que están ejerciendo medidas de
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fuerza y que atentan contra la democracia. Consulta a los senadores que han apoyado recibir a
los estudiantes, si les parece que la instancia de la toma es efectivamente una instancia de
diálogo. Esperaría, si es posible, que respondan a esa consulta quienes están a favor de recibir
a los estudiantes. En lo personal se opone mientras siga la toma.

El senador Rojas invita a votar y que los colegas senadores voten a favor porque, de lo
contrario, le parece que no van a aportar nada en destrabar una situación que requiere una
solución pronta. Opina que esto abre una ventana y el no permitir esta posibilidad, va a
profundizar esta toma y cree que todos quieren que esto se resuelva.

El senador Barros señala que por temas de eficiencia y de tiempo, en realidad. Se echaron una
hora en discutir si es que van o no a escuchar a miembros de la comunidad. Eso hace que el
punto varios quede poco traspapelado, etc. Pero solicitaría, dado que esta discusión se
extendió más de lo que pensaba, si es que quizás se puede hacer la invitación formal para la
próxima semana, pero con la disposición a que realmente se escuche. Le sorprende que hayan
estado tanto rato discutiendo, si es que van a escuchar o no a los estudiantes. Entonces, quizás
lo mejor sea dejarlo formalmente para la próxima semana.

La senadora Fresno indica que quiere hacer una moción de orden. Pidió la palabra hace
mucho rato y al senador Barros se la han dado tres veces consecutivas. Quería dejar
constancia en la Mesa que se da primero la palabra a quienes la piden y si queda tiempo, se
vuelve a dar a quien la vuelve a pedir por segunda o tercera vez. Señala que nunca ha tenido
problemas para escuchar a los estudiantes. No comparte y repudio toda violencia, todo tipo de
violencia dentro de ellas, las tomas. Indica que no solamente le gustaría escuchar a los
estudiantes que pueden estar en toma, pero tienen que bajarlo para escucharlos a ellos, a las
autoridades y a quienes nunca se les escucha y que se ven afectados por estas tomas y que son
alrededor del 70% de los estudiantes de la Universidad, dada la votación reciente de la
FECH. Manifiesta que le gustaría que ellos también tuvieran voz, porque no tienen voz ni
voto ni nada en este momento que ellos estudian.

La senadora Ramírez indica que en relación a los tiempos, partieron según su reloj a las 15:
15 horas. Las cuentas duraron como 20 minutos. Por lo tanto, llevan 15 a 20 minutos en esto
y no una hora. Ahora, le parece que dilatar una semana más va a significar que seguirá una
semana más bloqueado el diálogo. Opina que esta es una buena instancia para resolver esto
ahora ya. En eso, coincide con el senador Rojas, los invita a aprobar que presenten hoy y
cerrar esta situación.

El senador Dockendorff señala que a propósito de lo que mencionaba el senador Barros al
principio, lo que mencionaba también el senador Giuliani y, por supuesto, el senador
Martínez, que es parte de la Facultad de Artes. Lo que le parece que procede, es que las
comisiones de Presupuesto y Gestión, Docencia e Investigación inviten a los representantes
de la Facultad y a los estudiantes también para poder discutir esta materia, porque hay temas
de largo plazo en esta Facultad que requieren consideración. Desde el punto de vista de la
forma, no le parece que la introducción de este punto proceda, porque en otras oportunidades,
en programas académicos, no se ha permitido que se incorporen puntos de la tabla, porque
hay una cuestión reglamentaria. Le parece que no procede y el diálogo siempre está bien,
pero no con una amenaza, una espada atendiéndonos.
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El senador Guiliani solicita que voten la propuesta del senador Barros y comparte lo de la
senadora Ramírez que el tiempo fue corto: 15 o 20 minutos. Señala que, si el tiempo no
alcanza, se deja por defecto para la próxima sesión, pero la idea es intentar recibirlo hoy.

El senador Lavandero indica que está reflexionando, le parece que aquí hay varias cosas. le
gustaría que nos pronunciáramos como Senado respecto a las tomas en la Universidad.
Considera que se trata de un punto clave. Señala que no se opone al diálogo, que es
extremadamente importante dialogar, siempre es bueno, en igualdad de condiciones, pero
solicitaría a la Mesa que específicamente en la próxima sesión fijemos una posición con
respecto a las tomas en la Universidad. Opina que es demasiado gravitante e importante y
también considera que sean consecuentes. Manifiesta que el otro día escuchó al senador
Giuliani hablar del presupuesto, en lo personal votó en contra de aprobar el presupuesto,
porque le parece que tenían una oportunidad y pregunta dónde está la consecuencia de sus
otros colegas, que tuvieron la oportunidad y no cambiaron nada.

El senador Hernández indica que el senador Lavandero ha propuesto un nuevo punto de tabla
que sería el relativo al pronunciamiento del Senado acerca de las tomas en la Universidad.
Por lo tanto, habría que agregarlo, se sabe que es un punto largo, pero podría quedar incluido
ahora y comenzar esa discusión y seguirlo en las sesiones posteriores. Así como el senador
Barros está proponiendo agregar un punto relativo a escuchar a estudiantes en toma,
considerar el punto que propone el senador Lavandero de la situación de las tomas en las
Universidad.

La Vicepresidenta señala que han salido varias propuestas. Indica que lo que mencionaba el
senador Lavandero es poner en tabla en la próxima sesión el pronunciamiento del Senado
respecto de las tomas. Por lo tanto, no lo está solicitando para esta sesión, sino que para la
próxima y también la posibilidad de invitar a las autoridades de la Facultad de Artes para
poder conversar sobre la situación que tiene movilizada a gran parte de la comunidad
biestamental.

La senadora Camacho, en calidad de Secretaria y Ministra de Fe, señala que como bien saben
el equipo de la Secretaría Técnica no está completo y en particular quien les asistía para la
redacción del voto y todo lo demás. Indica que se enviará un formulario con tres opciones.

El senador Hernández solicita poner ese punto en tabla para el día de hoy.

La Vicepresidenta solicita una moción de orden. Hay dos puntos en tabla que atender y poner
dos puntos más, no les da para el tiempo que tienen asignado para la presente sesión. Por lo
tanto, este segundo punto está considerado para una próxima sesión tal como lo había
propuesto el senador Lavandero. Señala que hay que tener un sentido de la realidad con los
tiempos que tienen asignados a la sesión. Entiende que muchas y muchos tienen la intención
de instalar ciertos temas y para eso se les invita a proponer temas para las siguientes sesiones.
Lamentablemente, hoy no alcanzan a tratar todos los temas.

El senador Hernández dice estar de acuerdo con lo expuesto por la Vicepresidenta, pero
considera que debieran quedar los dos puntos para la siguiente sesión.

La Vicepresidenta vuelve a solicitar una moción de orden. En la Mesa hay una Secretaria y
Ministra de fe quién es la encargada de llevar el orden las palabras solicitadas y pide que haya
un orden en la sesión.

9



El senador Pancani señala que recogiendo lo que propone el senador Lavandero, considera
importante y que vale la pena dar esa discusión no es frío, sino que le parece que podrían
destinar una sesión en donde asistan las representantes de las y los estudiantes, que son
generalmente quienes organizan las Tomas. De lo contrario, estarán todos de acuerdo en que
no les gustan las tomas. Insiste en que vale la pena dar una discusión más profunda en torno
al tema, complejizar y le parece que la próxima semana probablemente es muy pronto, pero
lo dejaría como una tabla primordial de la plenaria, sobre todo en un periodo donde se
auguran varias movilizaciones. Lo propondría para la semana subsiguiente, porque la
próxima no va a estar.

El senador Squella dice estar de acuerdo con la propuesta del senador Lavandero, pero no
para el “día del níspero” ni para cuando esté el senador Pancani. Opina que este es un tema
prioritario a la consulta que se planteó hoy, por lo que sugiere que se plantee en el varios de
hoy día y antes del otro punto.

El senador Hernández manifiesta que, si no se toma el punto de las tomas, tampoco se debería
abordar el otro punto, porque en el ejercicio de las facultades que le da el reglamento que son
las mismas que se le dan al senador Barros, pidió incorporar un punto y se incorporaría el del
senador Barros y no el de él. Por lo tanto, en pro de la igualdad no se tendría que abordar
ningún punto hoy considerando el tiempo que ha pasado. Obviamente, que el punto de las
tomas está completamente vinculado con el otro, por eso es por lo que ha salido, por lo que
no se puede desconocer.

La senadora Camacho en su calidad de Secretaria y Ministra de fe, le indica al senador
Hernández que también se votará su propuesta de añadir el punto.

No hubo más comentarios ni observaciones.

La Vicepresidenta somete a votación el siguiente acuerdo: La Plenaria del Senado acuerda
aceptar la propuesta del senador Alberto Barros de añadir un punto de tabla, antes del varios e
incidentes, en el cual pide escuchar a la representación estudiantil de la Facultad de Artes.

Las alternativas son 1: aprueba; 2: Rechaza y 3: Abstención.

Efectuada la votación las y los senadores Arnold, Azúa, Barros, Canales, Castillo, Caviedes,
Celis, Chávez, Cisternas, Guiliani, Llanquimán, Martínez, Nova, Pancani, Ramírez, Rojas y
Said votan por la alternativa 1 (total 17). Las y los senadores Areche, Basso, Berríos,
Calandra, Camacho, De la Maza, Dockendorff, Fresno, Hernández, Köbrich, Lavandero,
Oliva y Squella votan por la alternativa 2 (total 13). No hubo votos para la alternativa 3.

Acuerdo SU Nº047/2024
La Plenaria del Senado acuerda aceptar la propuesta del senador Alberto Barros de
añadir un punto de tabla, antes del varios e incidentes, en el cual pide escuchar a la
representación estudiantil de la Facultad de Artes.

La Vicepresidenta señala que ahora harán la segunda votación que es respecto de la solicitud
que hace el senador Hernández.
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El senador Martínez opina que como académico y profesor titular de esa Facultad, agradece
el procedimiento, le parece que una toma es una medida extrema y se llegan a esas medidas
extremas cuando se rompen todas las confianzas y en la Facultad de Artes hace tiempo que se
han roto las confianzas. El tema de las tomas no tiene que ver solo con quienes ocupan los
espacios, sino que considerar ilegales cualquier ocupación de espacios que esté fuera de una
norma previa, establecida y no necesariamente sancionada paritariamente por todos los
integrantes de una comunidad o de un universo. Señala que no quiere sacar a colación al
“derecho burgués”, el derecho que las clases dominantes ejercen sobre las dominadas, pero
considera que es un tema interesante de reflexionar.

El senador Hernández manifiesta que ya dijo que el punto no se podrá cerrar hoy, porque es
largo y considera que en el voto debiese incluirse aquello. Comenzar a discutir hoy acerca de
las tomas, entiendo que se trata de un tema vinculado con el otro punto que se ha agregado.
Le parecería sorprendente que el Senado no estuviera dispuesto a discutir acerca de las tomas
sobre todo en la época que se viene.

El senador Cisternas consulta qué pronunciamiento se quiere hacer frente a esta situación. No
sabe si va respecto a lo que es la toma en sí; la situación que causó que se tomara la Facultad
de Artes o es una declaración a nivel institución frente a lo que significa hacer una toma. Eso
no le queda claro de esto.

La senadora Camacho en su calidad de Secretaria y Ministra de fe, responde que entiende que
la propuesta del senador Hernández va dirigida a que en el Senado se discuta en relación
sobre la problemática de las tomas en general, no en particular.

La Vicepresidenta indica que, para aclarar la situación, ya se votó la propuesta del senador
Barros y está aprobado y el segundo acuerdo que votarán es la solicitud que hizo el senador
Hernández de que hoy se ponga en la tabla la discusión del tema de las tomas. Señala que
más allá de la votación que realicen hoy, este punto se tratará particularmente en un punto
que ya está considerado y es la solicitud que hizo el senador Lavandero con anterioridad.

La senadora Camacho en su calidad de Secretaria y Ministra de fe, señala que para la
solicitud del senador Lavandero no requieren votar ahora, es una sugerencia que la Mesa
puede acoger y canalizar perfectamente para una próxima sesión plenaria.

El senador Llanquimán indica que en ingeniería ha sucedido algo histórico, hay votación de
paralización y ha participado casi el 72% del padrón, más que la misma FECH en este
momento, la está duplicando. Señala que es por el tema que abordó la semana pasada sobre
infraestructura, calidad de vida y salud mental. Manifiesta que está muy relacionado a lo
expuesto por el senador Dockendorff sobre que hay temáticas en las cuales conciernen tanto a
docencia, presupuesto y a bienestar y salud mental. Esa situación es bien compleja y es algo
que no se había visto antes.

No hubo más comentarios ni observaciones.

La Vicepresidenta somete a votación el siguiente acuerdo: La Plenaria del Senado acuerda
incluir un punto en tabla respecto al pronunciamiento del Senado en relación con las tomas.

Las alternativas son 1: aprueba; 2: Rechaza y 3: Abstención.
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Efectuada la votación las y los senadores Areche, Arnold, Basso, Berríos, Calandra,
Camacho, Dockendorff, Fresno, Hernández, Lavandero, Oliva y Squella votan por la
alternativa 1 (total 12). Las y los senadores Azúa, Barros, Canales, Castillo, Caviedes, Celis,
Chávez, Cisternas, De la Maza, Guiliani, Köbrich, Llanquimán, Martínez, Nova, Pancani,
Ramírez, Rojas y Said votan por la alternativa 2 (total 18). No hubo votos por la alternativa 3.

Acuerdo SU Nº048/2024
La Plenaria del Senado acuerda incluir un punto en tabla respecto al pronunciamiento
del Senado en relación con las tomas.

La Vicepresidenta señala que ha sido rechazada la propuesta. No obstante, han recibido como
Mesa la solicitud para que este punto esté en la tabla de la sesión del 30 de mayo.
La Vicepresidenta cierra el punto y señala que hubo consenso por parte de las y los senadores
en aprobar los puntos de tabla y los tiempos asignados.

1.- Integración a Comisiones de la senadora Jania Said; senador Joaquín Cisternas, y
senador Marcos Mora. (20 minutos)

La Vicepresidenta señala que este primer punto es sobre la integración a comisiones de la
senadora Jania Said, el senador Joaquín Cisternas y el senador Marcos Mora. Informa que la
Mesa previamente hizo la consulta a la senadora y senadores y por esta razón, se mencionan
las preferencias de cada uno:

- La senadora Jania Said se incorpora a la Comisión permanente de Presupuesto y
Gestión

- El senador Marcos Mora se incorpora a la Comisión permanente de Presupuesto y
Gestión.

- El senador Joaquín Cisternas se incorpora a la Comisión permanente de Desarrollo
Institucional.

En las comisiones transitorias solamente existe la opción del senador Marcos Mora, quien se
incorpora a la Comisión de Trayectoria Académica.

La senadora Ramírez indica que le gustaría hacer la solicitud formal para incorporarse a la
Comisión transitoria de Reglamento Interno del Senado Universitario.

La Vicepresidenta señala que, por una cuestión de tiempo, solicita que esa votación se realice
en la próxima sesión. No obstante, la senadora Ramírez puede participar desde ya en esa
comisión. Agradece su incorporación.

No hubo comentarios ni observaciones.

La Vicepresidenta somete a votación el acuerdo: "Que, en virtud de los artículos 11 letra d),
12 letra a), 40 y 45 del Reglamento Interno del Senado Universitario, la Plenaria acuerda la
siguiente integración de comisiones permanentes y transitorias, sin perjuicio de los eventuales
acuerdos modificatorios, a saber:

Comisiones Permanentes:
- Senadora Jania Said se incorpora a la Comisión de Presupuesto y Gestión
- Senador Marcos Mora se incorpora a la Comisión de Presupuesto y Gestión
- Senado Joaquín Cisternas se incorpora a la Comisión de Desarrollo Institucional
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Comisiones Transitorias
- Senador Marcos Mora se incorpora a la Comisión de Trayectoria Académica"

Las alternativas son 1: Aprueba; 2: Rechaza y3: Abstención.

Efectuada la votación las y los senadores Areche, Azúa, Barros, Basso, Berríos, Calandra,
Camacho, Canales, Castillo, Caviedes, Chávez, Cisternas, De la Maza, Dockendorff, Fresno,
Guiliani, Hernández, Köbrich, Lavandero, Llanquimán, Martínez, Mora, Nova, Oliva,
Ramírez, Rojas, Said y Squella votan por la alternativa 1 (total 28). No hubo votos para la
alternativa 2. Se abstuvo el senador Arnold (total 1)

Acuerdo SU Nº049/2024
"Que, en virtud de los artículos 11 letra d), 12 letra a), 40 y 45 del Reglamento Interno
del Senado Universitario, la Plenaria acuerda la siguiente integración de comisiones
permanentes y transitorias, sin perjuicio de los eventuales acuerdos modificatorios, a
saber:

Comisiones Permanentes:
- Senadora Jania Said se incorpora a la Comisión de Presupuesto y Gestión
- Senador Marcos Mora se incorpora a la Comisión de Presupuesto y Gestión
- Senado Joaquín Cisternas se incorpora a la Comisión de Desarrollo Institucional
Comisiones Transitorias
- Senador Marcos Mora se incorpora a la Comisión de Trayectoria Académica"

El senador Lavandero indica que no quiere dejar pasar lo que expuso el senador Llanquimán.
Opina que es irrisorio que la Facultad de Ingeniería esté alegando infraestructura, le parece
que no conocen la realidad de otras Facultades. Indica que se debieran hacer un paseo para
que ver la realidad de Ingeniería. Le parece insólito, sobre todo si se compara con la Facultad
de Artes. Lo segundo, llevan una hora y media discutiendo y solicita que hagan las cosas
como deben hacerse.

El senador Oliva propone que se establezcan ciertos mecanismos de resolución de conflictos,
que no llegarán los problemas que están viviendo los alumnos o profesores en ciertas
Facultades a una instancia burocrática, sino que tuvieran la posibilidad de establecer
mecanismos de resolución de ellos. Indica que habría estado feliz de recibir a los alumnos en
la comisión de presupuesto y poder persuadir a las autoridades o buscar mecanismos de
resolución de estructuras. Se imagina que las otras comisiones también estarían dispuestas a
hacer lo mismo, si el tema tiene relación con relaciones humanas o de gestión. Le parece que
este no es el camino de cerrar una Facultad y después digan que quieren dialogar. Señala que
para no llegar a eso se creen estos mecanismos y conversar con los diferentes actores sobre
esos problemas. Le gustaría que esto lo pudieran conversar a futuro.

La senadora Azúa dice estar de acuerdo con lo planteado por el senador Oliva, que cuando
haya conflictos invitar a los protagonistas de aquellos para que se expresen. Es cierto, que
hoy el tema se desarrolló de manera irregular, porque no estaba en tabla. Pero, este Senado
que está integrado triestamentalmente debe ocuparse de las carencias y los problemas que
tiene la institución. También comparte lo que decía el senador Lavandero, que se demoraron
una hora en ponerse de acuerdo en una minucia, cuando debieran estar haciendo otras cosas.
Quizás solicitar a aquellos que quieran venir a conversar y poder escuchar más. A lo mejor
otra opción es acercarse también donde está el conflicto.
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El senador Martínez plantea que hoy a nivel global están enfrentados a rupturas de los modos
tradicionales de resolución de conflicto. Comenta que la Rectora invitó la semana pasada a la
Vicepresidenta de un gobierno que había realizado masacre de civiles en el sector este de
Ucrania y, por lo tanto, esas personas han sido denunciadas a la Corte Penal Internacional, es
decir, las situaciones son muy complejas y el tema de la Facultad de Artes también está
atravesado por esa complejidad, porque hace aproximadamente unos diez años, las
autoridades de esa Facultad no gozan de la confianza de sus comunidades. Ese es un
problema serio, ahí tuvo que renunciar un Decano. Ha habido una serie de movilizaciones,
porque una cosa es la autoridad y otra cosa es la “autorabilidad”. La autoridad es cuando tú
te imbuyes de un poder, pero la autorabilidad es cuando tu comunidad, tu gobernado te
entrega ese poder. Indica que en la Facultad de Artes hay una crisis de autorabilidad y esa
crisis alcanza a los números económicos, como bien sabe el senador Oliva. Sin embargo, esos
números económicos son un síntoma y un indicador que tiene profundidades mucho más
grandes en lo que son las emotividades y los espíritus de esa comunidad. Señala que como
profesor titular se ha sentido bastante poco escuchado por las autoridades de su Facultad y los
estudiantes, lo ve a diario, no son escuchados y los funcionarios mucho menos.

La Vicepresidenta cierra el punto.

2.- Presentación sobre los avances en la Implementación de las Políticas Universitarias:
Buenas Prácticas Laborales en la Universidad de Chile y Carrera Funcionaria para la
Universidad de Chile. Presenta Sra. Fabiola Divín, Directora de Gestión y Desarrollo de
Personas. (90 minutos)

La Vicepresidenta señala que para este punto hay mucha gente interesada, por lo tanto,
ingresarán varias y varios integrantes de la comunidad a escuchar esta parte de la sesión.
Presenta la profesora Fabiola Divín, Directora de Gestión y Desarrollo de Personas.
Saluda a quienes hoy nos acompañan en esta sesión plenaria, funcionarias, funcionarios.
Sabemos que ha suscitado bastante interés el punto dos de la tabla de hoy, que tiene que ver
con los avances en la implementación de las Políticas Universitarias de Buenas Prácticas
Laborales y la Política de Carrera Funcionaria para la Universidad de Chile. Así que sean
muy bienvenidos y bienvenidas a esta sesión plenaria y les saludo a través de su presidenta, la
señora Miriam Barahona.

La profesora Fabiola Divin saluda a todo el directorio FENAFUCH, también a los
funcionarios de la Facultad de Artes, que estuvo un buen rato afuera pudiendo conversar, así
que fue un buen espacio también para encontrarnos. Como bien dice la citación del Senado,
el objetivo es poder entregar un estado de avance de las Políticas de Carrera Funcionaria y
Buenas Prácticas Laborales.
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La profesora Fabiola Divin finaliza su presentación.

La Vicepresidenta señala que en algún momento se preguntaron si tenían que presentar las
políticas por separado, pero en conversación con la profesora Divin se dieron cuenta que en
realidad ambas se complementan y es por eso la decisión de presentar ambas políticas. Antes
de continuar y dar la palabra al pleno, solicita extender esta sesión en 20 minutos.

La senadora De la Maza dice no estar de acuerdo en extender la sesión, porque se tiene que
retirar a las 18 horas.

La senadora Camacho, Secretaria y Ministra de Fe, indica que hay varias/os senadoras/es que
se deben retirar y le preocupa el tema del quórum y continuarán con la sesión y pide que
avisen quiénes se van a retirar.

Acuerdo SU Nº050/2024
La Plenaria del Senado Universitario acuerdo extender la sesión en 20 minutos.

La Vicepresidenta ofrece la palabra.

El senador Oliva señala que aquí se levantó información y la participación de mucha gente.
Le parece que es bueno tener una política, la universidad muchas veces adolece de esas cosas,
es bueno tener una Política de Carrera Funcionaria, es bueno que se administre bien, lo más
importante que la gestión del capital humano, pero estima que la política es solo el piso.
El problema que tienen aquí hay que hacerlo, pero suena más bien higiénico, respecto a lo
que hay que hacer, y el impacto es la gestión. El tema es cómo se gestiona esto, hay buenas
voluntades y principios, pero el tema es cómo se gestiona en las Facultades. Eso no se ha
hecho y ahí hay un control de la gestión del recurso humano. Le parece que es súper
importante, porque no es solo un problema de recursos o de inflexibilidad, sino que hasta la
capacitación de las personas que hacen gestión, de los académicos que hacen gestión. Eso
también es importante, porque hay temas que se han traído por mucho tiempo. O sea, hay
personas que no han gestionado la planta, en fin, porque no se ha gestionado como
corresponde. Indica que la política está bien, pero no basta con eso. No basta con decir
queremos hacer esto, esto es lo que recogimos, esto es lo que nos importa, en fin. Esto es lo
que a la gente le interesa, sino que además cómo lo hacemos y cómo vamos a controlar la
gestión de eso.
Señala que le gustaría invitar a la profesora Divin a la comisión de presupuesto.
Lo último, en la página seis de la Política de Buenas Prácticas Laborales , aparecen una serie
de ámbitos, le parece muy bien, pero no aparece la productividad. La productividad es
fundamental de todos los niveles y considera que se debería incorporar.

El senador Guiliani agradece la presentación de la profesora Divin y hacerle una pregunta,
pero señala que se atrasaron en presentar este punto, porque estuvieron discutiendo el tema de
que si venía o no estudiantes a presentar la situación de Artes. Ahora en la presentación notó
que, en la parte de escalafones, es que la penúltima Facultad en actualizar sus escalafones es
la Facultad de Artes. Entonces para los colegas que eventualmente levantaron la voz para
decir que está todo normal o que necesitamos normalización, hace mucho tiempo que Artes
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no está normalizado. Tienen ocho años de funcionarios sin escalafón al día. Es una
vergüenza. Entonces obviamente tenemos toma, obviamente tenemos un accidente.
Quería preguntar cómo se siente con el seguimiento, cómo se proyecta en el tiempo, cómo
han avanzado en términos, está cumpliendo las metas que se había dado la dirección, está
adelantada la dirección, está atrasada, cuáles son los desafíos que vienen. Indica que quiere
valorar los logros, las normativas nuevas, los beneficios nuevos, la posibilidad de
capacitación que tienen ambos estamentos y varias mejoras más, pero le gustaría saber
¿Cuáles son sus metas?

El senador Rojas agradece la presentación a la profesora Divin. Señala que a la Política de
Buenas Prácticas Laborales y específicamente en el tema salud mental, cuando comienza la
política, se dijo que a los dos años se va a evaluar. Indica que hace poco se cumplieron dos
años y le gustaría saber sobre el avance que hay en tres áreas, que están propuestas en la
política, porque ve que están los cuestionarios, le parece interesante. Por lo menos, uno de
esos hace tiempo se viene aplicando. Pero hay tres ámbitos: Promoción de la salud mental y
seguridad en el trabajo, que tiene como objetivo diseñar e implementar actividades de
formación y desarrollo de habilidades, individuales y grupales que promuevan la salud
mental. Después, generar estándares para la mejora continua en salud mental y seguridad en
el trabajo y otro, diseñar e implementar iniciativas, acciones, planes o programas. Y el
objetivo es diseñar e implementar iniciativas, planes, programas que fomenten el bienestar
biopsicosocial, salud mental y calidad de vida. Quería saber cuál es el avance en eso, aparte
de la encuesta. Y dos preguntas: ¿Cuáles son los beneficios que se han conversado con el
director del Hospital? Porque un grupo de senadores tuvo una reunión con el director del
Hospital y justamente hablamos de esto, del vínculo que tenían los funcionarios con su
hospital. Y, por último, no sabe si preguntar a la Mesa o a la Directora Divín sobre ¿Cuál es el
senador universitario que está en la comisión triestamental?

La profesora Divín señala que tratará de abordar todo lo que le han planteado. Con respecto a
lo del senador Oliva, entiende que una reflexión y, evidentemente, comparte en parte que esto
sea higiénico, porque esto es mucho más que lo higiénico. Lo higiénico tiene que ver con las
cuestiones que están asociadas a administración de personal. Cuando uno avanza en
desarrollo organizacional, deja de ser higiénico. Sin embargo, entiende la mirada de avanzar
en esto.
Ahora, por otro lado, capacitar, no solamente quienes son parte del área de personas, sino
también a los líderes y eso es algo que debe ser una prioridad y como lo dijo, están aún en
diseño.
En cuanto a la productividad como un ámbito, cree que es algo que tiene que ver con el
ejercicio de la función. Ahí hay que ver cómo se introduce, pero un ámbito en sí mismo,
indica que hay que analizarlo.
Con respecto al senador Giuliani ¿Cómo se proyecta el seguimiento? ¿Se cumplen las metas?
¿Qué opina la DGDP? Indica que responderá en términos institucionales y obviamente
personales. Siempre hay mucho más que avanzar. Por ahí, la señora Barahona le dijo que se
había hecho ahora lo que no se había hecho en 30 años. Han pasado dos años con pandemia
incluida. Tuvieron que priorizar y el año pasado, la vicerrectoría le planteó priorizar el
teletrabajo. Por lo tanto, con un equipo de seis o siete profesionales para toda la
Universidades, han tratado de abordar adoptando toda esta priorización.
Señala que tienen metas y hay una planificación estratégica, hay mucho por hacer y creen que
está asociado al seguimiento y ahí lo liga a la consulta del senador Rojas, la Política no
establecía que a los dos años había que evaluar, sino que había que generar un plan bianual. Y
ese plan bianual va a ver la luz ahora, porque ha sido toda una construcción y, además,
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porque la dimensión de esto es que el nivel central es la que tiene los lineamientos técnicos,
la que define los procesos, la que genera estandarización, y eso forma parte de la gestión de
personas. Eso no es que hayan estado esperando un plan bianual, siguen avanzando. Sin
embargo, hoy día pasa a ser un estándar común y eso ahora será una exigencia obligatoria, un
estándar común. Ahora, en cuanto a la salud mental, es muy complejo, porque tomando
algunas líneas del informe de la Comisión de Salud Mental: La salud mental es compleja, va
más allá del ámbito universitario, es parte de las dificultades que tiene la sociedad chilena y
tiene el mundo. Con la pandemia fue acentuada y las estrategias exitosas demuestran que se
requiere que sea un abordaje escalonado, puesto el foco en lo comunitario y en lo
promocional y preventivo, más que en cuestiones de carácter individual. Cuando uno lleva
eso a un espacio laboral, también se aborda de esa manera. Señala que muchos de los
expertos le dijeron el año pasado en el seminario de Salud Mental (Olga Toro, Marcela
Quiñones en el Seminario de Salud Mental), que plantearon propuestas de intervención de
esta naturaleza.
Desde esa perspectiva, hoy día la salud mental laboral está y ha estado circunscrita a la
medición de los instrumentos de salud, higiene y seguridad y desde nuestra dirección, están
dándole una “vuelta de tuerca” a esto y lo están llevando más allá de la higiene y seguridad,
porque incluso la nueva ley lo lleva a los reglamentos de higiene y seguridad y nosotros
planteamos una exigencia técnica, donde en todos los comités del CEAL (Cuestionario de
Evaluación de Ambiente Laboral) debe haber un experto en salud mental o en desarrollo
organizacional. Así que, junto con los funcionarios y la autoridad, tiene que haber un experto
a efectos de poder transformar en esto algo distinto. Indica que miró cada una de las
evaluaciones de ISTAS (Instituto Sindical de Trabajo, Ambiente y Salud), vio los grupos
focales, los planes de trabajo y hay mucho que avanzar, porque hay que determinar
cuestiones que sean pertinentes, efectivas, no quedarse en cuestiones que sean puntuales, que
no se transformen en una estrategia permanente. Por lo tanto, aún es muy incipiente.
Sinceramente, creen que la gran apuesta es el CEAL-SM, porque hoy día van a pasar 18
organismos y el próximo año los 11 que faltan y, además, porque va a medir dimensiones
inéditas tales como la violencia, la justicia organizacional, el acoso. Habrá dimensiones que
apuntan a la salud mental, pero también al clima laboral.
Comenta que antes que llegara a esta dirección, había habido algunas mediciones y ninguna
aumentado y ningún organismo se ha ido a riesgo alto. Solo un organismo que pasó de bajo a
medio, pero están hablando de 2017 hasta ahora. Señala que ha estado revisando eso con la
ACHS y plantea que no se trata de un tema de higiene y seguridad, es un tema de bienestar
organizacional. La idea ahora es incorporar expertos y con medidas pertinentes que serán
monitoreadas por la DGDP, cosa de pedir todos los programas y revisar técnicamente la
calidad con el propósito de construir algo más transversal.
En cuanto a programas de calidad de vida, mostraba en la presentación cómo confluye
calidad de vida de una serie de ámbitos como salud mental. Destaca que en acoso laboral van
a apuntar a muchos temas que están asociados a salud mental, pero es incipiente. Indica que
con una organización con 16 mil trabajadores es bien inédito, con 23 organismos
universitarios, con mil 200 jefaturas y con autoridades que requieren un alineamiento, que no
es fácil.
Indica que se le olvidó mencionar que en salud mental hay dos componentes: la salud mental
propia y la salud mental laboral. Cuando uno ve los agentes causales de la salud mental, está
asociada a cuestiones de índole más bien personal, que tiene que ver con la realidad personal,
familiar, distintos factores estresores, duelos, situaciones económicas, familiares, de toda
índole. Cuando se va a lo laboral, los factores que inciden en la salud mental laboral están
asociados a motivación, estilo de liderazgo, reconocimiento. El punto es cuando lo personal
llega a lo laboral, porque están nueve horas acá o cuando se llevan lo laboral a la casa.
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Entonces, se requiere generar estrategias donde, si bien no se puede escindir, se vea qué es lo
que corresponde, porque cuando no es laboral, hay que ir a los sistemas previsionales. Señala
que hay un 55% de funcionarios de la Universidad que están afiliados a ISAPRE, y un 45%
que está afiliado a Fonasa. Por lo tanto, cuando se generan acciones hay que mirar en ambos
sistemas y hay algunos que confluyen, otros que no y hay una oferta. Ahí están al debe de
difundir, canalizar, derivar y tienen que avanzar.

El senador Arnold señala que la exposición fue bastante amplia y extensa. El tema es bastante
complejo y no se ha aludido a otras dimensiones como las que se están abordando. Indica que
quería solicitar por medio de la Vicepresidenta, invitar a la profesora Fabiola Divín a la
Comisión de Trayectoria Académica en la Universidad de Chile, cosa que pudieran conversar
con más detalle, estas políticas, estas ideas, estas propuestas, considerando la singularidad del
estamento académico. Le parece que sería un gran aporte contar con aquello. Manifiesta que,
si bien no es de su competencia señalarlo, pero sugiere que sería interesante abordar en los
términos más especializados en la Comisión de Presupuesto y Gestión la temática que acaban
de escuchar.

El senador Lavandero manifiesta que ha sido muy interesante la presentación. Señala que
cada vez se ha puesto un poco más demandante, que no solo quiere que les presenten datos.
Le parece que necesitan un análisis más crítico, dónde están las luces, dónde están las
sombras, dónde están las prioridades. Señala que en algún momento fue autoridad y una de
las cosas que le preocupa es que a veces uno ve una burbuja de lo que es el mundo real y la
pregunta en el mundo real, porque ven que hay problemas en Facultades que son diversas y
con mucha inequidad y consulta cómo se mide eso y cómo se puede establecer prioridades y
cómo como Senado podrían ayudar en las cosas que esta dirección considera indispensable
modificar.

La senadora Fresno manifiesta que su pregunta va en el mismo sentido que el senador
Lavandero. Señala que escribir una política toma mucho tiempo e instalar y avanzar en ellas
mucho más. Indica que aquí han visto avances en capacitación, mesa de trabajo, levantar
información, encuestas, pero como pueden valorar cuánto de las políticas hasta ahora se ha
podido avanzar en cada Facultad. Esto, pensando que hay realidades tan diversas dentro de la
Universidad y si han ha identificado Facultades en que su instalación es muy incipiente, muy
compleja, qué medidas se van a tomar para poder impulsar que estas políticas y sus
contenidos sean algo real, sea algo tangible en el día en día, en cada unidad y que se den
cuenta que hay una diferencia, que hay un antes y un después de la política.

El senador Dockendorff agradece la presentación y señala que, en una nota más bien
metodológica, tiene la impresión y para futuras presentaciones de esta naturaleza, sería bueno
tener presentaciones un poco más cortas para que el espacio de debate fuera más largo. Dicho
eso, quería profundizar en una pregunta que se hizo hace un rato por parte del senador Oliva
respecto a cómo se entiende o cómo se conceptualiza o si pueden llegar a un mínimo común
de cómo entendemos la productividad, porque tiene claro cómo se entiende la productividad
del punto académico, pero cómo se ve desde el mundo funcionario.

La profesora Fabiola Divín agradece la invitación del senador Arnold a la Comisión de
Trayectoria Académica. Respecto al senador Lavandero agradece el decir que se vive en una
burbuja muchas veces y cuando uno se cambia el sombrero, conoce la realidad, cree que
también es algo muy importante ¿Cómo van a priorizar? ¿Cómo pueden ayudar?
Sinceramente, le parece que hay dos focos importantísimos y el liderazgo es clave. En esto
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último están al debe en eso y si no alinean a los líderes, generan prácticas concretas, todas las
declaraciones no tienen sentido. La cultura organizacional son los valores y las creencias,
pero se caen con los símbolos y con las acciones concretas. Entonces, necesitan trabajar muy
fuertemente en el liderazgo que lo priorizan. Entonces, uno dice que se debe avanzar en todos
los temas de carrera funcionaria y hay que avanzar, eso es básico, en los escalafones, los
concursos de planta, en la inducción, en la capacitación, en el desarrollo de carrera, todo eso
tiene que avanzar. Después viene lo que está asociado al desarrollo organizacional: el clima,
la salud mental, el bienestar y la calidad de vida, el liderazgo y hay que hacerse cargo de
todo. Todo construye la organización, pero tienen que ser capaces de priorizar y por eso el
plan bianual de buenas prácticas recién va a ser ahora, porque se había avanzado y en esta
construcción.
Comenta que se reunió con todos los Decanos/as y Vicedecanos/as todo el año pasado y
mostró ambas políticas. Plantea que aquí la autoridad no está convencida que esto es
prioritario, son palabras al viento. Tiene que ser una prioridad, no pueden tolerar conductas
que apunten a maltrato, a inequidades. Por otro lado, también tienen que ser capaces de
identificar abusos, porque esto también tiene que ver con mucho dolor en los trabajadores,
donde hay existen ausentismos laborales que hacen que algunas tengan más carga de trabajo
y por otro lado, las jefaturas dicen que hay un equipo bueno, pero por otro hay gente que no
apunta a la productividad, entonces en ese sentido cómo lo hacen e indica que no se puede
todo, pero les exigen todo, porque no pueden dejar que caigan los concursos de planta, los
escalafones, cumplir con la higiene y seguridad, los procesos de incentivo al retiro.
Manifiesta que esto no lo plantea como algo que genere un agobio, sino que como una
realidad para todos. Indica que es muy distinto en una organización pequeña que tiene veinte
líderes, veinte jefaturas, cuando tiene seiscientos, que son precalificadores y seiscientos que
son asistentes de precalificación, y muchas coordinaciones intermedias. Señala que lo plantea
y agradece que el Senado quiera apoyarlos en esto.
Manifiesta que sinceramente considera que esto está asociado a recursos de carácter
económico, a un control y seguimiento por nuestra parte, pero también tiene que ver con las
voluntades de los organismos. Un tema central, es que las áreas de personas partieron como
unidades de personal y como unidades pagadoras de remuneración y ha habido un cambio en
eso, pero es necesario incorporar profesionales de desarrollo organizacional. Señala que, si
quieren salir de lo higiénico, cumplan con lo higiénico, porque tampoco sirve que hagan un
tremendo curso liderazgo cuando no pagan el bono por la hora. Tampoco sirve si se hace un
tremendo programa de calidad de vida y no se preocupan de que los sueldos estén pagados a
tiempo, sin errores. Por lo tanto, es fundamental la administración de personal y el desarrollo
organizacional.
En cuanto a la pregunta que hicieron si tenían claridad de los organismos, responde que sí e
incluso se ha hecho una apuesta y una inversión en esto y otros que no. Indica que mucho de
esto se asocia a que no hay recursos económicos.
Con respecto a la productividad, manifiesta que para poder medir la productividad necesitan
levantar procesos de trabajo en la Universidad de Chile y no están levantados. Hay algunos
servicios donde se puede medir por número, por resultado, por proceso, pero en otros no. Con
el levantamiento de perfiles de cargo, levantan familias y familias de cargo y muy
someramente con eso pudieron identificar algunos procesos.
Manifiesta que están levantando procesos con la Facultad de Ingeniería y piensan invitar a
otra Facultad que venga a mirar e intentar hacerlo, pero están a años luz de poder generar
compromisos de desempeño y metas medibles. Se requieren procesos y sistemas de gestión.

El senador Celis agradece la presentación y los comentarios refrescantes. Indica que es bueno
escuchar que liderazgo es una de las prioridades que tienen avizorada, comparte esa visión y
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le parece que podrían avanzar ahí con mayor decisión. Señala que su pregunta tiene que ver
con las metas, con esto que se ha hablado, que entiende que todavía están en construcción,
pero le gustaría preguntar si hay alguna expectativa de que estas políticas y los avances de
estas políticas impactan en otros indicadores que a uno le gustaría también mirar o tener
presente, como por ejemplo los niveles de rotación del personal, la movilidad interior, los
niveles de satisfacción. No sabe si esperan que estas políticas avancen en algunos de esos
macro indicadores, si ven una asociación ahí y si deberían estar mirando eso también en
asociación a esta a estas políticas.

La senadora Ramírez agradece la presentación e indica que en el contexto de la defensoría
universitaria estos son insumos que les ayudan a incorporar esta parte del fenómeno. Quiere
consultar de qué manera es posible que todas estas políticas y estas estas normativas puedan
concretarse en los burócratas de a pie (por llamarlo de alguna forma), porque lo que han
recogido en reuniones que han tenido con aproximadamente quince organizaciones, han visto
que hay una continua cuenta del maltrato y abuso de poder. Entonces, si es que no hay una
forma de cautelar eso para las jefaturas directas y se ven tan alejados desde este contexto de
realidad que ha mostrado ¿Qué se hace con esa gente? O sea, qué se hace con el jefe que no
toma en cuenta estas políticas, que no tienen ningún interés en mejorar la relación directa con
los trabajadores. Finalmente, todos somos trabajadores independientes sin ser funcionarios o
académicos. Consulta de qué manera se puede llevar, porque es preocupante.

La profesora Fabiola Divin respondiendo al senador Celis, señala que expectativas que
impacten en otros ámbitos, es cierto. Si uno revisa las políticas, recoge las relaciones con el
personal, recoge movilidad, recoge niveles de satisfacción, pero tampoco no pueden llenar de
instrumentos, un estudio de clima, un estudio de cultura. Indica que el CEAL-SM les va a
permitir medir esas dimensiones, y una vez que lo apliquen tienen que empezar a hacerlo
cada dos años. Por lo tanto, van a tener un instrumento permanente.
Manifiesta que ha conversado con la señora Barahona y la señora Yáñez sobre que las
políticas están escritas en piedra, o sea, por primera vez, independientemente de quienes
pasan o pasamos por los roles, esto está y no es volver a persuadir, volver a sentarse a ver
esto, volver a tener discusiones y negociaciones, está puesto, la carta de navegación está
puesta. Indica que estas son las primeras políticas que tienen un nivel de líneas de acción así
desagregadas. Lo dice, porque tuvieron la oportunidad de mirar el documento de trabajo del
Senado, cuando hizo un análisis crítico de las políticas, y se llevaron el instrumento y lo
usaron. Entonces, pensar en cincuenta líneas de acción en una, treinta y cinco en otra, es de
una alta envergadura.
Respondiendo a la senadora Ramírez. Señala que tratará de plantear esto desde distintos
puntos de vista. Comenta que hoy tienen una ley, que vuelve a poner al centro el acoso
laboral y la violencia de género por primera vez. Por otro lado, será complejo administrar
esto, por lo que va a comprender y se va a entender por acoso laboral, porque puede no haber
reiteración, va a ver que están mirando la intensidad y la frecuencia. Indica que hay una frase
que siempre dice: “Una denuncia por acoso laboral, muchas veces es un conflicto laboral
mal llevado”, porque no fue abordado a tiempo.
Plantea que necesitan generar estándares, el que activa toda la jefatura y esto tiene que venir
de la autoridad máxima. Por otro lado, también se debe reconocer y lo dice el diagnóstico de
buenas prácticas laborales, que cuando hay maltrato, hay también harto maltrato horizontal
entre estamentos, entre un estamento y otro. Entonces, hay una hipótesis como todo el
maltrato es de la jefatura al funcionario, que existe, pero hay mucho maltrato entre pares, que
tiene que ver con una cultura de falta de respeto, de no reconocimiento a la diversidad, de no
reconocimiento a la dimensión de género, eso ocurre en esta Universidad, está en el

37



diagnóstico y lo puedo decir, porque recibe personalmente las denuncias de acoso laboral.
Manifiesta que no puede decir que harán una campaña de buen trato, pero esta ley les permite
abordar eso, aunque depende mucho de la voluntad del organismo, porque la política está, la
ley está. Señala que entiende que Medicina está constituyendo una comisión de salud mental
y se involucró a muchos actores, se reunieron con ella para poder chequear, cómo apuntaba
esto, cuáles eran las dimensiones. Entonces si hay una voluntad de la autoridad y de adherir y
no generar conductas desviadas, es un tremendo avance. Por otro lado, que todos sean parte
de esto, que hay derechos y obligaciones. Indica que como funcionarios también tienen
obligaciones y tienen que dar un trato respetuoso a nuestros pares, muchas veces puede llegar
como denuncia de acoso, algo que era un conflicto entre pares.

La Vicepresidenta agradece a la Directora de Gestión y Desarrollo de Personas, profesora
Fabiola Divin que los ha acompañado. Entiende que van quedando muchas preguntas y que
siempre el tiempo se hace corto, que hoy, lamentablemente, tuvieron que empezar este punto
más tarde y, por ello, pide las disculpas del caso. Menciona que la implementación de las
políticas no es una responsabilidad solamente de la Dirección de Gestión y Desarrollo de
Personas, sino que acá hay una responsabilidad y considera que hay un punto importante a
debatir, la responsabilidad que tienen las autoridades de las unidades académicas, porque no
en todas es la misma situación. El senador Guiliani mencionaba la situación de la Facultad de
Artes y hay mucha diferencia en aquello y que esta implementación no debiera ser la
voluntad, sino que la obligación de.
Así que agradece nuevamente a la profesora Divin y se quedan con estas preguntas y con la
posibilidad de seguir investigando, teniendo más información. Seguramente en algún
momento sería importante tener esta misma pregunta, por ejemplo, a FENAFUCH, que son
las personas que están recibiendo y donde llega la implementación de estas políticas.

La profesora Fabiola Divin agradece a la Vicepresidenta y a las y los senadores. Señala que
quiere transmitir que coincide plenamente que la gestión de personas la hacen todos. Tienen
distintos roles, todos apuntan al bien común y también señala que están disponibles y está
toda la información puesta, con absoluta transparencia de lo que está ocurriendo en la
Universidad.

La Vicepresidenta cierra el punto.

3.- Varios e incidentes. (10 minutos)
La Vicepresidenta señala que anteriormente el senador Barros había solicitado un punto de
tabla y este es el momento para recibir a representantes del Estamento Estudiantil de la
Facultad de Artes.

La Vicepresidenta solicita que se extienda la sesión hasta las 18.30 horas.

Acuerdo SU Nº 051/2024
La Plenaria del Senado acuerda extender la sesión hasta las 18.30 horas.

La Vicepresidenta les da la bienvenida a las estudiantes de la Facultad de Artes. Manifiesta
que tienen un tiempo limitado, porque están pasadas de la hora de sesión y le ofrece la
palabra inmediatamente.

La estudiante Srta. Scarlett González toma la palabra e indica que es Presidenta del Centro de
Estudiantes de la Facultad de Artes y viene acompañada de Macarena Muñoz, vocera del
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Centro de Estudiantes de Artes Visuales y Manuela Quintana, representante del DETUCH
(Departamento de Teatro de la Universidad de Chile).
Señala que realizará una síntesis de lo que está viviendo en este momento la Facultad.
Manifiesta que partirá cronológicamente: el día martes de la semana pasada, se enteraron a
través de los funcionarios que llamaron a una asamblea triestamental extraordinaria en la
Sede de Arte Centro por el grave accidente que sufrió la funcionaria Yolanda Galaz, del que
supone todos están enterados.
En esta asamblea, que partió inicialmente con la situación de la funcionaria, también se
destapó una olla a presión que venían viviendo los funcionarios no académicos, sobre todo
los funcionarios auxiliares de aseo, desde hace muchísimo tiempo y de donde también habían
emergido intenciones de hablar con decanato y con las personas correspondientes que no
habían sido escuchadas. Situaciones que incurren en sobrecarga laboral, dada por la poca
gestión de recursos monetarios que tienen. Así también como cosas que incurren en el
maltrato laboral y en el abuso laboral, como extender sus horas de trabajo por no tener tiempo
para hacer todo lo que les requiere, como estar limpiando pisos enteros solos. Indica que no
sabe si todos conocen aquí la sede de Arte Centro, pero son pisos enormes, con muchas salas
y que también por toda la situación de infraestructura que vienen arrastrando hace años,
vuelven aún más complicada la labor de ser un funcionario de aseo.
En este contexto, y conmovidos por la situación de los funcionarios, es que desde el
estamento estudiantil decidieron levantar una toma. Una toma que en un inicio fue
articulativa, para darle el espacio a los funcionarios para que pudieran articularse y así
también a ellos como estudiantes, ya que como estamento estudiantil llevan muchos años
pidiendo mejoras en la infraestructura de las tres sedes que no han sido escuchadas. Entonces,
agotando un poco los recursos de los funcionarios que intentaron hablar con Decanatura por
todas las vías y también agotando un poco los recursos que tienen los estudiantes para tratar
las problemáticas de infraestructura, tomaron la decisión de levantar una toma en la sede.
Al día siguiente, la sede DETUCH decide unirse, adherirse a la paralización, también
tomándose su sede, también por la situación de los funcionarios, donde ella tuvo la
oportunidad de hablar con los funcionarios de DETUCH, y levantan una toma también por
los temas de infraestructura que son muy decadentes.
Ayer se les terminó de unir la sede de Las Encinas con quienes estuvieron en conversaciones,
porque entenderán que por temas geográficos se les hace mucho más difícil contactarse con
Las Encinas que con DETUCH. Pudieron presentarles estas problemáticas y allá pudieron
articularse con sus funcionarios. Ayer se tomó la decisión de hacer una toma.
En este momento, las tres sedes están en toma, están exigiendo que se cumpla en su totalidad
el petitorio unificado que enviaron el jueves pasado, un petitorio que pide acciones de
reparación básica para la funcionaria afectada y para los otros funcionarios que han sido
afectados con situaciones de maltrato laboral, y también se pide la renuncia de docentes
importantes en la Facultad que serían el Director Económico y el Coordinador de Servicios
Generales por haber incurrido en malas praxis con los funcionarios. Estas malas praxis fueron
las que al final desataron el grave accidente de la señora Yolanda Galaz.
Manifiesta que esa es la situación que están viviendo ahora. Desde Decanato tuvieron una
respuesta donde les pedían negociar ese petitorio y ellos no están dispuestos a negociar,
porque les parece que son condiciones básicas para que podamos entrar en diálogo, ya que no
quieren tener un diálogo desde estudiantes y decanato, quieren que sea un diálogo donde
también los funcionarios estén presentes, ya que son uno de los estamentos más vulnerables
en este momento, y si no tienen las condiciones básicas no pueden negociar con el decanato
si es que no se hace la desvinculación inmediata del Director Económico, que es una persona
que ha incurrido en maltrato con los trabajadores, no pueden sentarse a negociar, o sea, no
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pueden sentar a negociar a funcionarios que han sufrido este maltrato con la misma persona
que ejerció ese maltrato.
Consideran que esas son cosas básicas para poder empezar un diálogo. Fue respondido a
decanato y ellos, luego de eso no les han dicho nada más, solo han sacado comunicados
donde se excusan de la situación de forma muy evidente, no hablan de los temas que pidieron
que hablaran, no clarifican las cosas que han pedido que clarifiquen, y simplemente hacen
mucho énfasis en que se activaron los protocolos y que se está haciendo una investigación,
pero tampoco hablan respecto a las múltiples declaraciones de diferentes personas que tienen
de que los protocolos son insuficientes y que además hubo irregularidades en el seguimiento
de la investigación. Por eso también han levantado estas paralizaciones, se han estado
articulando con muchas otras Facultades que les están prestando su apoyo también, porque
también consideran que la situación de sus funcionarios en sus propias Facultades es
compleja y quieren articularse con sus funcionarios.
Indica que este es un resumen muy macro de todas las cosas que han sucedido durante estas
semanas.

La Srta. Macarena Muñoz, de Artes Visuales, sede Las Encinas, señala los centros de
estudiantes respectivos de ambas carreras siempre han sido muy amigables y colaboradores
con el trato de la información, pero sin embargo creen como Facultad que se ha hablado lo
suficientemente, de muchas maneras amigables y no se ha llegado a nada.
Eso les parece grave y preocupante, ya que cada vez que llueve, nuestras tres facultades
quedan como un desastre, lleno de goteras, donde las salas se inundan, y así no pueden
trabajar. Eso por parte de la infraestructura.
De parte de los funcionarios, tienen todo su apoyo para seguir con la toma y la verdad no hay
intenciones de bajar la toma hasta que se llegue a una resolución con el petitorio unificado
que envió Artes Centro, DETUCH y Las Encinas y funcionarios.

La Srta. Scarlett González agrega que probablemente haya gente en esta mesa que considere
la toma como un medio muy radical, pero quiere señala que al ser parte del CEFA (Centro de
Estudiantes Facultad de Artes) tiene acceso a documentación muy antigua de diferentes
centros de estudiantes, y cuando les tocó asumir el cargo también en otra movilización que
tuvieron el año pasado por el tema de los tableros eléctricos que no están en regla, y hasta
hoy no están en regla, pudieron conocer petitorios del año 97 que pedían las mismas
situaciones, las mismas cosas básicas que hoy se piden.
Entonces para nosotros, pensar que han pasado 20 años desde que los estudiantes piden las
mismas situaciones, que son las situaciones que al final están generando estas problemáticas
en los funcionarios, en estudiantes y también en el estamento docente, porque los docentes no
pueden hacer tampoco las clases bien, no pueden entregar su material de la forma que
quisieran. O sea, en Artes Centro los pianos ni siquiera tienen teclas. Entonces, no pueden
trabajar de esa forma, es una forma deplorable, es una forma indigna y han sido sumamente
dialogantes durante muchos años, a pesar de que esté como instaurada esta cultura de que
Artes siempre pasan toma, han sido muy dialogantes. Indica que han hablado muchas veces.
Recuerda que el año pasado, enviaron un petitorio sumamente simple, respecto a la situación
de la electricidad y por suerte tienen un compañero en el CEFA que estudió electricidad antes
y hoy día revisó los tableros y todos los tableros están electrificados. Es decir, si una persona
está mojada y toca ese tablero, se electrocuta.
Manifiesta que tienen evidencia en video de los chicos de la DETUCH que durante la lluvia
tuvieron que barrer a pie pelado barrer el agua que se les estaba acumulando en el
estacionamiento, porque esa agua se sube tanto que inunda la biblioteca. Y eran seis, siete
estudiantes que estaban haciendo esa labor, que al final todos los años las hacen dos
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funcionarios. Dos funcionarios de edad avanzada que tienen que barrer agua a las cinco o seis
de la mañana para que cuando lleguen los estudiantes no esté inundada la sede.
Hoy sostener las tomas se nos ha hecho sumamente complejo, porque la situación de
infraestructura es horrible. Es horrible y no tengo más palabras.
Manifiesta que le cuesta procesar, porque con el apoyo de otras Facultades, le ha tocado
conocerlas y no puede creer la brecha enorme que existe entre la Facultad de Artes y otras
Facultades. Es una situación que afecta a todos los estamentos.
Claramente en este momento el estamento de funcionarios no académicos es el que se ha
visto más afectado, porque hay una situación de maltrato que se ha hecho recurrente, pero les
afecta a todos.
Hoy la discusión va más allá de si la Facultad de Artes es buena o es mala. La discusión está
en cuánto corre peligro nuestra vida, de todas las personas que habitan ese espacio y cree que
es importante que se considere.

La Vicepresidenta ofrece la palabra.

El senador Calandra señala que acaba de mandar a los senadores a su correo, un documento
enviado por las diferentes personas que se encuentran acá, que son las demandas por la
dignidad de las y los trabajadores de la Facultad de Artes.
Indica que es bastante extenso, pero tiene un pequeño resumen, que le comentaron y hablará
en nombre de ellos:
Señala que la primera situación que ellos encuentran difícil es que el fiscal que está
investigando esta situación sea el jefe del gabinete del Decano. No encuentran que sea una
persona para esta investigación, no hablan mal de él, pero no para esta investigación.
El Decano no está dispuesto a abrir el diálogo con los funcionarios.
El jefe de servicio y el Director Económico dieron orden de limpiar todo el sector de este
accidente.
Manifiesta que le relataron el accidente. Fue con una de estas máquinas de lavar piso,
alguien interrumpió a la funcionaria, quiso desenchufar, no alcanzó a desenchufar, la
máquina empezó a dar vueltas y le agarró un dedo y el cable le traccionó y le cortó una
falange.
Ahora, no sabe si la máquina tenía interruptor de apagado y si no lo tenía es una agravante.
Toda esta situación de que manchó la sala y todo lo demás, cuando llegó el personal a tomar
fotografías, ya se había ordenado, limpiado y borraron cualquier evidencia sobre esto.
Los motivos por los que la señora Yolanda Galaz sufriera este accidente, fue por una
sobrecarga laboral. Hace horas extra, como lo hacen muchos funcionarios, pero la
sobrecarga laboral que se da en esta situación es porque en los últimos años se han jubilado
11 funcionarios y quedan solo 3 funcionarios para realizar la función de 14 de ellos.
Manifiesta que eso es lo que piden y las demandas están ahí.

La senadora Azúa señala que la situación que relatan las estudiantes y lo que decía el senador
Calandra, la verdad es que todos saben algo de Artes. Opina que este Senado hace bien en
escuchar algo que muchos ya saben, pero también tienen que hacer algo y ese hacer algo dice
relación con dos cosas a su juicio: una, el trabajar y pensar en que las Vicerrectorías, sobre
todo la Vicerrectoría de Asuntos Económicos y Gestión Institucional, pensar en un proyecto
para la revitalización de la Facultad en varias dimensiones. Como fue el proyecto
bicentenario que revitalizó la Facultad de Ciencias Sociales, la Facultad de Filosofía, pero
poco le tocó a Las Encinas. Le parece que es deber de este Senado tomar ciertas riendas en el
asunto respecto de discutir y pedir tanto a la Rectora como al Vicerrector de Asuntos
Económicos y Gestión Institucional un rediseño que no sea desde solo ellos, sino que también
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con la comunidad de la Facultad de Arte. Y esa comunidad no solo tiene que ver con el
decano y el vicedecano, sino que además con representantes elegidos por los propios
académicos y estudiantes y funcionarios.

El senador Rojas agradece a las tres estudiantes. Indica que le ha interesado escucharlas y le
surgen varias preguntas. Primero consulta si hubo un proceso de negociación previo a la
toma. Han relatado que llevan años en estos procesos de diálogo y hacen algunas demandas y
renuncia de algunas personas en particular. Pero como mencionan acá los senadores que le
antecedieron, diera la impresión de que esto no pasa por la renuncia de dos funcionarios, sino
que este es un tema estructural profundo de la Facultad de Artes que a la vez es un problema
estructural profundo de la Universidad de Chile y es un tema que se ha discutido. La
distribución de recursos que hace que la universidad haya Facultades que están empobrecidas
y Arte no es la única. Y cuál es la visión que tienen en el mediano y largo plazo, qué han
discutido, cómo piensan que pueden salir de estos problemas como el de que se llueva, de que
no están las condiciones para que los profesores hagan clases, de que hay pocos funcionarios.
Ahora hay un tema coyuntural, pero qué han discutido todos estos en términos de mirarlo más
a mediano y largo plazo. Comenta que siendo estudiante se subió a un ascensor de la Facultad
de Artes que quedó atrapado entre dos pisos y se atrevió a salir y el ascensor se pudo haber
movido y haberlo partido por la mitad, pero tontamente decidió saltar.

El senador Martínez afirma que todo lo que han dicho las estudiantes de la Facultad de Artes
es cierto. En lo personal lleva casi treinta años enseñando en esa Facultad, subiendo a esos
ascensores, cada vez que me subo he adquirido una sabiduría, porque digo que a lo mejor esta
es la última vez que me subo a un ascensor. Una vez le tocó un temblor muy fuerte y tuve que
salir del ascensor, porque en ese ascensor han tenido accidentes varios funcionarios y
académicos y esos ascensores siguen funcionando.
Es verdad lo que dice la estudiante, la toma tiene una finalidad y es permitir que los
funcionarios sobre todo los funcionarios auxiliares puedan debatir con tranquilidad y puedan
conversar, porque o si no están tapados de actividades y con temor de medidas disciplinarias
y amenazas y amedrentamientos de parte de las autoridades. Cree que no es una situación
complicada como en la Facultad de Arte donde las soluciones no parecen estar a la vuelta de
la esquina. Lo único que uno debería pedir de las autoridades es comprensión capacidad de
escucha y también capacidad de resolución de liderazgo, el liderazgo que hablaba la señora
Divín poco antes, pero el único liderazgo que se ha expresado en contratar a un jefe de
gabinete con un sueldo que es superior a este profesor titular. Eso ha pasado, se ha contratado
bastante funcionarios en decanato y realmente las soluciones dan solo caramelos o bolitas de
dulces y esto lleva varios años en esto. Indica que ha conocido varios representantes del
Centro de Estudiantes. De hecho, el actual jefe de gabinete era dirigente del Centro de
Estudiantes el 2011 y también protagonizó tomas y ahora está en contra de las tomas. Es
decir, ha habido una insensibilidad de parte de las autoridades, una incapacidad de resolver
estas cuestiones. Lo que es grave es lo que denunciaba el senador Calandra, es decir, ciertas
acciones que tienden a disminuir las responsabilidades de funcionarios y autoridades en estos
aspectos. Eso parece bastante grave si es que se confirma.

El senador Guiliani agradece los testimonios. Indica que todos conocen la situación de la
Facultad de Artes y en la plenaria ha declarado que no hay Universidad de Chile sin Facultad
de Artes y lo validó la Rectora en algún momento. Desgraciadamente este año se sigue
aprobando el presupuesto de la Universidad que no permite una redistribución de presupuesto
y solo validan que han dado un techo al casino de la Sede de Las Encinas y otra mejorar
parcelaria, pero no hay un proyecto global y en este momento, hay una Facultad que sí tiene
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un presupuesto deficitario y que sigue acumulando deudas con alrededor de mil 300 millones
y la Universidad y el Senado eventualmente están mirando para el lado. Así que agradece que
hayan venido y que les ayuden colectivamente a mirar el espacio triestamental. Opina que
hay que favorecer el diálogo y tal como lograron que estuvieran presentes las estudiantes, fue
una batalla de tiempo y de votación, que se ganó, para que estuviesen presentes en esta sesión
y les indica que no duden en reposicionarse.

La Srta. Scarlett González señala que intentará decir todo en este tiempo. Entiende que el
despido de las dos personas no va a solucionar ninguna situación, pero creen que es una
acción de reparación para los funcionarios que han tenido que sufrir maltrato de esta persona.
Señala que es algo que se instauró durante las movilizaciones feministas, que no podemos
hacer a las víctimas negociar con sus victimarios y cree que eso es importante, para que los
funcionarios no tengan que seguir viviendo situaciones de precarización.
También entienden que esta situación es algo que se ha extendido durante muchos decanatos
y, de hecho, durante muchas rectorías también. Entonces que quede claro que es algo de base,
pero lo que estamos pidiendo en el petitorio, que están trabajando como CEFA, es que dejen
de hablar del plan maestro, que la idea es generar una Facultad nueva donde las nueve
carreras estén unificadas, porque los parcelaron mucho que estén en diferentes puntos de la
región.
Apelando a sus palabras, le gustaría hacer un llamado a que vean lo que la Facultad de Artes
y las personas que sostienen la Facultad de Artes han hecho por este país. En esta Mesa
tienen sentada a una de las mejores bailarinas de este país y que ha hecho miles de cosas y
que como docente tiene que trabajar en esos espacios precarios.
Plantea que así todos los docentes que están formados profesionalmente y los funcionarios
que a pesar de que no estén trabajando como docentes también son personas que han
dedicado 20 o 30 años a estar en esto. Lo que ha hecho la Facultad de Artes no solo a nivel
artístico, sino a nivel comunidad es impresionante y eso no se lo pueden negar a la
universidad, pero lo que sí pueden y le hubiese encantado que estuviera presente la Rectora,
es decir que hay una deuda con esta Facultad y que ya les pueden seguir aplazando la idea de
salir de esos espacios, porque no saben si todos los conocen, pero esos espacios no son
habitables y no debiese haber personas en esos espacios. Son espacios que no les garantizan
seguridad.
Agradece esta instancia, así como agradecen mucho que otras Facultades están apoyándolos.
También le gustaría que todos quienes están en esta Mesa Directiva del Senado y los que
estén presentes quieran conocer la Facultad y les hace la misma pregunta que hizo ayer en la
Asamblea Universitaria que tuvieron con todas las Facultades ¿Qué sería de ustedes si todos
los días de su vida tuvieran que entrar en ese espacio e intentar trabajar, estudiar o limpiar
ahí? ¿No les daría ganas de estar en toma? Porque esa es la sensación que ellos tienen.

La Vicepresidenta agradece a las estudiantes de la Facultad de Artes. Indica que no puede
estar de acuerdo con lo que plantean, lo vive a cotidiano y también como es parte de su
espíritu ser tan colaboradora barro mi sala todos los días, pero cuando el Director me lo pidió
hace dos semanas le dijo: “No, lo hago, porque me nace y porque lo quiero hacer, pero no es
mi responsabilidad barrer la sala de danza”.
Le parece que el tema de la Facultad de Artes es muy complejo, que no pasa solamente por lo
presupuestario, el tema es mucho más complejo. La Facultad de Artes, hace unos años atrás,
y se recordó a propósito de lo que decía la senadora Azúa del proyecto bicentenario, de la
revitalización de las humanidades, la filosofía, las artes, tuvo la oportunidad de tener un
edificio para una Facultad unificada y fue la propia Facultad, quien lo rechazó.
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Entonces, tienen un problema interno, una estructura que no les ha permitido avanzar y eso es
muy complejo.
Tienen problemas de liderazgo, efectivamente, y de las decisiones que van tomando en el día
a día en la Facultad.
Comparte las palabras de la senadora Azúa y de todos los que han intervenido, porque es un
tema que no es primera que lo hablan en este Senado. Con el senador Martínez, además se
reúnen para hablar justamente de este tema, es pensar qué hacen, porque la situación no se
sostiene y no se sostiene, porque la facultad no solamente no tenga los recursos, porque
además hay peligro.
Señala que una de las propuestas que se dijeron fue invitar a las autoridades de la Facultad de
Artes para conversar y avanzar en estos temas.

La Srta. Scarlett González invita a las y los senadores a visitar las dependencias de las sedes
de la Facultad de Artes, para que vean con sus propios ojos cuáles son las condiciones en las
que viven y pueden hacer un tour si es que quieren por las 3 sedes de Artes. Si de verdad les
conmueve la situación y les parece movilizantes queda abierta la invitación para que vayan a
esos espacios y para que hagan un llamado a las autoridades, porque si se instauran en la idea
de no dialogar, a lo menos este petitorio unificado es porque consideran que para dialogar
tienen que haber acciones básicas, no se puede dialogar si hay violencia y desde el decanato,
han ejercido mucha violencia con todos los estamentos.

La Vicepresidenta agradece nuevamente e indica que deben dialogar, porque el diálogo es el
que los puede hacer avanzar y seguir creciendo como Universidad.

La Vicepresidenta da por finalizada la sesión a las dieciocho y treinta y cuatro minutos.

Leída el acta, firman en conformidad,

Gladys Camacho Cépeda
Secretaria

María Verónica Canales Lobos
Vicepresidenta
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