PLENARIA N°760
Septingentésima Sexagésima
Jueves 23 de mayo de 2024
Horario de inicio: 15:15 horas. Horario de término. 18.34 horas
Modalidad hibrida (presencial-remota) Sala Valentin Letelier Casa Central y
mediante Plataforma electronica ZOOM.

Tabla

Asistencia y Excusas
Cuentas de Comisiones
Cuenta de la Mesa

Puntos de tabla.

1.- Integracion a Comisiones de la senadora Jania Said; senador Joaquin Cisternas, y
senador Marcos Mora. (20 minutos)

2.- Presentacion sobre los avances en la Implementacion de las Politicas Universitarias:
Buenas Practicas Laborales en la Universidad de Chile y Carrera Funcionaria para la
Universidad de Chile. Presenta Sra. Fabiola Divin, Directora de Gestion y Desarrollo de
Personas. (90 minutos)

3.- Varios e incidentes. (10 minutos)

En Modalidad hibrida (presencial-remota) en la Sala Valentin Letelier de la Casa Central de
la Universidad de Chile y mediante Plataforma electrénica ZOOM, el jueves 23 de mayo, a
las quince horas con quince minutos, con la direccion de la senadora Maria Verénica Canales
Lobos en calidad de Vicepresidenta se inicia la Septingentésima Sexagésima sesion Plenaria,
que corresponde a la sesion N°70 del Senado 2022-2026.

e Asistencia y Excusas

1. Carlos Areche M. 17. Maria Consuelo Fresno R.
2. Marcelo Arnold C. 18. Nicolas Guiliani G.

3. Ximena Azua R. 19. Gabriel Hernandez P.

4. Alberto Barros R. 20. Claus Kobrich G.

5. Leonardo Basso S. 21. Sergio Lavandero G.

6. Maria Soledad Berrios Del S. 22. Camilo Llanquiméan M.

7. Pedro Calandra B. 23. Jorge Martinez U.

8. Gladys Camacho C. 24. Marcos Mora G.

9. Maria Veroénica Canales L. 25. Francisco Nova M.

10. Eduardo Castillo E. 26. Ismael Oliva B.

11. Anais Caviedes P. 27. Dino Pancani C.



12. Sergio Celis G. 28. Mirliana Ramirez P.

13. Soledad Chavez F. 29. Gonzalo Rojas A.
14. Joaquin Cisternas F. 30. Jania Said G.
15. Carmen De la Maza A. 31. Arturo Squella S.

16. Andrés Dockendorff V.

e Excusas por inasistencia
La Vicepresidenta presenta las excusas de la Rectora y Presidenta del Senado, profesora Rosa
Devés A. y del senador Oscar Aguilera R. y la senadora Gloria Tralma G.

Sin excusas por inasistencia: Claudio Falcon B. y Fernanda Marambio A.
e Cuentas de Comisiones

1.- Desarrollo Institucional

El senador Kobrich informa que la comision sesion6 en subgrupos de trabajo.

El subgrupo sobre Defensoria Universitaria trabajo en sintetizar y analizar lo conversado en
las reuniones que sostuvo durante las tltimas semanas.

Por su parte, el subgrupo sobre Plan de Desarrollo Institucional (PDI) trabajo sobre la base
del documento de lineamientos para el PDI y también abord6 el documento de orientaciones
para la formulacion de los Planes de Desarrollo de las Unidades Académicas (PDU).

2.- Docencia e Investigacion

La senadora Fresno informa que la comision sesiond con quérum y en forma hibrida como es
habitual. Recibieron a la decana de la Facultad de Odontologia, Irene Morales, y a las
profesoras Sylvia Osorio y Elizabeth Astorga, de esta misma unidad académica, para
conversar acerca de la importancia del Examen Nacional de Odontologia (ENO), prueba que
va a ser rendida por los estudiantes de 6° y ultimo ano de la carrera Odontologia que
pertenecen a una de las siete universidades que conforman la red estatal: Antofagasta, Arturo
Prat, La Serena, Talca, Universidad de la Frontera (UFRO), Valparaiso, y U de Chile.

Se comentd la génesis de este examen dondeel afio 2016 se hizo un piloto muy local a
instancias del ese entonces Decano Jorge Gamonal, y donde participaron la Universidad de
Chile y Universidad de la Frontera, trabajo que continu6 este mismo decano y el afo 2018
hubo un primer piloto con apoyo del Colegio de Dentistas y a cargo de la UFRO, y fue
rendida por 250 estudiantes de las facultades de la red estatal que estaban en 5° y 6° afio. A
partir del andlisis de los resultados de la prueba realizada por la U. de Valparaiso y la
Universidad de Chile, la Decana Irene Morales formé una comision en la FOUCH para crear
un nuevo instrumento que subsanara las debilidades encontradas en el primer piloto. Ella fue
constituida inicialmente por los profesores Sylvia Osorio, Maria Consuelo Fresno, Rolando
Schultz quienes presentaron un plan de trabajo llegando a tener actualmente una prueba de 93
preguntas de seleccion multiple que acoge en pertinencia y representatividad cada area
disciplinar dentro de los Curriculum de estas Facultades, cuyas preguntas fueron validadas
internamente por docentes en la Universidad de Chile y externamente por docentes en la
Facultad de Valparaiso.

El objetivo final de aplicar este examen es instalar en la comunidad e influir en los tomadores
de decisiones (Ministerio de Educacion y Ministerio de Salud) que todas las carreras de la
salud tengan un examen de habilitacion de salida, como existe hoy para la carrera de
Medicina con el EUNACOM (Examen Unico Nacional de Conocimientos de Medicina), y
que ademas a futuro este ENO pueda ser utilizado para la revalidacion de los dentistas



formados en universidades extranjeras , cuya responsabilidad recae en la Universidad de
Chile.

Explicaron ademas todo el plan de difusion, para dar a conocer e invitar a participar a los
estudiantes a rendir la prueba el dia 31 de mayo en forma simultanea en las siete sedes.

La Decana Morales se comprometio a volver a visitarnos para dar a conocer los resultados de
esta prueba.

3.- Presupuesto y Gestion Institucional

La senadora Chavez informa que, durante la sesion del 16 de mayo, la comision trabajo en el
analisis de la situacion financiera del Hospital Clinico de la Universidad, conforme a la
informacion que proporciono su director, Eduardo Tobar Almonacid, a esta comision. Al
respecto, se acordd invitar al doctor Tobar a la siguiente sesion, con la intencidén de que
presentara su plan de trabajo 2024 para abordar el déficit presupuestario en el que se
encuentra su organismo.

En la sesion del 23 de mayo, los/as senadores/as continuaron con la reflexion en torno a la
situacion del hospital y también conversaron acerca de la Facultad de Artes, otra de las
unidades deficitarias. Esto, debido a que la autoridad invitada no pudo asistir a la reunion.

4.- Estructuras y Unidades Académicas

El senador Castillo informa que sesionaron con quérum y la comision realizd6 una
presentacion dirigida a los/as nuevos/as senadores/as estudiantiles Jania Said y Joaquin
Cisternas, respecto al trabajo desarrollado en torno a la Politica de Patrimonio.

Ademas, durante la sesion se conversd sobre el Foro Radial Hablemos TodUs: “;Qué
entendemos por Patrimonio?”, organizado por el Senado Universitario junto a Radio
Universidad de Chile, en el marco de la celebracion del Dia de los Patrimonios.

La actividad se realizara el martes 28 de mayo a las 11:00 horas en la Sala Master de la
Radio, y contara en el panel con la participacion de Pilar Barba, vicerrectora de Extension y
Comunicaciones; Nivia Palma, abogada de larga trayectoria en el area de las politicas
culturales; Constanza Acufia, académica de la Facultad de Artes de amplio bagaje en el
ambito curatorial, museografico y en el debate internacional respecto a los entendimientos y a
las definiciones que rondan el dmbito patrimonial; y Eduardo Castillo, presidente de la
comision, doctor en Arquitectura y Estudios Urbanos y académico de la Facultad de
Arquitectura y Urbanismo.

S.- Bienestar y Salud Mental

El senador Llanquimén informa que el 16 de mayo, la comision se reunion con el proposito
de revisar, afinar y ajustar detalles del informe respecto a la informacion recopilada durante
su tercer y ultimo ciclo de trabajo, donde se abordaron temas relacionados con la Direccion
de Igualdad de Género (DIGEN), el Programa Académico de Bachillerato, la Facultad de
Odontologia, entre otros.

Con la realizacion de este trabajo, los/as senadores/as culminaron la elaboracién del
documento, el cual fue enviado al Area de Comunicaciones del Senado Universitario para su
diagramacion.

6.- Trayectoria Académica en la Universidad de Chile

El senador Arnold informa que, en concordancia a su agenda de entrevistas, la comision
recibi6 al decano de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo, Manuel Amaya, y
posteriormente, a la directora del Instituto de Estudios Internacionales, Dorotea Lopez.



De este modo, los/as senadores/as se encuentran preparando el andlisis de las reuniones
previamente realizadas. Esto, en el contexto de la elaboracion del informe que deberan
presentar al pleno del Senado Universitario.

7.- Grupo de Trabajo de Educacion Superior

El senador Celis informa que durante las ultimas dos sesiones el grupo de trabajo se aboco a
revisar el informe que esta elaborando, el cual esperan enviar a la Mesa del Senado
Universitario en un plazo de dos semanas.

Con el documento casi terminado, a los/as senadores/as solo les resta aplicar los comentarios
que realizaron durante el proceso de revision.

8.- Reglamento Interno del Senado Universitario

El senador Barros informa que, durante la sesion del 16 de mayo, la comision reviso los
distintos materiales con los que cuenta para realizar su mandato: el informe elaborado por la
comision anterior, el documento de recomendaciones realizado por el Area Juridica, y los
comentarios enviados por los/as integrantes del Senado para la modificacion del reglamento.
En la sesion del 23 de mayo, la comision comenzd a redactar la propuesta del nuevo
reglamento.

e Cuenta de la Mesa

La Vicepresidenta indica que se referird a la situacion de Casa Central, donde no existe mas
informacion que la que ha estado circulando y difundiéndose a través de los medios y a traveés
de los comunicados que han estado saliendo. Por ello, la Mesa ha solicitado una reunién con
la Rectora para obtener mas informacion y lo que tengan que decir vayan mas alla de los
comunicados que todos conocen.

Por otra parte, menciona que el concurso de abogado/a asesor/a ya esta en curso, estd
publicado, por lo tanto, estdn en proceso y proyectan que después de la quincena de junio
cuenten con abogada/o asesor/a. El otro cargo de abogada/o asistente, ese concurso debe salir
hoy o mafiana, mas tardar, por lo tanto, también ya estd dentro del proceso.

Comunica que la secretaria Carolina Arias tiene una licencia extendida y, por lo tanto, la
sefora Patricia Miflo que nos ha estado apoyando durante todo este periodo va a seguir en
este tiempo y aprovecho nuevamente, ya lo hizo en una sesion pasada, de agradecer a la
sefora Patricia por el trabajo realizado, porque han estado abordando varios temas y no sabe
si alguna vez el Senado estuvo en esta situacion, sin abogados y con problemas de licencias
médicas. Por lo tanto, sefiala que el trabajo que ha hecho la Secretaria Técnica hoy es
multiple, asi que agradece publicamente al sefior César Ramirez y a la sefiora Patricia Mifio
por el trabajo realizado durante este periodo.

Sefiala que respecto del trabajo que estan realizando con la radio, que ya lo menciond el
Senador Castillo en la cuenta de la Comision de Estructuras y Unidades Académicas, de esta
actividad del martes 28 de mayo a las 11 horas en la Sala Master de la Radio Universidad de
Chile, que esta en el contexto de los foros que va a realizar el Senado, un foro mensual. Esta
actividad va a ser moderada por el director de la radio, el sefior Patricio Lopez, y les invitan a
que puedan seguir la transmision a través de Facebook de la Radio Universidad de Chile, en
el streaming, en el YouTube de la radio y en la transmision del mismo dia que se realiza en el
dial 102.5 FM. Por otra parte, les informo que el programa Educacion en el Aire se va a
reestrenar el martes 4 de junio, y esta vez sera conducido por la periodista de la radio, Diana
Porras, y esta actividad va a estar producida en conjunto con funcionarios/as de la radio, y
con el equipo de comunicaciones del Senado Universitario.

Informa que sobre la eleccion de senador/a de la Facultad de Gobierno, a partir de la renuncia
del ex senador Jaime Fierro, ya se definié un calendario y las fechas mas importantes son el



miércoles 29 al 31 de mayo, se presentan las candidaturas, el miércoles 12 de junio esta la
publicacion definitiva de las candidatas y candidatos, y el lunes 17 de junio las votaciones.
En este sentido, menciona que el area de comunicaciones del Senado se ha coordinado con la
encargada de comunicaciones de la Facultad para planificar la infusion de este proceso.

e Puntos de tabla.

La Vicepresidenta somete a consideracion los puntos de tabla y tiempos asignados para cada
uno de ellos.

El senador Barros propone un punto en la tabla y si lo solicita en el punto varios o incidentes
es probable que no haya quérum. Sefiala que han de saber que hay algunas Facultades que
estan en paro y la Facultad de Artes estd en toma. Indica que hoy dia estuvo hablando con
algunos representantes voceros de la toma de artes y cree que seria positivo que tengan la
oportunidad de comunicar acé en el Senado por qué es la toma, cudles son las circunstancias.
Entonces queria pedir como punto varios si es que podrian venir dos estudiantes a dar cuenta
de por qué hay toma en la facultad, cosa de que este Organo representativo de toda la
comunidad pueda tener ese conocimiento.

Consulta si se puede agregar como punto varios para avisar a la gente que puede venir.

La Vicepresidenta consulta al pleno si estdn de acuerdo en agregar este punto a la tabla.

El senador Basso sefala que como lo ha mencionado en mas de una plenaria no existe
ninguna toma que no sea violenta contra la comunidad. Indica que no le parece que la gente
que esta ejerciendo una toma violenta, que tiene bibliotecas cerradas y a personas sin poder
trabajar o asistir a su espacio, en un espacio que es de discusion. Si quieren conversar, bajan
la toma, dejan que la gente vuelva a trabajar y se conversa.

La senadora Ramirez dice estar de acuerdo en darle la oportunidad de abrir una puerta de
didlogo y creo que es relevante, especialmente en estos momentos que es fundamental
conversar la situacién que estd viviendo la Universidad. El mantener una postura alejada de
los estudiantes, lo unico que hace es quebrar posibilidades de conversacion y de llegar a
algin acuerdo.

La senadora Azua comparte lo que ha dicho la senadora Ramirez. Cree que en situaciones de
paro o de toma, conversar, conversar y conversar siempre es lo mas importante para llegar a
acuerdos y si vienen a informar con mayor razon a este Senado Triestamental.

El senador Martinez indica que refuerza lo expresado por las colegas anteriores y debe decir
que hace 30 afios que trabaja en la Facultad de Artes y que la razén de esta movilizaciéon y
esta accion es simplemente la condicidon muy negativa de gestion de esta Facultad y en
particular la condicién muy negativa en que se encuentran los trabajadores y funcionarios no
académicos, donde ha habido muchos retiros. Por lo tanto, los trabajadores y los
funcionarios/as tenido una sobrecarga del trabajo sin que haya habido otro tipo de solucion.
Entonces esta toma tiene que ver con un accidente grave que le pasd a una funcionaria, se le
cortd un dedo, en una maquina. O sea, hay cosas que son super graves y que hacen urgente
este llamado.

Y como parece que el decanato y la autoridad de esta Facultad estd mas preocupada de
conseguir y proyectar un nuevo edificio y no solucionar los problemas incumbentes.
Considera que es importante escuchar a los estudiantes.



La senadora Berrios comparte lo expresado por el senador Basso, no esta de acuerdo con las
tomas, le parecen un acto violento, lo cual no quiere decir que no puedan escucharlos, pero
eso seria después de bajar la toma. Le parece que no es adecuado estar mezclando lo terrible
o la situacion que pudo haber sufrido esa funcionaria y la mala gestion de las autoridades con
que los alumnos utilicen como mecanismo la toma, que impide el trabajo de los demés y cree
que tienen que gestionarlo mejor y que pueden venir perfectamente al Senado, pero no previa
toma. Pregunta si hubo alguna solicitud previa para venir a conversar. No. Entonces no lo

apoya.

El senador Lavandero sefiala que segun su opinion las tomas atentan contra la libertad de las
personas. Indica que le gustaria primero que esto fuera solicitado y también me gustaria
escuchar que citaramos a la autoridad de la Facultad, porque es bueno escuchar las dos
versiones.

El senador Barros plantea que dado que se generd este debate lo que corresponde es votar si
el punto se puede integrar. Indica que esta de acuerdo con el senador Lavandero, si se escucha
a la parte estudiantil, también se tiene que escuchar a las autoridades, pero eso no implica en
ningun sentido no escuchar dadas las circunstancias y le parece negativo, por no decir
problematico, de que un 6rgano que busca representar a toda la comunidad, que es el 6rgano
triestamental democratico por antonomasia, se niegue a escuchar exigencias y solicitudes de
parte de la comunidad. Sefala que, segin lo declarado por los estudiantes, se habian
solicitado reuniones con las autoridades de la Facultad varias veces, se habian hablado de
estos problemas y es algo que se viene arrastrando. Es decir, que la toma no es porque si, ya
se intentaron agotar las vias anteriores, pero eso no deberia estar diciéndolo ¢l, sino que los
estudiantes que estdn viviendo la circunstancia y cree que el rol del Senado es poder
escucharlos. Si alguien no quiere escuchar se tapard los oidos, pero aca tenemos la
responsabilidad de escuchar a la comunidad. Solicita ojala se pueda votar esto para saber si se
puede integrar como punto.

El senador Calandra sefiala que hasta donde recuerda, el Senado es un 6érgano normativo con
funciones bastante claras. Siempre han escuchado a toda la comunidad, pero concuerda con
sus colegas que ante una toma, no. Entiende que existe un conducto regular: hay un director
de escuela, hay un Decano, hay un consejo de Decano, hay una Rectoria y si ninguno escucha
podrian conversar, pero estima que hay un nivel. Ademas, considera que debiera ser pedido
por una carta a la Mesa Directiva y esta lo pone en tabla, si lo considera.

El senador Pancani comparte que se produzca una reuniéon en donde se presenten las
autoridades y también los y las estudiantes, pero considera que hay una urgencia y en el
marco de esa urgencia, los formalismos siempre quedan cortos. Indica que hay una peticion y
es una ventana para ampliar el didlogo.

Por ultimo, hace la reflexién de que muchas de las movilizaciones que hay son precisamente
por la falta de didlogo o por el poco sentido del didlogo. Quizas hay que mirar hacia abajo y
ver esas carpas. Entonces, insistir con la negacion del didlogo es un camino equivocado.

Le parece que deberian venir las o los estudiantes y planificar, porque tuvieron a las
autoridades de la Facultad hace dos o tres semanas atras, e invitar a las autoridades
posteriormente para que nos cuenten qué ocurrié y como se resuelve el conflicto que tienen
por mas de una semana.

Ademas, agrega que es una movilizacion biestamental, lo cual no es menor, son nuestros
colegas, son nuestros compaifieros de trabajo los que estan involucrados también.



La Vicepresidenta sefiala que le parece muy pertinente la solicitud y principalmente, como
bien lo decia el senador Pancani, esta es una movilizacion que es biestamental y tiene que ver
también con la implementacion de politicas que se han elaborado en este propio Senado. Una
de ellas es la Politica de Buenas Practicas Laborales y que hoy sera expuesta por la directora
de la Direcciéon de Gestion y Desarrollo de Personas. Por otra parte, le parece que en la
situacion en la que se encuentran con distintas movilizaciones en la Universidad, les
corresponde como un érgano triestamental el poder generar y no cortar el didlogo. Sefiala que
hoy en la Universidad lo que mas necesitan es poder dialogar sobre nuestras diferencias. Por
lo tanto, apoyo esta solicitud.

El senador Giuliani sefiala que se les habla de volver a la normalizacion para poder hablar y
dialogar. La normalizacion de la Facultad de Artes es un abandono del presupuesto desde
hace varios afnos. Son tres presupuestos que mantienen vigentes las Facultades de tipo A, la
Facultad de tipo B, la Facultad de tipo C. Cada uno pondra la Facultad de Artes en su lugar y
su presupuesto, que hacen que la condicion laboral de las y los colegas sea precaria. Hacen
que haya partiduras en los ultimos pisos del siglo XVI y XVII, que estan abandonadas y que
pueden desaparecer en cualquier momento. Entonces, bienvenidos los didlogos y apoyo a la
vicepresidenta. Indica que tienen como responsabilidad generar, aceptar y fomentar didlogos.
Asi que bienvenidos los estudiantes de artes para contar esta realidad de mas cerca, porque
cuando se ve a nivel de presupuesto, se ignora.

El senador Squella sefiala que antes, sin entrar al fondo del asunto, le llama la atenciéon cdmo
sale este tema acd. En un avance de varios, se cambian los temas de la reunion. Entonces,
para qué mandan los temas dos, tres dias antes si los van a modificar de una manera tan
banal. Plantea que se deberia tomar el asunto con seriedad del Senado.

El senador Llanquiman comparte que el tema se deba abordar, pero le parece que se debiera
hacer la solicitud por correo, como €l lo ha hecho con organismos como la CEDIFUCH, por
ejemplo. También le parece que este es un tema conocido por algunos de las y los senadores
de este Senado. Indica que por ello ha rechazado ese presupuesto, viendo ese tipo de
situaciones que ya son permanentes y que uno ve que se reflejan en lo que uno mira como
Universidad.

La Vicepresidenta consulta al senador Barros si su solicitud es para que se trate el tema en el
punto varios. No estd solicitando un punto extra en la tabla.

El senador Barros sefala que estd solicitando el uso de las funciones reglamentarias que le
otorga el Reglamento del Senado a todos los senadores y es el de solicitar que se incorpore un
punto en la tabla. Ahora si la conversacion se sigue extendiendo, quizas no tiene mucho
sentido, pero solo quiere dejar en claro de que esto no mira en menos a la institucionalidad,
tampoco la seriedad.

Indica que esta haciendo uso de una facultad reglamentaria y si a alguien acé no le gusta la
facultad reglamentaria, aprovecha de invitarlo a la comisiéon de reglamento para que lo
modifiquen.

El senador Hernandez sefiala que la Mesa deberia tomar la decision respecto a los puntos y no
estarlo discutiendo ahora. La Mesa debe hacer uso de sus facultades y solucionar este tipo de
problemas, que no es primera vez que se presentan. Segundo, no estd de acuerdo en recibir a
representantes de cualquier estamento de la Universidad que estdn ejerciendo medidas de



fuerza y que atentan contra la democracia. Consulta a los senadores que han apoyado recibir a
los estudiantes, si les parece que la instancia de la toma es efectivamente una instancia de
didlogo. Esperaria, si es posible, que respondan a esa consulta quienes estan a favor de recibir
a los estudiantes. En lo personal se opone mientras siga la toma.

El senador Rojas invita a votar y que los colegas senadores voten a favor porque, de lo
contrario, le parece que no van a aportar nada en destrabar una situacion que requiere una
solucion pronta. Opina que esto abre una ventana y el no permitir esta posibilidad, va a
profundizar esta toma y cree que todos quieren que esto se resuelva.

El senador Barros sefiala que por temas de eficiencia y de tiempo, en realidad. Se echaron una
hora en discutir si es que van o no a escuchar a miembros de la comunidad. Eso hace que el
punto varios quede poco traspapelado, etc. Pero solicitaria, dado que esta discusion se
extendidé mas de lo que pensaba, si es que quizds se puede hacer la invitaciéon formal para la
proxima semana, pero con la disposicion a que realmente se escuche. Le sorprende que hayan
estado tanto rato discutiendo, si es que van a escuchar o no a los estudiantes. Entonces, quizas
lo mejor sea dejarlo formalmente para la proxima semana.

La senadora Fresno indica que quiere hacer una mocion de orden. Pidi6 la palabra hace
mucho rato y al senador Barros se la han dado tres veces consecutivas. Queria dejar
constancia en la Mesa que se da primero la palabra a quienes la piden y si queda tiempo, se
vuelve a dar a quien la vuelve a pedir por segunda o tercera vez. Sefiala que nunca ha tenido
problemas para escuchar a los estudiantes. No comparte y repudio toda violencia, todo tipo de
violencia dentro de ellas, las tomas. Indica que no solamente le gustaria escuchar a los
estudiantes que pueden estar en toma, pero tienen que bajarlo para escucharlos a ellos, a las
autoridades y a quienes nunca se les escucha y que se ven afectados por estas tomas y que son
alrededor del 70% de los estudiantes de la Universidad, dada la votacion reciente de la
FECH. Manifiesta que le gustaria que ellos también tuvieran voz, porque no tienen voz ni
voto ni nada en este momento que ellos estudian.

La senadora Ramirez indica que en relacion a los tiempos, partieron segun su reloj a las 15:
15 horas. Las cuentas duraron como 20 minutos. Por lo tanto, llevan 15 a 20 minutos en esto
y no una hora. Ahora, le parece que dilatar una semana mas va a significar que seguird una
semana mas bloqueado el didlogo. Opina que esta es una buena instancia para resolver esto
ahora ya. En eso, coincide con el senador Rojas, los invita a aprobar que presenten hoy y
cerrar esta situacion.

El senador Dockendorft sefiala que a proposito de lo que mencionaba el senador Barros al
principio, lo que mencionaba también el senador Giuliani y, por supuesto, el senador
Martinez, que es parte de la Facultad de Artes. Lo que le parece que procede, es que las
comisiones de Presupuesto y Gestion, Docencia e Investigacion inviten a los representantes
de la Facultad y a los estudiantes también para poder discutir esta materia, porque hay temas
de largo plazo en esta Facultad que requieren consideracion. Desde el punto de vista de la
forma, no le parece que la introduccion de este punto proceda, porque en otras oportunidades,
en programas académicos, no se ha permitido que se incorporen puntos de la tabla, porque
hay una cuestion reglamentaria. Le parece que no procede y el didlogo siempre esta bien,
pero no con una amenaza, una espada atendiéndonos.



El senador Guiliani solicita que voten la propuesta del senador Barros y comparte lo de la
senadora Ramirez que el tiempo fue corto: 15 o 20 minutos. Sefiala que, si el tiempo no
alcanza, se deja por defecto para la proxima sesion, pero la idea es intentar recibirlo hoy.

El senador Lavandero indica que estd reflexionando, le parece que aqui hay varias cosas. le
gustaria que nos pronuncidramos como Senado respecto a las tomas en la Universidad.
Considera que se trata de un punto clave. Sefiala que no se opone al didlogo, que es
extremadamente importante dialogar, siempre es bueno, en igualdad de condiciones, pero
solicitaria a la Mesa que especificamente en la proxima sesion fijemos una posicion con
respecto a las tomas en la Universidad. Opina que es demasiado gravitante e importante y
también considera que sean consecuentes. Manifiesta que el otro dia escuchd al senador
Giuliani hablar del presupuesto, en lo personal votd en contra de aprobar el presupuesto,
porque le parece que tenian una oportunidad y pregunta donde esta la consecuencia de sus
otros colegas, que tuvieron la oportunidad y no cambiaron nada.

El senador Hernandez indica que el senador Lavandero ha propuesto un nuevo punto de tabla
que seria el relativo al pronunciamiento del Senado acerca de las tomas en la Universidad.
Por lo tanto, habria que agregarlo, se sabe que es un punto largo, pero podria quedar incluido
ahora y comenzar esa discusion y seguirlo en las sesiones posteriores. Asi como el senador
Barros estd proponiendo agregar un punto relativo a escuchar a estudiantes en toma,
considerar el punto que propone el senador Lavandero de la situacion de las tomas en las
Universidad.

La Vicepresidenta sefiala que han salido varias propuestas. Indica que lo que mencionaba el
senador Lavandero es poner en tabla en la proxima sesion el pronunciamiento del Senado
respecto de las tomas. Por lo tanto, no lo estd solicitando para esta sesion, sino que para la
proxima y también la posibilidad de invitar a las autoridades de la Facultad de Artes para
poder conversar sobre la situaciéon que tiene movilizada a gran parte de la comunidad
biestamental.

La senadora Camacho, en calidad de Secretaria y Ministra de Fe, sefiala que como bien saben
el equipo de la Secretaria Técnica no estd completo y en particular quien les asistia para la
redaccion del voto y todo lo demas. Indica que se enviara un formulario con tres opciones.

El senador Hernandez solicita poner ese punto en tabla para el dia de hoy.

La Vicepresidenta solicita una mocion de orden. Hay dos puntos en tabla que atender y poner
dos puntos mas, no les da para el tiempo que tienen asignado para la presente sesion. Por lo
tanto, este segundo punto estd considerado para una proxima sesion tal como lo habia
propuesto el senador Lavandero. Sefala que hay que tener un sentido de la realidad con los
tiempos que tienen asignados a la sesion. Entiende que muchas y muchos tienen la intencion
de instalar ciertos temas y para eso se les invita a proponer temas para las siguientes sesiones.
Lamentablemente, hoy no alcanzan a tratar todos los temas.

El senador Hernandez dice estar de acuerdo con lo expuesto por la Vicepresidenta, pero
considera que debieran quedar los dos puntos para la siguiente sesion.

La Vicepresidenta vuelve a solicitar una mocion de orden. En la Mesa hay una Secretaria y
Ministra de fe quién es la encargada de llevar el orden las palabras solicitadas y pide que haya
un orden en la sesion.



El senador Pancani sefiala que recogiendo lo que propone el senador Lavandero, considera
importante y que vale la pena dar esa discusion no es frio, sino que le parece que podrian
destinar una sesion en donde asistan las representantes de las y los estudiantes, que son
generalmente quienes organizan las Tomas. De lo contrario, estaran todos de acuerdo en que
no les gustan las tomas. Insiste en que vale la pena dar una discusion mas profunda en torno
al tema, complejizar y le parece que la proxima semana probablemente es muy pronto, pero
lo dejaria como una tabla primordial de la plenaria, sobre todo en un periodo donde se
auguran varias movilizaciones. Lo propondria para la semana subsiguiente, porque la
proxima no va a estar.

El senador Squella dice estar de acuerdo con la propuesta del senador Lavandero, pero no
para el “dia del nispero” ni para cuando esté el senador Pancani. Opina que este es un tema
prioritario a la consulta que se planted hoy, por lo que sugiere que se plantee en el varios de
hoy dia y antes del otro punto.

El senador Hernandez manifiesta que, si no se toma el punto de las tomas, tampoco se deberia
abordar el otro punto, porque en el ejercicio de las facultades que le da el reglamento que son
las mismas que se le dan al senador Barros, pidid incorporar un punto y se incorporaria el del
senador Barros y no el de él. Por lo tanto, en pro de la igualdad no se tendria que abordar
ningun punto hoy considerando el tiempo que ha pasado. Obviamente, que el punto de las
tomas estd completamente vinculado con el otro, por eso es por lo que ha salido, por lo que
no se puede desconocer.

La senadora Camacho en su calidad de Secretaria y Ministra de fe, le indica al senador
Hernéndez que también se votaré su propuesta de afiadir el punto.

No hubo mas comentarios ni observaciones.

La Vicepresidenta somete a votacion el siguiente acuerdo: La Plenaria del Senado acuerda
aceptar la propuesta del senador Alberto Barros de afiadir un punto de tabla, antes del varios e
incidentes, en el cual pide escuchar a la representacion estudiantil de la Facultad de Artes.

Las alternativas son 1: aprueba; 2: Rechaza y 3: Abstencion.

Efectuada la votacion las y los senadores Arnold, Azua, Barros, Canales, Castillo, Caviedes,
Celis, Chavez, Cisternas, Guiliani, Llanquiman, Martinez, Nova, Pancani, Ramirez, Rojas y
Said votan por la alternativa 1 (total 17). Las y los senadores Areche, Basso, Berrios,
Calandra, Camacho, De la Maza, Dockendorff, Fresno, Hernandez, Kd&brich, Lavandero,
Oliva y Squella votan por la alternativa 2 (total 13). No hubo votos para la alternativa 3.

Acuerdo SU N°047/2024
La Plenaria del Senado acuerda aceptar la propuesta del senador Alberto Barros de
afiadir un punto de tabla, antes del varios e incidentes, en el cual pide escuchar a la
representacion estudiantil de la Facultad de Artes.

La Vicepresidenta sefiala que ahora haran la segunda votacion que es respecto de la solicitud
que hace el senador Hernandez.
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El senador Martinez opina que como académico y profesor titular de esa Facultad, agradece
el procedimiento, le parece que una toma es una medida extrema y se llegan a esas medidas
extremas cuando se rompen todas las confianzas y en la Facultad de Artes hace tiempo que se
han roto las confianzas. El tema de las tomas no tiene que ver solo con quienes ocupan los
espacios, sino que considerar ilegales cualquier ocupaciéon de espacios que esté fuera de una
norma previa, establecida y no necesariamente sancionada paritariamente por todos los
integrantes de una comunidad o de un universo. Sefala que no quiere sacar a colacion al
“derecho burgués”, el derecho que las clases dominantes ejercen sobre las dominadas, pero
considera que es un tema interesante de reflexionar.

El senador Herndndez manifiesta que ya dijo que el punto no se podra cerrar hoy, porque es
largo y considera que en el voto debiese incluirse aquello. Comenzar a discutir hoy acerca de
las tomas, entiendo que se trata de un tema vinculado con el otro punto que se ha agregado.
Le pareceria sorprendente que el Senado no estuviera dispuesto a discutir acerca de las tomas
sobre todo en la época que se viene.

El senador Cisternas consulta qué pronunciamiento se quiere hacer frente a esta situacion. No
sabe si va respecto a lo que es la toma en si; la situacion que causé que se tomara la Facultad
de Artes o es una declaracion a nivel institucion frente a lo que significa hacer una toma. Eso
no le queda claro de esto.

La senadora Camacho en su calidad de Secretaria y Ministra de fe, responde que entiende que
la propuesta del senador Hernandez va dirigida a que en el Senado se discuta en relacion
sobre la problemadtica de las tomas en general, no en particular.

La Vicepresidenta indica que, para aclarar la situacion, ya se votd la propuesta del senador
Barros y esta aprobado y el segundo acuerdo que votaran es la solicitud que hizo el senador
Hernandez de que hoy se ponga en la tabla la discusion del tema de las tomas. Sefiala que
mas alla de la votacion que realicen hoy, este punto se tratard particularmente en un punto
que ya esta considerado y es la solicitud que hizo el senador Lavandero con anterioridad.

La senadora Camacho en su calidad de Secretaria y Ministra de fe, sefiala que para la
solicitud del senador Lavandero no requieren votar ahora, es una sugerencia que la Mesa
puede acoger y canalizar perfectamente para una proéxima sesion plenaria.

El senador Llanquiman indica que en ingenieria ha sucedido algo historico, hay votacion de
paralizacion y ha participado casi el 72% del padron, mas que la misma FECH en este
momento, la estd duplicando. Sefiala que es por el tema que abord6 la semana pasada sobre
infraestructura, calidad de vida y salud mental. Manifiesta que estda muy relacionado a lo
expuesto por el senador Dockendorff sobre que hay temadticas en las cuales conciernen tanto a
docencia, presupuesto y a bienestar y salud mental. Esa situacion es bien compleja y es algo
que no se habia visto antes.

No hubo mas comentarios ni observaciones.

La Vicepresidenta somete a votacion el siguiente acuerdo: La Plenaria del Senado acuerda
incluir un punto en tabla respecto al pronunciamiento del Senado en relacion con las tomas.

Las alternativas son 1: aprueba; 2: Rechaza y 3: Abstencion.
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Efectuada la votacion las y los senadores Areche, Arnold, Basso, Berrios, Calandra,
Camacho, Dockendorff, Fresno, Hernandez, Lavandero, Oliva y Squella votan por Ia
alternativa 1 (total 12). Las y los senadores Azua, Barros, Canales, Castillo, Caviedes, Celis,
Chavez, Cisternas, De la Maza, Guiliani, Kobrich, Llanquiman, Martinez, Nova, Pancani,
Ramirez, Rojas y Said votan por la alternativa 2 (total 18). No hubo votos por la alternativa 3.

Acuerdo SU N°048/2024
La Plenaria del Senado acuerda incluir un punto en tabla respecto al pronunciamiento
del Senado en relacion con las tomas.

La Vicepresidenta sefala que ha sido rechazada la propuesta. No obstante, han recibido como
Mesa la solicitud para que este punto esté en la tabla de la sesion del 30 de mayo.

La Vicepresidenta cierra el punto y sefiala que hubo consenso por parte de las y los senadores
en aprobar los puntos de tabla y los tiempos asignados.

1.- Integracion a Comisiones de la senadora Jania Said; senador Joaquin Cisternas, y
senador Marcos Mora. (20 minutos)

La Vicepresidenta sefala que este primer punto es sobre la integracion a comisiones de la
senadora Jania Said, el senador Joaquin Cisternas y el senador Marcos Mora. Informa que la
Mesa previamente hizo la consulta a la senadora y senadores y por esta razon, se mencionan
las preferencias de cada uno:
- La senadora Jania Said se incorpora a la Comisiéon permanente de Presupuesto y
Gestion
- El senador Marcos Mora se incorpora a la Comision permanente de Presupuesto y
Gestion.
- El senador Joaquin Cisternas se incorpora a la Comisién permanente de Desarrollo
Institucional.

En las comisiones transitorias solamente existe la opcion del senador Marcos Mora, quien se
incorpora a la Comision de Trayectoria Académica.

La senadora Ramirez indica que le gustaria hacer la solicitud formal para incorporarse a la
Comision transitoria de Reglamento Interno del Senado Universitario.

La Vicepresidenta sefiala que, por una cuestion de tiempo, solicita que esa votacion se realice
en la proxima sesion. No obstante, la senadora Ramirez puede participar desde ya en esa
comision. Agradece su incorporacion.

No hubo comentarios ni observaciones.

La Vicepresidenta somete a votacion el acuerdo: "Que, en virtud de los articulos 11 letra d),
12 letra a), 40 y 45 del Reglamento Interno del Senado Universitario, la Plenaria acuerda la
siguiente integracion de comisiones permanentes y transitorias, sin perjuicio de los eventuales
acuerdos modificatorios, a saber:

Comisiones Permanentes:

- Senadora Jania Said se incorpora a la Comision de Presupuesto y Gestion

- Senador Marcos Mora se incorpora a la Comision de Presupuesto y Gestion

- Senado Joaquin Cisternas se incorpora a la Comisioén de Desarrollo Institucional
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Comisiones Transitorias
- Senador Marcos Mora se incorpora a la Comision de Trayectoria Académica"

Las alternativas son 1: Aprueba; 2: Rechaza y3: Abstencion.

Efectuada la votacion las y los senadores Areche, Azua, Barros, Basso, Berrios, Calandra,
Camacho, Canales, Castillo, Caviedes, Chavez, Cisternas, De la Maza, Dockendorff, Fresno,
Guiliani, Hernandez, Kobrich, Lavandero, Llanquiméan, Martinez, Mora, Nova, Oliva,
Ramirez, Rojas, Said y Squella votan por la alternativa 1 (total 28). No hubo votos para la
alternativa 2. Se abstuvo el senador Arnold (total 1)

Acuerdo SU N°049/2024
"Que, en virtud de los articulos 11 letra d), 12 letra a), 40 y 45 del Reglamento Interno
del Senado Universitario, la Plenaria acuerda la siguiente integracion de comisiones
permanentes y transitorias, sin perjuicio de los eventuales acuerdos modificatorios, a
saber:

Comisiones Permanentes:

- Senadora Jania Said se incorpora a la Comision de Presupuesto y Gestion

- Senador Marcos Mora se incorpora a la Comision de Presupuesto y Gestion

- Senado Joaquin Cisternas se incorpora a la Comision de Desarrollo Institucional
Comisiones Transitorias

- Senador Marcos Mora se incorpora a la Comision de Trayectoria Académica'

El senador Lavandero indica que no quiere dejar pasar lo que expuso el senador Llanquiman.
Opina que es irrisorio que la Facultad de Ingenieria esté alegando infraestructura, le parece
que no conocen la realidad de otras Facultades. Indica que se debieran hacer un paseo para
que ver la realidad de Ingenieria. Le parece ins6lito, sobre todo si se compara con la Facultad
de Artes. Lo segundo, llevan una hora y media discutiendo y solicita que hagan las cosas
como deben hacerse.

El senador Oliva propone que se establezcan ciertos mecanismos de resolucion de conflictos,
que no llegaran los problemas que estdn viviendo los alumnos o profesores en ciertas
Facultades a una instancia burocratica, sino que tuvieran la posibilidad de establecer
mecanismos de resolucion de ellos. Indica que habria estado feliz de recibir a los alumnos en
la comision de presupuesto y poder persuadir a las autoridades o buscar mecanismos de
resolucion de estructuras. Se imagina que las otras comisiones también estarian dispuestas a
hacer lo mismo, si el tema tiene relacion con relaciones humanas o de gestion. Le parece que
este no es el camino de cerrar una Facultad y después digan que quieren dialogar. Sefiala que
para no llegar a eso se creen estos mecanismos y conversar con los diferentes actores sobre
esos problemas. Le gustaria que esto lo pudieran conversar a futuro.

La senadora Azuaa dice estar de acuerdo con lo planteado por el senador Oliva, que cuando
haya conflictos invitar a los protagonistas de aquellos para que se expresen. Es cierto, que
hoy el tema se desarrolld de manera irregular, porque no estaba en tabla. Pero, este Senado
que esta integrado triestamentalmente debe ocuparse de las carencias y los problemas que
tiene la institucion. También comparte lo que decia el senador Lavandero, que se demoraron
una hora en ponerse de acuerdo en una minucia, cuando debieran estar haciendo otras cosas.
Quizas solicitar a aquellos que quieran venir a conversar y poder escuchar més. A lo mejor
otra opcion es acercarse también donde esta el conflicto.
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El senador Martinez plantea que hoy a nivel global estan enfrentados a rupturas de los modos
tradicionales de resolucion de conflicto. Comenta que la Rectora invito la semana pasada a la
Vicepresidenta de un gobierno que habia realizado masacre de civiles en el sector este de
Ucrania y, por lo tanto, esas personas han sido denunciadas a la Corte Penal Internacional, es
decir, las situaciones son muy complejas y el tema de la Facultad de Artes también esta
atravesado por esa complejidad, porque hace aproximadamente unos diez afios, las
autoridades de esa Facultad no gozan de la confianza de sus comunidades. Ese es un
problema serio, ahi tuvo que renunciar un Decano. Ha habido una serie de movilizaciones,
porque una cosa es la autoridad y otra cosa es la “autorabilidad”. La autoridad es cuando tu
te imbuyes de un poder, pero la autorabilidad es cuando tu comunidad, tu gobernado te
entrega ese poder. Indica que en la Facultad de Artes hay una crisis de autorabilidad y esa
crisis alcanza a los nimeros econémicos, como bien sabe el senador Oliva. Sin embargo, esos
nimeros econdémicos son un sintoma y un indicador que tiene profundidades mucho mas
grandes en lo que son las emotividades y los espiritus de esa comunidad. Sefiala que como
profesor titular se ha sentido bastante poco escuchado por las autoridades de su Facultad y los
estudiantes, lo ve a diario, no son escuchados y los funcionarios mucho menos.

La Vicepresidenta cierra el punto.

2.- Presentacion sobre los avances en la Implementacion de las Politicas Universitarias:
Buenas Practicas Laborales en la Universidad de Chile y Carrera Funcionaria para la
Universidad de Chile. Presenta Sra. Fabiola Divin, Directora de Gestion y Desarrollo de
Personas. (90 minutos)

La Vicepresidenta sefala que para este punto hay mucha gente interesada, por lo tanto,
ingresaran varias y varios integrantes de la comunidad a escuchar esta parte de la sesion.
Presenta la profesora Fabiola Divin, Directora de Gestion y Desarrollo de Personas.

Saluda a quienes hoy nos acompafan en esta sesion plenaria, funcionarias, funcionarios.
Sabemos que ha suscitado bastante interés el punto dos de la tabla de hoy, que tiene que ver
con los avances en la implementacion de las Politicas Universitarias de Buenas Practicas
Laborales y la Politica de Carrera Funcionaria para la Universidad de Chile. Asi que sean
muy bienvenidos y bienvenidas a esta sesion plenaria y les saludo a través de su presidenta, la
seflora Miriam Barahona.

La profesora Fabiola Divin saluda a todo el directorio FENAFUCH, también a los
funcionarios de la Facultad de Artes, que estuvo un buen rato afuera pudiendo conversar, asi
que fue un buen espacio también para encontrarnos. Como bien dice la citacion del Senado,
el objetivo es poder entregar un estado de avance de las Politicas de Carrera Funcionaria y
Buenas Practicas Laborales.
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CARRERA FUNCIONARIA

“Sistema transversal e integral de desarrollo af
interior de nuestra Universidad, basado en el
mérito y la igualdad de oportunidades, que
asegtire el cumplimiento de la mision y la vision
institucional, junto a la atraccion y retencion de!

talento, por medio de sistemas de ingreso,
capacitacion, gestion del desempefio y desarroflo
de carrera de cardcler objetivo, técnico e
idéneo”.

3

POLITICA DE CARRERA FUNCIONARIA
8 objetivos especificos
59 lineas de accién especfficas

I Direccién de Gestion y
Desarrollo de Personas
UNIVERSIDAD DE CHILE

BUENA PRACTICA LABORAL

“Aquellas acciones concretas implementadas
en el contexto del trabajo, que articulan la
vision y participacién de los distintos actores
de la comunidad universitaria, que inspiradas
en los valores de democracia, trabajo
decente, equidad, igualdad de género,
inclusion, respeto irrestricto y promocion de
los derechos humanos y laborales, permitan
el bienestar biopsicosocial de los/as
integrantes de la Universidad de Chile,
mejoren las relaciones laborales internas y
generen ambientes laborales saludables,
permitiendo asf, el logro de los objetivos
institucionales sostenibles de nuestra
Universidad”

N g

POLITICA DE BUENAS PRACTICAS
LABORALES
I I objetivos especfficos
7 lineas de accién transversales
35 lineas de accién especificas

ROLES Y RESPONSABILIDADES

Gestién y Desarrollo para la
Carrera Funcionaria

1. VAEGI - DGDP:

U Definiciones de lineamientos estratégicos y técnicos.

U Disefio de metodologias, instrumentos, procesos y
procedimientos

U Coordinacién con organismos universitarios

U Seguimiento de la implementacién

2. ORGANISMOS UNIVERSITARIOS

U Llevar a cabo cada uno de los procesos de carrera funcionaria
U Implementar las definiciones técnicas y operativas

U Velar por su calidad y correcta ejecucion

3. INSTANCIAS DE PARTICIPACION:

COMISION CENTRAL Y LOCALES DE RRHH

[ Entregar opinion y retroalimentacion sobre cada unos de los
procesos de gestion de personas de la carrera funcionaria

O Deberdn ser convocadas periddicamente por la autoridad de cada
organismo, constituyendo una instancia de participacion en cada
uno de los organismos universitarios

Buenas Practicas Laborales

I. VAEGI - DGDP: con participacién DDA, UAID, DIGEN

0 Definicién de estdndares e indicadores por ambito

0 Definicién de lineamientos técnicos para la elaboracién del plan bianual
de |os organismos

1 Levantamiento de infermacidn y calculo de los indicadores

1 Definicidén de un sistema de seguimiento y evaluacién

0 Elaboracién informe anual de seguimiento de la implementacién e
Informe trianual de evaluacion

2. ORGANISMOS UNIVERSITARIOS

U Elaboracién e implementacién del Plan Bianual BPL
O Implementacién de Politica BPL

3. INSTANCIAS DE PARTICIPACION:

U Mesa de Buenas Pricticas laborales (triestamental: Senado, Fenafuich,
Acauch, Sitrahuch, Vicerrectorfas y Direceiones): aportes para el disefio,
seguimiento de la implementacion y retroalimentacion de la
evaluacion,

U Comisiones Locales de Recursos Humanos: en torno a los disefios
de planes bianuales y su implementacion en los crganismos.
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ESTADO DE IMPLEMENTACION POLITICA DE CARRERA FUNCIONARIA

PERFILES DE CARGOS

O Levantamiento, validacion y homologacion perfiles de cargo de Servicios Centrales — en ejecucion final 2024
responsable DGDP (480 perfiles especificos y 85 perfiles base(transversales), familias y subfamilias de cargos)

U Levantamiento y validacion FCFM — finalizado — responsables organismo universitario (250 perfiles especificos)

U Elaboracién de metodologia para estandarizacion de levantamiento perfiles de cargos en organizamos
universitarios — en etapa de disefio — responsable DGDP — 2024-2025

U Actualizacién y validacién — en diversas etapas 2024-2025 responsable DGDP-diversos organismos universitarios

U Estudio piloto general (muestra) de Perfiles de Cargo, Bandas Salariales (en ejecucién) y Dotacién (2024-2025)

RECLUTAMIENTO Y SELECCION
U Diseiio de documento de trabajo: Lineamientos técnicos para procesos libres de sesgos de género y
discriminacion arbitraria (sello genera igualdad)

U Diserio e implementacion Programa de Formacion en Atraccion del Talento sin sesgos de género y
discriminacion arbitraria en procesos de seleccion a contratas de personal de colaboracion
- 6 modulos, para profesionales areas de personas, directivos, responsables de decisiones en diversas etapas de
seleccion de todos los organismos universitarios - en ejecucion 2024 — responsable DGDP

Ira etapa 2023 - 146 participantes // segunda etapa- 2024 - 350 participantes

<l Lineamientos de Procesos Reclutamiento, Seleccién y AUCs, Servicios Centrales (en desarrollo 2023-2024,
version piloto)

ireccion de Gestion y

tollo de Personas
ERSIDAD DE CHILE
ESTADO DE AVANCE

POLITICA

GESTION Y DESARROLLO PARA
LA CARRERA FUNCIONARIA
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ESTADO DE IMPLEMENTACION POLITICA DE CARRERA FUNCIONARIA

INDUCCION
U 5 cursos educacion on line: (1) derechos y obligaciones funcionarias (2) acoso laboral y sexual (3) inclusion
laboral, (4) salud, higiene y seguridad (5) ciberseguridad — en ejecucion permanente— responsable DGDP

U En diseno Cursos de Induccion General a la Universidad de Chile y para cargos de jefatura.
4 Actualizacion Curso Acoso Laboral por entrada en vigencia Ley 21.643

I Actualizacion y disefio inducciones presenciales — en ejecucion 2024-2025 -responsables DGDP- organismos
universitarios

Partlupacmn tOtal 2020 d 2024 Q El curso de Induccién se dirige
exclusivamente a nuevos/as funcionariosfas y
3.500 se observa que mas de 1.400 personas han
3.000 aprobado esta actividad.
2.500 Q Los cursos de Ciberseguridad universitaria
2.000 (disponible desde 2021), Prevencion de Acoso
1500 (disponible desde 2022) e Inclusion laboral
) (disponible desde 2023), son obligatorios para
1,000 los/las nuevosfas funcionarios, desde 2023 en
500 adelante, y simultaneamente estan abiertos a
] — toda la comunidad Universitaria.
| .
I o0 e . | 0 | e | 1 A la fecha 252 personas han realizado los
mTotal general 151 990 1292 1474 549 cuatro cursos. 225 corresponden al Personal
. T i T T de Colaboracion y 27 personas corresponden
m Inclusion Laboral - - - 311 | 107 al estamento académico.
m Ciberseguridad Univer staria -
Eg-’ | 2 4t | 18 | I | Q En 2024 se conta‘g&gan los dat: i :
mPrevencion DelAcoso - - 369 37 127 hasta el mes de Marzo. a
W Induccion 151 87 472 599 133 = iTa0% o

ESTADO DE IMPLEMENTACION POLITICA DE CARRERA FUNCIONARIA

CAPACITACION
U En ejecucién Programa de Capacitacién afio 2024, con distribucion de presupuesto a todos los
organismos universitarios y asociaciones de funcionarios en proporcion a su dotacion (dos mil
millones de pesos) — responsables DGDP - CBC (comité bipartito de capacitacion) - Organismos
universitarios
- Formacién Continua, Habilidades Institucionales y Calidad de Vida
- Lineas de Trabajo:
Nivelacién de Estudios Ensefianza Media
Nivelacién de Estudios para Carreras técnicas
Diplomados de Especializacién E Class
Perfeccionamiento Docente
U En actual ejecucién Programa Cupos Exentos de Arancel 2024, por cada cohorte de cursos,
diplomados y magister ofrecidos por los organismos universitarios. Dos procesos ordinarios
anuales y 4 excepcionales anuales.

. U Evaluacion y propuestas de mejora 2025 para cumplir con Misién

Nimero de participantes por tipo de capacitacion % de participantes por programa
= — = r = Gremial Bienvenida

P ‘ 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Program: 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 202 PO - sl
Bienvenida 51 1199 8%
Formacion 3.163 2975 3.243 2.998 3.528 2.980
continua Perfeccionamient Formacion
Habilidades 2894 3.581 2.587 2.557 | 2433 | 4.806 0 Docente Continua
institucionales L 34%
Perfeccionami 809 781 1404 1.503 1317 1447
ento docente
Calidad de vida 1622 571 99 491 681 1925
4 i 569 624 929 504 787 559
Gtiiel ! Habilidades

9.057 8532 | s262 | 8053 | 8746 | 10717 | Institucionales

= - - 1 33% i
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)

Participantes nivelacion de estudios

2020 2021 2022 2023
Participantes . e 0
Total 65
Participantes carreras técnicas
2020 2021 2022 2023
Participantes
76 81 70 109

Total 336

O Progresivamente la Universidad ha internalizado servicios de seguridad y de aseo.

O Se constata un nimero de personas tienen inconclusa su ensefianza media.

O A contar del segundo semestre de 2022 se retoman las iniciativas de nivelacién

de estudios centralizadamente. También hay iniciativa de organismos
universitarios
U Cada cupo tiene un valor de $1.000.000

O Son oportunidades de formacion de nivel técnico profesional.

1 Dirigidas a personas en cargos auxiliares, administrativos o técnicos
{gue no cuenten con titulos y/o certificaciones de nivel técnico
superior — o profesional),

1 En 2024, se crea un proceso de postulacién abierto y transversal a
toda la Universidad, destinando 50 cupos y $165.000.000, para
financiar carreras de nivel técnico.

U Los organismos pueden inscribir a més personas, con cargo a sus
respectives presupuestos de capacitacién SENCE.

1 Cada cupo tiene un valor de $3.300.000

Participantes diplomados de especializacién E Class

2020 2021 2022 2023

Partidpantes
Total 305 59 0 143 103

Participantes perfeccionamiento docente

2020 2021 2022 2023

Participantes 545 478 448 612

Total 2.083

U Son habilidades que contribuyan a la gestién institucional, en sus
diversos dmbitos.

1 Atencidn de usuarios, toma de decisiones basadas en datos, gestién
del cambio, liderazgo, transformacion digital, e-commerce, control
de gestidn y proyectos, entre otros.

1 Cada cupo tiens un valor de $1.00.000 a $2.000.000

1 Desarrollo de habilidades especificas para la docencia universitaria,
teniendo como referencia el Modelo Educative de la Universidad de
Chile.

1 Es gestionado desde el Departamento de Pregrado de la
Vicerrectoria de Asuntos Académicos

U Desde el afio 202 | cuenta con presupuesto centralizado, aprobado
por el Comité Bipartito de Capacitacion.

ESTADO DE IMPLEMENTACION POLITICA DE CARRERA FUNCIONARIA

Cupos exentos otorgados desde 2021 a mayo 2024

Académico
PROCESOS DE POSTULACION Auxiliar Administrativo Técnico Profesional* Directivo x Total
1. Proceso mayo 2021 1 2 o4 1 14 82
2. Proceso junio - noviembre 2021 3 1 4
3. Praceso enero 2022 1 4 3 68 45 22 99
4. Proceso enero - marzo 2022 8 g
5. Proceso regularabril 2022 4 3 16 L 2 26
6. Proceso extraordinario mayo 2022 1 1
7. Praceso extracrdinariojunio - agosto 2022 1 2 3
8. Proceso extraordinarioseptiembre - octubre 2022 2 2
9. Proceso regulardiciembre 2022 1 6 37 11 55
10. Proceso extraordinario enero - marzo 2023 2 12 14
11. Proceso regularabril 2023 2 2 1 17 L 3 26
12. Proceso extraordinario mayo - agosto 2023 1 2
13. Proceso regulardiciembre 2023 4 2 27 6 39
14. Proceso extraordinario enere - marzo 2024 3 3
Total general 4 23 13 259 4 61 364

Distribuciéon porcentual cupos exentos por planta

1% g%
17% 5

1%

4%

= Auxiliar

= Administrativo
Técnico
Profesional®

® Directivo

® Académico®
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Distribucién de cupos exentos otorgados por los organismos universitarios que lo imparten y tipo de
programa

Facultad / Organismo Curso Diploma-do Magister TOTAL
Facultad de Arquitecturay Urbanismo 2 9 2 13
Facultad de Artes 3 9 6 18
Facultad de Ciencias 3 3
Facultad de Ciencias Agrondmicas 3 1 4
Facultad de Ciencias Fisicasy Matematicas 2 25 15 42
Facultad de Ciencias Quimicasy Farmacéuticas 2 5 2 9
Facultad de Ciencias Saciales 8 14 22
Facultad de CienciasVeterinariasy Pecuarias 1 1
Facultad de Comunicacidn e Imagen 9 4 13
Facultad de Derecho 8 i< 13
Facultad de Economia y Negocios 3 67 30 100
Facultad de Filosofia y Humanidades 1 5 10 16
Facultad de Gobierna 11 3 14
Facultad de Medicina 5 43 24 72
Facultad de Odontologia 5 5
Instituto de Estudios Avanzados en Educacidn 1 1
Instituto de Estudios Internacionales 2 1 3
Instituto de Estudios Internacionales

Instituto de Nutricion y Tecnologia de los Alimentos 9 3 12
Instituto en Estudios Avanzados en Educacion 1 1 2

Total general 21 222

S I Direccion de Gestion y
&) Desarrollo de Personas
5 UNIVERSIDAD DE CHILE

ESTADO DE IMPLEMENTACION POLITICA DE CARRERA FUNCIONARIA

Valor estimado cupos exentos distribuidos

Curso Diplomado Magister Total

$23.800.360]  $531.529.935| $1.174.165.035 $1.729.495.330

Inversion segun tipo de programa

1%

" Curso
Diploma-do

u Magister

Direccion de Gestion y
Desarrollo de Personas
UNIVERSIDAD DE CHILE
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GESTION DEL DESEMPENO

ACTUALIZACION Procesos de calificacién. *Durante los afios de pandemia el sistema de

calificaciones fue suspendido.

U Proceso 202 |-2022, aproximadamente 9.000 funcionarios(as). En etapa final revision de Junta Calificadora
a observaciones presentadas — responsable DGDP

U En paralelo inicio proceso 2022-2023, en etapa inicial de informe tnico del desempefio (tras autorizacién
CGR). Responsable DGDP y organismos universitarios.

Ul Mejoras al proceso implementadas: capacitaciones para actores del proceso, desarrollo de material de
apoyo, notificacion por correo electrénico, directrices para apreciacion del desempeiio en
pandemia

NUEVO SISTEMA DE CALIFICACIONES:
* Realizacion de diagnostico, levantamiento de mejores practicas, revision normativa y factibilidad técnica,
planificacion del proceso — estado ejecutado - responsable DGDP

Préximos pasos: constitucion de grupo de trabajo, elaboracién de propuesta técnica, elaboracion de
Reglamento Especial de Calificaciones y diseno de sistema informatico — no iniciado — 2024-2025-2026

! Direccién de Gestion y T
Desarrollo de Personas =
UNIVERSIDAD DE CHILE ELE

ESTADO DE IMPLEMENTACION POLITICA DE CARRERA FUNCIONARIA

MOVILIDAD
Acuerdo 92 (concursos para cargos de planta)

N°©
ORGANISMO CARGOS ESTADO
Facultad de Ciencias Fisicas y Matemaicas Nombramiento con torma de razén
Facuitad de Ciencias Quimicas y Far macéuticas 7 Nombramiento en tramitacién CGR
Nombramiento en tramitacion CGR
Norbramiento en trarmitacién CGR
cerrectoria de Asuntos Etudiantiles y Comunitarios (Hogar Univer sitario) Norrbramiento en tramitacion CGR
Direccion Jiridica Nombramiento en tramitacion interna
Facultad de Flosofia y Humenidades Normbramiento en tramitacion interna

Fecultad de Ciencias Socidles ) |Concurso en implementarisn del organismo
Facultad de Medicina (Frofesionaes) Concurso en implement acién del organismo
Fecultad de Medicina (Adminigtrativos) ] Concurso en implementacion del orgenismo
Liceo Bxperimenta Manuel de Salas Concurso en implement acion del organismo
Zrvicio Médico y Dental de los Alumnos : Concurso en implementacion del orgaismo
cerrectoria de Asuntos Académicos Concurso en implementacion del organismo
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ESCALAFONES

ULTIMA ULTIMA ULTIMA uLTiMo N ESCALAFONES

ORGANISMOS ACTUALIZACION ACTUALIZACION ACTUALIZACION ESCALAFON ACTUALIZADOS
JUNIO 2020 MAYO 2022 ABRIL2024 POSIBLE* 2020-2024

m?2§2§rales {Rectoria - Prorrectoria - Vicerrectorias - Hasta 2019 Hasta 2020 Hasta 2022 Hasta 2022 3
Facultad de Ciencias Hasta 2016 Hasta 2019 Hasta 2021 Hasta 2022 5
Facultad de Economia y Negocios Hasta 2017 Hasta 2018 Hasta 2020 Hasta 2021** 3
Institute de Estudios Internacionales Hasta 2016 Hasta 2020 Hasta 2020 Hasta 2022 4
Facultad de Dereche Hasta 2016 Hasta 2018 Hasta 2020 Hasta 2022 4
Facultad de Odontologia Hasta 2016 Hasta 2018 Hasta 2020 Hasta 2022 4
Facultad de Ciencias Agronémicas Hasta 2017 Hasta 2019 Hasta 2020 Hasta 2022 3
Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas Hasta 2017 Hasta 2019 Hasta 2020 Hasta 2022 3
Facultad de Filosofia y Humanidades Hasta 2018 Hasta 2020 Hasta 2020 Hasta 2022 2
Facultad de Comunicacién e Imagen Hasta 2018 Hasta 2019 Hasta 2020 Hasta 2022 2
Facultad de Medicina Hasta 2014 Hasta 2018 Hasta 2019 Hasta 2021** 5
Facultad Ciencias Quimicas y Farmacéuticas Hasta 2014 Hasta 2018 Hasta 2019 Hasta 2022 5
Facultad de Arguitecturay Urbanismo Hasta 2014 Hasta 2015 Hasta 2019 Hasta 2022 5
Facultad Ciencias Veterinarias y Pecuarias Hasta 2017 Hasta 2018 Hasta 2019 Hasta 2022 2
Facultad de Ciencias Forestales Hasta 2018 Hasta 2018 Hasta 2019 Hasta 2022 1
Facultad de Ciencias Sociales Hasta 2015 Hasta 2015 Hasta 2018 Hasta 2022 3
Institute de Nutricién y Tecnclogia de los Alimen| Hasta 2016 Hasta 2018 Hasta 2018 Hasta 2022 2
Hospital Clinico Universidad de Chile Hasta 2015 Hasta 2016 Hasta 2017 Hasta 2022 2
Liceo Manuel de Salas Hasta 2016 Hasta 2016 Hasta 2017 Hasta 2022 1
Facultad de Gobierno Hasta 2013 Hasta 2014 Hasta 2015 Hasta 2022 2
Facultad de Artes Hasta 2011 Hasta 2011 Hasta 2016*** Hasta 2022 5

66

* Ultimo escalafén posible de elaborar corresponde al afio 2022, dade que el Cltimo proceso calificatorio cerrade (sin apelaciones pendientes) es el 2020-2021.
#* Organismos con apelaciones pendientes del proceso 2020-2021, por lo que no pueden avanzar a escalafén 2022
*# En tramitacidn ante CGR

U Desde 2020 se han tramitado 66 escalafones.

U En cuanto a procesos de calificaciones, se estd cerrando proceso 2021-2022 / se inici6é proceso 2022-2023

U DGDP disefié una nueva Guia Explicativa para elaboracién de escalafones, a efectos de realizar préximamente en el afio 2024 una
capacitacién a todos los organismos universitarios

ESTADO DE IMPLEMENTACION POLITICA DE CARRERA FUNCIONARIA
COMPENSACIONES

U Levantamiento de beneficios otorgados por organismos universitarios:
- En etapa de diseno de instrumento — responsable DGDP - 2024
- Entrega de informacion para el levantamiento — responsables organismos universitarios — 2024
- Lineamientos técnicos para estandarizacion, de acuerdo a disponibilidades presupuestarias
responsable DGDP — afo 2024-2025

U Beneficios de Salud:
- Estudio para implementacién de seguro complementario de salud — ejecutado — responsable DGDP
Préximos pasos: andlisis factibilidad técnica, presupuestaria y normativa - responsable VAEGI — 2024
- Propuesta Convenio/Seguro Salud con Hospital Clinico

EGRESO

U Gestién de Procesos Incentivo al Retiro. Responsable DGDP y organismos universitarios.

- 7 procesos ordinarios en paralelo + 3 procesos especiales 70 afos AFP + 3 procesos especiales

70 anos IPS

- Actualmente en ejecucion proceso 2024

- Nuevo y dltimo proceso para el ano 2025
U Incorporacion de costos adicionales al salario en lineamientos presupuestarios unidades: provision de 1% de

gastos personal y en costos de contratacion 20% por sobre el salario bruto.

U Programa de Acompanamiento al Retiro: Responsable DGDP — en ejecucién -2024
- Talleres psicoemocionales (SENAMA)
- Charlas Sistemas previsionales (Superintendencia de Pensiones)
- Charlas Sistemas de Salud (Superintendencia de Salud)
- Reconocimiento: Ceremonia Jubilados, pagina web (en disefio)
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LEY N°20.996: administrativos, auxiliares y técnicos

" Cupos asignados N° Aceptaciones de postulantes
Afio Proceso LIR 7
por MINEDUC con cupo asignado

2017 86 86
LEY N°21.043: cadémicos(as), profesionales y
2018 192 192 " 8
directivos
2018 222 222
Bl Cupos asignados | N° Aceptaciones de postulantes
2020 22 22 por MINEDUC con cupo asignado
2021 185 162
2017 91 91
2022 184 170
2018 178 173
S i EN PROCESO REPORTE
ORGANISMOS 2019 206 72
2021 415 58
2022 694 146
e cid EN PROCESO REPORTE
Y ORGANISMOS
E! | il B TOTAL 609 i
3 ireccion de Gestion y ’ il
N
Desarrollo de Personas LU TH0] TO0TT [

UNIVERSIDAD DE CHILE

ESTADO DE IMPLEMENTACION POLITICA DE CARRERA FUNCIONARIA
MECANISMO PARTICIPATIVO PARA LA CARRERA FUNCIONARIA

Constituciones Comisiones locales de Recursos Humanos: compuestas por 3 representantes de
los funcionarios(as) (| designado por la asociacion mas representativa y 2 elegidos por votacion)
+ 3 representantes de la autoridad. Preside DEA

Encuentro 2023:

Se presenta diagnostico de cada organismo de los tltimos 3 afios en cada uno de los subsistemas de
Recursos Humanos: perfiles de cargo, reclutamiento & seleccion, induccién, capacitaciéon, movilidad,
evaluacién del desempefio, compensaciones, egreso

Cada Comisién elabora un plan de trabajo por cada uno de los subsistemas de RRHH con objetivos,
priorizacion y plazos comprometidos.

Constitucion Comision Central de RRHH: compuesta por 3 representantes de los funcionarios(as)
(| designado por la asociacion mas representativa FENAFUCH) y 2 elegidos por votacion)

+ 3 representantes de la autoridad. Preside Directora DGDP

Roles: retroalimentacién en el disefio € implementacion, seguimiento.

| @ | Direccion de Gestion y
7 Desarrollo de Personas
UNIVERSIDAD DE CHILE
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ESTADO DE AVANCE

POLITICA

BUENAS PRACTICAS LABORALES /)

ESTADO DE IMPLEMENTACION POLITICA DE BUENAS PRACTICAS LABORALES

incdlusion.dgdp@uchile.cl
Curso de inclusién laboral de personas con diversidad funcional, desde un

enfoque de derechos
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INCLUSION LABORAL PARA ACADEMICO(AS)S Y PERSONAL DE COLABORACION

Porcentaje de personas con discapacidad:

U Los cuestionarios aplicados los afios 2018 y 2021, evidenciaron, que se acuerdo a lo sefialado por los/as propios/as
funcionarios/as, se encuentran en situacion de discapacidad un nimero de personas superior al 1%.

U Sin embargo, en consideracién a que el Programa de Inclusién Laboral esta basado en un enfoque de derechos,
cada persona decide si gestiona o no su credencial de discapacidad y si lo informa o no a la Universidad.

U Se observa un aumento progresivo de las personas que acreditan su situacion de discapacidad, a través de la
obtencion de la credencial de discapacidad, de acuerdo ala dotacién promedio anual de la universidad, segin se
detalla en cuadro adjunto.

[ ] 208 | 2020 | 2024 | 2022 ] 2023 |
Promedio persanas
con RND o pensién

* Unjversidad de Chile se
de inval

b i dotacid ] encuentra dentro del 60%
remedie dotacian : de las instituciones del
total anual

sector publico que entregan
la informacion referente a
estos resultados.

Porcentaje de la
dotacion total en
situacién de
discapacidad

Otras Acciones:

U Desde el aiio 2019, de acuerdo a lo seiialado en la Ley 21.015, lIa Universidad de Chile reporta a Servicio Civil sus
procesos de seleccion preferentes, y en cumplimiento de las disposiciones legales, dicho informe es publicado en
la web institucional

U Desde 2023, dos funcionarias de la Direccién de Gestién y Desarrollo de Personas, fueron certificadas como
Gestoras de inclusién laboral, quienes estin a cargo de llevar adelante el Programa de Inclusién Laboral y
acompaiiar a las y los funcionarios

|
ESTADO DE IMPLEMENTACION POLITICA DE BUENAS PRACTICAS LABORALES

CALIDAD DE VIDA LABORAL

U Concepto de Calidad de Vida: En la Politica BPL se define que esta vinculada a /as condjciones y
ambientes laborales en que se desemperian los(as) trabajadores(as), y en ella intervienen variables
objetivas y subjetivas como el entorno fisico y social, Ia salud fisica y mental, factores psicosociales
y de conciliacion de /a vida personal y familiar con el trabajo, entre otros

U Consecuencialmente el mejor desemperio de las personas en la organizacion se obtiene en
mejores condiciones o mayor calidad de vida laboral (Direccion Nacional del Servicio Civil, 2018).

LlLa politica BPL establecié como objetivo especifico:

“Disefiar e implementar iniciativas, acciones, planes o programas que fomenten el bienestar
biopsicosocial, salud mental y calidad de vida de las y los trabajadores, velando por la evaluacién y
mejoramiento de sus practicas laborales”

O I. SALUD MENTAL: Medidas Implementadas:

Afio 2022 aplicé a | | organismos universitarios: respondido por 3.600 personas.
6 organismos universitarios obtuvieron como resultado riesgo medio

5 organismo en riesgo bajo.

Todo ellos realizaron grupos de discusion a partir de estos resultados, con informes técnicos que
consideran medidas a implementar.
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CALIDAD DE VIDA LABORAL

O I. SALUD MENTAL: Medidas Implementadas:

+ Dentro delas |12 dimensiones se incorporaron nuevas dimensiones en la medicién*, que
resultan clave para la configuracion de ambientes de trabajo saludables, como los son:
- Violencia y acoso*
- Confianza y Justicia organizacional®
- Vulnerabilidad*
- Desequilibrio entre trabajo y vida privada
- Inseguridad en condiciones de trabajo
- Compaiierismo
- Calidad del Liderazgo
- Conflicto de rol
- Reconocimiento y claridad de rol
- Desarrollo profesional
- Exigencias emocicnales
- Carga de trabajo

+ Comienzo aplicacion 2024, considera:
- un universo de 10.500 personas
- |18 organismos universitarios, en los que a partir de sus resultados se estableceran
acciones especificas de intervencion en salud mental y ambientes laborales saludables
- En el afio 2025 sera aplicado a los || organismos que aplicaron ISTAS-21

ESTADO DE IMPLEMENTACION POLITICA DE BUENAS PRACTICAS LABORALES

CALIDAD DE VIDA LABORAL

U 2. BENEFICIOS: Medidas Implementadas:

* Disefio de al interior de los
organismos universitarios, a efectos de analizar su envergadura e impacto, con miras a
estandarizar y transversalizar de acuerdo a las disponibilidades presupuestarias.

Estudio para para implementacion de , que actualmente se
encuentra en el analisis factibilidad técnica, presupuestaria y normativa

Analisis

Beneficios culturales y deportivos de la propia universidad
Descuentos para aranceles de pregrado de hijos/as de funcionarios/as.
Cupos exentos de arancel
Programa de Acompafiamiento
(vida saludable, reconocimiento,
conciliacién trabajo-familia, educacion financiera)
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CALIDAD DE VIDA LABORAL

U 3. CORRESPONSABILIDAD SOCIAL EN EL CUIDADO:
Medidas Implementadas:

asociados a la maternidad y paternidad (permisos, sala cuna, bonc compensatorio,
entre otros):

- A efectos de transversalizar y estandarizar las mejores practicas

- Respondido por los organismos universitarios, en proceso de analisis

- Dirigido a todas las autoridades; jefaturas y funcionarios(as)

- Difundir derechos, facilitar su aplicabilidad, potenciar mecanismos de
compatibilizacion del desempeiio de funciones con roles parentales.

- Enfasis en conocimiento y uso de permisos (LM, con cargo a la jornada,
compensacion) y reincorporacion ante ausentismos.

, compatibles con el ejercicio de funciones en
condiciones de eficiencia, eficacia y continuidad de servicio.

ESTADO DE IMPLEMENTACION POLITICA DE BUENAS PRACTICAS LABORALES
ACOSO LABORAL

U Medidas Implementadas:

+ DGDP realiza:
- Atencion y orientacién ante denuncias de acoso |aboral
- Derivacion de denuncias
- Acompafiamiento ante medidas Administrativas

*+ Ante entrada en vigencia del Convenio OIT N°|90 y la nueva Ley 21.643 (entra en vigencia | de
agosto 2024), se establece una nueva conceptualizacion de acoso laboral y violencia en el trabajo,
Articulo 2%

USuseso va a emitir un instructivo
UDireccion del Trabajo va a emitir un dictamen
LIACHS esta preparando un programa de intervencién, material de difusion y capacitacion
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ACOSO LABORAL

U Medidas Implementadas:

ESTADO DE IMPLEMENTACION POLITICA DE BUENAS PRACTICAS LABORALES

TELETRABA]O

[ Medidas Implementadas: Programa Piloto de Teletrabajo

Percepcion funcionarios en Teletrabajo

Funcionarios en Teletrabajo :
y Jefatu[as

Detacién Total
universidad

Personalde

Aeagdmizoa(as) Colaboracién

Masculing Femenina

Dotacidn Total
Organismesen | Académicos(as)
Piloto Teletrabajo

Personalde

Colaboracién Masculino Femening

Funecioharios(as)
con funciones
teletrabajables

Parsohalde

Acacemicos(as) Colaboracidn

Masculine Femenina

|
‘
|
¢
3
I
.

Funcionarios(as) Académicos(as) Personalde I
i

St Colaboracion Masculing Femenina

Dotacion Total i
1

Funcianarios{ss) ; Personalde
seleccionados AcsHamlEEs) Colaboracién

2.597 320 2277 994 1.603

Masculing Femenina
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LIDERAZGO

U Medidas Implementadas:
U Se han desarrollado multiplicidad de cursos, talleres, charlas a nivel de los
organismos universitarios

[ Necesidad de generar un programa centralizado:
Programa de Liderazgo Universitario

O Estado actual:

U PROXIMOS PASOS

* Entrega a la Mesa de Buenas Practicas Laborales (triestamental, Senado, Vicerrectorias,
Direcciones, presidida por Vicerrector VAEGI), de la propuesta del Plan Bianual de Buenas
Practicas elaborado por |la DGDP

Entrega de los lineamientos técnicos para implementacion de Plan Bianual de Buenas
Practicas Laborales de los Organismos Universitarios: con actividades obligatorias y
optativas con un estandar comun a partir del Plan Bianual del nivel central.
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1. AMBITOS

AMBITO ACCION

OBIETIVO

1. Reunién con Jefes de Recursos Humanos de
todos los organismos universitarios

Determinar las especificidades y requisitos para entender que es un
accidente de trabajo en contexto remoto.

Establecer definiciones respecto del tratamiento de licencias médicas en
contexto covid-19

Otros temas organizacionales

" 2. Recomendaciones para funcionarios
AMBITO

Entregar recomendaciones de habitos saludables para compatibilizar el
equilibrio entre trabajo remoto y ambito familiar o personal.

LABORAL
3. Recomendaciones para jefaturas

Entregar microaprendizajes a jefaturas de cémo gestionar equipos en
contexto de trabajo remoto

4. Asesoria de variahles y condiciones de
seguridad ante trabajo presencial

Levantar los ambitos de seguridad en el trabajo que se deben
contemplar ante trabajo presencial.

5. Reunidn expertos prevencionistas de riesgos
de todos los organismos

Definicién de procedimientos ante accidentes del trabajo, enfermedades
profesionales y casos covid19.

AMBITC ACCION OBIETIVO
1. Reuniones de coordinacion de Salud Mental con
equipos VAEC Establecer el disefio de programas en respuesta a las
necesidades de salud mental de la comunidad universitaria.
AMBITO SALUD ., . . Determinar necesidades de la comunidad universitaria y
MENTAL 2. Indagacion de ofertas en salud mental disponibles en s g
L recabar la oferta programatica contemplada en los distintos
la Universidad » i
organismos para difusion.
O —— Slstematlzar- elementos re!el:vantes de las ofertas del Estado,
L .. L . de las autoridades de gestion de personas y consultoras para
Universidad, en la administracion piblica y privada.
afrontar la salud mental.
Explicitar las necesidades especificas de los trabajadores de
1. Reuniones con equipo ACHS y Departamento de la Universidad de Chile, para determinar una oferta precisa
5 Ergonomia de asesoria ergondmica en contexto de aislamiento social y
AMBITO. trabajo remoto.
ERGONOMIA Establ la oferta f ti t
2. Reunion con equipo de salud mental de ACHS con su stalecer fa olerta forma .|va p‘ara enirEgAr TRelliRs
Fo personales para afrontar situaciones estresantes en contexto
oferta programatica .
pandemia.
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La profesora Fabiola Divin finaliza su presentacion.

La Vicepresidenta sefiala que en algin momento se preguntaron si tenian que presentar las
politicas por separado, pero en conversacion con la profesora Divin se dieron cuenta que en
realidad ambas se complementan y es por eso la decision de presentar ambas politicas. Antes
de continuar y dar la palabra al pleno, solicita extender esta sesion en 20 minutos.

La senadora De la Maza dice no estar de acuerdo en extender la sesion, porque se tiene que
retirar a las 18 horas.

La senadora Camacho, Secretaria y Ministra de Fe, indica que hay varias/os senadoras/es que
se deben retirar y le preocupa el tema del quéorum y continuardn con la sesion y pide que
avisen quiénes se van a retirar.

Acuerdo SU N°050/2024
La Plenaria del Senado Universitario acuerdo extender la sesion en 20 minutos.

La Vicepresidenta ofrece la palabra.

El senador Oliva sefala que aqui se levant6 informacion y la participacion de mucha gente.
Le parece que es bueno tener una politica, la universidad muchas veces adolece de esas cosas,
es bueno tener una Politica de Carrera Funcionaria, es bueno que se administre bien, lo mas
importante que la gestion del capital humano, pero estima que la politica es solo el piso.

El problema que tienen aqui hay que hacerlo, pero suena mas bien higiénico, respecto a lo
que hay que hacer, y el impacto es la gestion. El tema es como se gestiona esto, hay buenas
voluntades y principios, pero el tema es como se gestiona en las Facultades. Eso no se ha
hecho y ahi hay un control de la gestion del recurso humano. Le parece que es super
importante, porque no es solo un problema de recursos o de inflexibilidad, sino que hasta la
capacitacion de las personas que hacen gestion, de los académicos que hacen gestion. Eso
también es importante, porque hay temas que se han traido por mucho tiempo. O sea, hay
personas que no han gestionado la planta, en fin, porque no se ha gestionado como
corresponde. Indica que la politica estd bien, pero no basta con eso. No basta con decir
queremos hacer esto, esto es lo que recogimos, esto es lo que nos importa, en fin. Esto es lo
que a la gente le interesa, sino que ademas cémo lo hacemos y coémo vamos a controlar la
gestion de eso.

Sefiala que le gustaria invitar a la profesora Divin a la comision de presupuesto.

Lo ultimo, en la pagina seis de la Politica de Buenas Practicas Laborales , aparecen una serie
de ambitos, le parece muy bien, pero no aparece la productividad. La productividad es
fundamental de todos los niveles y considera que se deberia incorporar.

El senador Guiliani agradece la presentacion de la profesora Divin y hacerle una pregunta,
pero sefiala que se atrasaron en presentar este punto, porque estuvieron discutiendo el tema de
que si venia o no estudiantes a presentar la situacion de Artes. Ahora en la presentacion notd
que, en la parte de escalafones, es que la pentltima Facultad en actualizar sus escalafones es
la Facultad de Artes. Entonces para los colegas que eventualmente levantaron la voz para
decir que esta todo normal o que necesitamos normalizacion, hace mucho tiempo que Artes
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no estd normalizado. Tienen ocho afios de funcionarios sin escalafon al dia. Es una
vergiienza. Entonces obviamente tenemos toma, obviamente tenemos un accidente.

Queria preguntar como se siente con el seguimiento, como se proyecta en el tiempo, como
han avanzado en términos, estd cumpliendo las metas que se habia dado la direccion, esta
adelantada la direccion, esta atrasada, cuales son los desafios que vienen. Indica que quiere
valorar los logros, las normativas nuevas, los beneficios nuevos, la posibilidad de
capacitacion que tienen ambos estamentos y varias mejoras mas, pero le gustaria saber
(Cuales son sus metas?

El senador Rojas agradece la presentacion a la profesora Divin. Sefiala que a la Politica de
Buenas Practicas Laborales y especificamente en el tema salud mental, cuando comienza la
politica, se dijo que a los dos afios se va a evaluar. Indica que hace poco se cumplieron dos
anos y le gustaria saber sobre el avance que hay en tres areas, que estan propuestas en la
politica, porque ve que estan los cuestionarios, le parece interesante. Por lo menos, uno de
esos hace tiempo se viene aplicando. Pero hay tres ambitos: Promocion de la salud mental y
seguridad en el trabajo, que tiene como objetivo disefiar e implementar actividades de
formacion y desarrollo de habilidades, individuales y grupales que promuevan la salud
mental. Después, generar estandares para la mejora continua en salud mental y seguridad en
el trabajo y otro, diseflar e implementar iniciativas, acciones, planes o programas. Y el
objetivo es disefiar e implementar iniciativas, planes, programas que fomenten el bienestar
biopsicosocial, salud mental y calidad de vida. Queria saber cudl es el avance en eso, aparte
de la encuesta. Y dos preguntas: ;Cuales son los beneficios que se han conversado con el
director del Hospital? Porque un grupo de senadores tuvo una reunion con el director del
Hospital y justamente hablamos de esto, del vinculo que tenian los funcionarios con su
hospital. Y, por tltimo, no sabe si preguntar a la Mesa o a la Directora Divin sobre ;Cual es el
senador universitario que esta en la comision triestamental?

La profesora Divin sefiala que tratard de abordar todo lo que le han planteado. Con respecto a
lo del senador Oliva, entiende que una reflexion y, evidentemente, comparte en parte que esto
sea higiénico, porque esto es mucho mas que lo higiénico. Lo higiénico tiene que ver con las
cuestiones que estdn asociadas a administracion de personal. Cuando uno avanza en
desarrollo organizacional, deja de ser higiénico. Sin embargo, entiende la mirada de avanzar
en esto.

Ahora, por otro lado, capacitar, no solamente quienes son parte del 4drea de personas, sino
también a los lideres y eso es algo que debe ser una prioridad y como lo dijo, estan atin en
disefio.

En cuanto a la productividad como un ambito, cree que es algo que tiene que ver con el
ejercicio de la funcion. Ahi hay que ver como se introduce, pero un ambito en si mismo,
indica que hay que analizarlo.

Con respecto al senador Giuliani ;Como se proyecta el seguimiento? ;Se cumplen las metas?
(Qué opina la DGDP? Indica que respondera en términos institucionales y obviamente
personales. Siempre hay mucho mas que avanzar. Por ahi, la sefiora Barahona le dijo que se
habia hecho ahora lo que no se habia hecho en 30 afios. Han pasado dos afios con pandemia
incluida. Tuvieron que priorizar y el afio pasado, la vicerrectoria le planted priorizar el
teletrabajo. Por lo tanto, con un equipo de seis o siete profesionales para toda la
Universidades, han tratado de abordar adoptando toda esta priorizacion.

Senala que tienen metas y hay una planificacion estratégica, hay mucho por hacer y creen que
estd asociado al seguimiento y ahi lo liga a la consulta del senador Rojas, la Politica no
establecia que a los dos afos habia que evaluar, sino que habia que generar un plan bianual. Y
ese plan bianual va a ver la luz ahora, porque ha sido toda una construccioén y, ademas,
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porque la dimension de esto es que el nivel central es la que tiene los lineamientos técnicos,
la que define los procesos, la que genera estandarizacion, y eso forma parte de la gestion de
personas. Eso no es que hayan estado esperando un plan bianual, siguen avanzando. Sin
embargo, hoy dia pasa a ser un estdndar comun y eso ahora serd una exigencia obligatoria, un
estandar comun. Ahora, en cuanto a la salud mental, es muy complejo, porque tomando
algunas lineas del informe de la Comision de Salud Mental: La salud mental es compleja, va
mas allad del &mbito universitario, es parte de las dificultades que tiene la sociedad chilena y
tiene el mundo. Con la pandemia fue acentuada y las estrategias exitosas demuestran que se
requiere que sea un abordaje escalonado, puesto el foco en lo comunitario y en lo
promocional y preventivo, mas que en cuestiones de caracter individual. Cuando uno lleva
€so a un espacio laboral, también se aborda de esa manera. Sehala que muchos de los
expertos le dijeron el ano pasado en el seminario de Salud Mental (Olga Toro, Marcela
Quinones en el Seminario de Salud Mental), que plantearon propuestas de intervencion de
esta naturaleza.

Desde esa perspectiva, hoy dia la salud mental laboral estd y ha estado circunscrita a la
medicion de los instrumentos de salud, higiene y seguridad y desde nuestra direccion, estan
dandole una “vuelta de tuerca” a esto y lo estan llevando mas alld de la higiene y seguridad,
porque incluso la nueva ley lo lleva a los reglamentos de higiene y seguridad y nosotros
planteamos una exigencia técnica, donde en todos los comités del CEAL (Cuestionario de
Evaluacion de Ambiente Laboral) debe haber un experto en salud mental o en desarrollo
organizacional. Asi que, junto con los funcionarios y la autoridad, tiene que haber un experto
a efectos de poder transformar en esto algo distinto. Indica que mird cada una de las
evaluaciones de ISTAS (Instituto Sindical de Trabajo, Ambiente y Salud), vio los grupos
focales, los planes de trabajo y hay mucho que avanzar, porque hay que determinar
cuestiones que sean pertinentes, efectivas, no quedarse en cuestiones que sean puntuales, que
no se transformen en una estrategia permanente. Por lo tanto, an es muy incipiente.
Sinceramente, creen que la gran apuesta es el CEAL-SM, porque hoy dia van a pasar 18
organismos y el proximo afio los 11 que faltan y, ademas, porque va a medir dimensiones
inéditas tales como la violencia, la justicia organizacional, el acoso. Habra dimensiones que
apuntan a la salud mental, pero también al clima laboral.

Comenta que antes que llegara a esta direccion, habia habido algunas mediciones y ninguna
aumentado y ninglin organismo se ha ido a riesgo alto. Solo un organismo que pasé de bajo a
medio, pero estan hablando de 2017 hasta ahora. Sefiala que ha estado revisando eso con la
ACHS vy plantea que no se trata de un tema de higiene y seguridad, es un tema de bienestar
organizacional. La idea ahora es incorporar expertos y con medidas pertinentes que seran
monitoreadas por la DGDP, cosa de pedir todos los programas y revisar técnicamente la
calidad con el proposito de construir algo mas transversal.

En cuanto a programas de calidad de vida, mostraba en la presentacion cémo confluye
calidad de vida de una serie de &mbitos como salud mental. Destaca que en acoso laboral van
a apuntar a muchos temas que estan asociados a salud mental, pero es incipiente. Indica que
con una organizacion con 16 mil trabajadores es bien inédito, con 23 organismos
universitarios, con mil 200 jefaturas y con autoridades que requieren un alineamiento, que no
es facil.

Indica que se le olvidd mencionar que en salud mental hay dos componentes: la salud mental
propia y la salud mental laboral. Cuando uno ve los agentes causales de la salud mental, esta
asociada a cuestiones de indole mas bien personal, que tiene que ver con la realidad personal,
familiar, distintos factores estresores, duelos, situaciones economicas, familiares, de toda
indole. Cuando se va a lo laboral, los factores que inciden en la salud mental laboral estan
asociados a motivacion, estilo de liderazgo, reconocimiento. El punto es cuando lo personal
llega a lo laboral, porque estan nueve horas acé o cuando se llevan lo laboral a la casa.
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Entonces, se requiere generar estrategias donde, si bien no se puede escindir, se vea qué es lo
que corresponde, porque cuando no es laboral, hay que ir a los sistemas previsionales. Sefiala
que hay un 55% de funcionarios de la Universidad que estan afiliados a ISAPRE, y un 45%
que esta afiliado a Fonasa. Por lo tanto, cuando se generan acciones hay que mirar en ambos
sistemas y hay algunos que confluyen, otros que no y hay una oferta. Ahi estan al debe de
difundir, canalizar, derivar y tienen que avanzar.

El senador Arnold sefiala que la exposicion fue bastante amplia y extensa. El tema es bastante
complejo y no se ha aludido a otras dimensiones como las que se estan abordando. Indica que
queria solicitar por medio de la Vicepresidenta, invitar a la profesora Fabiola Divin a la
Comisién de Trayectoria Académica en la Universidad de Chile, cosa que pudieran conversar
con mas detalle, estas politicas, estas ideas, estas propuestas, considerando la singularidad del
estamento académico. Le parece que seria un gran aporte contar con aquello. Manifiesta que,
si bien no es de su competencia sefialarlo, pero sugiere que seria interesante abordar en los
términos mas especializados en la Comision de Presupuesto y Gestion la tematica que acaban
de escuchar.

El senador Lavandero manifiesta que ha sido muy interesante la presentacion. Sefiala que
cada vez se ha puesto un poco mas demandante, que no solo quiere que les presenten datos.
Le parece que necesitan un andlisis mas critico, donde estan las luces, donde estan las
sombras, donde estan las prioridades. Sefiala que en algin momento fue autoridad y una de
las cosas que le preocupa es que a veces uno ve una burbuja de lo que es el mundo real y la
pregunta en el mundo real, porque ven que hay problemas en Facultades que son diversas y
con mucha inequidad y consulta como se mide eso y como se puede establecer prioridades y
como como Senado podrian ayudar en las cosas que esta direccion considera indispensable
modificar.

La senadora Fresno manifiesta que su pregunta va en el mismo sentido que el senador
Lavandero. Sefiala que escribir una politica toma mucho tiempo e instalar y avanzar en ellas
mucho mas. Indica que aqui han visto avances en capacitacion, mesa de trabajo, levantar
informacion, encuestas, pero como pueden valorar cuanto de las politicas hasta ahora se ha
podido avanzar en cada Facultad. Esto, pensando que hay realidades tan diversas dentro de la
Universidad y si han ha identificado Facultades en que su instalacion es muy incipiente, muy
compleja, qué medidas se van a tomar para poder impulsar que estas politicas y sus
contenidos sean algo real, sea algo tangible en el dia en dia, en cada unidad y que se den
cuenta que hay una diferencia, que hay un antes y un después de la politica.

El senador Dockendorff agradece la presentacion y sefiala que, en una nota mas bien
metodologica, tiene la impresion y para futuras presentaciones de esta naturaleza, seria bueno
tener presentaciones un poco mas cortas para que el espacio de debate fuera mas largo. Dicho
eso, queria profundizar en una pregunta que se hizo hace un rato por parte del senador Oliva
respecto a como se entiende o como se conceptualiza o si pueden llegar a un minimo comiin
de como entendemos la productividad, porque tiene claro como se entiende la productividad
del punto académico, pero como se ve desde el mundo funcionario.

La profesora Fabiola Divin agradece la invitacion del senador Arnold a la Comisién de
Trayectoria Académica. Respecto al senador Lavandero agradece el decir que se vive en una
burbuja muchas veces y cuando uno se cambia el sombrero, conoce la realidad, cree que
también es algo muy importante ;Cémo van a priorizar? ;Como pueden ayudar?
Sinceramente, le parece que hay dos focos importantisimos y el liderazgo es clave. En esto
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ultimo estdn al debe en eso y si no alinean a los lideres, generan practicas concretas, todas las
declaraciones no tienen sentido. La cultura organizacional son los valores y las creencias,
pero se caen con los simbolos y con las acciones concretas. Entonces, necesitan trabajar muy
fuertemente en el liderazgo que lo priorizan. Entonces, uno dice que se debe avanzar en todos
los temas de carrera funcionaria y hay que avanzar, eso es basico, en los escalafones, los
concursos de planta, en la induccion, en la capacitacion, en el desarrollo de carrera, todo eso
tiene que avanzar. Después viene lo que esta asociado al desarrollo organizacional: el clima,
la salud mental, el bienestar y la calidad de vida, el liderazgo y hay que hacerse cargo de
todo. Todo construye la organizacidn, pero tienen que ser capaces de priorizar y por eso el
plan bianual de buenas practicas recién va a ser ahora, porque se habia avanzado y en esta
construccion.

Comenta que se reunidé con todos los Decanos/as y Vicedecanos/as todo el afio pasado y
mostré6 ambas politicas. Plantea que aqui la autoridad no estd convencida que esto es
prioritario, son palabras al viento. Tiene que ser una prioridad, no pueden tolerar conductas
que apunten a maltrato, a inequidades. Por otro lado, también tienen que ser capaces de
identificar abusos, porque esto también tiene que ver con mucho dolor en los trabajadores,
donde hay existen ausentismos laborales que hacen que algunas tengan mas carga de trabajo
y por otro lado, las jefaturas dicen que hay un equipo bueno, pero por otro hay gente que no
apunta a la productividad, entonces en ese sentido coémo lo hacen e indica que no se puede
todo, pero les exigen todo, porque no pueden dejar que caigan los concursos de planta, los
escalafones, cumplir con la higiene y seguridad, los procesos de incentivo al retiro.
Manifiesta que esto no lo plantea como algo que genere un agobio, sino que como una
realidad para todos. Indica que es muy distinto en una organizacion pequefia que tiene veinte
lideres, veinte jefaturas, cuando tiene seiscientos, que son precalificadores y seiscientos que
son asistentes de precalificacion, y muchas coordinaciones intermedias. Sefiala que lo plantea
y agradece que el Senado quiera apoyarlos en esto.

Manifiesta que sinceramente considera que esto esta asociado a recursos de caracter
econdmico, a un control y seguimiento por nuestra parte, pero también tiene que ver con las
voluntades de los organismos. Un tema central, es que las areas de personas partieron como
unidades de personal y como unidades pagadoras de remuneracion y ha habido un cambio en
€s0, pero es necesario incorporar profesionales de desarrollo organizacional. Sefiala que, si
quieren salir de lo higiénico, cumplan con lo higiénico, porque tampoco sirve que hagan un
tremendo curso liderazgo cuando no pagan el bono por la hora. Tampoco sirve si se hace un
tremendo programa de calidad de vida y no se preocupan de que los sueldos estén pagados a
tiempo, sin errores. Por lo tanto, es fundamental la administracién de personal y el desarrollo
organizacional.

En cuanto a la pregunta que hicieron si tenian claridad de los organismos, responde que si e
incluso se ha hecho una apuesta y una inversion en esto y otros que no. Indica que mucho de
esto se asocia a que no hay recursos econdmicos.

Con respecto a la productividad, manifiesta que para poder medir la productividad necesitan
levantar procesos de trabajo en la Universidad de Chile y no estan levantados. Hay algunos
servicios donde se puede medir por nimero, por resultado, por proceso, pero en otros no. Con
el levantamiento de perfiles de cargo, levantan familias y familias de cargo y muy
someramente con eso pudieron identificar algunos procesos.

Manifiesta que estan levantando procesos con la Facultad de Ingenieria y piensan invitar a
otra Facultad que venga a mirar e intentar hacerlo, pero estan a afos luz de poder generar
compromisos de desempefio y metas medibles. Se requieren procesos y sistemas de gestion.

El senador Celis agradece la presentacion y los comentarios refrescantes. Indica que es bueno
escuchar que liderazgo es una de las prioridades que tienen avizorada, comparte esa vision y
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le parece que podrian avanzar ahi con mayor decision. Sefiala que su pregunta tiene que ver
con las metas, con esto que se ha hablado, que entiende que todavia estdn en construccion,
pero le gustaria preguntar si hay alguna expectativa de que estas politicas y los avances de
estas politicas impactan en otros indicadores que a uno le gustaria también mirar o tener
presente, como por ejemplo los niveles de rotacion del personal, la movilidad interior, los
niveles de satisfaccion. No sabe si esperan que estas politicas avancen en algunos de esos
macro indicadores, si ven una asociacion ahi y si deberian estar mirando eso también en
asociacion a esta a estas politicas.

La senadora Ramirez agradece la presentacion e indica que en el contexto de la defensoria
universitaria estos son insumos que les ayudan a incorporar esta parte del fendémeno. Quiere
consultar de qué manera es posible que todas estas politicas y estas estas normativas puedan
concretarse en los burdcratas de a pie (por llamarlo de alguna forma), porque lo que han
recogido en reuniones que han tenido con aproximadamente quince organizaciones, han visto
que hay una continua cuenta del maltrato y abuso de poder. Entonces, si es que no hay una
forma de cautelar eso para las jefaturas directas y se ven tan alejados desde este contexto de
realidad que ha mostrado ;Qué se hace con esa gente? O sea, qué se hace con el jefe que no
toma en cuenta estas politicas, que no tienen ningun interés en mejorar la relacion directa con
los trabajadores. Finalmente, todos somos trabajadores independientes sin ser funcionarios o
académicos. Consulta de qué manera se puede llevar, porque es preocupante.

La profesora Fabiola Divin respondiendo al senador Celis, sefiala que expectativas que
impacten en otros ambitos, es cierto. Si uno revisa las politicas, recoge las relaciones con el
personal, recoge movilidad, recoge niveles de satisfaccion, pero tampoco no pueden llenar de
instrumentos, un estudio de clima, un estudio de cultura. Indica que el CEAL-SM les va a
permitir medir esas dimensiones, y una vez que lo apliquen tienen que empezar a hacerlo
cada dos anos. Por lo tanto, van a tener un instrumento permanente.

Manifiesta que ha conversado con la sefiora Barahona y la sefiora Yafiez sobre que las
politicas estan escritas en piedra, o sea, por primera vez, independientemente de quienes
pasan o pasamos por los roles, esto estd y no es volver a persuadir, volver a sentarse a ver
esto, volver a tener discusiones y negociaciones, esta puesto, la carta de navegacion estd
puesta. Indica que estas son las primeras politicas que tienen un nivel de lineas de accion asi
desagregadas. Lo dice, porque tuvieron la oportunidad de mirar el documento de trabajo del
Senado, cuando hizo un andlisis critico de las politicas, y se llevaron el instrumento y lo
usaron. Entonces, pensar en cincuenta lineas de accion en una, treinta y cinco en otra, es de
una alta envergadura.

Respondiendo a la senadora Ramirez. Senala que tratara de plantear esto desde distintos
puntos de vista. Comenta que hoy tienen una ley, que vuelve a poner al centro el acoso
laboral y la violencia de género por primera vez. Por otro lado, serd complejo administrar
esto, por lo que va a comprender y se va a entender por acoso laboral, porque puede no haber
reiteracion, va a ver que estan mirando la intensidad y la frecuencia. Indica que hay una frase
que siempre dice: “Una denuncia por acoso laboral, muchas veces es un conflicto laboral
mal llevado”, porque no fue abordado a tiempo.

Plantea que necesitan generar estandares, el que activa toda la jefatura y esto tiene que venir
de la autoridad maxima. Por otro lado, también se debe reconocer y lo dice el diagndstico de
buenas practicas laborales, que cuando hay maltrato, hay también harto maltrato horizontal
entre estamentos, entre un estamento y otro. Entonces, hay una hipotesis como todo el
maltrato es de la jefatura al funcionario, que existe, pero hay mucho maltrato entre pares, que
tiene que ver con una cultura de falta de respeto, de no reconocimiento a la diversidad, de no
reconocimiento a la dimensiéon de género, eso ocurre en esta Universidad, estd en el
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diagnéstico y lo puedo decir, porque recibe personalmente las denuncias de acoso laboral.
Manifiesta que no puede decir que haran una campana de buen trato, pero esta ley les permite
abordar eso, aunque depende mucho de la voluntad del organismo, porque la politica esta, la
ley estd. Sefiala que entiende que Medicina esta constituyendo una comision de salud mental
y se involucrdé a muchos actores, se reunieron con ella para poder chequear, como apuntaba
esto, cudles eran las dimensiones. Entonces si hay una voluntad de la autoridad y de adherir y
no generar conductas desviadas, es un tremendo avance. Por otro lado, que todos sean parte
de esto, que hay derechos y obligaciones. Indica que como funcionarios también tienen
obligaciones y tienen que dar un trato respetuoso a nuestros pares, muchas veces puede llegar
como denuncia de acoso, algo que era un conflicto entre pares.

La Vicepresidenta agradece a la Directora de Gestion y Desarrollo de Personas, profesora
Fabiola Divin que los ha acompanado. Entiende que van quedando muchas preguntas y que
siempre el tiempo se hace corto, que hoy, lamentablemente, tuvieron que empezar este punto
mas tarde y, por ello, pide las disculpas del caso. Menciona que la implementacion de las
politicas no es una responsabilidad solamente de la Direcciéon de Gestion y Desarrollo de
Personas, sino que acd hay una responsabilidad y considera que hay un punto importante a
debatir, la responsabilidad que tienen las autoridades de las unidades académicas, porque no
en todas es la misma situacion. El senador Guiliani mencionaba la situacion de la Facultad de
Artes y hay mucha diferencia en aquello y que esta implementacion no debiera ser la
voluntad, sino que la obligacion de.

Asi que agradece nuevamente a la profesora Divin y se quedan con estas preguntas y con la
posibilidad de seguir investigando, teniendo mas informacidon. Seguramente en algin
momento seria importante tener esta misma pregunta, por ejemplo, a FENAFUCH, que son
las personas que estan recibiendo y donde llega la implementacion de estas politicas.

La profesora Fabiola Divin agradece a la Vicepresidenta y a las y los senadores. Senala que
quiere transmitir que coincide plenamente que la gestion de personas la hacen todos. Tienen
distintos roles, todos apuntan al bien comun y también sefiala que estan disponibles y esta
toda la informacion puesta, con absoluta transparencia de lo que estd ocurriendo en la
Universidad.

La Vicepresidenta cierra el punto.

3.- Varios e incidentes. (10 minutos)

La Vicepresidenta sefiala que anteriormente el senador Barros habia solicitado un punto de
tabla y este es el momento para recibir a representantes del Estamento Estudiantil de la

Facultad de Artes.

La Vicepresidenta solicita que se extienda la sesion hasta las 18.30 horas.

Acuerdo SU N° 051/2024
La Plenaria del Senado acuerda extender la sesion hasta las 18.30 horas.

La Vicepresidenta les da la bienvenida a las estudiantes de la Facultad de Artes. Manifiesta
que tienen un tiempo limitado, porque estan pasadas de la hora de sesion y le ofrece la
palabra inmediatamente.

La estudiante Srta. Scarlett Gonzélez toma la palabra e indica que es Presidenta del Centro de
Estudiantes de la Facultad de Artes y viene acompafiada de Macarena Mufloz, vocera del
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Centro de Estudiantes de Artes Visuales y Manuela Quintana, representante del DETUCH
(Departamento de Teatro de la Universidad de Chile).

Senala que realizara una sintesis de lo que esta viviendo en este momento la Facultad.
Manifiesta que partird cronologicamente: el dia martes de la semana pasada, se enteraron a
través de los funcionarios que llamaron a una asamblea triestamental extraordinaria en la
Sede de Arte Centro por el grave accidente que sufrié la funcionaria Yolanda Galaz, del que
supone todos estan enterados.

En esta asamblea, que partid inicialmente con la situacion de la funcionaria, también se
destapd una olla a presion que venian viviendo los funcionarios no académicos, sobre todo
los funcionarios auxiliares de aseo, desde hace muchisimo tiempo y de donde también habian
emergido intenciones de hablar con decanato y con las personas correspondientes que no
habian sido escuchadas. Situaciones que incurren en sobrecarga laboral, dada por la poca
gestion de recursos monetarios que tienen. Asi también como cosas que incurren en el
maltrato laboral y en el abuso laboral, como extender sus horas de trabajo por no tener tiempo
para hacer todo lo que les requiere, como estar limpiando pisos enteros solos. Indica que no
sabe si todos conocen aqui la sede de Arte Centro, pero son pisos enormes, con muchas salas
y que también por toda la situacion de infraestructura que vienen arrastrando hace afios,
vuelven atin mas complicada la labor de ser un funcionario de aseo.

En este contexto, y conmovidos por la situacion de los funcionarios, es que desde el
estamento estudiantil decidieron levantar una toma. Una toma que en un inicio fue
articulativa, para darle el espacio a los funcionarios para que pudieran articularse y asi
también a ellos como estudiantes, ya que como estamento estudiantil llevan muchos afios
pidiendo mejoras en la infraestructura de las tres sedes que no han sido escuchadas. Entonces,
agotando un poco los recursos de los funcionarios que intentaron hablar con Decanatura por
todas las vias y también agotando un poco los recursos que tienen los estudiantes para tratar
las problematicas de infraestructura, tomaron la decision de levantar una toma en la sede.

Al dia siguiente, la sede DETUCH decide unirse, adherirse a la paralizacion, también
tomandose su sede, también por la situacion de los funcionarios, donde ella tuvo la
oportunidad de hablar con los funcionarios de DETUCH, y levantan una toma también por
los temas de infraestructura que son muy decadentes.

Ayer se les termin6 de unir la sede de Las Encinas con quienes estuvieron en conversaciones,
porque entenderdn que por temas geograficos se les hace mucho mas dificil contactarse con
Las Encinas que con DETUCH. Pudieron presentarles estas problematicas y alla pudieron
articularse con sus funcionarios. Ayer se tomo la decision de hacer una toma.

En este momento, las tres sedes estdn en toma, estan exigiendo que se cumpla en su totalidad
el petitorio unificado que enviaron el jueves pasado, un petitorio que pide acciones de
reparacion basica para la funcionaria afectada y para los otros funcionarios que han sido
afectados con situaciones de maltrato laboral, y también se pide la renuncia de docentes
importantes en la Facultad que serian el Director Econdémico y el Coordinador de Servicios
Generales por haber incurrido en malas praxis con los funcionarios. Estas malas praxis fueron
las que al final desataron el grave accidente de la sefiora Yolanda Galaz.

Manifiesta que esa es la situacion que estan viviendo ahora. Desde Decanato tuvieron una
respuesta donde les pedian negociar ese petitorio y ellos no estan dispuestos a negociar,
porque les parece que son condiciones basicas para que podamos entrar en didlogo, ya que no
quieren tener un didlogo desde estudiantes y decanato, quieren que sea un didlogo donde
también los funcionarios estén presentes, ya que son uno de los estamentos mas vulnerables
en este momento, y si no tienen las condiciones basicas no pueden negociar con el decanato
si es que no se hace la desvinculacion inmediata del Director Econdmico, que es una persona
que ha incurrido en maltrato con los trabajadores, no pueden sentarse a negociar, o sea, no
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pueden sentar a negociar a funcionarios que han sufrido este maltrato con la misma persona
que ejercid ese maltrato.

Consideran que esas son cosas bésicas para poder empezar un didlogo. Fue respondido a
decanato y ellos, luego de eso no les han dicho nada maés, solo han sacado comunicados
donde se excusan de la situacion de forma muy evidente, no hablan de los temas que pidieron
que hablaran, no clarifican las cosas que han pedido que clarifiquen, y simplemente hacen
mucho énfasis en que se activaron los protocolos y que se estd haciendo una investigacion,
pero tampoco hablan respecto a las multiples declaraciones de diferentes personas que tienen
de que los protocolos son insuficientes y que ademas hubo irregularidades en el seguimiento
de la investigacion. Por eso también han levantado estas paralizaciones, se han estado
articulando con muchas otras Facultades que les estan prestando su apoyo también, porque
también consideran que la situacion de sus funcionarios en sus propias Facultades es
compleja y quieren articularse con sus funcionarios.

Indica que este es un resumen muy macro de todas las cosas que han sucedido durante estas
semanas.

La Srta. Macarena Munoz, de Artes Visuales, sede Las Encinas, sefala los centros de
estudiantes respectivos de ambas carreras siempre han sido muy amigables y colaboradores
con el trato de la informacion, pero sin embargo creen como Facultad que se ha hablado lo
suficientemente, de muchas maneras amigables y no se ha llegado a nada.

Eso les parece grave y preocupante, ya que cada vez que llueve, nuestras tres facultades
quedan como un desastre, lleno de goteras, donde las salas se inundan, y asi no pueden
trabajar. Eso por parte de la infraestructura.

De parte de los funcionarios, tienen todo su apoyo para seguir con la toma y la verdad no hay
intenciones de bajar la toma hasta que se llegue a una resolucion con el petitorio unificado
que envid Artes Centro, DETUCH y Las Encinas y funcionarios.

La Srta. Scarlett Gonzalez agrega que probablemente haya gente en esta mesa que considere
la toma como un medio muy radical, pero quiere seiala que al ser parte del CEFA (Centro de
Estudiantes Facultad de Artes) tiene acceso a documentaciéon muy antigua de diferentes
centros de estudiantes, y cuando les tocd asumir el cargo también en otra movilizacion que
tuvieron el afio pasado por el tema de los tableros eléctricos que no estdn en regla, y hasta
hoy no estan en regla, pudieron conocer petitorios del afio 97 que pedian las mismas
situaciones, las mismas cosas basicas que hoy se piden.

Entonces para nosotros, pensar que han pasado 20 afios desde que los estudiantes piden las
mismas situaciones, que son las situaciones que al final estan generando estas problematicas
en los funcionarios, en estudiantes y también en el estamento docente, porque los docentes no
pueden hacer tampoco las clases bien, no pueden entregar su material de la forma que
quisieran. O sea, en Artes Centro los pianos ni siquiera tienen teclas. Entonces, no pueden
trabajar de esa forma, es una forma deplorable, es una forma indigna y han sido sumamente
dialogantes durante muchos afos, a pesar de que esté como instaurada esta cultura de que
Artes siempre pasan toma, han sido muy dialogantes. Indica que han hablado muchas veces.
Recuerda que el afo pasado, enviaron un petitorio sumamente simple, respecto a la situacion
de la electricidad y por suerte tienen un compaiero en el CEFA que estudio electricidad antes
y hoy dia reviso los tableros y todos los tableros estan electrificados. Es decir, si una persona
estd mojada y toca ese tablero, se electrocuta.

Manifiesta que tienen evidencia en video de los chicos de la DETUCH que durante la lluvia
tuvieron que barrer a pie pelado barrer el agua que se les estaba acumulando en el
estacionamiento, porque esa agua se sube tanto que inunda la biblioteca. Y eran seis, siete
estudiantes que estaban haciendo esa labor, que al final todos los afios las hacen dos
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funcionarios. Dos funcionarios de edad avanzada que tienen que barrer agua a las cinco o seis
de la mafiana para que cuando lleguen los estudiantes no esté inundada la sede.

Hoy sostener las tomas se nos ha hecho sumamente complejo, porque la situacion de
infraestructura es horrible. Es horrible y no tengo mas palabras.

Manifiesta que le cuesta procesar, porque con el apoyo de otras Facultades, le ha tocado
conocerlas y no puede creer la brecha enorme que existe entre la Facultad de Artes y otras
Facultades. Es una situacion que afecta a todos los estamentos.

Claramente en este momento el estamento de funcionarios no académicos es el que se ha
visto mas afectado, porque hay una situacién de maltrato que se ha hecho recurrente, pero les
afecta a todos.

Hoy la discusion va mas alla de si la Facultad de Artes es buena o es mala. La discusion esta
en cuanto corre peligro nuestra vida, de todas las personas que habitan ese espacio y cree que
es importante que se considere.

La Vicepresidenta ofrece la palabra.

El senador Calandra sefiala que acaba de mandar a los senadores a su correo, un documento
enviado por las diferentes personas que se encuentran aca, que son las demandas por la
dignidad de las y los trabajadores de la Facultad de Artes.

Indica que es bastante extenso, pero tiene un pequeio resumen, que le comentaron y hablara
en nombre de ellos:

Seriala que la primera situacion que ellos encuentran dificil es que el fiscal que estd
investigando esta situacion sea el jefe del gabinete del Decano. No encuentran que sea una
persona para esta investigacion, no hablan mal de él, pero no para esta investigacion.

El Decano no esta dispuesto a abrir el dialogo con los funcionarios.

El jefe de servicio y el Director Economico dieron orden de limpiar todo el sector de este
accidente.

Manifiesta que le relataron el accidente. Fue con una de estas mdquinas de lavar piso,
alguien interrumpio a la funcionaria, quiso desenchufar, no alcanzo a desenchufar, la
mdquina empezo a dar vueltas y le agarro un dedo y el cable le tracciono y le corto una
falange.

Ahora, no sabe si la maquina tenia interruptor de apagado y si no lo tenia es una agravante.
Toda esta situacion de que mancho la sala y todo lo demas, cuando llego el personal a tomar
fotografias, ya se habia ordenado, limpiado y borraron cualquier evidencia sobre esto.

Los motivos por los que la seiiora Yolanda Galaz sufriera este accidente, fue por una
sobrecarga laboral. Hace horas extra, como lo hacen muchos funcionarios, pero la
sobrecarga laboral que se da en esta situacion es porque en los ultimos anos se han jubilado
11 funcionarios y quedan solo 3 funcionarios para realizar la funcion de 14 de ellos.
Manifiesta que eso es lo que piden y las demandas estan ahi.

La senadora Azua sefala que la situacion que relatan las estudiantes y lo que decia el senador
Calandra, la verdad es que todos saben algo de Artes. Opina que este Senado hace bien en
escuchar algo que muchos ya saben, pero también tienen que hacer algo y ese hacer algo dice
relacién con dos cosas a su juicio: una, el trabajar y pensar en que las Vicerrectorias, sobre
todo la Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional, pensar en un proyecto
para la revitalizacion de la Facultad en varias dimensiones. Como fue el proyecto
bicentenario que revitalizo la Facultad de Ciencias Sociales, la Facultad de Filosofia, pero
poco le tocd a Las Encinas. Le parece que es deber de este Senado tomar ciertas riendas en el
asunto respecto de discutir y pedir tanto a la Rectora como al Vicerrector de Asuntos
Econémicos y Gestion Institucional un rediseiio que no sea desde solo ellos, sino que también
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con la comunidad de la Facultad de Arte. Y esa comunidad no solo tiene que ver con el
decano y el vicedecano, sino que ademas con representantes elegidos por los propios
académicos y estudiantes y funcionarios.

El senador Rojas agradece a las tres estudiantes. Indica que le ha interesado escucharlas y le
surgen varias preguntas. Primero consulta si hubo un proceso de negociacion previo a la
toma. Han relatado que llevan afios en estos procesos de dialogo y hacen algunas demandas y
renuncia de algunas personas en particular. Pero como mencionan acé los senadores que le
antecedieron, diera la impresion de que esto no pasa por la renuncia de dos funcionarios, sino
que este es un tema estructural profundo de la Facultad de Artes que a la vez es un problema
estructural profundo de la Universidad de Chile y es un tema que se ha discutido. La
distribucion de recursos que hace que la universidad haya Facultades que estan empobrecidas
y Arte no es la unica. Y cudl es la vision que tienen en el mediano y largo plazo, qué han
discutido, como piensan que pueden salir de estos problemas como el de que se llueva, de que
no estan las condiciones para que los profesores hagan clases, de que hay pocos funcionarios.
Ahora hay un tema coyuntural, pero qué han discutido todos estos en términos de mirarlo mas
a mediano y largo plazo. Comenta que siendo estudiante se subid a un ascensor de la Facultad
de Artes que quedo atrapado entre dos pisos y se atrevio a salir y el ascensor se pudo haber
movido y haberlo partido por la mitad, pero tontamente decidi6 saltar.

El senador Martinez afirma que todo lo que han dicho las estudiantes de la Facultad de Artes
es cierto. En lo personal lleva casi treinta afios ensefiando en esa Facultad, subiendo a esos
ascensores, cada vez que me subo he adquirido una sabiduria, porque digo que a lo mejor esta
es la ultima vez que me subo a un ascensor. Una vez le tocd un temblor muy fuerte y tuve que
salir del ascensor, porque en ese ascensor han tenido accidentes varios funcionarios y
académicos y esos ascensores siguen funcionando.

Es verdad lo que dice la estudiante, la toma tiene una finalidad y es permitir que los
funcionarios sobre todo los funcionarios auxiliares puedan debatir con tranquilidad y puedan
conversar, porque o si no estan tapados de actividades y con temor de medidas disciplinarias
y amenazas y amedrentamientos de parte de las autoridades. Cree que no es una situacion
complicada como en la Facultad de Arte donde las soluciones no parecen estar a la vuelta de
la esquina. Lo unico que uno deberia pedir de las autoridades es comprension capacidad de
escucha y también capacidad de resolucion de liderazgo, el liderazgo que hablaba la sefiora
Divin poco antes, pero el unico liderazgo que se ha expresado en contratar a un jefe de
gabinete con un sueldo que es superior a este profesor titular. Eso ha pasado, se ha contratado
bastante funcionarios en decanato y realmente las soluciones dan solo caramelos o bolitas de
dulces y esto lleva varios afios en esto. Indica que ha conocido varios representantes del
Centro de Estudiantes. De hecho, el actual jefe de gabinete era dirigente del Centro de
Estudiantes el 2011 y también protagoniz6 tomas y ahora esta en contra de las tomas. Es
decir, ha habido una insensibilidad de parte de las autoridades, una incapacidad de resolver
estas cuestiones. Lo que es grave es lo que denunciaba el senador Calandra, es decir, ciertas
acciones que tienden a disminuir las responsabilidades de funcionarios y autoridades en estos
aspectos. Eso parece bastante grave si es que se confirma.

El senador Guiliani agradece los testimonios. Indica que todos conocen la situacion de la
Facultad de Artes y en la plenaria ha declarado que no hay Universidad de Chile sin Facultad
de Artes y lo valido la Rectora en algin momento. Desgraciadamente este afio se sigue
aprobando el presupuesto de la Universidad que no permite una redistribucion de presupuesto
y solo validan que han dado un techo al casino de la Sede de Las Encinas y otra mejorar
parcelaria, pero no hay un proyecto global y en este momento, hay una Facultad que si tiene
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un presupuesto deficitario y que sigue acumulando deudas con alrededor de mil 300 millones
y la Universidad y el Senado eventualmente estan mirando para el lado. Asi que agradece que
hayan venido y que les ayuden colectivamente a mirar el espacio triestamental. Opina que
hay que favorecer el didlogo y tal como lograron que estuvieran presentes las estudiantes, fue
una batalla de tiempo y de votacion, que se gand, para que estuviesen presentes en esta sesion
y les indica que no duden en reposicionarse.

La Srta. Scarlett Gonzélez senala que intentara decir todo en este tiempo. Entiende que el
despido de las dos personas no va a solucionar ninguna situacidon, pero creen que es una
accion de reparacion para los funcionarios que han tenido que sufrir maltrato de esta persona.
Senala que es algo que se instaur6 durante las movilizaciones feministas, que no podemos
hacer a las victimas negociar con sus victimarios y cree que eso es importante, para que los
funcionarios no tengan que seguir viviendo situaciones de precarizacion.

También entienden que esta situacion es algo que se ha extendido durante muchos decanatos
y, de hecho, durante muchas rectorias también. Entonces que quede claro que es algo de base,
pero lo que estamos pidiendo en el petitorio, que estan trabajando como CEFA, es que dejen
de hablar del plan maestro, que la idea es generar una Facultad nueva donde las nueve
carreras estén unificadas, porque los parcelaron mucho que estén en diferentes puntos de la
region.

Apelando a sus palabras, le gustaria hacer un llamado a que vean lo que la Facultad de Artes
y las personas que sostienen la Facultad de Artes han hecho por este pais. En esta Mesa
tienen sentada a una de las mejores bailarinas de este pais y que ha hecho miles de cosas y
que como docente tiene que trabajar en esos espacios precarios.

Plantea que asi todos los docentes que estan formados profesionalmente y los funcionarios
que a pesar de que no estén trabajando como docentes también son personas que han
dedicado 20 o 30 afios a estar en esto. Lo que ha hecho la Facultad de Artes no solo a nivel
artistico, sino a nivel comunidad es impresionante y eso no se lo pueden negar a la
universidad, pero lo que si pueden y le hubiese encantado que estuviera presente la Rectora,
es decir que hay una deuda con esta Facultad y que ya les pueden seguir aplazando la idea de
salir de esos espacios, porque no saben si todos los conocen, pero esos espacios no son
habitables y no debiese haber personas en esos espacios. Son espacios que no les garantizan
seguridad.

Agradece esta instancia, asi como agradecen mucho que otras Facultades estan apoyandolos.
También le gustaria que todos quienes estan en esta Mesa Directiva del Senado y los que
estén presentes quieran conocer la Facultad y les hace la misma pregunta que hizo ayer en la
Asamblea Universitaria que tuvieron con todas las Facultades ;Qué seria de ustedes si todos
los dias de su vida tuvieran que entrar en ese espacio e intentar trabajar, estudiar o limpiar
ahi? ;No les daria ganas de estar en toma? Porque esa es la sensacion que ellos tienen.

La Vicepresidenta agradece a las estudiantes de la Facultad de Artes. Indica que no puede
estar de acuerdo con lo que plantean, lo vive a cotidiano y también como es parte de su
espiritu ser tan colaboradora barro mi sala todos los dias, pero cuando el Director me lo pidi6
hace dos semanas le dijo: “No, lo hago, porque me nace y porque lo quiero hacer, pero no es
mi responsabilidad barrer la sala de danza”.

Le parece que el tema de la Facultad de Artes es muy complejo, que no pasa solamente por lo
presupuestario, el tema es mucho mas complejo. La Facultad de Artes, hace unos afios atras,
y se recordd a propoésito de lo que decia la senadora Azta del proyecto bicentenario, de la
revitalizacion de las humanidades, la filosofia, las artes, tuvo la oportunidad de tener un
edificio para una Facultad unificada y fue la propia Facultad, quien lo rechazo.
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Entonces, tienen un problema interno, una estructura que no les ha permitido avanzar y eso es
muy complejo.

Tienen problemas de liderazgo, efectivamente, y de las decisiones que van tomando en el dia
a dia en la Facultad.

Comparte las palabras de la senadora Azua y de todos los que han intervenido, porque es un
tema que no es primera que lo hablan en este Senado. Con el senador Martinez, ademas se
reunen para hablar justamente de este tema, es pensar qué hacen, porque la situacion no se
sostiene y no se sostiene, porque la facultad no solamente no tenga los recursos, porque
ademas hay peligro.

Sefiala que una de las propuestas que se dijeron fue invitar a las autoridades de la Facultad de
Artes para conversar y avanzar en estos temas.

La Srta. Scarlett Gonzalez invita a las y los senadores a visitar las dependencias de las sedes
de la Facultad de Artes, para que vean con sus propios 0jos cuales son las condiciones en las
que viven y pueden hacer un four si es que quieren por las 3 sedes de Artes. Si de verdad les
conmueve la situacion y les parece movilizantes queda abierta la invitacion para que vayan a
€sos espacios y para que hagan un llamado a las autoridades, porque si se instauran en la idea
de no dialogar, a lo menos este petitorio unificado es porque consideran que para dialogar
tienen que haber acciones basicas, no se puede dialogar si hay violencia y desde el decanato,
han ejercido mucha violencia con todos los estamentos.

La Vicepresidenta agradece nuevamente e indica que deben dialogar, porque el didlogo es el
que los puede hacer avanzar y seguir creciendo como Universidad.

La Vicepresidenta da por finalizada la sesion a las dieciocho y treinta y cuatro minutos.

Leida el acta, firman en conformidad,

Marfa Verénica
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