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1. Aspectos generales

En el REGLAMENTO GENERAL DE ESTUDIOS CONDUCENTES A LOS GRADOS ACADEMICOS DE MAGISTER Y DOCTOR de
la Universidad de Chile, se especifica lo siguiente:

Articulo 28

“La tesis deberd aportar creativamente a la profundizacion en un tema especifico del conocimiento cientifico, tecnoldgico,
humanistico o en el dmbito de la creacion artistica. La actividad formativa equivalente a tesis consistird en un trabajo de
aplicacion del conocimiento que buscard resolver un problema complejo con originalidad. El trabajo de tesis o de la
actividad equivalente a ella culminard con un documento escrito individual.”

En este documento se detallan los criterios y requisitos minimos para la Tesis de Grado y la Actividad Formativa
Equivalente del Magister en Andlisis Sistémico Aplicado a la Sociedad. Ademds, se describen las caracteristicas del
producto final, que puede ser un informe o un articulo académico.

La Tesis de Grado consiste en una contribucidn original, individual y creativa al conocimiento cientifico-social. Para
desarrollarla, los y las estudiantes deben emplear los recursos epistemoldgicos, tedricos y metodoldgicos del Programa,
complementandolos con nuevos avances en Ciencias Sociales. La tesis debe incluir un fuerte componente empirico y
abordar problemas sociales relevantes. Los estudiantes que elijan esta modalidad deben integrarse en una de las lineas
de investigacion del Magister.

La Actividad Formativa Equivalente (AFE) consiste en un trabajo aplicado en un caso de estudio acotado, idealmente
relacionado con el &mbito de desarrollo profesional del/la estudiante. Para su desarrollo se deben utilizar los enfoques
epistemoldgicos, tedricos y metodoldgicos del Programa. Los estudiantes que opten por esta modalidad también deben
integrarse en una de las lineas de investigacidon del Magister, y su trabajo debe hacer una contribucion significativa, ya
sea empirica o tedrica.

Para facilitar el proceso de titulacion, el Programa ha decidido que el proyecto presentado durante la postulacion sera
trabajado en las asignaturas de investigacion durante los dos primeros semestres. El Comité Académico decidira si cada
estudiante realizara una Tesis de Grado o una Actividad Formativa Equivalente, considerando la recomendacion del
profesor guia, el proyecto presentado y las modificaciones que se hayan solicitado. Cada estudiante deberd informar al
Comité Académico quién sera su profesor guia, con la confirmacion de este, a mas tardar en el tercer semestre (agosto).

2. Proyectos de investigacion

El proceso de investigacion comienza formalmente en el tercer semestre, cuando los estudiantes desarrollan sus
proyectos dentro de la asignatura Taller de Disefio de Investigacion. Esta asignatura tiene como objetivo guiar la
elaboracién del disefio de la tesis o de la actividad formativa equivalente. Durante el curso, se orienta a los estudiantes
en la correcta formulacién de su pregunta de investigacidén, basandose en los antecedentes tedricos, de investigacion y
la problematizacion del tema. De este modo, los estudiantes podran identificar la relevancia de su pregunta tanto en el
campo tedrico pertinente como en las ciencias sociales, considerando el enfoque sistémico del programa.

Ademas, el curso busca asegurar la coherencia tedrica y las decisiones metodoldgicas del disefio de investigacion, y guiar
a los estudiantes en la formalizacién del problema segun el formato requerido por el Magister en Analisis Sistémico
Aplicado a la Sociedad.

Tanto los proyectos de Tesis como los de Actividad Formativa Equivalente deben ser presentados para su revisién e
inscripcién ante el Comité Académico del Programa, idealmente en agosto o septiembre, y a mas tardar en el cuarto
semestre del magister. Tras la aprobacion del Comité Académico, los estudiantes deberan enviar el proyecto a la Escuela
de Postgrado para su inscripcion formal.
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3. Proyecto Modalidad Tesis

El Magister en Analisis Sistémico Aplicado a la Sociedad (MaSS) exige, en la modalidad de Tesis, el desarrollo de una
investigacion original, individual y creativa al conocimiento cientifico-social. Para desarrollarla, los y las estudiantes deben
emplear los recursos epistemoldgicos, tedricos y metodoldgicos del Programa, complementandolos con nuevos avances
en Ciencias Sociales. La tesis debe incluir un fuerte componente empirico y abordar problemas sociales relevantes. Los
estudiantes que elijan esta modalidad deben integrarse en una de las lineas de investigacion del Magister.

Formato de Presentacion del Proyecto de investigacion

e El Proyecto de Tesis debe seguir estrictamente los lineamientos establecidos en cuanto a formato, tamafio de letra
(Arial 11 o equivalente) y extension maxima por seccidn.

e  Titulo (180 a 200 caracteres, sin contar espacios): Debe ser claro y reflejar con precisién el tema a desarrollar.

e Resumen del proyecto (maximo 200 palabras): Debe incluir los principales componentes del proyecto: problema,
objetivos o hipdtesis, metodologia y relevancia del tema.

e Investigacion propuesta (3000 a 4000 palabras): Debe incluir la formulaciéon del problema, antecedentes y la
justificacion del problema. Es necesario destacar los aportes novedosos en relacion con el estado del arte y realizar
un analisis bibliografico que lo respalde. Este analisis debe incluir articulos de la Revista Mad y una revisidn de
publicaciones de los ultimos cinco afios en revistas indexadas en SciELO, WOS, Scopus, Erih Plus, entre otras.

e Pregunta de Investigacion e Hipodtesis de trabajo (maximo 200 palabras): Se debe formular la pregunta de
investigacién vy, si corresponde, explicitar las hipdtesis que guian el estudio. Si no se formula una hipétesis, debe
justificarse.

e  Objetivos (maximo 200 palabras): Se debe describir los objetivos generales y especificos, asegurando coherencia con
el problema de investigacién planteado. Los objetivos especificos deben ser alcanzables y contribuir al logro del
objetivo general.

e Relevancia de la Investigacion (400 a 1000 palabras): Se debe especificar el aporte cientifico y practico de la
investigacién, vinculandolo directamente con los antecedentes empiricos del problema.

e Marco Tedrico y Supuestos de Investigacion (2000 a 4000 palabras): Incluye el enfoque epistemoldgico, el marco
tedrico y la discusion bibliografica. Se deben articular los supuestos de investigacion con la fundamentacion tedrico-
conceptual.

e Metodologia (1500 a 3000 palabras): Se debe describir el tipo de investigacion, la muestra, y las técnicas de
recoleccion y analisis de datos. Para metodologias cualitativas, se debe identificar el enfoque tedrico-metodoldgico
(ej. teoria fundamentada, etnografia, ethometodologia). También se deben abordar los aspectos éticos, como las
fuentes de informacion y el protocolo de consentimiento informado.

e Plan de trabajo (1-2 paginas): Debe describir las etapas del proyecto, indicando la duracidn estimada de cada una
(en semanas) y las actividades correspondientes a los objetivos planteados. Incluir una Carta Gantt.

o Bibliografia: Debe listar todas las referencias utilizadas, siguiendo el formato APA (ultima edicion).
e Anexos: Incluir las pautas de los instrumentos de recoleccion de datos y el modelo de consentimiento informado, si

corresponde.
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Aspectos Formales

4,

El proyecto se presentara ante la comision examinadora al finalizar el curso Taller de Investigacion (tercer semestre
del magister).

Para su inscripcion, el proyecto debe ser aprobado por el profesor guia y presentado al Comité Académico del
Programa.

Las referencias bibliograficas deben estar en formato APA (ultima edicion).

Junto al proyecto, se debe entregar la ficha de inscripcién de postgrado de FACSO.

Proyecto Actividad Formativa Equivalente (AFE)

Con el objetivo de fortalecer el perfil profesional de los graduados del Magister en Analisis Sistémico Aplicado a la
Sociedad (MaSS) vy facilitar el desarrollo de investigaciones aplicadas en el contexto de su proceso de graduacion, la
Actividad Formativa Equivalente requiere una investigacién empirica original. Esta investigacion puede formar parte de
un proyecto mayor de alguno de los profesores del claustro del MaSS o bien ser una investigacién o evaluacién aplicada
en una de las lineas de investigacién del Programa. Consiste en un trabajo aplicado en un caso de estudio acotado,
idealmente relacionado con el ambito de desarrollo profesional del/la estudiante. Para su desarrollo se deben utilizar los
enfoques epistemoldgicos, tedricos y metodoldgicos del Programa. En este marco, se incluyen Revisiones del Estado del
Arte sobre temas relevantes y novedosos, Monografias Tematicas y Conceptuales, Evaluaciones de Politicas Publicas, y
Diagndsticos Sociales, entre otros.

Formato de Presentacion del Proyecto de Actividad Formativa Equivalente (AFE)

El formato de presentacién del Proyecto de Actividad Formativa Equivalente para optar al grado de Magister en
Analisis Sistémico Aplicado a la Sociedad debe cumplir estrictamente con las especificaciones de formato, tamafio
de letra (Arial 11 o equivalente) y la extension maxima para cada seccion.

Titulo (180 a 200 caracteres, sin contar espacios): Debe ser conciso e informativo, reflejando con precision el tema
de la investigacion.

Resumen del proyecto de Actividad Formativa Equivalente (maximo 200 palabras): Debe indicar la linea de
investigacidn en la que se inserta el proyecto, y describir brevemente los principales aspectos a tratar, incluyendo
los objetivos, la metodologia y los resultados esperados.

Investigacion Propuesta (3000 a 5000 palabras): Debe describir el contexto de la investigacion en la que se inserta
la Actividad Formativa Equivalente, o el marco donde se llevard a cabo la investigacién-evaluacion. Esta seccién debe
incluir los antecedentes y el modelo de investigacidon, junto con una discusion basada en una revision bibliografica
exhaustiva y actualizada. Es necesario que este analisis incluya articulos de los ultimos cinco afos publicados en
Revista Mad y otras revistas indexadas en SciELO, WOS, Scopus, Erih Plus, entre otras.

Objetivos (maximo 250 palabras): Deben describirse claramente los objetivos generales y especificos del proyecto,
destacando su relacion con la linea de investigacidn principal en la que se inserta la Actividad Formativa Equivalente.
Aporte (400 a 1000 palabras): Esta seccidon debe explicar el aporte que la investigacidén-evaluacidon hara tanto al
ambito profesional como a las lineas de investigacion del Programa.

Estrategia Tedrica-Metodoldgica (1500 a 3500 palabras): Debe describir el enfoque epistemolégico y tedrico que
sustenta la investigacidn-evaluacion, asi como las herramientas metodoldgicas que se utilizardn para la recoleccion
y analisis de informacion. Esto incluye la descripcion de la muestra o caso, las técnicas de recoleccién de datos, el
analisis de la informacion, y la declaracion de fuentes y protocolo de consentimiento informado, si corresponde.
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e Plan de trabajo (1-2 paginas): Debe incluir las etapas del proyecto, especificando la duracion aproximada de cada
una (en semanas) y las actividades a realizar, en coherencia con los objetivos planteados. Se debe incluir una Carta
Gantt que refleje estas actividades.

e Bibliografia: Todas las referencias bibliograficas utilizadas deben estar al final del documento, siguiendo el formato
de la American Psychological Association (APA), Gltima edicién.

e Anexos: Incluir las pautas de los instrumentos o fichas de recoleccion de datos y el modelo de consentimiento
informado, si corresponde.

Aspectos formales

e La presentacion del proyecto ante la comisién examinadora requiere la aprobacién previa del profesor guia.

e El proyecto debe ser presentado para su inscripcion en el Comité Académico del Programa, segun lo establecido por
la Coordinacion.

e Lasreferencias bibliograficas deben seguir el formato APA (ultima edicion).

e Junto al proyecto de investigacion se debe entregar la ficha de inscripcidn del proyecto para postgrado FACSO

5. Inscripcidn del proyecto

El proceso para obtener el Grado Académico en el Magister en Analisis Sistémico Aplicado a la Sociedad (MasSS)
comienza con la inscripcidn del documento "Proyecto de Disefio de Tesis" o "Proyecto de Disefio de Actividad Formativa
Equivalente", una vez que el estudiante haya completado al menos el 75% de las asignaturas del programa. Para ello, se
debe llenar un formulario de inscripcidn y enviarlo por correo electrénico (coordinacion.mass@facso.cl) al Comité
Académico, que evaluarad el cumplimiento de los requisitos y propdsitos del programa antes de su aprobacion.
Posteriormente, el estudiante debe enviar el proyecto aprobado a la Escuela de Postgrado para su inscripcidn oficial. El
archivo debe ser nombrado con el apellido del estudiante antes de enviarlo.

El proyecto debe contar con la firma del Profesor/a Guia para solicitar su inscripcion y debe adjuntarse el Acuerdo de
Supervision, firmado tanto por el Profesor/a Guia como por el estudiante.

Para inscribir el proyecto de investigacion (ya sea Tesis o Actividad Formativa Equivalente) ante el Comité Académico del
MasSSs, los/as estudiantes deben haber aprobado la asignatura Taller de Investigacion con una nota de 5,0 o superior. Los
proyectos de aquellos estudiantes que obtengan una nota de 5,0 o inferior seran revisados por un profesor/a designado
por el Comité Académico junto con el Profesor/a Guia del estudiante.

Una vez inscrito el proyecto de investigacion ante el Comité Académico del MasSS, su validez sera de un semestre. Si la
entrega de los borradores de tesis o AFE se posterga al siguiente semestre, los/as estudiantes deberan solicitar una
extension de la validez del proyecto.
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6. Desarrollo de da Tesis o Actividad Formativa Equivalente

El Desarrollo de la Tesis o Actividad Formativa Equivalente es responsabilidad del/la estudiante, quien debe comprometer
uncronograma de trabajo con el/la profesor/a guia, que contemple al menos dos entregas deavance parcial.

e Sobre el/la Profesor/a Guia

Los/as profesores/as guias, tanto en la Actividad Formativa Equivalente como en la modalidad de Tesis, deben realizar
observaciones a las entregas parciales de las personas estudiantes y autorizar la entrega final del documento para su
evaluacion por parte del Comité Académico. Los/as profesores/as guias deben reunirse con sus estudiantes al menos dos
veces por semestre, ademas de revisar avances o versiones parciales, y mantener comunicacion virtual (correo
electrdnico, chat, etc.), dedicando aproximadamente 2 horas semanales a estas actividades.

En caso de que la Tesis o Actividad Formativa Equivalente se extienda mas de un semestre, se debe solicitar una extensiéon
de la inscripcidn del proyecto. En esta instancia, los/as profesores/as tienen la opcidn de renunciar a guiar al estudiante,
y la persona estudiante puede proponer un cambio de profesor/a guia.

Podran ser profesores/as guias de Tesis o Actividad Formativa Equivalente Gnicamente los/as académicos/as miembros
del Claustro Académico del Programa MaSS.

Si el/la estudiante prefiere que su Tesis o Actividad Formativa Equivalente sea guiada por otro/a profesor/a, o si el/la
profesor/a del Claustro Académico asignado no estd disponible, podrd buscar entre los/as académicos/as de la
Universidad de Chile.

En caso de que el/la académico/a no pertenezca a la Universidad de Chile, se podra solicitar que un/a docente
colaborador/a del Cuerpo Académico actie como guia. En tal caso el Comité Académico asignara un/a co-guia entre
los/as miembros del Claustro Académico del MaSS.

El nimero maximo de estudiantes que un/a profesor/a puede guiar es de 4 (cuatro), siendo 3 (tres) el nimero ideal. Sin
embargo, se revisaran casos especiales, como el de estudiantes reincorporados que ya hayan comenzado a trabajar con
un/a profesor/a. La coordinacién también solicitara a los/as profesores/as del claustro que actualicen sus areas de
experticia, para ofrecer opciones de temas y profesores/as guias.

o Plazos para realizacién de la Tesis o de la Actividad Formativa Equivalente

El Programa de Magister tiene una duracion definida de 4 (cuatro) semestres. Durante el 32 semestre, se debe elaborar
el proyecto, y en el 42 semestre, se debe llevar a cabo la Tesis o la Actividad Formativa Equivalente. Si la realizacion de la
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Tesis o de la Actividad Formativa Equivalente se extiende mas alla del 42 semestre, se deberad solicitar una extension de
la inscripcién del proyecto, con una duracién maxima hasta el 62 semestre.

e Formatos de Presentacion

Tanto la Tesis como la Actividad Formativa Equivalente pueden presentarse en dos formatos alternativos: un informe de
investigacidn o un articulo académico. La decisidn sobre el tipo de formato sera tomada de manera conjunta entre el/la
profesor/a guia y el/la estudiante, y debera ser aprobada por el Comité Académico durante el proceso de inscripcion del
proyecto.

e Formato Informe de Investigacion

Tamaiio de pagina: Carta (8.5 x 11 pulgadas).

Extension: Entre 70 y 100 paginas (sin incluir portada, agradecimientos, indice, bibliografia y anexos).
Tamaiio de letra: 11 puntos.

Tipo de letra: Arial o equivalente.

Interlineado: 1.5.

Margenes: Superior, Inferior, Derecho e Izquierdo de 3.0 cm.

Entrega: Debe incluir una copia electrénica en CD (en formato Word o PDF).

Contenidos de la Pagina de Titulo:

UNIVERSIDAD DE CHILE

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES

DEPARTAMENTO DE ANTROPOLOGIA

MAGISTER EN ANALISIS SISTEMICO APLICADO A LA SOCIEDAD

TITULO DE LA TESIS/ACTIVIDAD FORMATIVA EQUIVALENTE
Tesis/Actividad Formativa Equivalente presentada para obtener el grado de Magister en Analisis Sistémico Aplicado a la
Sociedad.

NOMBRE DEL/LA ALUMNO/A
NOMBRE DEL/LA PROFESOR/A GUIA
SANTIAGO, FECHA (ANO)

Estructura Basica del Documento

= P3gina de Titulo

=  Agradecimientos (opcional)

= Resumen (maximo 200 palabras)

= Cinco (5) palabras clave

= indice de Materias

*  indice de Cuadros y Tablas (si corresponde)
= Cuerpo de la Tesis/Actividad Formativa Equivalente (comenzar numeracidn de paginas):
= Introduccion: formulacién del problema

=  Marco Tedrico o Conceptual

= Metodologia

=  Resultados

= Discusion

=  Conclusiones

= Notas a pie de pagina (si corresponde)



‘\ FACULTAD DE
CIENCIAS ESCUELA DE MaSS
] SOCIALES | POSTGRADO

UNIVERSIDAD DE CHILE MAGISTER ANALISTS
SISTEMICO APLICADO
A LA SOCIEDAD

= Bibliografia
= Anexos (no numerar estas paginas)

e Formato Articulo Académico
Este debe ajustarse a lo solicitado en la Revista Mad, es decir:

Extension del Articulo: El articulo no debe exceder las 6.000 palabras, incluyendo resumen, palabras clave (en espafiol
e inglés), notas y bibliografia.
Titulo en espaiol e inglés: Maximo 120 caracteres con espacios.
Autor/es y afiliacion institucional: Indicar la afiliacion principal.
Resumen en espaiol y en inglés: Maximo 200 palabras.
Palabras clave: Cinco (5) palabras clave en espafiol y en inglés.
Resefia curricular (en archivo separado):
Nombre completo del autor/a.
Grados académicos.
Afiliacion institucional.
ORCID.
Correo electrodnico.
Anexos: instrumentos, protocolos éticos, el proyecto de investigacion y la relacion del articulo con los objetivos del
proyecto, entre otros, si son pertinentes.

Citas y Referencias Bibliograficas:
Citas en el Texto:

Citas cortas (menos de 40 palabras): Se integran en el texto entre comillas dobles. Ejemplo: "de acuerdo con la idea
constructivista de realidad de Von Foerster (1988)".

Citas largas (40 o mas palabras): Se insertan en bloque independiente y sin comillas. Ejemplo:
Von Foerster (1988: 55) sefiala: Podemos formularlo de la siguiente manera: si quieres conocer, aprende a actuar.

Notas al Pie: Se utilizan solo para agregar informacién complementaria que no afecte la coherencia del texto principal.
Se debe limitar su uso lo maximo posible.

Referencias Bibliograficas: Se deben ubicar al final del texto, siguiendo el formato APA (ultima edicién).
7. Evaluaciones de Tesis y Actividad Formativa Equivalentes

Una vez concluida la ejecucion de la Tesis o de la Actividad Formativa Equivalente, el/la candidato/a debera enviar al
Coordinador del MaSSs la siguiente documentacion:

=  (Carta de aprobacién firmada por su Profesor/a Guia.

=  El texto final de la Tesis o Actividad Formativa Equivalente en formato digital.

= Las declaraciones firmadas de consentimiento informado y de uso de fuentes.

=  El envio de estos documentos debera realizarse a través del correo electrénico: coordinacion.mass@facso.cl.

El/la Coordinador/a del MaSS verificara que el/la estudiante haya aprobado el 100% de las asignaturas del Programa, que
el texto cumpla con los formatos establecidos y que esté dentro de los plazos estipulados por este Reglamento. Una vez
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realizada esta verificacidn, se solicitard la autorizacién de la Secretaria de Estudios para proceder con la evaluacién del
documento y la realizacién del Examen de Grado.

El Comité Académico designara a dos profesores evaluadores, seleccionados entre el Claustro de Profesores del MaSS o
entre los/as profesores/as de la FACSO. Se consultara a los/as estudiantes si estan de acuerdo con la comisidn asignada
y, si lo estiman conveniente, podran vetar a un/a profesor/a evaluador/a mediante una solicitud por escrito.

Si el promedio de las calificaciones obtenidas por el documento es igual o superior a 4,0 (cuatro coma cero), y ninguna
de las calificaciones es inferior a este, se solicitard el expediente a la Escuela de Postgrado de la Facultad de Ciencias
Sociales. Esta entidad sancionard la Comisién Examinadora y aprobard la fecha del Examen de Grado propuesta por el
Comité Académico del MaSSs.

8. Examen de Grado

El Examen de Grado consiste en una exposicidn oral de 30 (treinta) minutos, en la que el/la estudiante debe destacar los
aspectos principales de su trabajo y defenderlo frente a las observaciones realizadas durante la evaluacién de la Tesis o
Actividad Formativa Equivalente. Se recomienda que la presentacion se realice en PowerPoint o un sistema equivalente.
Posteriormente, los/as profesores/as realizaran preguntas durante un periodo aproximado de 20 (veinte) minutos. El
examen es publico.

La calificacion minima para aprobar el Examen de Grado es de 4,0 (cuatro coma cero). En caso de reprobacion, y
considerando el informe de la Comisién Examinadora, el Comité Académico podra otorgar una segunda y ultima
oportunidad para rendirlo, con un plazo maximo de 1 (un) semestre. Durante este periodo, el/la estudiante debera
cancelar los aranceles correspondientes.

Una vez aprobado el Examen de Grado, el/la graduado/a debera enviar, en un plazo de 2 (dos) semanas, la versién
definitiva del documento a la Coordinaciéon (coordinacidon.mass@facso.cl). Esta version final debe incluir las correcciones
indicadas por los/as profesores/as durante el examen. Solo una vez cumplido este requisito, la Coordinacidn entregara
las Actas de Examen a la Oficina de Archivo y Registro, que iniciara los trdmites para la certificacion del Grado de Magister
en Analisis Sistémico Aplicado a la Sociedad. A partir de entonces, el/la graduado/a deberd gestionar personalmente la
obtencion de sus certificados y diplomas.

El Grado de Magister en Analisis Sistémico Aplicado a la Sociedad se obtiene con el promedio de:

a) Asignaturas: 50%
b) Documento de Actividad Formativa Equivalente o Tesis: 30%
c) Examen de Grado: 20%
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