
 
PLENARIA N°787 

Septingentésima octogésima séptima 
Jueves 16 de enero de 2025 

Horario de inicio: 15:07 horas. Horario de término: 18:04 horas 
Modalidad híbrida (presencial-remota)  

Sala P-311 de la Facultad de Economía y Negocios y 
mediante Plataforma electrónica ZOOM. 

 
Tabla 
 

∙​ Asistencia y Excusas 

∙​ Aprobación Actas Nºs 782 y 783 de 21 y 28 de noviembre respectivamente. 

∙​ Cuenta de Comisiones 

∙​ Puntos de Tabla 

1. Presentación y votación sobre propuesta de constitución de servidumbre de 
alcantarillado a favor del predio de propiedad del Servicio de Vivienda y Urbanización 
Metropolitano, ubicado en Avenida Alcalde Fernando Castillo Velasco N°9975, 
comuna de La Reina. Expone: profesor Sergio Olavarrieta, Vicerrector de Asuntos 
Económicos y Gestión Institucional; y Sr. Pablo Montecino Medina, Subdirector 
Jurídico. (45 minutos). 

2. Avance en la implementación del Reglamento de Remuneraciones. Presenta 
Vicerrector Sergio Olavarrieta (75 min.) 

3. Votación de envío a Comisión de Docencia e Investigación de la Propuesta de 
Creación del Programa Académico de Título Profesional de Especialista en 
Odontogeriatría de la Facultad de Odontología. Oficio de Rectoría N° 631 de 20 de 
diciembre. (30 minutos). 

4. Varios e incidentes (15 min.) 
 
En Modalidad híbrida (presencial-remota) en la Sala P-311 de la Facultad de Economía y 
Negocios (FEN) de la Universidad de Chile y mediante Plataforma electrónica ZOOM, el 
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jueves 16 de enero, a las quince horas con siete minutos, con la dirección del senador 
Claus Köbrich Grüebler en calidad de Vicepresidente (S) y la senadora Ximena Azúa 
Ríos en calidad de Secretaria (S), se inicia la Septingentésima octogésima séptima sesión, 
que corresponde a la sesión N°97 del Senado 2022-2026. 
 
●​ Asistencia y Excusas  

1.​ Óscar Aguilera R. 
2.​ Marcelo Arnold C. 
3.​ Carlos Areche M. 
4.​ Ximena Azúa R. 
5.​ Leonardo Basso S.  
6.​ María Soledad Berríos Del S.  
7.​ Cristóbal Bruna C. 
8.​ Pedro Calandra B. 
9.​ María Verónica Canales L. 
10.​Gladys Camacho C.  
11.​Eduardo Castillo E. 
12.​Gracia Contreras S. 
13.​Soledad Chávez F. 
14.​Andrés Dockendorff V. 

15.​María Consuelo Fresno R. 
16.​Nicolás Guiliani G. 
17.​Gabriel Hernández P. 
18.​Claus Köbrich G.  
19.​Sergio Lavandero G. 
20.​Daniela Lavín P. 
21.​Camilo Llanquimán M.  
22.​Jorge Martínez U. 
23.​Sophia Naranjo C. 
24.​Ismael Oliva B. 
25.​Mirliana Ramírez P. 
26.​Gonzalo Rojas A. 
27.​Arturo Squella S. 
28.​Gloria Tralma G. 

 
●​ Excusas por inasistencia 
 
El Secretario presenta las excusas de la Rectora – Presidenta, profesora Rosa Devés A. y 
de las y los senadores/as Sergio Celis G., Carmen De la Maza A., Sergio Micco A., 
Marcos Mora G., Dino Pancani C. y Esteban Rodríguez R. y (total 7) 
 
Sin excusas por inasistencia: Claudio Falcón B. (total 1) 
 

●​ Aprobación del Acta Nº 782 de 21 de noviembre de 2024 y el Acta N° 783 de 
28 de noviembre de 2024. 

 
El Vicepresidente pregunta si hay observaciones para el Acta Nº 782 de 21 de noviembre 
de 2024. 
 
Se informa que no hubo observaciones ni comentarios a través del correo ni en la Sala. 
Por lo tanto, el vicepresidente (s) da por aprobadas las Actas Nº 782 y 783 de 21 y 28 de 
noviembre respectivamente.  
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●​ Cuenta de Comisiones 
1.- Desarrollo Institucional: 
Senadora Canales: hoy no sesionamos por falta de quórum, pero quienes estábamos 
acordamos el cronograma de las sesiones que quedan durante el mes de enero. 
 
2.- Docencia e Investigación 
Senadora Fresno: La comisión sesionó en forma híbrida y con quórum. El Área Jurídica 
presentó el documento “Orientaciones para una Política de Participación, Diálogo y 
Convivencia Democrática en la Universidad de Chile”, incluyendo las sugerencias y 
comentarios realizados por las/os integrantes de la comisión, estableciendo como plazo 
máximo para su revisión final el miércoles 15 de enero hasta las 12:00 horas. 
Posteriormente, conversaron sobre la importancia de retomar el trabajo referido al 
Reglamento de Estudiantes. También se acordó la posibilidad de reunirse con 
representantes del Centro de Entrenamiento en Habilidades Quirúrgicas con el fin de 
conocer su trabajo y evaluar potenciales colaboraciones entre este y estudiantes del área 
de la salud de la Universidad. Además, en el marco del segundo piloto del Examen 
Nacional de Odontología y el Examen Nacional de Enfermería, se analizó la propuesta 
referida a instalar exámenes de salida en la Universidad -similares al EUNACOM- para 
estudiantes de estas carreras. 
 
3.- Presupuesto y Gestión 
Senadora Tralma: Enviando un cordial saludo a todos y todas. Cumplo con informar que 
la comisión sesionó con quórum y de manera híbrida. La comisión se reunió de forma 
extraordinaria (13 de enero) y de manera regular (16 de enero). En ambas sesiones se 
trabajó en torno al presupuesto de la Universidad para el año 2025 y sus pautas de 
endeudamiento, conforme al mandato de la plenaria. 
En la primera de estas dos instancias participó el vicerrector de Asuntos Económicos y 
Gestión Institucional, Sergio Olavarrieta. En la segunda el Área Jurídica del Senado 
Universitario presentó un resumen de la propuesta de Rectoría para luego proceder a 
votar su ratificación. 
 
4.- Estructuras y Unidades Académicas 
Senador Castillo: La comisión sesionó con quórum y hoy recibieron a dirigentes de 
Fenafuch, Acauch, Sitrahuch y Fech, a propósito de la propuesta de creación del campus 
Juan Gómez Millas. 
Durante la reunión se enfatizó que la nueva gobernanza se traducirá en nuevas formas de 
convivencia y participación. En la misma línea se recordó la importancia de que la 
propuesta esté en sintonía con sellos como el de inclusión y el de sustentabilidad. 
Además, se mencionó la denominación del campus como una unidad funcional con 
carácter territorial, al igual que el balance financiero de los años en que el campus ha 
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existido de hecho, y la constante falta de recursos para aspectos básicos en su 
funcionamiento. Otro tema en discusión fue el rol a desempeñar por las autoridades en el 
Consejo de Campus. 
Asimismo, se abordaron algunas particularidades del Campus Juan Gómez Millas, como 
su diversidad disciplinar y la situación de los funcionarios a honorarios. Finalmente, se 
remarcó la importancia de los porcentajes de participación estudiantil y funcionaria en 
relación con las distintas unidades y estamentos en términos de un adecuado balance en la 
futura gobernanza. 
 
5.- Reglamento Interno 
Senadora Naranjo: La Comisión de Reglamento Interno sigue trabajando de forma 
remota y asincrónica. De la misma manera, estamos con el apoyo del área jurídica, con la 
abogada María Paz Marín, se sigue haciendo el mismo trabajo. Esta semana estaremos 
avanzando con los artículos 40, 41 y 42 del título 6. 
El trabajo va a seguir de la misma manera, mientras siga sesionando la Comisión Ad hoc 
para el voto en Consejos de Facultad.  
 
6.- Bienestar y Salud Mental de la Comunidad Universitaria 
Senadora Ramírez: Buenas tardes a todas y todos. Nuestra comisión sesionó la semana 
pasada, presidida por el senador Camilo Llanquimán, debido a que el senador Rojas y yo 
estábamos en comisión académica en Arica. De acuerdo con el punteo que se hizo a la 
tabla, se siguió revisando el borrador de la política, el cual ya está diseñado, pero estamos 
haciendo ajustes. También se están reprogramando las invitaciones, debido a que por las 
fechas ha sido sumamente difícil concretar que la gente pueda participar. Nuestra 
intención es que, como corresponde a los valores de la Universidad, desde el punto de 
vista de la participación, sea lo más amplio posible y que, efectivamente, recoja las 
necesidades de la comunidad universitaria.  
 
7.- Comisión sobre voto en Consejo de Facultad 
Senador Hernández: La sesión de hoy había un solo punto que era el de la participación 
de la comunidad universitaria en este proceso y acordamos realizar un encuentro en el 
Salón de Honor en el mes de marzo de la comunidad universitaria, para que nuestra 
comisión o el Senado en general le informe acerca de la propuesta de la rectora y recabe 
dudas.  
En segundo lugar, que cada senador vaya a sus respectivos Consejos por Facultad a 
explicar la propuesta de la rectora bajo un formato único que deberíamos elaborar en el 
propio Senado y por último se acordó invitar a dos expertos a una sesión en marzo.  
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Senador Köbrich: Estaremos atentos a la necesidad de que tenga el apoyo para la 
organización del evento en marzo y también para dar a conocer la propuesta en los 
Consejos de Facultades.  
 
●​ Comisión revisora de cuentas 
Senador Calandra: La Comisión Revisora de Cuentas aún está esperando los insumos que 
debería mandar el Vicerrector de Asuntos Económicos y Gestión Institucional, profesor 
Sergio Olavarrieta y su equipo para poder revisar las cuentas del Senado.  
 
●​ Cuenta de la Mesa 
Senador Köbrich: Partiendo naturalmente con un agradecimiento a la FEN (Facultad de 
Economía y Negocios) y en particular al senador Oliva y al vicedecano, profesor Enrique 
Manzur por la gestión que hicieron de facilitar este espacio para sesionar, por no estar las 
condiciones en Casa Central por tema del Aire Acondicionado.  
Informo que el pasado martes 14 de enero, llevamos a cabo el foro Hablemos TodUs 
llamado “Crisis climática: la urgencia de un cambio”, que contó con la participación de 
Andrés Pica, jefe de la División de Cambio Climático del Ministerio del Medio Ambiente 
y Master of Science en Ingeniería Ambiental; Gabriela Azócar de la Cruz, investigadora 
del Centro de Ciencia del Clima y la Resiliencia (CR2) y Doctora en Sociología; y el 
Senador Nicolás Guiliani Guerin, investigador del Laboratorio Natural Desierto de 
Atacama (LANDATA) y Doctor en Microbiología e Ingeniería Genética. El video de 
transmisión se encuentra alojado en los canales de YouTube de la Radio Universidad de 
Chile y del Senado. También está disponible una nota sobre el foro en nuestra propia 
página web.   
Además, como ya se informó, a inicio del mes, se enviaron cartas desde la mesa a las 
Facultades para participar, como todos los años, en la bienvenida a los y las mechonas, 
que se realiza en marzo y el área de comunicaciones está coordinando con las Facultades 
que han manifestado su interés para hacer esta actividad. Durante los próximos días 
vamos a recibir un correo-calendario preliminar de las actividades para coordinar la 
participación de los y las senadoras que corresponden a cada una de las Facultades o 
Unidades.  Les solicitamos por ello vuestra disponibilidad para participar, al menos, en 
las actividades en nuestras propias unidades académicas. Hasta el día han confirmado las 
Facultades de Arquitectura y Urbanismo, Artes, Ciencias, Ciencias Sociales, Derecho, 
Filosofía y Humanidades, Medicina y Medicina Veterinaria.  Les pedimos a las unidades 
que no hayan sido mencionadas y a los o las senadores puedan consultar y apoyarnos en 
la respuesta para poder coordinar esta actividad.  
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●​ Puntos de Tabla  
El Vicepresidente (s) somete a consideración de la plenaria los puntos de tabla y tiempos 
asignados para cada uno de ellos. Hubo consenso en aprobar los puntos de tabla y los 
tiempos asignados.  

1. Presentación y votación sobre propuesta de constitución de servidumbre de 
alcantarillado a favor del predio de propiedad del Servicio de Vivienda y 
Urbanización Metropolitano, ubicado en Avenida Alcalde Fernando Castillo Velasco 
N°9975, comuna de La Reina. Expone: profesor Sergio Olavarrieta, Vicerrector de 
Asuntos Económicos y Gestión Institucional; y Sr. Pablo Montecino Medina, 
Subdirector Jurídico. (45 minutos). 
 
Vicepresidente (s): Partimos con la presentación y votación sobre propuesta de 
constitución de servidumbre de alcantarillado a favor del predio de propiedad del 
Servicio de Vivienda y Urbanización Metropolitano, ubicado en Avenida Alcalde 
Fernando Castillo Velasco N°9975, comuna de La Reina. Expone: profesor Sergio 
Olavarrieta, Vicerrector de Asuntos Económicos y Gestión Institucional; y Sr. Pablo 
Montecinos Medina, Subdirector Jurídico. 
 
Vicerrector Olavarrieta: Esta es la presentación que se hizo hace un par de semanas al 
Consejo Universitario relacionado con el terreno del Campus La Reina en realidad con el 
terreno aledaño que está solicitando una servidumbre.  
 
https://docs.google.com/presentation/d/1h9rgsqXM3pC2dmsx5rSHJqtottVypCA4/edit?us
p=drive_link&ouid=109199641742894883555&rtpof=true&sd=true 
 
Subdirector Jurídico, Pablo Montecinos: Buenas tardes, senadores presentes. Vengo en 
representación de la Dirección Jurídica y a modo de complementar un poco lo que 
señalaba el Vicerrector esto comenzó en el año 2018 a propósito de una expropiación que 
efectuó el Ministerio de Vivienda y Urbanismo a través de la Resolución Exenta 2666. 
Por medio de la cual ordenó una expropiación parcial a la Universidad de Chile, un 
predio que se denominaba el lote número 1-A2, correspondiente al inmueble ubicado en 
la avenida Alcalde Fernando Castillo Velasco Nº9975 de la Comuna de la Reina.  Esta 
expropiación tuvo por finalidad o por objeto principal la ejecución del proyecto 
habitacional La Reina que también es conocido como el proyecto habitacional Nueva 
Esperanza.   
En ese sentido, y teniendo en consideración que el objetivo principal de esta expropiación 
parcial era ejecutar este proyecto, es que siempre estuvo en la mira la constitución 
eventual de una servidumbre que, en principio, era de acueducto y alcantarillado, que 
luego durante el transcurso de este año mutó en una servidumbre únicamente de 
alcantarillado, ya no se requiere una servidumbre de acueducto. En ese sentido la 
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servidumbre que se requiere y de acuerdo con las negociaciones que efectuó la 
Universidad en conjunto con el Serviu Metropolitano y la Seremi de Vivienda y 
Urbanismo Metropolitana se acordó constituir esta servidumbre de alcantarillado 
únicamente con carácter voluntario, gratuito, perpetua e irrevocable cuyo ancho, como lo 
indicaba en el plano el vicerrector varía entre 2 y 3 metros depende del tramo de la faja, 
es la anchura que tiene esta servidumbre. Por otro lado, la infraestructura consistiría en un 
sistema de tubería que atravesaría en el predio universitario en uno de sus bordes, si bien 
el ancho es de 2 a 3 metros, lo que se utilizaría sería un espacio mucho más reducido y 
sería por subsuelo y la finalidad es justamente garantizar la conexión sanitaria del 
proyecto habitacional, porque como bien indicaba el Vicerrector por una factibilidad 
técnica se requiere que la descarga sea a través de gravedad. Entiende que generar un 
sistema de descarga distinto implicaba un costo adicional y una mantención que 
eventualmente el proyecto habitacional en su conjunto no iba a poder soportar. Desde un 
punto de vista económico y técnico, lo mejor era constituir una servidumbre que 
permitiera utilizar la gravedad para descargar las aguas servidas hacia la cámara que está 
en la avenida Fernando Castillo Velasco. Ahí en algún momento van a tener que 
constituir una unidad domiciliaria que es justamente para poder descargar agua.  
En ese contexto a principios del año 2024 se celebró un contrato de promesa de 
servidumbre con el Serviu Metropolitano, porque el Serviu dentro de las negociaciones 
necesitaba, para la propia ejecución del proyecto y poder avanzar en sus trámites 
internos, tener un poco más de certeza respecto de la servidumbre que iba a constituir la 
Universidad en favor de ello, por lo tanto se acordó celebrar este contrato de promesa de 
constitución que fue aprobado  por medio de Resolución Exenta Nº0424 de 12 de marzo 
de 2024, que fue controlada de legalidad por la Contraloría Universitaria el 06 de marzo 
del mismo año y que fue requerida justamente para ajustar el anteproyecto a ciertas 
normas urbanísticas y de carácter técnico. En esa oportunidad se requería la factibilidad 
técnica de aguas andinas, que es lo que indicaba el Vicerrector, y por parte de la 
Universidad se requerían los trámites internos, es decir, pasar por el Consejo 
Universitario y posteriormente por el Senado Universitario y hacer el análisis entre medio 
de todo el borrador de constitución de servidumbre. 
En cuanto a aspectos un poco más técnicos, la Dirección Jurídica junto con la Dirección 
de Servicio de Infraestructura que depende de VAEGI, realizó una negociación a través 
de intercambio de correo electrónico con el SERVIU y con la SEREMI, desde agosto del 
año pasado hasta diciembre. Esto con la finalidad de obtener y avanzar en la obtención de 
los documentos que eran necesarios para poder constituir en definitiva la servidumbre.  
Entre estos documentos estaba contar con un certificado de factibilidad técnica aprobado 
por Aguas Andinas respecto del proyecto de SERVIU, porque la Universidad ya cuenta 
con una factibilidad técnica respecto del futuro Hospital Clínico Veterinario y faltaba esta 
otra parte del SERVIU. Con eso cerrado ya se cumplen con los requisitos técnicos por lo 
tanto lo que faltaría es que la Universidad por su parte, para poder cumplir con la 
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promesa, avance en los trámites internos como ser sometido a la aprobación del Consejo 
Universitario, lo cual ya se verificó a principios de este año y, por otro lado, contar con 
un pronunciamiento favorable del Senado Universitario que es justamente el objeto de 
esta sesión. 
Una vez que la propuesta haya sido eventualmente aprobada, primero tiene que constituir 
la servidumbre, ser suscrita a la escritura pública, luego se dicta el acto administrativo 
aprobatorio que es un Decreto Exento que va a control de la legalidad en la Contraloría 
Universitaria.  
 
Vicerrector Olavarrieta: Nosotros tuvimos un acuerdo con la Municipalidad de La Reina 
para que utilicen parte del terreno como estacionamiento a cambio que nos cuiden el 
terreno, porque uno de los problemas que hemos tenido en el último tiempo es la 
amenaza de toma.  Desde que se hizo esta expropiación han sido menos, voy a decirlo 
así, pero siempre igual hay un tema que ha estado vacío y este vacío es un tema de 
seguridad. Lo otro que quería decir es que cuando se expropió se pagó un valor de 
mercado en ese instante del terreno. 
 
Finaliza la presentación. 
 
El Vicepresidente (s) ofrece la palabra.  
 
Senador Calandra: Estimado Vicerrector, mi pregunta es por experiencia propia. Yo tengo 
una casa en la playa, hicieron unos lindos condominios y frente a mi casa pusieron una 
tapa de registro. El verano pasado parece que hubo mucha gente en este condominio y los 
alcantarillados no soportaron, la tapa se levantó e inundó las casas que estaban frente a mi 
casa, por suerte no la mía. Mi pregunta es, ¿Esta descarga es de una sola pieza desde la 
villa nueva hasta la calle o vamos a tener tapa de registro dentro de la Universidad? Ese 
es el cuestionamiento.  
 
Senadora Tralma: Agradece las presentaciones y en este caso me gustaría hacer saber que 
esta ha sido una iniciativa desde muchos años de un trabajo impulsado desde 
FENAFUCH en conjunto con el Comité de Allegados Futura Esperanza, como se señaló 
en su momento, el cual fue presentado en las distintas Rectorías, quienes validaron el 
trabajo aprobando la venta del terreno, haciendo efectiva su venta para luego apoyar en 
agilizar este trámite de la servidumbre de paso. Conforme a la presentación realizada por 
el Vicerrector, ha sido un camino bastante largo en donde 299 familias han esperado, 
incluso más de 14 años, se concrete este sueño habitacional, el cual de ser aprobado por 
este Senado se estaría concretando la construcción, tengo entendido, de estas viviendas en 
el mes de febrero de este año. En tal sentido, apoyo totalmente la propuesta presentada 
por Rectoría.  
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Senadora Chávez: Desde mi total ignorancia y aprobando también la propuesta de ​
Rectoría, no tenía idea que se había expropiado un terreno. Para entender bien la historia, 
se expropió un terreno de la Universidad de Chile de parte de SERVIU para poder 
construir este servicio habitacional, lo dice para tenerlo claro, porque me sorprenden las 
expropiaciones hoy por hoy, entendiendo lo que diría el diccionario del español jurídico 
por expropiación, que tiene que ver con una actividad de enajenación forzosa, por causa 
de utilidad pública ¿Es eso? Más que nada es una duda.  
 
Vicerrector Olavarrieta: Respecto a la consulta de la senadora Chávez, efectivamente es 
una expropiación forzosa, pero con un acuerdo en términos de precios. Hay una 
reglamentación al respecto, es como cuando se expropia para una calle. De hecho, 
tenemos otra expropiación ahora en curso, que es el terreno de Los Tilos, un terreno 
baldío que tiene la Universidad, en la comuna de Estación Central. Pero sí, fue con ese 
objetivo, de construir esta solución habitacional y el costo fue de acuerdo con el precio de 
mercado de ese momento.  
Respecto a la pregunta del senador Calandra, por la cantidad de metraje, debería tener 
una cámara intermedia, porque son muchos metros los que hay de recorrido. Viendo el 
lado positivo, recuerda que es la parte más baja del terreno.  
 
Senadora Berríos: Gracias por la explicación y presentación. Me sorprende igual que a la 
senadora Chávez la expropiación, pero no es lo que estamos discutiendo, porque ya fue 
hecha. Me duele que la Universidad de Chile haya quedado con un pedazo de terreno, 
más todavía pensando que allí se instalará el hospital de mascotas, tanto tiempo deseado 
por la Facultad de Veterinaria. Concretamente me preocupa que, en esa faja de 
servidumbre, que vi en lo que relataron al final, quedan restringidas una serie de cosas 
que podrían dañarlo, como raíces o qué sé yo, porque es un paso y si va a haber un 
hospital, no puede tener un solo ingreso por el lado de Castillo Velasco, sino que debe 
tener algún otro para retiro de cuerpo, para llegada de material, etc. Entonces me 
preocupa que haya cámaras intermedias, que no se pueda pavimentar y que no se pueda 
transitar con cierto peso por ese lugar. En realidad, es resguardar el bien o el uso de esa 
construcción futura para la Universidad de Chile. Consulta quién sería el encargado de 
velar por que se cumplan las normativas, etc.  
 
Vicerrector Olavarrieta: Respondiendo la pregunta, se puede pavimentar y concuerda con 
las aprehensiones. Ahora, respecto de los accesos al predio, tendríamos tres accesos. 
Tendríamos ese acceso que por el momento sería auxiliar, por decirlo así. Tendríamos el 
acceso normal que tiene ahora ese sector que es por Av. Fernando Castillo Velasco, que 
está por el lado de esto y que es donde la Municipalidad de La Reina pone algunos 
vehículos municipales con el objeto de resguardar un poco la seguridad del lugar y 
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después hay uno a la mitad del predio. Hay tres accesos dos principales y uno de servicio 
que es el que ocuparía este sector y que es el que mostró en la foto.  
 
Senadora Fresno: Tengo dos consultas. La Universidad puede negarse, si nosotros 
dijéramos que no ¿Qué pasa con eso? Segundo, ¿Qué gana la Universidad con eso? Y 
tres, por ejemplo, se podría pedir que dentro de esa villa o de esas casas, tuviera prioridad 
que postulara gente de la Universidad de Chile.  
 
Vicerrector Olavarrieta: Entiendo que uno siempre se puede negar. Ahora, hay dos cosas 
que se consideraron: una, que el terreno fue expropiado para esos efectos. Si se negaran, 
los pueden llevar a un juicio y eventualmente los podrían obligar a otro tipo de cosas. Es 
lo que está pasando con algunos otros terrenos que hay y que muchas veces es mejor 
llegar a un acuerdo con los vecinos o con los que le están solicitando antes que ir a un 
juicio. La experiencia es que cuando son bienes de este tipo básicos, de alcantarilla o 
agua, los juzgados los entregan independientemente de las circunstancias. Nosotros 
tenemos otras cosas dando vuelta con el Serviu también: permisos, regularizaciones y les 
han ayudado en algunas cosas. Lo principal, es que los juzgados fuerzan a que uno 
entregue esa servidumbre, sobre todo de agua y alcantarillado. 
Respecto a la otra pregunta, no conozco la historia, pero como decía la senadora Tralma 
esto viene desde hace bastante tiempo y desconozco si hay personas o familiares de la 
Universidad aquí. Esto es de Serviu y éste tiene su mecanismo de postulación. 
Recientemente, el Serviu aprobó hace un año y medio, el Ministerio de Vivienda sacó una 
ley, que no sé cuánta efectividad ha tenido, de que algunas instituciones públicas pueden 
desarrollar proyectos bajo ciertas especificidades, que vayan en la dirección de lo que 
mencionó la senadora Fresno, pero eso es separado, no entra en esto. Pero sí es cierto, 
como lo mencionaba la senadora Tralma, que la FENAFUCH ha estado vinculada a 
empujar esto. Más allá desconozco los detalles.  
 
Senador Rojas: No veo una posibilidad de negarse a esta solicitud, por varias razones: 
juicio, pero también por otras solidarias y como se trata de un conjunto habitacional que 
tiene un gran beneficio social, otorgar este paso de servidumbre no afecta en ningún caso 
a la propiedad de la Universidad y las posibilidades de pavimentar, de hacer entrada, 
entiendo que no está en cuestionamiento. El tercer punto ¿Cómo vinculamos esto con el 
hospital clínico veterinario? Considerando la disposición del Serviu, de la Municipalidad 
¿De qué manera dar más viabilidad al hospital clínico veterinario? Esa es mi pregunta, 
mirándolo más, no al asunto puntual, sino cómo vamos vinculando acontecimientos.  
 
Vicerrector Olavarrieta: Respecto de lo último, yo creo que esto, por lo menos de parte 
del grupo de pobladores y de parte del Serviu y del Ministerio, han visto buena voluntad 
de parte de la Universidad. Al principio, ellos querían una servidumbre mucho más 
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invasiva, y nosotros dijimos que estábamos dispuestos, pero siempre con el menos efecto 
para el desarrollo futuro de cualquier proyecto que hubiera ahí. Por lo tanto, ese ha sido 
nuestro objetivo principal, entendiendo que era imposible resguardar al máximo los 
intereses del terreno y usabilidad del mismo en el futuro, etc. Creo que eso se ha 
entendido y desde ese punto de vista tanto la Municipalidad de La Reina y el Comité para 
la Vivienda “Futura Esperanza” lo han entendido así. En cuanto al Serviu, han 
experimentado algunas aceleraciones en procesos de obras que se están ejecutando y que 
ha habido aprensiones ligeras al respecto. 
 
Senadora Azúa: Conozco bien ese predio, porque estudié ahí. Me tocó en la época de los 
80 estudiar ahí. Era grande, muy grande y por entonces solo estaba la garita de la micro 
Plaza Egaña – Recoleta 2A, que era la única locomoción que llegaba y había un bus que 
salía de la Casa Central a la Facultad que era un peladero. Hoy en día, de ese terreno para 
arriba son casas muy caras y le parece interesante que haya un proyecto de casa 
habitacionales de sectores más vulnerables y que puedan contribuir a aquello. Pero creo 
que nosotros siempre negociamos mal, porque esos metros cuadrados deben estar 
costando carísimos en el mercado, es lo que puede decir, dado de cómo ha ido creciendo 
aquello.  
Lo que sí, creo que es bien importante avanzar en el tema del hospital, porque o si no, 
vamos a perder todo ese terreno, porque es un terreno muy deseado. La verdad es que eso 
era muy grande, la parte que se expropia son casi tres cuartas partes de todo el terreno. 
Creo que sería importante apurar aquello.  
 
Senadora Canales: Estoy muy de acuerdo y celebro que se haya avanzado, porque como 
decía la senadora Tralma este es un proyecto de viviendas sociales que ya tiene una larga 
data y creo que buscar cuál es el beneficio de la Universidad de Chile, creo que ya en sí 
hay un beneficio de que la Universidad de Chile esté involucrado en un proyecto social 
de esta envergadura, creo que como Universidad también podríamos proyectar ese trabajo 
con el Comité de viviendas sociales “Futura Esperanza” no solamente de lo habitacional. 
También estoy muy de acuerdo en poder avanzar en el tema del hospital, creo que es un 
espacio que no hay que abandonar, más bien estar presente a través del hospital y seguir 
trabajando con la comunidad en este proyecto social. 
 
Senador Castillo: Solo quiero decir que como antiguo vecino de la comuna por más o 
menos 20 años, concuerdo plenamente con lo que decía la senadora Azúa, respecto al 
sentido del proyecto de vivienda social y recalcar la importancia de la participación de 
FENAFUCH. Lo del hospital, se enaltece aún más, pienso que está cerca de lugares como 
el Parque Mahuida, la Quebrada de Macul y la importancia que estos tienen, más allá de 
lo que fue el tema del vecindario, así que me parece que el proyecto está planteado de 
buena forma.   
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Senador Martínez: Quiero hacer una pregunta. En el caso de una venta futura del terreno 
que queda ¿Esa venta sería con Serviu? Y eso desvaloriza un poco el proyecto.  
 
Vicerrector Olavarrieta: Esa parte no la vamos a vender. Al menos esa parte, mientras se 
haga la construcción de la clínica veterinaria, obviamente que a futuro nunca se sabe, 
pero por lo menos en el corto plazo el recinto más cercano a eso va a ser justamente para 
el hospital clínico veterinario. Respecto de eso, dos cosas: nosotros hemos tratado de que 
esto salga lo antes posible, han surgido algunas dificultades. De hecho, estaba casi listo el 
proyecto y después se dieron cuenta de que había alguna dificultad en el propio diseño. 
Esto no tiene que ver con la postergación nuestra en su momento, que fue por razones 
financieras, esto otro fue una razón meramente técnica. En el proyecto en general, no solo 
del hospital veterinario y que conversaron con la Facultad de Veterinaria, justamente era 
densificar lo más posible ese terreno. Por lo tanto, el terreno que queda es para la propia 
Facultad y si es que esta requiere aumentar para la clínica o para otras cosas, lo permita y 
también para el resto de la comunidad de la Universidad. De hecho, ese terreno tiene una 
parte que va desde el estacionamiento hacia Las Perdices, tiene como un cerrito. En ese 
cerrito, técnicamente se puede hacer estacionamiento subterráneo, tiene una capacidad 
bastante mayor de la que uno pensaría. Por lo tanto, pese a que se vendió una parte 
importante del terreno, queda otra parte importante igual. 
 
Senado Köbrich: Yo quiero agradecer en mi nombre a la Facultad Veterinaria, el apoyo 
explícito por la Veterinaria y proteger un poco ese proyecto que no tengo ninguna duda 
que va a crecer en el futuro.  
 
En función de lo expuesto, pasamos al primer acuerdo que debemos tomar como Senado, 
como plenaria, que es respecto a este punto, si es que hacemos despacho inmediato o lo 
enviamos a comisión. El despacho inmediato significa que resolvemos hoy día, con 
respecto a la aprobación o rechazo de la solicitud, envío a comisión significa que 
mandamos los antecedentes a una comisión para que ella discuta la necesidad de 
profundizar los temas.  
 
No hubo más comentarios ni observaciones. 
 
Abogada Marcela Ruiz: únicamente, para aclarar respecto a las dudas planteadas respecto 
de la obligatoriedad de acceder a lo solicitado: las normas establecidas respecto a la 
servidumbre de alcantarillado, indican que cuando la construcción está lista y hubiera una 
recepción final, la servidumbre se otorgaría por el solo ministerio de la ley. Lo que está 
haciendo el SERVIU, de forma previa, es negociar con la Universidad y eso permite que 
la Universidad tenga la capacidad de intervenir para establecer el trazado. Ese trazado, 
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además, coincide con una entrada de vehículos que ya existe y que ha sido concedida al 
predio de la Municipalidad de La Reina, tampoco es que dificulte tanto al terreno que ya 
está a nombre de la Universidad. 
Lo mismo ocurre con la expropiación. La Constitución Política de la República permite la 
expropiación por causa de la utilidad pública, en este caso, en que el fin es la 
construcción de viviendas sociales, la Ley Orgánica Constitucional del Ministerio de 
Vivienda y Urbanismo presume expresamente que este fin es de utilidad pública.  
Tanto la participación de esta servidumbre … favorable a la Universidad. Toda vez que la 
primera propuesta de trazado, como consta en los antecedentes, era más invasiva que la 
que se presenta a aprobación del Senado Universitario.  
 
El Vicepresidente (s) somete a votación el siguiente acuerdo: Que, la plenaria del Senado 
Universitario, de conformidad al artículo 29 de su Reglamento Interno, acuerda el 
despacho inmediato/ envío a comisión de la Propuesta de Rectoría presentada mediante 
Oficio N°011, de 3 de enero de 2025, y sus antecedentes, relativa a la constitución de una 
servidumbre de alcantarillado voluntaria, gratuita, perpetua e irrevocable, a favor del 
predio de propiedad del Servicio de Vivienda y Urbanización Metropolitano (en adelante 
el “Serviu Metropolitano”), inscrito a fojas siete mil ochocientos sesenta y siete, número 
once mil doscientos trece del Registro de Propiedad del Conservador de Bienes Raíces de 
Santiago del año 2020, Rol de avalúo fiscal 5514-267, que se encuentra ubicado en 
Avenida Alcalde Fernando Castillo Velasco N°9.975, comuna de La Reina, singularizado 
como Lote Uno A Dos, sobre el inmueble propiedad de la Universidad de Chile ubicado 
en Avenida Alcalde Fernando Castillo Velasco (ex Avenida Larraín) N°9.975, que 
corresponde al Lote Uno de la ex Escuela Normal de La Reina, de Avenida Larraín sin 
número, que a su vez corresponde al Lote número 1 del sub-lote “i” del Lote I del Fundo 
La Reina, comuna de La Reina, Región Metropolitana, y que se encuentra inscrito a fojas 
cuarenta y siete mil trescientos cincuenta y nueve, número treinta y seis mil novecientos 
sesenta y tres, correspondiente al Registro de Propiedad del Conservador de Bienes 
Raíces de Santiago del año 1993, Rol de avalúo fiscal 5514-25. 
 
Las alternativas son 1: Despacho Inmediato; 2: Envío a Comisión y 3: Abstención.  
 
Efectuada la votación las y los senadores Aguilera, Areche, Azúa, Berríos, Bruna, 
Calandra, Canales, Castillo, Chávez, Contreras, Fresno, Guiliani, Köbrich, Lavandero, 
Lavín*, Martínez, Naranjo, Oliva, Ramírez, Rojas, Squella y Tralma votan por la 
alternativa 1 (total 22). Los senadores Basso, Camacho y Hernández votan por la 
alternativa 2 (total 3). Se abstiene el senador Arnold (total 1). 
 
*La senadora Lavín vota a viva voz. 

Acuerdo SU Nº007/2025 
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Que, la plenaria del Senado Universitario, de conformidad al artículo 29 de su 
Reglamento Interno, acuerda el despacho inmediato de la Propuesta de Rectoría 
presentada mediante Oficio N°011, de 3 de enero de 2025, y sus antecedentes, 
relativa a la constitución de una servidumbre de alcantarillado voluntaria, gratuita, 
perpetua e irrevocable, a favor del predio de propiedad del Servicio de Vivienda y 
Urbanización Metropolitano (en adelante el “Serviu Metropolitano”), inscrito a 
fojas siete mil ochocientos sesenta y siete, número once mil doscientos trece del 
Registro de Propiedad del Conservador de Bienes Raíces de Santiago del año 2020, 
Rol de avalúo fiscal 5514-267, que se encuentra ubicado en Avenida Alcalde 
Fernando Castillo Velasco N°9.975, comuna de La Reina, singularizado como Lote 
Uno A Dos, sobre el inmueble propiedad de la Universidad de Chile ubicado en 
Avenida Alcalde Fernando Castillo Velasco (ex Avenida Larraín) N°9.975, que 
corresponde al Lote Uno de la ex Escuela Normal de La Reina, de Avenida Larraín 
sin número, que a su vez corresponde al Lote número 1 del sub-lote “i” del Lote I 
del Fundo La Reina, comuna de La Reina, Región Metropolitana, y que se 
encuentra inscrito a fojas cuarenta y siete mil trescientos cincuenta y nueve, número 
treinta y seis mil novecientos sesenta y tres, correspondiente al Registro de 
Propiedad del Conservador de Bienes Raíces de Santiago del año 1993, Rol de 
avalúo fiscal 5514-25. 
 
El Vicepresidente (s) ofrece la palabra respecto al otorgamiento o no de la servidumbre.  
 

Acuerdo SU Nº000/2025 
Que, la Plenaria del Senado Universitario, en virtud de la atribución conferida en el 
artículo 25 letra d) del Estatuto Institucional, acuerda aprobar/rechazar la propuesta de 
Rectoría, Oficio N°011, de 3 de enero de 2025, y sus antecedentes, relativa a la 
constitución de una servidumbre de alcantarillado voluntaria, gratuita, perpetua e 
irrevocable, a favor del predio de propiedad del Servicio de Vivienda y Urbanización 
Metropolitano (en adelante el “Serviu Metropolitano”), inscrito a fojas siete mil 
ochocientos sesenta y siete, número once mil doscientos trece del Registro de Propiedad 
del Conservador de Bienes Raíces de Santiago del año 2020, Rol de avalúo fiscal 
5514-267, que se encuentra ubicado en Avenida Alcalde Fernando Castillo Velasco 
N°9.975, comuna de La Reina, y es singularizado como Lote Uno A Dos, el que fue 
adquirido por expropiación, según consta en la Resolución Exenta N°2666, de 29 de 
mayo de 2018, del Serviu Metropolitano. 
El predio sirviente, de propiedad de la Universidad de Chile, ubicado en Avenida Alcalde 
Fernando Castillo Velasco N°9.975, comuna de La Reina, se encuentra inscrito a fojas 
cuarenta y siete mil trescientos cincuenta y nueve, número treinta y seis mil novecientos 
sesenta y tres, correspondiente al Registro de Propiedad del Conservador de Bienes 
Raíces de Santiago del año 1993, Rol de avalúo fiscal 5514-25.  
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La constitución de la servidumbre de alcantarillado en el predio de la Universidad se 
ejercerá físicamente sobre la faja de terreno signada con el número uno en el plano de 
servidumbre denominado “Plano de Servidumbre”, de los antecedentes adjuntos, de 
conformidad a lo indicado en el Acuerdo N°1/2025 del Consejo Universitario.   
La constitución de esta servidumbre de alcantarillado tiene por objeto posibilitar la 
recolección y conducción de aguas servidas, y de alcantarillado domiciliario, por medio 
de la instalación, tendido y operación de tuberías que pasarán por el predio de la 
Universidad, a fin de dar viabilidad sanitaria al “Proyecto Habitacional Larraín” que se 
ejecutará en el predio del Serviu Metropolitano, el cual es financiado mediante subsidio 
habitacional, en el marco del Decreto Supremo N°49 de 2011, del Ministerio de Vivienda 
y Urbanismo, que regula el Programa Fondo Solidario de Elección de Vivienda. 
 
 
Abogada Marín: Como ven el voto es un poco extenso, pero la idea es tal como 
eventualmente se determine es que esté lo más completo posible, y tomamos como base 
lo que ya venía del Consejo Universitario.  
Lo dejaré exhibido para que lo puedan ver un momento y luego será enviado a los 
correos.  
 
Senadora Camacho: Yo tenía una pregunta, si hay una compensación económica por el 
desvalor que va a producirse en el terreno que tenemos. Sé que hubo una expropiación, 
pero igual siempre cuando se establecen cargas, sobre todo a un inmueble, este se castiga 
en el precio, independiente de que tengan o no ganas de venderlo, pero ese desvalor, 
debiera compensarse. 
 
Vicerrector Olavarrieta: No estuve en la negociación respectiva, pero cuando se hizo la 
expropiación esto era para una solución habitacional. Por lo tanto, implícitamente se 
sabía que tendrían que hacer una servidumbre de paso por la topografía del terreno. En 
segundo lugar, porque hay una segunda servidumbre en el mismo lugar y el extra es 
menor. Además, hay otras consideraciones más sociales o de otro tipo que han sido 
mencionadas en la plenaria.  
 
Senador Guiliani: Dos cosas. Desconoce si la senadora Tralma lo comentó en el 
momento, pero en el proyecto Juan Gómez Millas está la idea de tener un conjunto 
habitacional en esta zona. Esto no es una idea nueva y, de hecho, era para la negociación 
del proyecto Juan Gómez Millas en algún momento. Lo otro, en esta sala también 
recibieron el acuerdo del Consejo Universitario y el Senado sesionaba acá, pero con 
micrófono y se les dijo que el Azul Azul el 2% estaba perfecto y todos firmaron como 
Senado que estaba todo perfecto. Eso fue hace 15 años atrás y saben cómo están con Azul 
Azul, por lo que no todo lo que es acuerdo del Consejo Universitario siempre está bien.  
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No hubo más comentarios ni observaciones. 
 
El Vicepresidente (s) somete a votación el siguiente acuerdo: Que, la Plenaria del Senado 
Universitario, en virtud de la atribución conferida en el artículo 25 letra d) del Estatuto 
Institucional, acuerda aprobar/rechazar la propuesta de Rectoría, Oficio N°011, de 3 de 
enero de 2025, y sus antecedentes, relativa a la constitución de una servidumbre de 
alcantarillado voluntaria, gratuita, perpetua e irrevocable, a favor del predio de propiedad 
del Servicio de Vivienda y Urbanización Metropolitano (en adelante el “Serviu 
Metropolitano”), inscrito a fojas siete mil ochocientos sesenta y siete, número once mil 
doscientos trece del Registro de Propiedad del Conservador de Bienes Raíces de Santiago 
del año 2020, Rol de avalúo fiscal 5514-267, que se encuentra ubicado en Avenida 
Alcalde Fernando Castillo Velasco N°9.975, comuna de La Reina, y es singularizado 
como Lote Uno A Dos, el que fue adquirido por expropiación, según consta en la 
Resolución Exenta N°2666, de 29 de mayo de 2018, del Serviu Metropolitano. 
El predio sirviente, de propiedad de la Universidad de Chile, ubicado en Avenida Alcalde 
Fernando Castillo Velasco N°9.975, comuna de La Reina, se encuentra inscrito a fojas 
cuarenta y siete mil trescientos cincuenta y nueve, número treinta y seis mil novecientos 
sesenta y tres, correspondiente al Registro de Propiedad del Conservador de Bienes 
Raíces de Santiago del año 1993, Rol de avalúo fiscal 5514-25.  
La constitución de la servidumbre de alcantarillado en el predio de la Universidad se 
ejercerá físicamente sobre la faja de terreno signada con el número uno en el plano de 
servidumbre denominado “Plano de Servidumbre”, de los antecedentes adjuntos, de 
conformidad a lo indicado en el Acuerdo N°1/2025 del Consejo Universitario.   
La constitución de esta servidumbre de alcantarillado tiene por objeto posibilitar la 
recolección y conducción de aguas servidas, y de alcantarillado domiciliario, por medio 
de la instalación, tendido y operación de tuberías que pasarán por el predio de la 
Universidad, a fin de dar viabilidad sanitaria al “Proyecto Habitacional Larraín” que se 
ejecutará en el predio del Serviu Metropolitano, el cual es financiado mediante subsidio 
habitacional, en el marco del Decreto Supremo N°49 de 2011, del Ministerio de Vivienda 
y Urbanismo, que regula el Programa Fondo Solidario de Elección de Vivienda. 
 
Las alternativas son 1: Aprueba; 2: Rechaza y 3: Abstención. 
 
Efectuada la votación las y los senadores Areche, Azúa, Basso, Bruna, Calandra, Canales, 
Castillo, Chávez, Contreras, Köbrich, Lavandero, Lavín, Martínez, Naranjo, Oliva, 
Ramírez, Rojas, Squella y Tralma votan por la alternativa 1 (total 19). La senadora 
Camacho vota por la alternativa 2 (total 1). Se abstienen Arnold, Berríos, Fresno, 
Guiliani y Hernández (total 5). 
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Acuerdo SU Nº008/2025 
Que, la Plenaria del Senado Universitario, en virtud de la atribución conferida en el 
artículo 25 letra d) del Estatuto Institucional, acuerda aprobar la propuesta de 
Rectoría, Oficio N°011, de 3 de enero de 2025, y sus antecedentes, relativa a la 
constitución de una servidumbre de alcantarillado voluntaria, gratuita, perpetua e 
irrevocable, a favor del predio de propiedad del Servicio de Vivienda y 
Urbanización Metropolitano (en adelante el “Serviu Metropolitano”), inscrito a 
fojas siete mil ochocientos sesenta y siete, número once mil doscientos trece del 
Registro de Propiedad del Conservador de Bienes Raíces de Santiago del año 2020, 
Rol de avalúo fiscal 5514-267, que se encuentra ubicado en Avenida Alcalde 
Fernando Castillo Velasco N°9.975, comuna de La Reina, y es singularizado como 
Lote Uno A Dos, el que fue adquirido por expropiación, según consta en la 
Resolución Exenta N°2666, de 29 de mayo de 2018, del Serviu Metropolitano. 
El predio sirviente, de propiedad de la Universidad de Chile, ubicado en Avenida 
Alcalde Fernando Castillo Velasco N°9.975, comuna de La Reina, se encuentra 
inscrito a fojas cuarenta y siete mil trescientos cincuenta y nueve, número treinta y 
seis mil novecientos sesenta y tres, correspondiente al Registro de Propiedad del 
Conservador de Bienes Raíces de Santiago del año 1993, Rol de avalúo fiscal 
5514-25.  
La constitución de la servidumbre de alcantarillado en el predio de la Universidad 
se ejercerá físicamente sobre la faja de terreno signada con el número uno en el 
plano de servidumbre denominado “Plano de Servidumbre”, de los antecedentes 
adjuntos, de conformidad a lo indicado en el Acuerdo N°1/2025 del Consejo 
Universitario.   
La constitución de esta servidumbre de alcantarillado tiene por objeto posibilitar la 
recolección y conducción de aguas servidas, y de alcantarillado domiciliario, por 
medio de la instalación, tendido y operación de tuberías que pasarán por el predio 
de la Universidad, a fin de dar viabilidad sanitaria al “Proyecto Habitacional 
Larraín” que se ejecutará en el predio del Serviu Metropolitano, el cual es 
financiado mediante subsidio habitacional, en el marco del Decreto Supremo N°49 
de 2011, del Ministerio de Vivienda y Urbanismo, que regula el Programa Fondo 
Solidario de Elección de Vivienda. 
 
El Vicepresidente (s) cierra el punto.    

2. Avance en la implementación del Reglamento de Remuneraciones. Presenta 
Vicerrector Sergio Olavarrieta (75 min.) 
Vicepresidente (s): el siguiente punto es el avance en la implementación del reglamento 
de remuneraciones. Una presentación a cargo del Vicerrector Sergio Olavarrieta.  
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Vicerrector Olavarrieta: Este es un reporte del avance del Reglamento de 
Remuneraciones y el avance de su implementación. 
 
En el siguiente link se encuentra la presentación:  
 
https://drive.google.com/drive/folders/1USJptGXx3juJrh7k_DOH8Fw9UUkE8xQT?usp
=sharing 
 
El Vicerrector Olavarrieta finaliza la presentación.  
 
El Vicepresidente (s) ofrece la palabra. 
 
Senador Arnold: Vicerrector, muchas gracias por la exposición.  Quisiera hacerle una 
pregunta muy específica, más bien informativa. La reciente ley de presupuesto Nº21.724 
señala un aspecto en el cual se refiere a la permanencia de funcionarios en el sector 
público que hayan pasado los 27 años.  Todo esto para el año 2027, usted la debe conocer. 
La pregunta que tengo y que tienen muchas personas que me han consultado es si acaso 
esa ley y esa cesación a los 75 años va a tener efecto automático en la Universidad de 
Chile o la Universidad de Chile tiene a su vez sus propias reglamentaciones al respecto.  
No sé si se me entendió eso es lo que quería preguntar. 
 
Vicerrector Olavarrieta: De hecho, estábamos conversando con la Rectora eso mismo. 
Estaban conversando en el CUECH respecto a eso.  Como todas estas leyes, una cosa es 
cómo se plantean y otra cosa es cómo se implementan.  Justamente estaban revisando, no 
tengo una respuesta así concreta hoy, pero sí sé que es preocupación del CUECH y, por lo 
tanto, pronto tendremos que pedir una aclaración o dar una presentación de cómo se 
implementa aquello.  La interpretación original de la Rectora fue que “me tendré que ir 
luego, porque la ley lo impuso”, esto a modo de broma, pero obviamente están revisando 
los abogados cuál es la aplicación directa de esto. Informaremos apenas tengamos más 
claridad respecto a esto. 
 
Senador Lavandero: Muchas gracias Vicerrector, fue bastante ilustrativo. Me acuerdo 
cuando estaba el rector Pérez, eran como 28 – 29 mil había una tremenda preocupación y 
hoy en día son 168 mil y uno dice ¿Cómo salimos de esto? Agradezco todo el esfuerzo 
que hace el Vicerrector, pero lo que me tiene muy preocupado, son los sueldos que son 
competitivos, por ejemplo, con el profesor asistente ¿Cómo lo hacemos con el mercado? 
Es una gran pregunta, porque en el concurso de iniciación, a la Universidad de Chile le 
fue muy mal, lo mismo a las que son regionales, privadas y eso algo indica.  
Como experiencia personal, llamé a una vicerrectoría para preguntar algo y tres personas 
no estaban. Entonces uno se pregunta si hay eficiencia, le llama la atención que haya vías 
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de ausentismo, licencias médicas, algo raro hay. Hace pocos días perdió la TUI y 
llamando a servicios centrales para recuperarla, le indicaron que en marzo la podría 
recuperar. Llamó al Vicerrector de la VTI para contarle lo sucedido y no entiende cómo 
es factible que se pierda la TUI y le digan en la Mesa de ayuda de la VTI que puede 
recuperar la tarjeta en marzo. Entonces uno ve crecer esa masa de personas y se pregunta 
si son más eficientes y la respuesta es: No. Es peor y cada vez queremos aumentar los 
salarios y veo con preocupación cuando queremos implementar el tema de la Defensoría 
y no hay recursos. Todavía recuerda una presentación que hizo el Vicerrector Olavarrieta, 
donde mostró unos gráficos donde estaban los gastos y que se cruzaban.   
 
Senador Rojas: Gracias Vicerrector ¿Qué tanto retraso llevamos con la implementación y 
cuál es el programa o el plan de cuándo van a estar el Reglamento implementado en su 
totalidad? Otra inquietud, es cómo lo planteaba el senador Lavandero sobre el aumento 
de personal, porque llama la atención que aumente el personal, pero su pregunta es si eso 
va de la mano con el aumento de la productividad, porque si fuera así se justifica. No 
necesariamente financiero, pero cuál es su evaluación de eso, a propósito de la cuenta que 
hizo el senador Lavandero.  
 
Senador Guiliani: Gracias por la presentación Vicerrector. Cuando le pregunté sobre la 
proporción de incremento entre los estamentos, sería bueno tener el dato y compartirlo. 
Deseo que la propuesta de cómo resolver, resulte, pero dentro de su discurso entendí que 
la dotación académica no sube tanto en la propuesta. Ojalá no fuese así, porque en alguna 
unidad – el senador Lavandero daba un ejemplo – y tenemos acá un trabajo sobre la salud 
mental de todos los estamentos, es cierto que se debe evaluar que se tenga una regla 
común de tarea docente igual en toda la Universidad, en todas las unidades, en cada 
departamento, que sepan cuánto tiene que hacer cada uno en cada semestre y que fuese 
igual en cada unidad: un rango, que no lo tenemos. Pero, la realidad actual con las 
políticas de inclusión que tenemos y que son bienvenidas, es que, en el Estamento 
Académico, como lo dijo, eventualmente en algunas partes ha bajado y se empieza a 
hacer tensa la actividad académica, porque la actividad docente lleva mucho tiempo y 
quieren seguir siendo una Universidad compleja. La investigación tiene que existir y la 
vinculación con el medio que ahora está en el PDI con más fuerza hay que pensar todo 
eso. Entonces el estamento académico no puede seguir bajando o estar fijo.  
 
Senador Calandra: Tengo mis dudas, escucho que hay toda una política de 
remuneraciones a funcionarios, a académicos, pero sigo sintiendo que los profesionales 
están estancados, no hay carrera para profesionales, no existe incentivo, veo que han 
aumentado los cargos profesionales en las nuevas Vicerrectorías. Sin embargo, no hay un 
incentivo al mantenimiento de las y los profesionales. Quisiera una explicación de por 
qué no está en ninguna parte de esto.  
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Vicerrector Olavarrieta: Respondiendo al senador Rojas, creo que estamos a medio andar 
en término de cantidad de remuneraciones, pero en término de porcentaje de recursos, lo 
que queda por implementar es un 75%, porque nosotros hemos calculado 7 u 8 mil 
millones en la DIRFAP (Dirección de Finanzas y Administración Patrimonial), siempre 
es discutible, pero suponiendo que son 7 mil millones de pesos, pero el cálculo que 
hacemos de lo que significa aplicarlo más o menos razonablemente, el resto es 20 mil 
millones. Por lo tanto, es clave resolver el tema financiero antes, desde nuestro punto de 
vista. Por eso, nos ha tocado ir avanzando en las dos cosas, es difícil decir cuándo lo 
podrían hacer. Desde mi punto de vista, mientras no se resuelva lo otro, van a ir 
avanzando en paralelo y tratando de ver cuál son las mejores asignaciones. No quiero 
entrar en detalles, pero hay un detalle que es la cantidad de asignaciones y es algo que 
quizás hay que volver a revisar en el Reglamento. Entiendo por qué surgió eso y no lo 
está cuestionando, pero desde el punto de vista de la implementación lo hacen más 
complejo, enredado y lo que nosotros creemos es que después será más difícil 
controlarlo. Ya es difícil controlar la AUC, está descontrolada, entonces imagínense 
cuando haya siete asignaciones, desde nuestra perspectiva será más difícil.ccccc  
En cuanto a la pregunta de eficiencia, productividad. Creo que no, pero la receta de eso y 
cómo solucionarlo, una opción es que haya una evaluación de desempeño que discrimine 
el 10% superior e inferior, al menos eso. Creo que eso lo tiene que hacer la Universidad 
de Chile, es imposible que no lo hagan y eso genera equidad. También mencionar la carga 
de salud y qué sé yo. A propósito de la inasistencia o licencia excesivas o qué sé yo, la 
gente que hace su pega, que viene todo el tiempo y que trata de hacer lo mejor posible, ya 
están recargados, están recargados, porque nosotros no somos capaces de discriminar o 
identificar cuáles son las personas que están en peor desempeño y por las que no vienen a 
hacer su trabajo. A propósito de eso, estamos elaborando un informe justamente de 
ausentismo y presencia por distintos organismos para entregárselo a las autoridades 
locales y puedan avanzar en aquello. Para mí, esto es un punto importante. 
En relación con el porcentaje, lo que dijo es que en la evolución que está en la gráfica, los 
académicos se han mantenido más o menos estables en agregados. Estaba mirando unos 
datos, pero los quiere confirmar, a propósito de lo que señalaba el senador Lavandero, mi 
impresión es que estaban aumentando en términos relativos y quizás a eso se refiere o es 
la sensación que dentro de la composición de los profesores ha habido una caída en los 
profesores ordinarios y un poco de aumento en los profesores docentes en general. Lo 
quiero confirmar, porque es lo que tengo en mi cabeza, que es una manera de resolver el 
problema.  
 
Senador Guiliani: Si hay crecimiento de 2.7% de estudiantes. 
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Vicerrector Olavarrieta: Es un buen punto, a propósito de eficiencia y la carga. Yo sé que 
me estoy metiendo en las patas de los caballos, pero prefiero decir las cosas que veo 
antes, porque creo que es mejor para la Universidad. Nosotros hicimos un estudio bien 
rápido, no nos corresponde tanto a nosotros, pero nosotros estábamos cuidando la 
cantidad de cursos por carrera y la cantidad de alumnos por curso y hay una varianza en 
la Universidad. Algunos podrán sentirse identificados, porque algunas carreras 
específicas se observan como similares, de estructura, de funcionamiento similar y pensar 
que esa explicación ya no empieza a ser tan razonable. Lo mismo que hay carreras que 
tienen 120 cursos normales más una cantidad de electivos y hay otras carreras que son 
más acotadas. Esas decisiones que son individuales y afectan la producción y afectan la 
cantidad de cursos que se tienen que dictar y la disponibilidad de tiempo. Respecto del 
crecimiento del 2.7%, nuestra mirada puede ser muy gruesa y es que con la capacidad 
instalada que tiene la Universidad es factible de absorber en general, no caso a caso. No 
se está refiriendo a todas las escuelas, sino que en general.  
 
Senadora Ramírez: Buenas tardes a todas y todos, buenas tardes Vicerrector, muchas 
gracias por la presentación. Teníamos algunos antecedentes del grupo, pero de todas 
maneras clarificadora. Tengo dos preguntas, una para el Vicerrector y la otra para el área 
jurídica.  
El Vicerrector mostró un sueldo tipo, promedio de un profesor asistente, si yo comparo 
esos sueldos con los que tiene la Facultad de Medicina, eso corresponde a un profesor 
asociado y ni aún así. Quisiera saber si se ha hecho un estudio comparativo entre las 
distintas remuneraciones de las Facultades al igual que adquisición y pensando que el 
objetivo que tuvo este Reglamento es aminorar las inequidades que había entre 
Facultades o distintos tipos de académicos y funcionarios.  
A la abogada quería consultarle, si es necesario que esta prórroga, porque pareciera que 
no tienen fecha de implementación para el 100% del Reglamento, sea necesario que fuera 
votado en el Senado, porque lo dice hasta ahora el Reglamento que el 1º de enero de 2025 
debía estar en marcha, era la última fecha, pensando en que había que poner al día todas 
las asignaciones que no se habían cumplido hasta esa fecha. Las que no estaban listas el 
2024, debían ser cumplidas el 2025. Entonces no tengo claridad si es necesario pedir una 
prórroga o se hace anualmente. Tampoco sabe cuánto se va a demorar esto, porque 
entiende que esto es más que nada un tema de fondos y también de logística.  
 
Senador Basso: Muy buenas tardes a todos. Mi comentario era el mismo de la senadora 
Ramírez. Cuando en la sesión pasada le pregunté al Vicerrector si estaba considerado en 
el presupuesto la implementación completa del Reglamento de Remuneraciones, es 
precisamente por lo que dice el artículo 29 del reglamento, con todo, el 1º de enero 
comienza y cuando se refería a los costos de implementación, no quería pensar en los 
puestos judiciales de lo que podría ocurrir. Entonces me sumo a lo que dice la senadora 
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Ramírez y le pregunto a Casa Central si no vale la pena tratar de regularizar o normalizar 
este aspecto.  
 
Senadora Camacho: Gracias por la presentación. Mi inquietud es la siguiente, porque hay 
evidentemente mayores exigencias para poder tener o aumentar los ingresos y tener una 
mejor salud patrimonial también. Y mi preocupación va por lo siguiente, si es que se 
están ocupando de hacer una especie de revisión, por ejemplo, y esclarecimiento del 
patrimonio de la Universidad. Lo digo en concreto, pongo un ejemplo, que es el terreno 
ubicado en la avenida La Paz 902, en la Comuna Independencia, que está ocupado por el 
Servicio de Salud Metropolitano Norte y este fue transferido a la universidad por la Ley 
Nº18.301. Hay un dictamen de la Contraloría en lo que le dice al Servicio Metropolitano 
que deje de excusas y debe limitarse a hacer la transferencia respectiva. La ocupación del 
predio está al lado del Hospital Clínico de la Universidad de Chile. Creo que es un predio 
de un valor significativo, apreciable, con buena ubicación. Lo pongo como ejemplo a 
efecto de cuántos de esos pueden replicarse en la universidad. Aprovechando, la 
presencia del Vicerrector para pedirle que tome especial interés en ese tema, junto con el 
director del Hospital Clínico de la Universidad de Chile. 
 
Vicerrector Olavarrieta: Respecto a lo último, tenemos varias situaciones de predios que 
hay que regularizar y cambiar el uso del suelo y es un elemento importante. El lado 
positivo, es que uno podría echar mano al patrimonio para mejorar la situación, no digo 
de cubrir gastos corrientes, pero sí para, de alguna manera, formar un tipo de fondo que 
permita financiar cosas en el futuro. No para gastarlo todo, sino que eventualmente tener 
un poco más de liquidez que tener en términos de terreno. Obviamente que no ha sido en 
el mejor de los minutos para hacer aquello, pero créanme que estamos preocupados de 
esto. 
Ese terreno en particular, le daré una especial atención. Pero, sí lo estamos revisando. 
Ahora, esa es una solución adicional. Fíjense que en las soluciones que nosotros 
planteamos del modelo financiero no incluimos el tema de ajuste patrimonial, sólo en lo 
que corresponda a recuperar las ventas de los activos que estaban comprometidos para el 
efecto de Vicuña Mackenna 20 y de otras cosas que se han hecho en el último tiempo. 
Nosotros no hemos considerado adicional. Eventualmente es algo que sí se puede 
considerar. Ahí hay algunos temas que son complejos, porque algunos son generales de la 
universidad, pero hay otros que son asociados a Facultades. Sin embargo, es un área que 
obviamente desde un punto de vista patrimonial de la Universidad es importante y al cual 
uno podría echar mano. 
En cuanto a la regularización, es una cosa más de abogado. Desde mi punto de vista hay 
una cosa que dice que lo imposible no obliga y, por lo tanto, si es que uno está en déficit, 
está en tremendo déficit obviamente que es imposible. Además, hay un acuerdo que está 
establecido está entre el Senado y de que esto se va a implementar y se posterga en la 
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medida que no haya la disponibilidad presupuestaria. Desde mi entender, pero puedo 
estar equivocado, desde mi entender, esas dos cosas son evidentes, porque el estatuto 
administrativo no impide que nosotros lleguemos a desfinanciar el patrimonio de la 
Universidad. Esto no quita que el Senado Universitario pueda pronunciarse y, en ese 
sentido, no me voy a meter. Desde mi punto de vista como “ejecutivo” o de parte del 
ejecutivo esa es mi interpretación, pero ustedes pueden revisar.  
Por cierto, estoy de acuerdo con lo que dice el senador Basso y la senadora Ramírez en 
términos de que, si hay alguna otra cosa que uno pudiera hacer para clarificar o 
regularizar más aún, está disponible, pero para mí sin disponerlo es lo primero. Yo he 
señalado y creo haber sido claro que esto tiene un timing bastante más amplio de 
funcionar el próximo año, en términos de ir resolviendo.  
En cuanto a la pregunta del senador Calandra que no le había respondido la vez anterior. 
Quizás en la presentación falto ejemplos del área profesional, pero también los hay, sobre 
todo en los rangos de hasta dos millones de pesos de salario, sí, los hay.  
Respecto de medicina, justamente nosotros no elegimos Facultades grandes ni las que 
tienen rentas complementarias, no todos los profesionales – médicos -. Ahí hay harta 
varianza en medicina entre departamentos y entre personas que trabajan, tienen proyectos 
no tienen proyectos. Si uno compara la base, es distinto. Se puede avanzar en eso, 
podemos juntar más información respecto de aquello para compartirla y revisar. 
 
Senador Lavandero: ¿Sabes? A veces siento que no nos preocupamos y nos ocupamos de 
los temas más relevantes. El gran problema es que no nos damos cuenta de lo que 
estamos viendo, porque el mundo avanza y justo estamos haciendo el PDI que, 
probablemente debería ser en lo que deberíamos preocuparnos y ocuparnos 
prioritariamente. Me gustaría saber tu opinión, en base a tu experiencia y conocimiento, 
de cuáles serían las cinco prioridades que nosotros deberíamos considerar.  
 
Senador Guiliani: Quería seguir con la discusión sobre la dotación del 2,7% estudiante 
más lo que significa en todo el sistema pensando en los dos estamentos, porque cuando 
va creciendo el estamento estudiantil, significa más tarea que se puede absorber en 
general, pero también hay más tarea. El tema es si eso dialoga o no, si el modelo 
educativo que tenemos llevarlo desde el primer año ¿Se puede seguir utilizando este 
modelo ahora que la Universidad cuenta con un Bachiller General? Quizás al principio, 
pero al final no tanto, porque si entran más estudiantes y se mantienen hasta el final a 
todos y todas, mantienen la dotación académica y el personal de colaboración. A su 
juicio, el sistema no va a resistir, pero si cambian el modelo de no llevar a todos los 
estudiantes hasta el final, porque como hace 20 años atrás no había trabajo para todos, 
quizás habría que tener una carrera profesional corta, ahora tienen el Bachiller, quizás 
necesitan algo más para los cuatro años. Mientras no se piense en eso y entramos a cien 
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estudiantes, con la misma dotación, no va a funcionar. Eso creo yo, quizás habría que 
hacer un modelo más complejo.  
 
Vicerrector Olavarrieta: Efectivamente, la primera parte es un ejercicio y se da la 
situación que mencionaba el senador Lavandero. Básicamente, la creencia que, si hay una 
constancia, la Universidad es capaz de tener 10 mil estudiantes más con lo que tienen y 
eso nos lleva a la situación de 25 mil, 2 millones o algo así, que nos dejan una situación 
más razonable en el largo plazo. Esa es una primera medida. 
La otra medida, la que usted está mencionando y la que está mencionando el senador 
Lavandero es más amplia, por ejemplo, cambiar el mix de carreras, mantener las 
científicas que correspondan, eventualmente cambiar, ampliar en algunos casos, en otros 
casos concentrar, fomentar, acortar o simplificar, dependiendo de cómo sea, es un tema 
relevante. Pero eso no lo podemos responder nosotros, es algo que se debe ver con lo que 
está ocurriendo en el entorno y lo que está ocurriendo en el mundo. Creo que eso nos 
falta un poco de ver lo que pasa en el mundo profesional y qué es lo que espera la 
sociedad y la Universidad de Chile en términos de profesionales, en términos de su 
contribución en investigación en creación artística, etc. Yo lo he mencionado en la 
Comisión Superior de Autoevaluación Institucional (CSAI) y lo he mencionado en 
distintos lados, para mí la mirada externa y la mirada comparativa del benchmark con 
otros, creo que nos falta. Por suerte, tenemos una reputación enorme, tenemos que ser 
mucho más innovadores en el cambio de currículum y en los procesos internos y a 
propósito de cosas que yo incorporaría, es la mirada externa, otra es la mirada de cómo 
podemos ser menos burocráticos que el Estado, cómo nos quitamos, cómo nos 
“desregulamos”, a veces digo: si pudiéramos eliminar una norma por cada norma que 
ponemos, ya estaríamos mejor.  Muchas de las normas que nosotros tenemos ni las 
cumplimos, porque son imposibles de cumplir.  Muchos de los sistemas de control que 
tenemos, es más costoso el proceso de control que lo que estamos controlando.  Un 
ejemplo que yo siempre digo: “los honorarios, el 90% de los honorarios deben ser de 
profesores que todos los años hacen un curso y que lo hacen siempre en primer 
semestre”.  Eso tiene que pasar por la Contraloría, tiene que pasar por todo este 
proceso… Estoy hablando de cosas gruesas y generales, dentro de las preocupaciones que 
yo mencioné la vez anterior, creo que estamos resolviendo el problema de la 
infraestructura y ustedes me van a decir que estamos lejos y es verdad, pero es un 
problema más sencillo de resolver - desde mi punto de vista - es un problema de 
mantenerse haciendo mantención, de haciendo las cosas cuando corresponden. Lo más 
complicado es cómo yo renuevo la capacidad humana y cómo retengo a esas personas y 
para eso, necesitamos más recursos. Por lo tanto, una parte importante es cómo obtener 
más recursos, el fisco no va a entregar más recursos por más que nosotros queramos y 
que la competencia, no es solamente local, sino que también internacional. Diría que, si 
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uno no enfrenta eso, ya sabemos cuál es la trayectoria que va a tener este lugar, no digo 
que se va a desaparecer nada, pero va a ir complicada.  
Lo último que quisiera decir, nosotros tenemos un problema de escala.  Nosotros si 
queremos ser competitivos a nivel internacional - y esto mismo se lo planteó el 
subsecretario de educación superior -, nosotros tenemos un problema de escala, nosotros 
somos un país rico, no tenemos un ingreso per cápita de 100 mil dólares por persona, un 
país más bien emergente, chico ¿Cómo compite una universidad buena de un fiscal de un 
país chico, emergente con una Universidad de un país emergente, pero grande, como 
México? En una escala completamente distinta.  Nosotros tenemos que resolver ese 
problema, debemos tener una solución a ese problema. Antes, cuando no se compite 
normalmente, uno podía tener una solución más de nicho, más local, pero ahora compito 
con Colombia, Singapur, Shanghái, México y yo creo que eso es una de las cosas que uno 
debe estar mirando hacia el futuro, pero en el corto plazo tenemos una solución que nos 
permite nivelarnos, volver a tener resultados positivos y eso nos permite prepararnos para 
que en 10 años más estemos como disponibles para competir más globalmente, más 
internacionalmente, pero para eso hay que empezar a tomar decisiones desde ya. He sido 
lo más transparente y lo menos político que puedo ser.  
 
No hubo más comentarios ni observaciones. 
 
Vicepresidente (s): Agradecemos sinceramente al Vicerrector que nos ha acompañado en 
esta sesión en los dos primeros puntos de la tabla.  
 
El Vicepresidente (s) cierra el punto.  
 
 

Acuerdo SU Nº009/2025 
Que, la Plenaria del Senado Universitario acuerda extender la plenaria en 15 
minutos. 
 
 

3. Votación de envío a Comisión de Docencia e Investigación de la Propuesta de 
Creación del Programa Académico de Título Profesional de Especialista en 
Odontogeriatría de la Facultad de Odontología. Oficio de Rectoría N° 631 de 20 de 
diciembre. (30 minutos). 
 
Vicepresidente (s): Pasamos al tercer punto que es la votación del envío a comisión o 
despacho inmediato de la propuesta de Creación del Programa Académico y Titulo 
Profesional de Especialistas en Odontogeriatría de la Facultad de Odontología.  

25 

 



Se trata de un programa que se envió desde la Facultad de Odontología, es un programa 
de postítulo conducente al título profesional especialista y veo que colabora el hospital El 
Carmen, hospital San Juan de Dios, el departamento de salud de la Municipalidad de 
Recoleta y es coordinado por la doctora Nataly Cajas Cajas.  
 
https://drive.google.com/drive/folders/1c9_0Ued9WPjoQlJKfzPI2hLc32NlNmpe?usp=dr
ive_link 
 
Abogada Marín: Hay que hacer una aclaración respecto al voto. La vez pasada en honor 
al tiempo, habían unificado el voto y para no tener que hacer dos votaciones, hicieron uno 
solo y se votará ahora Despacho Inmediato o Envío a la Comisión de Docencia e 
Investigación, con el mandato. Ayer el área jurídica conversó con los senadores 
integrantes de la comisión y solicitaron que el plazo para la entrega del Informe a la Mesa 
fuera el 27 de marzo de 2025.  
 
El Vicepresidente (s) ofrece la palabra. 
 
No hubo comentarios ni observaciones.  
 
El Vicepresidente (s) somete a votación el siguiente acuerdo: Que, la Plenaria del Senado 
Universitario acuerda despacho inmediato/enviar a la Comisión de Docencia e 
Investigación la propuesta de Rectoría de del Título Profesional de Especialista en 
Odontogeriatría de la Facultad de Odontología, contenida en el N°631 de 20 de diciembre 
de 2024 y en sus antecedentes. La Comisión tendrá plazo hasta el 27 de marzo de 2025 
para el envío del informe a la Mesa del Senado Universitario. 
 
Las alternativas son 1: Despacho Inmediato; 2: Comisión de Docencia e Investigación y 
3: Abstención.  
 
Efectuada la votación la senadora Azúa vota por la alternativa 1 (total 1). Las y los 
senadores Aguilera, Areche, Arnold, Basso, Berríos, Bruna, Calandra, Camacho, Canales, 
Castillo, Chávez, Contreras, Dockendorff, Guiliani, Hernández, Lavandero, Lavín, 
Naranjo, Oliva, Ramírez, Rojas y Tralma votan por la alternativa 2 (total 22). No hubo 
votos para la alternativa 3.  
 

Acuerdo SU Nº010/2025 
Que, la Plenaria del Senado Universitario acuerda enviar a la Comisión de Docencia 
e Investigación la propuesta de Rectoría de del Título Profesional de Especialista en 
Odontogeriatría de la Facultad de Odontología, contenida en el N° 631 de 20 de 
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diciembre de 2024 y en sus antecedentes. La Comisión tendrá plazo hasta el 27 de 
marzo de 2025 para el envío del informe a la Mesa del Senado Universitario. 
 
El Vicepresidente (s) cierra el punto.  
 

4. Varios e incidentes (15 min.) 
 
El Vicepresidente (s) ofrece la palabra. 
 
Senadora Ramírez: Dos cosas. En el comienzo, no quiso decir que tenían un varios, sino 
que quería aclarar en las cuentas que el examen de enfermería se hace desde el año 2004 
y a partir del 2016 va a ser habilitante. Así es que es un tremendo logro para nosotros 
como disciplina.  Lo segundo que el lunes 16, hicimos en el marco de la escuela de 
temporada, un taller en que participaron alrededor de 20 mujeres, que fue lo que solicitó 
la escuela de temporada del Senado y fue la única propuesta que se hizo, en el cual 
trabajamos sobre la gestión de emociones y liderazgo y además la técnica del elevator 
pitch y fue súper bien evaluado y se hicieron varios grupos de trabajo y para seguir en 
contacto entre ellas para desarrollar distintas iniciativas que tienen que ver con la mejora 
de sus condiciones de vida. Así que fue súper gratificante, ojalá se pueda hacer una nota 
de prensa, porque entiendo que es la primera vez que el Senado participa en esta 
instancia.   
 
Senador Calandra: Quiero complementar lo que decía la Senadora Ramírez. Yo hice una 
presentación sobre licores Quinta Normal como Facultad de Ciencias Agronómicas y 
como Senador Universitario, o sea, no quedó ausente el Senado.  
Senador Rojas: Una consulta. A propósito de la exposición del Vicerrector de Asuntos 
Económicos y Gestión Institucional, profesor Sergio Olavarrieta, del terreno de la Reina 
y con la posibilidad de toma de lo que queda de terreno. No porque estén las camionetas 
de la Municipalidad de La Reina, eso significa que no se la puedan tomar. Pregunta si eso 
amerita el hecho de invitar a presentar, respecto a cuál es el plan para la construcción del 
Hospital Clínico Veterinario. Tengo entendido que hay unos fondos asignados, pero no sé 
cuál es el grado de avance o si no hay un fondo asignado ¿Qué es lo que se está 
pensando? Yo al menos no estoy claro en el punto, entonces hago la pregunta si 
ameritaría invitarlo para justamente entremos en una línea de acción respecto a ese tema.  
 
Vicepresidente (s): ¿Es una pregunta o una solicitud? 
 
Senador Rojas: Es una solicitud, pero puede que eso ya esté resuelto.  
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