o, N
PLENARIA (N° 12/2017) *
EXTRAORDINARIA
Cuadringentésima cuadragésima primera
Jueves 27 de abril de 2017
Lugar: Sala Valentin Letelier.

Horario de inicio: 12.30 horas. Horario de término- 14.00 horas.

Tabla

. Excusas por inasistencia

1.- Presentacion de los antecedentes de la propuesta de Presupuesto de la U de Chile 2017 y
Pautas Anuales de Endeudamiento, segim Oficio N° 310 de 24 de abril de 2017, de
Rectoria. Expone Vicerrector de Asuntos Econémicos y Gestion Institucional. (90 minutos)

En la sala Valentin Letelier ubicada en la Casa Central, el 27 de abril de 2017, a las doce
horas con cincuenta y seis minutos, con la direccion del senador Juan Carlos Letelier en
calidad de Presidente subrogante del Semado Universitario, se inicia la cuadragésima

primera plenaria, extraordinaria, que corresponde a la N° 117 del Senado 2014 — 2018.
Asistencia:

1. Antonio Behn Von Sch. 12. Benjamin Mejias V.
2. Juan Cantuarias C. 13. Miguel Morales S.

3. Maria Dominguez S. 14. Claudio Olea A.

4. Maria Gémez M. 15. Irma Palma M.

5. Luis Gonzélez R. 16. Victor Parraguez G.

6. Claudio Gutiérrez G. 17. Leonor Pepper B.

7. Amanda Huerta F. 18. Doris Pinto M.

8. Florencia Infante R. 19. Abraham Pizarro L.

9. Willy Kracht G. 20. Manuel Rosenbluth C.
10. Juan Carlos Letelier P. 21. Carlos Ruiz S.

11. Mercedes Lopez N.
e Excusas por inasistencia:

El sefior Vicepresidente presenta las excusas del sefior Rector-Presidente y de los(as)
senadores(as) (14): Diego Alonso F., Daniel Burgos B., Zulema De Barbieri O., Claudio
Falcon B., Fermin Gonzilez B., Maria Mufioz M., Victor Neira R., Javier Nufiez E., Pablo
Oyarzin R., Eric Palma G., Roberto Pantoja P., Claudio Pastenes V., Guillermo Soto V.,
Maria Valenzuela B.

Ante la ausencia de la senadora Mufioz, Secretaria del Senado, se desempefia como
Secretario (S) el senador Claudio Olea.




1.- Presentacion de los antecedentes de la propuesta de Presupuesto de la U de Chile 2017 y
Pautas Anuales de Endeudamiento, segiin Oficio N° 310 de 24 de abril de 201 7, de Rectoria.
Expone Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional. (90 minutos)

El Presidente subrogante informa que este tema sera expuesto por el Vicerrector de Asuntos
Economicos y Gestién Institucional, Profesor Enrique Manzur. Sefiala que este documento debid
haber ingresado en marzo, pero ingresa mas tarde y fisicamente sélo hace tres dias que tienen la
copta y es un documento de aproximadamente doscientas paginas, que sera enviado a la
Comisién de Presupuesto y Gestion, que en dos semanas presentara un mnforme, que se sometera
a votacidn. En este Ultimo caso, se va a una Comisién Mixta, de acuerdo con lo que establece el
Estatuto de la Universidad. Eso es lo que ha sucedido historicamente.

El senador Pizarro manifiesta que se retirara de la sala y fundamenta los motivos de su decisién.
Sefiala que no quiere avalar con su presencia aprobacién o reprobacion de un presupuesto del
afio 2017. Agrega que le parece inconcebible que los dineros que se han liberado por
desendeudamiento, se estén destinando para pagar déficit, lo que le parece vergonzoso. Recuerda
que participd en el acuerdo N° 86 del Consejo Universitario, del 27 de noviembre de 2012, en
qué se acordd el destino de ese tipo de recursos, luego de un trabajo por afios hecho por los
Rectores Riveros y Pérez para obtener una caja mds o menos ordenada respecto al Fondo
General. Sefiala que este afio se ve que este Fondo General se contrae y $e empieza a pagar el
déficit del Fondo General ocupando los superavit que tenian el afio pasado. Le parece
inconcebible que dentro de este presupuesto aparezca que se esta entregando plata a cuatro
unidades que son deficitarias y ni siquiera se pone en rojo las cifras de estas unidades, ni siquiera
ve detras de eso alguna justificacién; algiin sumario pendiente; alguna solicitud de cuentas.
Sefiala que nada de aquello existe, sélo se dice que existe un traspaso desde el Fondo General,
hace un préstamo a estas unidades deficitarias. Eso no lo acepta y no lo avala tampoco. Por esta
razén, lamentablemente se retira de la sala.

El Presidente subrogante manifiesta que la presencia del senador Pizarro es Inuy necesaria en el
Senado, pone puntos de vista interesantes que usualmente corresponden a un punto de vista
distinto al comin, por ende, le solicita que no se retire ya que su conocimiento podria ayudar a la
Comision a generar un mejor informe. Reitera su solicitud que no se retire, porque es una
persona de gran valer, un senador que importa en el Senado y que su presencia se nota. Le
solicita que considere su decision.

El senador Pizarro plantea que no, que no avalaré eso y no serd complice de avalar algo que le da
verglienza, porque no se le puede seguir solicitando mds recursos para la Universidad si estan
avalando déficit. Sefiala que debe haber alguien que debe pedir cuentas a estas unidades, no
puede gastarse dos mil seiscientos millones, nueve mil millones, mil novecientos millones sin
que nadie le pida cuentas. Son cifras millonarias y no estd hablando de algo insignificante.

El Presidente subrogante sefiala que por lo mismo no se retire, porque con su presencia ese punto




de vista se ve apoyado y si se retira, eso quedara olvidado. Le pide que activamente participe, no
se excluya.

El senador Pizarro reitera que no se quedard y no quiere escuchar esta discusién.
El Presidente subrogante ofrece la palabra al Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Gestidn
Institucional, profesor Enrique Manzur.

El Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Gestién Institucional, profesor Enrique Manzur, sefiala
que lo que se plantea es uno de los temas mas importantes y més complejos que enfrenta la
Universidad y es cémo en un modelo de gestion descentralizada se logra que las unidades se
hagan responsables de su situacién financiera y econdmica. Sefiala que eso es bastante complejo
cuando se toma en cuenta las diferencias que existen entre las distintas unidades, y no se refiere
solo a los recursos, sino que a la diferencia en sus quehaceres, lo distinto que es evaluar si la
gestion de la Facultad de Artes es eficiente o no, y si realmente requiere mas recursos, o puede
usar los recursos que tiene de mejor manera. Sefiala que eso es lo que en definitiva uno de los
grandes problemas que enfrenta la Universidad. Manifiesta que se han analizado la situacién del
Hospital Clinico, que en el iltimo afio se ha visto mejor porque dejo de requerir recursos a partir
de diciembre del afio 2016, recursos que requerian una tasa de diez mil millones al afio y €s0
venia del afio 2012 a la fecha.

Sefiala que pregunts al Secretario Técnico si el documento fue entregado a los senadores, porque
de esa manera si existe alguna duda, se pude ir al documento donde encontrard una descripcidn
de ese ingreso o gasto. Sefiala que se trata de un documento extenso, pero deben haber diez hojas
que son claves para entenderlo, probablemente la mas importante corresponde a la pagina
numero 59, que es donde esta el resumen total de aporte a los organismos, que explica el 60% de
todo el presupuesto del Fondo General. Antes de esas est4 el presupuesto del Fondo General, que
son seis paginas, y ahi estdn escritas todas las partidas de ingresos y gastos. Sefiala que si se
revisa eso, s¢ entiende con bastante detalle el presupuesto del Fondo General y algo parecido
ocurre con el Presupuesto Global.

El Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional, profesor Enrique Manzur indica
que el presupuesto de la Universidad ests compuesto por dos grandes ftems:
1. Fondo General, que es del orden de los 210 mil millones de pesos al 2017.
2. Presupuesto Global, que alcanza poco mas de 600 mil millones de pesos y que incluye la
caja, que corresponde a cien mil.
Ese es el orden de magnitud de ambos componentes.

El Fondo General es donde se ingresan v se distribuyen los recursos que recibe la Universidad,
fundamentalmente por los aportes del Estado, de los estudiantes, solo o exclusivamente la parte
del pregrado. El postgrado, por ejemplo, es recaudado directamente por las unidades y paga un
overhead que si estd reflejado en el Fondo General. Aparte del Fondo General estan los TECUrsos
propios de las Unidades, siendo 1a més importante el Hospital Clinico, con el orden de los 110




mil millones de ventas, y todos las otras ventas de servicio que tiene la Universidad, desde micro
datos en la FEN o Ingenieria con el IDIEM, €ic., y que se tienen que consolidar para hacer el
Presupuesto Global de la Universidad.

Marco Regulatorio

e D.S. N° 180 del Ministerio de Hacienda (1987): fija las normas y el formato para la
presentacion del presupuesto y el balance de ejecucion presupuestaria de todas las
universidades que reciben AFD.

* El presupuesto anual debe ser presentado y publicado dentro del primer trimestre de cada afio
¥, antes del 30 de junio de cada afio, el balance de ejecucion presupuestaria del afio anterior.

Presupuesto Global Universidad de Chile aiio 2017

Refleja la consolidacién 'y las estimaciones presupuestarias de ingresos y gastos de todos los
orgamismos y unidades de la Universidad. Se compone de una parte que corresponde a la
propuesta de Distribucion del Fondo General para el afio 2017.

Y otra que corresponde a la consolidacién de los presupuestos de los diversos organismos
universitarios, remitidos una vez aprobados por sus respectivos Consejos, ¥ que son depurados
de las operaciones y movimientos financieros internos antes de consolidarse.

PRESUPUESTO DE DISTRIBUCION DEL
FONDO GENERAL DE LA UNIVERSIDAD

ANO 2017

Concepto de Ingreso . o] ARG 20A6 0 e ARG 2017

co R Mg I e MIMIS | g
Ingresos de Alumnos 113.470 55,8%; 119.763 57,1%
Transferencias del Fisco 66.249 32,5% 54.751 20,99
Ingresos PSU 8.729 4,3% 8.991 4,3%
Ap. Brecha 20% Gratuidad 5.242 2,6% 5.656 2,7%
SIL 3.419 1,7% 3.528 1,7%
Overhead 2% 3.897 1,9% 4.064 1,9%
Overhead 3% Posgrado 1.148 Q,6% 1.182 0,6%
Overhead Conicyt {TSP) 592 0,3% 6509 0,3%
Venta Estampillas U. 652 Q,2% 671 0,2%
QOtros Varios 565 0,3% 529 0.3%
[TotalIngresos F.G. |  203.963 . 100% |~ 209.7a44] 100,0% ]




Concepto del Gasteo S ARG - 206 : ARO 20T
Aporte a los Organismos 126.276 56,895 La0 01z 56G,0%%
Programas de Desarrollio 13 . 829 5,8%% 13.911 6,695
Programas Estudiantiles 12029 G,a2% 15.1=22 7,5
Provision FI.I. 11.s21 5,7% li.978 5,6%
Programa ALCAIL 8.305 4,395 5.699 4, %%
Aporte para Bornos Y Reaj. 5.621 2,8% 5.799 2.7%%
Gto.: Trant., Capital Y Amort. 5,245 2,600 G413 3,0%%
Gastos Generales Ughile 4.657 2,324 4.395 2,194
Gastos C.M. 2017 2.54% 1,224 2.639 1,26
Programas de Servicios e Insfra, 2.9230 A, A%s 2.084 1,596
[Total Gastos F.G. .. . ] S04 =51 ] 10095 212,062 | T100%
Salde del Ejercicio - 268 - 2.318
Excedente Est. ABO Anterior 2520 23252

Saldo Final Fondo Generol 2. 352 3

*  Monto estimado de los Ingresos 2017 MM$ 209.744

* Monto ¢jecucion efectiva ingresos 2016  MMS 203.963

*  Variacion % 2.83%

+  Monto estimado de los Gastos 2017

* Monto gjecucion efectiva Gastos 2016
*  Variacién % 3,81%

MMS$ 212.062
MM$ 204.232

LT 66.0% del Gasto para el afio 2017 por la suma de $ 140.012 millones, se explica por los 5
Aportes entregados a los Organismos, via remesas mensuales, (8§134.023 millones), mds los

nuevos Aportes (5° decil, 20% gratuidad y Ex AFI), por la suma de $ 5.987 millones.

APCRTE APCRTE APORTE SUBSIDIODE | APORTE CONV. TOTAL
ORGANISMO INSTITUCIONAL |  ARANCEL DESCENTRAL. INCAPACIDAD | ACTDEINTERES | APORTES
FINAL 2017 ARANCELES LABORAL NACIONAL, 2017
2017 ANOS ANTERIORES 2097 2017
Ms ms MS M3 M3 Ms

Fac. de Economla v Negotios 799,351 9,978,373 483,617 153.021 204.714 11,620,077
Fat. de Fllosofia 1.501.056 2.836.640 137.549 $0.189 333.201 4,698,635
Fac. de Artes 1677337 2078737 215,475 90.225 506.397 4,869,171
Fac. de Derecho 5090.081 5.917.808 492 632 48.835 130.376 7.088.792
Fac. de Cs. Sociales 674.914 3493435 196.736 85.422 172.846 4.623.353
institute de Comunicacién e Imagen 173.227 1.887.769 92,957 27.092 44.363 2.225.407
institute de Asuntos Publicos 334,955 1.161.718 69,484 E.103 85.782 1.660.041
Fac. de Arquiteciura 589.078 4,328,365 360,671 24032 176.473 5.526.620
Fac. de Ts. Agronem icas 1,334,954 2754719 200.707 54,843 354,698 4.759.960
Fac. de Cs. Forestaies 514,845 785588 28,098 18,598 131,878 1.469.278
Fae, de Cs. Veterinarias 727.832 2.386.404 132.7%8 66.362 186,193 2.498,796
Programa Bachillerato §.088 1.189.725 26,315 5472 1.231.599
Fac. deiedicing 7924895 | T 11860 E33 571,583 288,599 2029570 22.675.057
Fac. de Ddontologia 1.283.282 2382.991 180.738 147,494 358,849 4.318,152
Fac. de Cs. Fisicas 3.831.014 | 16.555.946 1.188.770 372.796 981,125 | 92,929,650 |
Fac. de Ciencias 2.254.558 >.840.508 148.480 63.561 877,394 5.884.501
Fac. de Cs. Ouimicas 1,378,855 323048571 202,405 51.3%8 352,426 5.216.190
Inst. ¢de Nuty Tec. de los Aldim, 1.180,291 41.797 302.273 1,524,362
Inst, de Est. Internae. 541 212 88.493 434,246
Hespital J.J. Aguire 54| o 1332664 5.499.418
Servicios Centrales 11.910.65§ [ [ 350.981 0| T1Z261.677

TOTAL GENERAL M$ A43.369.644 | 75.448.615 4.690.853 3.528.315 6.987.552 | 1234.024.979




PRESUPUESTO UNIVERSITARIO

Ejecutado *

Solicitade para

VAR. RELEVANTES A LOS GASTOS DEL 2011 ANO 2016 s ARO 2017 M$ VAR. S VAR, %
Consejo de Evaluacion 105.953 125.843 29.890 28,2%
Becas Asistenciales PAE 1.988.128 3.022.488 1.025.260 51.3%
Prog. Acreditacion Socioecondmica 118.050 155 582 37.533 31.8%
Convenio Uchile- GAM - 50.400 50.400
Prog. Transversal Educacién PTE 139.810 139.810 - 0,0%
FADOP - 300.000 300.000
Reparaciones Edificios DEMRE - 400.000 400.000
Reposicidén Ascensores {4) Torre 15 - 420.00C 420.000
Inversion Financiera Edit. Univ. - 200.00¢ 2C0.000
ALUCAI Fondo General 4945 189 5.228.705 2832.516 5.7%
F.l1 131.681.369 11.978.745 297.37¢ 2,5%
Totales M$ | 18.988.499 | 22.032.574 | 3.044.075 16,0%
PRINCIPALES FUENTES DE FINANCIAMIENTO
DEL MAYOR GASTO INCREMENTAL ANO 2017 MS
% Aportede! C.M. al FG por AFI (50%) 1.279.300
Aporteal FG del Aporte 20% Gratuidad 1.311.000
Recuperaciones Programa PAE 870.619

’ Totales mayores fuentes adicionales M$ [ 3.461.119 ‘

]Mayor Gasto Presupuestado 2017 M$ I

3.152.331 |

et PRESUPUESTOS ANQS 2016 220170

CONVENIOS MARCOS |- ANO 2016 - ANO 2017 | VARIACION -
Por 5% Incrementai AFD 3.857.892 3.973.626 115.737
Reintegro 50% AFI 2.533.256 2.609.254 75.998
Tutorias U. Estatales 400.000 400.000 0
Diagnostice Pedagogias 100.000 - -100.000
Aporte Real Conv. Marco 2.044.81% 2.239.139 194.220
Total via Convonio Marco 8.936.067 $.222.022 285.955
¢ Reintegro 2° 50% AFI? 2.609.254

&é 11.831.276 § ?7




Presupuesto Global Universitario aiio 2017

* Monto Estimado Presupuesto 2017:  $ 632 mil millones
* Monto Ejecutado Presupuesto 2016: $ 624 mil millones

Variacién nominal esperada 1,3%

Conceptode Ingreso Lot ARG Q0167 | ARG 2017 -] var: 2017- 2016
e e Mg [ omMs | [ g
INGRESQS DE OPERACION 330.254 357.038 26.784
Venta de bienes y servicios 180.531 204.262 13.331
Rentz de inversiones 2.792 3.33¢9 547
Aranceles y Derechos matriculd 136.531 149.437 12.906
VENTA ACTIVOS (Equipos,Bienes 11 13 2
TRANSFERENCIAS 97.377 108.886 11.509
ENDEUDAMIENTO - - 0
FINANCIAMIENTO FISCAL 36.926 34,015 -2.811
RECUPERACION PRESTAMOS 8.262 8.416 154
OTROS INGRESOS - LEYES ESP, 4.858 5.296 438
SALDO INICIAL DE CAJA 146.798 118.022 -28.013
TOTALINGRESOSANO 2017 ‘| " ‘éza.486| | " 632451 ey ogE
Concepto de Gasto .- S ARG 2006 | | ARD 2017 ¢ VAR. 2017 - 2016
A Lt R s I MMS ] [ MMS T Mg
GASTO DE OPERACION 451,52 496.488 44,959
Gasto en Personal 272,401 297.585 25.1%94
Compra Bienes y Servicios 117.328 130.713 13.385
Tranferencias 61.800 68.180 6.380
DE INVERSION 37.075 76.591 39.516
Inversién Real 28.813 67.975 39.162
Inversion Financiera 8.262 8.616 354
AMORTIZACION DEUDA 3.260 3.753 493
COMPROMISOS PENDIENTES 13.600 16.663 3.063
SALDO FINAL DE CAJA 119.022 38.956 -80.066
TOTAL GASTOS ANO 2017 - -~ | "g24.886 | |~ 632.451 S 7 965




RESUMEN DE
SALDOS PRESUPUESTARIOS ESTIMADOS
POR ORGANISMO ANO 2017
PRESUPUESTOS INDIVIDUALES FORMATO D.S. N° 180

S _ EE PR SALDC ...-..| OTROS PRESTAMOS
ORGANISMO™ "7 | INGRESOS. | - GasTOS .| PRESUPUESTARIO | " DE CAIABRO |
- e T AR 201 CANTERIONES 7|
S MILLONES | $ MILLONES | -8 MILLONES “| -~ ¢ MILLONES -
Fac. de Cdontologia 9.3732 11.773 -2.400
Fod. de Artes 3.324 10.271 -1.947
inst, de Est. Internac. 761 944 1383
Fac. do Cs. Forestales 3.010 2.282 -172 500
ICEI 3.123 3.1258 3
C.J.GEmez Mitlas™™* 314 782 32
Fac. da Arquitectura 7.626 7.579 47
Fac. de Ciencias 14.834 14.771 63
Fac. de Cs. Sociales 8.647 2.493 154 =800
INAP 4.126 2776 350
Programa Bachillerato 4.037 3.614 423
Fac. de Filosofia 11.560 13.080 480
INTA 7.552 6.776 776
Fac. de Cs, Veterinarias £.958 7.696 1.262
Fac. de Medicinag 61.610 60.154 1.456 -9.Q00
Haspital JJ. Apuirre 1319.130 117.3205 1.20% «“37.517
Fac. do Cs. Quimicas 12.585 9.416 3.169
Fae. do Derecho 17.081 12.263 4.818
Fac. de Cs, Fisicas 92.962 &87.769 5.193
Fac. de Cs. Agromémicas 20.451 14.456 5.995
Fac. do Economia y Neg. 42.538 33.101 S.437
TOTAL GENERAL MS$ | - - . 459,092 CAZB.RIG | - B0, 766 e AT BT
** MAS 265,000
s Monte deuda acumulada

al 31 diciembre de cada afo
20.000.000.000

35.000.000.000

30.000.000.000

25.600.000.0G0

20.000.000.000

15.000.000.000

I0.000.00G.000

3.000.000.000

o B d &
ALDO DCUDA SALDO QEUDA  SALDG DEUDA  SALDD OEUDA  SALDO DCUDGA
ACUN, 2012 ACLM, 2013 ACLINM. 2014 ACUM., 2015 ACURMN, 2016
] $
DEUDAACUM. 2012 2.887.704.774 DEUDAACUM. 2015 34.268.928.841
DEUDAACUM. 2013 13.832.845.882 DEUDAACUM. 2016 37.459.115.304
DEUDAACUM. 2014 23.873.832.278 DEUDAACUM. 2017 37.459.115.304




s DEUDAMENSUAL 2016 CON £G. &
450.000.000
£00.000.000
350.000.000
300.600.000
250.000.000
200.000,000
150.000.000
100.000.000

30.000.000

B

$ $
ENERO 91,542.118 JULIO 300.000.000
FEBRERC 397.236.670 AGOSTO 303.664.412
MARZC 390.820.823 SERT. 288,592.272
ABRIL 401.577.122 OCT. 200.000.000
MAYO 407.593.046 NOV. 100,000.000
JUNIO 300,150.000 DIC. .
TOTAL ARC $ 3.190.175.463

El Equilibrio presupuestario de la Facultad para el afio 2017 considera la implementacion
de dos acciones financieras: la primera destinada a implementar su programa de desarrollo
académico y la segunda a la normalizacién de su situacién econdémica financiera y
restablecer su equilibrio presupuestario.

1. Un programa de Inversion por $ 4.000 millones financiado por el F.LLE.

2. Un préstamo por $ 9.000 millones de! F.LLE. para cancelar su

endeudamiento por remuneraciones con el F.G.
El monto total de endeudamiento asciende a $ 13.000 millones a 15 afios plazo, con fecha
de inicio de cobro a partir de enero de 2018, con la tasa subsidiada que otorga el Fondo.




* Pautas Apuales de Endeudamiento
Estatuto Universidad de Chile
Afio 2017

PRESUPUESTO GLOBAL AMNC 2017
PAUTAS ANUALES DE ENDEUDAMIENTC

. Antecedentes Reglarmentarios

Conforme a lo establecido en los Estatutos de la Universidad de Chile, al

R

a)

)

. Pa

En

ctor la corresponde:

Suscribir v contratar dircctarmentae, con cargo al patrimonioc universitario v
cn conformidad a |a ley, emprdéstitos y ebligaciones fimancicras quer, de
acucrdo con las pautas do endeudamiento que se establazcan arnualmenrte,
No reguieran autorizacidén previa del Consejo Universitaric o la opinidn del
Scnado Universitario: Y, @n los casos en gque exista uno u otro de tales
roequisitos, solicitar Ia aprobacidn u opinidn respectiva Y contratar agucllos
qQue sean autorizados.

Conjuntamente con ol RProyccto doe prosupucsto v sujoto al mismo tramite
de &éste, proponer las Pautas anuales de endeudamicento, scfalando las
obligaciornes gque durante el correspondiente ejercicio podra suseribir
directamente vy aquellas para las cuales requerird la autorizacién dal
Consajo Wnivaersitario o el pronunciamiento dol Senado Universitario.

utas Anuales de Endeudamiento

el marco antes scRalado, Y con ¢l objetive de dar cumplirmientoe a lo

establecido en los Estatutos de 1a Universidad, para el gejercicio presupucstario
afio 2017 sa proponan las siguientes Pautas Anuales de Endeuda miente:

1. Sobre la contratacién vy suscripcidn de nuevos empréstitos v obligacionaegs

bBa

.

Nnocarias.

1 En el presupuesto universitario del afico 2017 no se contermpla la
contratacion y/o suscripcién de empréstitos v/o obligaciornes bancarias
de mediano v/o largo plazo,

N

De ser necesario, vy con el objetivo de complementar transitoriamente
el financiamients de provectos de dasarrollo académiceo, financiados a
través el Fondo de INnversidn Institucional F.l.1., tanto de
infragstructura como do cequiparmicnto gque involucren cmpréstitos Jdo
aenlace da mediano v large plazo, estos podran  ser tomados
transitoriamente por dicho Fondo Yy deberdn ser presentados a
consideracidon de las instancias normativas correspondientes para su
aprobacion., Conforme a la programacidén v desarrolio de los proyectos
aprobados v en marcha, se espera Que para el prasente afio, los
proyvectos searan financindos rmayoritaritamaoente Por los recursos
existentes en el FUll, mas los excedentes transitorios de caja de Ia
Tesoreria Universitaria v/o por las lincas do crédito aprobadas, las
cuales pucden ser usadas en forma tramsitoria, do ser necesario.

De esta forma, los comprormisos previa suscripcidn del Rector, deberan
Fer expresaniante avtorizados por el Consejo Universitario v ratiflicados
por el Senadoe Universitario, v en conformidad con o establecido en ta
lay o reglamentos que los autorizan.,




2. Sobreo el uso de lineas de créditos bancarias.

El Rector podrs suscribir v contratar directamente los créditos que se originen
por el uso de lineas de crdédito que hayan sido previamente aprobadas, v hasta
por los montos previamente autorizados Yy no girados, para ser usados en e}
fimanciamiente normal vy habitual de Ia institucidon durante ol cjercicio
presupuestario respectivo.

Las linecas de crédito podrdan ser utilizadas para financiar los desfases de caja
que puedan existir para subvencionar las necesidades transitorias de fondos,
constituyendo, ademds, por su propia naturaleza, capital de trabajo a la
operacion cotidiana v normal de la instituciodn, asi como del financiamiento
transitorio de los presupuestos deficitarios afo 2017 aprobados en el
presante presupuesto universitario.

2.1 Lineas de Crédito Autorizadas: Con el ebjetivo sefalado anteriormente,
se autorizd a partir del Presupuesto afio 2014, como politica permanente
en la Institucidn v por la envergadura de los recursos que se manejan en
el funcionamiento cotidiano, la vigencia de iineas de crédito bancarias por
la suma equivalente a3 um Mmes Yy medio de recursos mecesarios para
financiar las operaciones Y compromises del Fondo General de la
Universidad de cada afio (egresos). De acuerdo con lo anterior, ¢l monto
para el afo 2017 alcanzaria la suma aproximada de $ 26.500 millonrnes.

Cabe hacer presente, que la Institucidn, al dia 18 de abril de 2017, no
mantiene deudas por este concaepto.

Acuerdos generales solicitados:

1. Aprobar el Presupuesto Universitario afio 2017, formato D.S. 180.

2. Aprobar los préstamos de caja a los organismos deficitarios, Facultad de
Odontologfa, Facultad de Artes, Facultad de Ciencias Forestales v de Conservacion
de la Naturaleza, ¢ 1.E..

3. Aprobar la propuesta de Inversion y Normalizacién Financiera de la Facultad de
Medicina, consistente en otorgar un préstamo a 15 afios por el F.LLE., por la suma
de 5 13.000 millones ($ 4.000 a Inversién y $ 9.000 millones para el pago de la
deuda con F.G.), con inicio de pago en enero de 2018, en las condiciones
financieras del Fondo.

4. Tomar conocimiento de los Estados Financieros afio 2016, y Presupuestos de
Gastos de Cobranza, del Fondo Solidario de Crédito Universitario afio 2016 ¥
proyectados afio 2017, seglin exigencia S.V.S e informe de Auditores Externos
adjunto en documento del Fondo General.

5. Aprobar la politica de contratacion de lineas de crédito bancarias, en el sistema
bancario nacional, hasta por la suma de $ 26.500 millones, y cuyo plazo maximo
para el servicio de la deuda contratado fue aprobado hasta el 10 de marzo de 2018.

El Presidente subrogante ofrece la palabra.
El senador Behn sefiala que le llamé la atencién que no aumento el monto por el concepto

del 5% incremento anual de la AFD de un afio al otro, es decir, se suponia que eran 2 mil
millones mds cada afio hasta un cierto punto se habfa cumplido.
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El Vicerrector de Asuntos Econémicos y Gestién Institucional, profesor Enrique Manzur,
responde al senador Behn que lo que pasé fue que a partir de la discusion de gratuidad, no
sabe si es la justificacién o no, pero en definitiva €so se corté y para reducir el efecto
negativo que eso tenia en el Fondo de Inversion, que era la principal receptora de ese
recurso, propusieron que los recursos del Convenio. En el grafico correspondiente se
indica, en la primera linea dice por 5% incremental AFD hay 4 mil millones en el convenio
marco 2017 que estan tomando, sino obtendria mucho menos de lo que se habia
planificado. Por ejemplo, Vicufia Mackenna 20 estd proyectado con esas platas, o sea,
cuando se tomoé la decisién de financiar esta area deportiva en el Campus o Vicufia
Mackenna 20, era suponiendo que el 5% iba a existir. Por lo tanto ¢ 5% cuando deja de ser
incrementado se traspasa a una parte al Convenio Marco v eso obviamente redujo la
disponibilidad del Convenio Marco, pero aseguro la viabilidad del Fondo de Inversion que
ha sido clave en el desarrollo de las distintas Facultades. Sefiala que en el Fondo de
Inversion, justamente, las unidades que no han estado son las dos maés grandes, ni la
Facultad de Ingenieria con su Proyecto 851 ni la Facultad de Economia han usado el fondo

Yy quienes se han visto beneficiadas son las Facultades de Sociales, Filosofia, de Ciencias,
etc.

El senador Behn consulta sobre el Fondo de Inversiones, cudl es el tamafio acumulado del
fondo de inversiones o existe ese fondo de alguna manera o solamente el flujo. La otra
pregunta es respecto de la deuda del Hospital Clinico, mas bien el déficit del Hospital, tenfa
la duda pero ya la contestd en parte que era cudl era la evolucion con los proveedores, por
ejemplo, o con otros acreedores potenciales del Hospital, porque le preocupa que vaya a ser
un bicicleteo, es decir que no vayan a estar diciendo, por un lado, que ya no le piden a la
Universidad o al fondo general pero, por otro lado, incrementen deuda. Y en ese sentido
serfa interesante saber que tan auditado estén todas esas mejoras en la situacién del Hospital
Clinico. La Gltima pregunta es qué pasa con estos préstamos de caja, los préstamos que son
implicitos, porque no estén explicitado, estos préstamos de caja en el pasado y de ahora en
adelante pagan intereses, no pagan intereses, son reajustables no son reajustables, cuando se
dice que el Hospital Clinico debe 37 mil millones, (€se es un monto nominal y, por lo
tanto, en el fondo, lo estdn subsidiando en un 5%, aproximadamente anual? ; o qué
significa?

El Vicerrector Manzur sefiala que con respecto al fondo, el fondo es real es un fondo que
acumula recursos, que tiene compromisos importantes. Se entregan once mil y debe tener
acumulados treinta mil. La Universidad tomé la decision de hacer el proyecto deportivo y
los 7 mil millones salen del fondo.

La Facultad de Filosofia y Humanidades estd empezando la construccién ¥ €S un proyecto
de 10 mil millones de los cuales todos salen del fondo, ya sea que lo va a devolver una
parte ¥ otros que son aportes. Eventualmente Vicufia Mackenna 20, todos los recursos de
Vicufia Mackenna 20 salen del fondo, o sea, es un fondo sumamente robusto que incluso
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hubiera sido mas robusto si no hubiera cambiado la politica del 5% pero a pesar de eso
sigue permitiendo que hayan inversiones importantes en la Universidad.

El segundo punto, no hay un tratamiento de son deudas nominales, el Hospital Clinico,
como dice el senador Behn, el célculo esta muy bueno y el 5 es barato, el 5 de casi 40 son 2
mil millones. Ahora eso se tendra que definir cuando haya una propuesta de pago de los
recursos, pero efectivamente hoy dfa las unidades tienen, la deuda que aparece ahi es
nominal, es la suma de pesos de cada ano, pero no refleja ni costos, ni inflacién.

La senadora Palma Manriquez agradece la presentacion que ha intentado ser comprensible
por quienes no estan en ese campo. Tiene una pregunta que tiene que ver con que ¢l Senado
Universitario, sistematicamente, ha rechazado los presupuestos, y uno de los clementos por
los cuales lo ha hecho es muy fundado, a pesar que ella ha votado en sentido distinto, v que
tiene que ver con la estructura del presupuesto de la Universidad, particularmente con el
Fondo Global, y su pregunta es sf la Rectoria tiene en su agenda la revision, al menos, de la
estructura del Fondo General. Lo plantea, dice. porque tiene que tener una conversacion
con el Consejo de su Facultad sobre el respaldo al presupuesto, porque sistematicamente en
los andlisis que ha hecho su Facultad, y que cree que fue importante, fue discutido con la
Rectoria y con el Promrector anterior, tiene que ver con los efectos v los limites que tiene
para el desarrollo de las unidades la estructura del Fondo General vy cdmo Ciencias
Sociales, por ejemplo, a comparacién de todos los pardmetros recibe fondos muy menores
del Fondo General, respecto, por ejemplo, a otra Facultad del campus como es la Facultad
de Filosofia y Humanidades. Pregunta que ante la situacién de este presupuesto, por las
razones que sistematicamente ha usado el Senado, la Rectoria tiene disposicion a revisar la
estructura presupuestaria y el lugar que tiene la comisién tripartita que se creé el afio
pasado para, justamente, tratar los asuntos mas estructurales que anteceden a la aprobacion
de los presupuestos. Plantea que no ha tenido informacién sobre esa Comisidn, si esa
Comision funciona o no funciona, porque esa Comisi6n, quienes representan al Senado
tendria que dar razén del presupuesto.

El Vicerrector Manzur responde que efectivamente la tradicion ha sido rechazar el
presupuesto y €l mismo cuando era presidente de la Comisién de Presupuesto v los cuatro
primeros los rechazaron y le tocaba normalmente explicar el rechazo y una de las razones
era lo que llamaban la distribucion histérica con criterios histéricos del Fondo General.
Manifiesta que mds alld de la Rectorfas, dirfa que cuando revisa este presupuesto nada mas
que ¢l presupuesto, cuando revisa la situacién de la Universidad hoy dia respecto a la que
veia hace 10 afios, dirfa que a través de distintos mecanismos la Universidad, a veces de
manera casi sin darse cuenta de los efectos, ha hecho esfuerzos por generar fondos que han
ayudado a potencia a unidades que habia sido maltratadas, que tenian menos oportunidades.
Sefiala como ¢jemplo que cuando se obtiene la iniciativa Bicentenario v el Gobierno se
compromete con 25 mil millones, y eso debe haber sido hace como 10 afios, eso era
espectacular, pero aparte de eso, hoy, se podria decir que la Universidad ha puesto otro
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tanto en el Campus Gémez Millas, estan hablando de 2 costado 25 mil millones va a poner
en el periodo equivalente a lo que era la iniciativa Bicentenario. Eso era impensado hace 10
afos, la Universidad no tenia la capacidad. Manifiesta que uno de los grandes problemas de
redistribuir es que es casi imposible en grupos colegiados, decir le vamos a sacar a A para
pasarle a B, lo que hoy dia ya esta, la tnica posibilidad es tener recursos nuevos que se
repartan con criterios distintos, que fue lo que se hizo el 2012, ese afio con los primeros
recursos que se liberaron del endeudamiento, se planted la posibilidad de entregarle mds
recursos a las Unidades que demostraran que tenian bajo aporte v ahi se hizo lo que se
conocioé como la Comisidn el trabajo de la Comisién Brieva, por el Decano de la Facultad
de Ingenierfa, que llegé a la conclusién de que 5 Facultades debian recibir mas aporte, entre
otras, Sociales, Filosofia, el Instituto de la Comunicacion ¢ Imagen, se hizo ese esfuerzo y
se les entregd y se ha mantenido ese aporte. Sefiala que es un aporte permanente que en
total sumaba mil quinientos millones.

Manifiesta que lo que quiere transmitir es que a parte de la presentacion por presupuesto, lo
que querria mostrarle es ¢c6mo hoy dfa se distribuyen realmente los recursos. Sefiala que
hay muchos aportes que no se ven, por gjemplo, hoy el nivel Central financia Ucursos y
UCampus, son solo ¢jemplos, de como han ido aumentando la entrega de recursos directos
a las Unidades y ahi el principal rol del nivel Central es {ratar de ser lo més eficiente en su
propio gasto, al final donde dice Servicios Centrales, del total de aporte institucional, se
llevan 11 mil millones, muchos de los cuales después van en beneficio de la Unidades, uno
de los trabajos mas duros, menos agradable, es ser el que dice que no a las cosas internas y
probablemente son buenas ideas, pero si no es ficil que se escape. Plantea que se estan
viendo el déficit de Facultades, pero no hay ninguno de los Servicios Centrales, enfonces, la
verdad es que hoy dia solo se pueden hacer cambios razonables con TECUrs0s nuevos, y en
esas lineas han hecho el esfuerzo de que los recursos nuevos que vienen por gratuidad estan
en la Comisién, hoy dia hay dos mil 500 millones de PE€sos para que se generen proyectos
en el Grupo de Trabajo Tripartito y se ¢spera otro tanto para el 2017. Sefiala que el
problema que tienen con esos recursos que fue una opcion que se evalud que cra ver la
posibilidad de aporte, de hecho el Decano de la Facultad de Ciencias Sociales presentd en
la Comisidn, al igual que el Decano de Ciencias y la Decana de Artes, es que como no
saben si €so es permanente o no la manera en que esta la gratuidad, no saben si pueden
comprometer recursos, porque es distinto cuando le entrega a una Unidad 500 millones de
aporte, en el entendido de que son permanentes, a aporte que son de una sola vez y claro
permiten hacer inversién, compra v que son muy afractivo para eso pero no permiten
proyectarse en el tiempo.

Opina que hay que seguir trabajando, la situacién es mejor a la que era hace unos afios y
obviamente la Comisién va a sacar una propuesta que va en ir tratando de reducir las
brechas que hoy se observan entre Facultades. De hecho si se revisa hay Facultades que hoy
dia en la practica no reciben nada, neto desde la Universidad, hay unidades, més de una,
que su situacion si uno la analiza en todos los flujos, su flujo es negativo con respecto a la
Universidad, en ese sentido se podria decir que ahi esta el valor de la Universidad. Sefiala
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que es una discusion que hay que hacer y considera que la tinica que queda poco pendiente,
es la discusion sobre los overhead, algunos overhead. Le parece extrafio que el overhead
del Post Grado sea mayor que overkead de los servicios. Entiende que cuando se hizo esa
discusién primé una cosa pragmatica de que no se le podia poner més impuesto al Hospital
Clinico con la venta de servicios, pero es extrafio que si se hace un programa que tiene que
ver con Docencia paga mds impuesto en la Universidad, si se hiciera una asesoria. Sefiala

que es el 2 y 5, eso no va a cambiar la estructura de la Universidad, que corresponderia dos
mil millones.

El senador Rosembluth sefiala que refiriéndose al tema de [a distribucién de los recursos
que se entrega del Fondo General a las Facultades, consulta cual es e) propdsito de esos
recursos que vienen del fondo central a las Facultades.

Sefiala que se pregunta, entendiendo que hay algunas Facultades que llevan una deuda, por
gjemplo ICEL aunque se menciona que recibe més fondos de los fondos centrales, pero
mantiene una deuda v aun asi, los fondos que se distribuyen desde el fondo central a las
Facultades tal vez no ven o no consideran eso, sino que estan en funcidn de otros criterios
que se mantienen fijos. De acuerdo a eso cual es el proposito de ese recurso, si es
solucionar las dificultades o las situaciones que impiden el desarrollo posterior de esas
Facultades, porque se sabe que un déficit que se acarree una deuda, lo que hace limitar la
proyeccién a futuro de esas Unidades. Plantea que $1 €s0S recursos se mantienen, como en
el caso de la Facultad de Ciencias Sociales ¢Como esos se llegan a distribuir? Para que
cumplan con el propdsito que no esté enmarcado por un criterio fijo, sino que tenga un
sentido mayor que permita desarrollo de otras areas de la Universidad.

También pregunta sobre los overhead o de esos madrgenes, particularmente de venta de
servicios que es extremadamente bajo era el 2%, muy reducido, siendo que por otro lado es
uno de las partidas que tiene mayores ingresos dentro de la Universidad.

Por dltimo le causé curiosidad que en los gastos que se mencionaban en el presupuesto
global de la Universidad, el gasto del personal por ejemplo, aumentaba en 25 mil millones,
consulta por las razones de ese incremento. También sobre lo mismo un aumento en lo que
llaman la inversién que tenfa cerda de 40 mil millones que son cifras significativas, porque
40 mil millones, es un presupuesto que es recibido solo por tres unidades de la Universidad.

Manifiesta que esas son sus preguntas ;Como se sigue distribuyendo un fondo que se
mantiecne?

El Vicerrector Manzur responde respecto del aumento del gasto de personal en el
presupuesto global es el efecto de las decisiones de las Unidades, basicamente, tiene
componentes, hay un crecimiento automdtico, por indexacién el IRSP fue 3,2 aplica
automaticamente. Sefiala que hay que pensar que estan los honorarios, la generacién de
proyectos, a veces contrata mds gente. Indica que es algo que tiene que ver con las
actividades propias de cada Unidad. Plantea que efectivamente los overhead
particularmente los de servicios le dejan bastante poco a la Universidad, pero no asi a las
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Unidades, y esos son acuerdos que desde el nivel central desconoce. Sefiala que la
Universidad estd llena de proyectos que son buenos para los que lo hacen y no
necesariamente para la Institucién. Sefiala que hay un tema de quien se apropia en el fondo
de Jos mérgenes. Hoy dia se apropian fundamentalmente la propia Unidad, obviamente los
que Ja desarrollan pero sobretodo la Unidad y muy marginalmente la Universidad como un
todo, el fondo general.

Por dltimo, respecto a la pregunta de 1o historico sefiala que tiene relacién con la discusién
del PDI. Es dificil ponerse de acuerdo de los cuales son los criterios con los cuales uno
debiera medir, por ejemplo, cuando una Facultad lo hace bien 0 mal, o cuales son los
objetivos que debiera tener, hoy no miden nada de €30, si una Facultad sube o baja los
puntajes, aumenta o disminuye el némero de doctores, baja o aumenta el mimero de
publicaciones o actividades culturales (Qué efecto tiene eso en la distribucion de los
recursos? Cero, casi. Cuando partieron la discusiones de lo que seria el primer Senado,
obviamente estuvo el tema de qué significa ser una Universidad lider y como se baja eso a
las Unidades, por eso el Anexo 4 queddé como anexo no mas ¥ no como parte de los
criterios que van a evaluar, porque si se empiezan a evaluar por distintos criterios la
asignacion serfa distinta, pero no coincidiria con lo que son las necesidades. Sefiala que el
tema es mucho mas complejo.

El Presidente subrogante indica que por asuntos histéricos como se ha hecho esto en la
practica dado que hay un mandato de] Senado de una fecha desde el momento que empieza
a correr el dia de hoy, esto histéricamente por costumbre no se decide en esta Plenaria, sino
que se entra a la Comisién de Presupuesto y Gestion que tiene un plazo para dar un
informe, que debiera ser en dos Plenarias mds. Ahora la Comisién de Presupuesto y
Gestidn va a recibir toda la documentacion mandada y va a tener que reunirse de forma
extraordinaria para informar a la Plenaria y en dos Plenarias mds se vota este presupuesto,
si se aprueba o no.

Agradece al Vicerrector de Asuntos Econdémicos y Gestidn Institucional, profesor Enrique
Manzur por su presentacion.

Stendo las catorce horas con treinta y ocho minutos, el Presidente subrogante levanta la
sesion.

‘conformidad,

Juan Carlos Letelier Parga

grador Secretario (S) Presidente Subrogante

MEMM/GARM
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RECTORIA

U. DE CHILE (O)N°  310.-

ANT: Certificados N°38, N°42 y N°43 del Consejo
Universitario, adoptados en la Primera Sesién
Extraordinaria de 18.04.2017; Documento
Presupuesto Global de la Universidad de Chile afio
2017 Formate D.S.N°180; Decumento Distribucidn
del Fondo General afio 2017.

MAT: Remite propuesta de Presupuesto de la
Universidad de Chile afio 2017 y Pautas Anuales
de Endeudamiento.

sANTIAGO, 24 ABR 2017

DE : RECTOR

A : SR. VICEPRESIDENTE DEL SENADO UNIVERSITARIO

Mediante el presente, informo a Ud. que, en virtud de lo dispuesto en el articulo 19,
letra 0), y el articulo 23, letra b), del DFL N° 3, de 2006, Estatuto de la Universidad de Chile,
el Consejo Universitario, en su Primera Sesidn Extraordinaria celebrada el dia 18 de abril
del afno en curso, ha procedido a aprobar el Presupuesto de la Universidad de Chile afio
2017, en Formato D.S. N°180 del Ministerio de Hacienda, y las Pautas Anuales de
Endeudamiento para el afio 2017; segln consta en los Acuerdos N°s. 38 y 42
respectivamente.

En virtud de lo anterior, me permito remitir a usted, para los efectos de la ratificacién
del Senado Universitario de conformidad a lo establecido en el articulo 25 letra ¢) del
Estatuto Institucional, y en el Reglamento de Presupuesto contenido en el D.U.E. N°022781,
de 2014, los siguientes antecedentes:

a) Certificados de los Acuerdos N°s. 38, y 42 adoptados por el Consejo Universitario.

b) Documento Presupuesto Global de la Universidad de Chile Afio 2017, Formato D.S.
N°180 (En versidn digital).

c) Distribucion del Fondo General Afio 2017 (En version digital).

Asimismo, el Acuerdo N°43 en el que consta la aprobacién de los representantes de
este Consejo Universitario ante una eventual Comisién, al tenor de lo dispuesto en el
articulo 25 literal ¢) del Estatuto de la Universidad de Chile,

Con todo, tambieén me permito acompanar los Certificados de Acuerdo N°39, 40 y
41, para que tome conocimiento de otras decisiones del Consejo Universitario relacionadas
con materias presupuestarias (préstamos y estados financieros auditados del Fondo
Solidario de Crédito Universitario).

Sin otro particular, saluda atentamente a usted,

DR. ENNIO VIVALDI VEJAR
Rector

DISTRIBUCION:

-Sr. Vicepresidente del Senado Universitario.

-Sr. Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Gestién Institucional (c.i.).
-Direccién Juridica (c.i).

-Secretaria General (¢.i).

-Archivo Rectoria.



UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSEJC UNIVERSITARIO

CERTIFICADO

‘ACUERDO N°38

El Secretario General (S) que suscribe, en su calidad de Ministro de fe del Consejo
Universitario de la Universidad de Chile, certifica que en el Acta de la Primera Sesion Extraordinaria,
realizada el dia 18 de abril de 2017, consta que el Consejo Universitario aprobé por unanimidad lo
siguiente;

El Consejo Universitario, de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 23 letra b) del Estatuto
Universitario y el articulo 9° del Reglamento de Presupuesto, contenido en el D.U. N°022781, de
2014, acuerda aprobar el siguiente Presupuesto afio 2017 de la Universidad de Chile presentado por
la Rectoria a través de su Vicerrectoria de Asuntos Econémicos y Gestién Institucional (VAEG),

segun el formato establecido en el D.S. N°180, de 1987, del Ministerio de Hacienda.
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6.1
6.2

INGRESOS
Ingresos de Operacién

Venta de Bienes y Servicios
Renta de Inversiones

Aranceles de Matricula

— Derechos Béasicos de Matricula
— Aranceles por Pago Directo

- Aranceles de Postgrado

Venta de Activos

Activos Fisicos
Activos Financieros

Transferencias

Del Sector Privado
De Organismo del Sector Publico y
Entidades Publicas

Endeudamiento

interno
Externo
Proveedores

Financiamiento Fiscal

Aporte Fiscal Directo

Aporte Fiscal Indirecto

Pagarés Universitarios de la Tesoreria
General de la Replblica

Recuperacion de Préstamos por Crédito Fiscal

Recuperacion de otros Préstamos
Préstamos Incisc Tercero, Articulo 70
Ley N° 18.591

Otros Préstamos

Otros Ingresos - Leyes Especiales

M$
632.451.354
357.037.820
204.262.292

3.338.898
149.436.630
5.555.704

116.624.362
27.256.564

13.199

13.199
0

108.886.366
1.880.879
107.005.487
0

0

0

0
34.015.033
34.015.033
0

0

0

8.416.180
8.416.180

0

5.296.082
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2.1
22
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24

2.5
25

31
32
3.3
34
3.5

4.1
42
4.3
4.4
45

5.1

52

Aporte de Loteria
Otros Ingresos

Saldo Inicial de Caja

GASTOS

DE OPERACION
Gasto en Personal

Directivos
Académicos

No Académicos
Honorarios

Viaticos

Horas Exiraordinarias
Jornales

Aportes Patronales

Compra de Bienes y Servicios

Consumes Bésicos

Material de Ensefianza

Servicio de Impresién, Publicidad
y Difusién

Arriendos de Inmuebles y Otros
Arriendos

Gastos en Computacion

Otros Servicios

Transferencias

Corporaciones de Television

Becas Estudiantiles

Fondos Centrales de Investigacion ™
Fondos Centrales de Extensién
Otras Transferencias

-~ Consejo de Rectores

~ Centro de Alumnos

— Qilros

DE INVERSION
Inversién Real
Maquinarias y Equipos
Vehiculos

Terrenos y Edificios
Proyectos de Inversién
Operaciones de Leasing

Inversion Financiera

Préstamos Estudiantiles

- Préstamos Inciso Tercero, Articulo 70,

Ley N° 18.591
- Ofros Préstamos
Compra de Titulos y Valores

68.083
5.227.999

118.786.674

M3

632.451.354

496.488.566
297.585.307

11.807.682
107.967.555
124.324.399

47.813.416

1.120.365
4.561.890
0
0

130.713.214

10.797.751
2.209.728
4.300.671

5.031.542

4.073.580
104.299.942

68.180.045

0
65.872.726
0

0
2.307.319
56.195

0
2.251.124

76.591.059
67.974.879

32.003.530
477.230
25.142.787
6.710.435
3.640.897

8.616.180

8.416.180
8.416.180

0
200.000
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C DE AMORTIZACION 20.415.354
6. Servicio de la Deuda 3.752.608
6.1 Interna 3.752.608
8.2 Externa 0
8.3 Proveedores 0
7. Compromisos Pendientes 16.662.746
D OTROS 38.956.375
3. Saldo Final de Caja 38.956.375

Se extiende el presente certificado para los fines de remitir los antecedentes al Senado
Universitario, en atencién a lo dispuesto en el articulo 25, letra ¢) del Estatuto de la Universidad de
Chile.

Santiago, 18 de abril de 2017.

J S,
FERNANDO MOLINAA

Secretario General (S)I
Secretario Consejo Universitario
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CERTIFICADBO

El Secretario General (S) que suscribe, en su calidad de Ministro de fe del Cc_)nsgjo
Universitario de la Universidad de Chile, certifica que en el Acta de la Primera Sesidn Extraordinaria,
realizada el dia 18 de abril de 2017, consta que el Consejo Universitario aprobd por unanimidad lo
siguiente;

“ACUERDO N° 42

El Consejo Universitario, en relacién al Presupueste Universitario afio 2017 Formato D.S.
N®180 de la Universidad de Chile y con el objetivo de dar cumplimiento a o establecido en el articulo
23 letra b) del Estatuto Institucional y el articulo 5° inciso segundo del Reglamento de Presupuesto
contenido en el D.UN°0022781, de 2014, acuerda las siguientes Pautas Anuales de Endeudamiento
en el gjercicio presupuestario afio 2017:

PRESUPUESTO GLOBAL ANO 2017
PAUTAS ANUALES DE ENDEUDAMIENTO

l. Antecedentes Reglamentarios

Conforme a lo establecido en el articulo 19° literales i) y o) del Estatuto de la Universidad
de Chile, al Rector le corresponde:

a) Suscribir y contratar directamente, con cargo al patrimonio universitario y en conformidad
a la ley, emprestitos y obligaciones financieras que, de acuerdo con las pautas de endeudamiento
gue se establezcan anualmente, no requieran autorizacién previa del Consejo Universitaric o la
opinidén del Senado Universitario; y, en los casos en que exista uno u otro de tales requisitos, solicitar
la aprobacion u opinidn respectiva y contratar aquellos que sean autorizados.

b) Conjuntamente con el proyecto de presupuesto y sujeto al mismo tramite de éste,
proponer las pautas anuales de endeudamiento, sefialandc las obligaciones que durante el
correspondiente ejercicio podré suscribir directamente y aquellas para las cuales requerira la
autorizacién del Consejo Universitario o el pronunciamiento del Senado Universitario.

II. Pautas Anuales de Endeudamiento

En el marce antes sefialado, y con el objetivo de dar cumplimiento a lo establecido en [os
Estatutos de la Universidad, para el gjercicio presupuestario afio 2017 se proponen las siguientes
Pautas Anuales de Endeudamiento:

1. Sobre la contratacién y suscripcion de nuevos empréstitos y obligaciones
bancarias.

1.1 En el presupuesto universitario del afio 2017 no se contempla la contratacion y
suscripcién de empréstitos y obligaciones bancarias de mediano y/o largo plazo.

1.2 De ser necesario, y con ¢l objetivo de complementar transitoriamente el financiamiento
de proyectos de desarrollo académico, financiados a través del Fonde de Inversién Institucional
(F.LL), tanto de infraestructura como de equipamiento que involucren empréstitos de enlace de
mediano y largo plazo, estos podran ser tomados transitoriamente por dicho Fondo y deberan ser
presentados a consideracion de las instancias normativas correspondientes para su aprobacion.
Conforme a la programacién y desarrollo de los proyectos aprobados vy en marcha, se espera que
para el presente afo, los proyectos seran financiados mayoritariamente por los recursos existentes
en el F.11, mas los excedentes transitorios de caja de la Tesorerfa Universitaria y/o por las lineas de
credito aprobadas, las cuales pueden ser usadas en forma transitoria, de ser necesario.

De esta forma, los compromisos previa suscripcion del Rector, deberdn ser expresamente
autorizados por el Consejo Universitario y ratificados por el Senado Universitario, y en conformidad
con lo establecido en la ley o reglamentos que los autorizan.
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2. Sobre el uso de lineas de créditos bancarias.

Ei Rector podra suscribir y contratar directamente los créditos que se originen por el uso de
lineas de crédito que hayan sido previamente aprobadas, y hasta por los montos previamente
autorizados y no girados, para ser usados en el financiamiento normat y habitual de la [nstitucion
durante el ejercicio presupuestario respectivo.

Las lineas de crédito podran ser utilizadas para financiar los desfases de caja que puedan
existir para subvencionar las necesidades transitorias de fondos, constituyendo, ademas, por su
propia naturaleza, capital de trabajo a la operacion cotidiana y normal de la Institucién, asi como del
financiamiento transitorio de los presupuestos deficitarios afio 2017 aprobados en el presente
presupuesto universitario.

2.1 Lineas de Crédito Autorizadas: Con el objetivo sefialado anteriormente, se autorizé a
partir det Presupuesto afio 2014, como politica permanente en la institucién y por la envergadura de
los recursos que se manejan en el funcionamiento cotidiane, la vigencia de lineas de crédito
bancarias por la suma equivalente a un mes y medic de recursos necesarios para financiar las
operaciones y compromisos del Fondo General de la Universidad de cada afio (egresos). De acuerdo
con lo anterior, el monto para el afio 2017 alcanzaria la suma aproximada de $26.500 millones.

Cabe hacer presente, que la Institucién, al dia 18 de abril de 2017, no mantiene deudas por
este concepto”.

Se extiende el presente certificado para los fines de remitir los antecedentes al Senado
Universitario, en atencién a lo dispuesto en el articulo 25, letra c) del Estatuto de la Universidad de
Chile.

Santiago, 18 de abril de 2017

FERNANDO MOLINA LART
Secretario General (S)
Secretario Consejo Universitario
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CERTIFICADO

El Secretario General (S) que suscribe, en su calidad de Ministro de fe del Consejo
Universitario de la Universidad de Chile, certifica que en el Acta de la Primera Sesién Extraordinaria,
realizada el dia 18 de abril de 2017, consta que el Consejo Universitario aprobé por unanimidad lo
siguiente:

“ACUERDO N°43

Se acuerda designar al Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Sr.
Patricio Aceituno; al Decano de la Facultad de Economia, Sr. Manuel Agosin y al Decano de la
Facultad de Odontologia, Sr. Jorge Gamonal, como representantes del Consejo Universitario ante la
eventual convocatoria a la Comision contemplada en el articulo 25, letra ¢), del D.F.L. N° 3, de 2006,
que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado del D.F.L. N°® 153, de 1981, que establece los
Estatutos de la Universidad de Chile, en el evento que el Senado Universitario estime que el
presupuesto anual de la Universidad y/o las pautas anuales de endeudamiento, no estan en
concordancia con las politicas de desarrollo que se hubieren establecido previamente.

Asimismo, se designa al Decano de la Facultad de Ciencias Agronémicas, Sr. Roberto Neira,
como representante suplente de esta Comision”.

Se extiende el presente Certificado para los fines que correspondan.

Santiago, 18 de abril de 2017.

FERNANDO MOLINA LAMILLA
Secretario General (S)
Secretario Consejo Universitario
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CERTIFICADOC

El Secretario General (S) que suscribe, en su calidad de Ministro de fe del Consejo
Universitario de la Universidad de Chile, certifica que en el Acta de la Primera Sesion
Extraordinaria, realizada el dia 18 de abril de 2017, consta que el Consejo Universitario
aprobd por unanimidad lo siguiente:

‘ACUERDO N°39

El Consejo Universitario acuerda aprobar préstamos de caja, hasta los montos que
se indican, destinados a equilibrar sus presupuestos 2017, bajo el formato del D.S. 180, a
las siguientes unidades académicas deficitarias:

Unidad Académica Monto
Facuitad de Odontologia $ 2.400 millones
Facultad de Artes $ 1.947 millones

Facultad de Ciencias Forestales y de Conservacién de 1a $ 172 millones
Naturaleza

Instituto de Comunicacion e Imagen $ 183 millones

Se extiende el presente Certificado para los fines que correspondan.

Santiago, 18 de abril de 2017.

FERNANDO MOLINA LAMILLA
Secretario General (8)
Secretario Consejo Universitario
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CERTIFICADO

El Secretario General (S) que suscribe, en su calidad de Ministro de fe del Consejo
Universitario de la Universidad de Chile, certifica que en el Acta de la Primera Sesion
Extraordinaria, realizada el dia 18 de abril de 2017, consta que el Consejo Universitario
acordd por unanimidad lo siguiente:

*ACUERDO N°40

Se aprueba la propuesta de la Vicerrectoria de Asuntos Econémicos y Gestidn
Institucional, referida a la inversion y normalizacién financiera de la Facultad de Medicina,
consistente en otorgar un préstamo a quince afios financiado con recursos del Fondo de
Inversion en Infraestructura y Equipamiento (F.ILI.E.), por un monto total de $13.000
millones.

De esta cantidad, $4.000 millones seran destinados a un programa de inversién y
desarrolio académico y $9.000 millones para efectos del pago del endeudamiento por
concepto de remuneraciones con el Fondo General.

Asimismo, se hace presente que el pago del referido préstamo se iniciara en el mes
de enero del afio 2018 y en las condiciones financieras del F.1LLE.

Se extiende el presente certificado para los fines que correspondan.

Santiago, 18 de abril de 2017.

Secretario General (S)—
Secretario Consejo Universitario
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CERTIFICADO

El Secretario General (S) que suscribe, en su calidad de Ministro de fe del Consejo
Universitario de la Universidad de Chile, certifica que en el Acta de la Primera Sesién
Extraordinaria, realizada el dia 18 de abril de 2017, consta que el Consejo Universitario
aprobd por unanimidad lo siguiente:

‘ACUERDO N°41

El Consejo Universitario, de acuerdo a las normas e instrucciones impartidas por la
Superintendencia de Valores y Seguros (SVS) mediante Circular N°845, de 1989, toma
conocimiento de los Estados Financieros Auditados del Fondo Solidario de Crédito de la
Universidad de Chile afio 2016 y aprueba los gastos de administracién de la cobranza del
Fondo del afio 2016 por la suma de M$133.806, asi como también del gasto estimado por
este concepto para el ano 2017 por la suma de M$145.000, dandolos por aprobados.”

Se extiende el presente Certificado para los fines que correspondan.

Santiago, 18 de abril de 2017.

J

FERNANDO MOLIN
Secretario General (S)
Secretario Consejo Universitario
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Marco Regulatorio

e D.S. NO 180 del Ministerio de Hacienda (1987): fija las normas y
el formato para la presentaciéon del presupuesto y el balance de

ejecucion presupuestaria de todas las universidades que reciben

AFD.

e El presupuesto anual debe ser presentado y publicado dentro del
primer trimestre de cada ano y, antes del 30 de junio de cada afo,

el balance de ejecucion presupuestaria del afio anterior.
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Presupuesto Global Universidad de Chile ano 2017

Refleja la consolidacion y las estimaciones presupuestarias de ingresos

y gastos de todos los organismos y unidades de la Universidad.

« Se compone de una parte que corresponde a la propuesta de

Distribucion del Fondo General para el afio 2017.

« Y otra que corresponde a la consolidacion de los presupuestos de
los diversos organismos universitarios, remitidos una vez
aprobados por sus respectivos Consejos, y que son depurados de
las operaciones y movimientos financieros internos antes de

consolidarse.
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FONDO GENERAL DE LA UNIVERSIDAD
ANO 2017



COMPOSICION Y DISTRIBUCION

Principales Fuentes de Flnanc'

e deche Total ingresos 2017-M$209.
y Gestion Institucional N
Concepto de Ingreso Ano 2016 Aho 2017
MMS % MMS %
Ingresos de Alumnos 113.470 55,6% 119.763 57,1%
Transferencias del Fisco 66.249 32,5% 64.751 30,9%
Ingresos PSU 8.729 4,3% 8.991 4,3%
Ap. Brecha 20% Gratuidad 5.242  2,6% 5.656 2,7%
SIL 3419 1,7% 3.528 1,7%
Overhead 2% 3.897 1,9% 4.064 1,9%
Overhead 3% Posgrado 1.148 0,6% 1.182 0,6%
Overhead Conicyt (TSP) 592 0,3% 609 0,3%
Venta Estampillas U. 652 0,3% 671 0,3%
Otros Varios 565 0,3% 529 0,3%

Total Ingresos F.G. 203.963 100% | 209.744 100,0%
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Concepto del Gasto Ano 2016 Ano 2017
MMS % MMS %

Aporte a los Organismos 136.376 66,8% 140.012 66,0%
Programas de Desarrollo 13.839 6,8% 13.911 6,6%
Programas Estudiantiles 13.029 6,4% 15.132 7,1%
Provision F.1.1. 11.681 5,7% 11.978 5,6%
Programa AUCAI 8.305 4,1% 8.699 4,1%
Aporte para Bonos Y Reaj. 5.621 2,8% 5.799 2,7%
Gto.: Tranf., Capital y Amort. 5.248 2,6% 6.413 3,0%
Gastos Generales Uchile 4.657 2,3% 4.395 2,1%
Gastos C.M. 2017 2.545 1,2% 2.639 1,2%
Programas de Servicios e Insfra. 2.930 1,4% 3.084 1,5%
Total Gastos F.G. 204.231 100% 212.062 100%
Saldo del Ejercicio - 268 - 2.318
Excedente Est. Afio Anterior 2.620 2.352
Saldo Final Fondo General 2.352 34
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Ginivéeidad de Chile Gastos del. Fendo Generalafio 2017

Vicerrectoria de Asuntos Economicos
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 Monto estimado de los Ingresos 2017 MM$ 209.744
« Monto ejecucion efectiva ingresos 2016 MM$ 203.963
. Variacion % 2,83%

« Monto estimado de los Gastos 2017 MM$ 212.062
* Monto ejecucion efectiva Gastos 2016 MM$ 204.232
. Variacion % 3,81%

El 66,0% del Gasto para el aiio 2017 por la suma de $ 140.012
millones, se explica por los 5 Aportes entregados a los
Organismos, via remesas mensuales, ($134.025 millones),
mas los nuevos Aportes (5° decil, 20% gratuidad y Ex AFI), por
la suma de $ 5.987 millones.
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RESUMEN APORTES DlREc%DEVFQRfDo

GENERAL A LOS ORGANISMW 2017

SUBSIDIO DE |

~ TOTAL

APORTE APORTE APORTE APORTE CONV.
ORGANISMO INSTITUCIONAL ARANCEL DESCENTRAL. INCAPACIDAD | ACT.DE INTERES APORTES
HNAL 2017 ARANCELES LABORAL NACIONAL 2017
2017 ANOS ANTERIORES 2017 2017
M $ M $ M $ M $ M$ M$

Fac. de Economia y Negocios 799.351 9.979.373 483.617 153.021 204.714 11.620.077
Fac. de Filosofia 1.301.056 2.836.640 137.549 90.189 333.201 4.698.635
Fac. de Artes 1.977.337 2.079.737 215.475 90.225 506.397 4.869.171
Fac. de Derecho 509.081 5.917.809 492.692 48.835 130.376 7.098.793
Fac. de Cs. Sociales 674.914 3.493.435 196.736 85.422 172.846 4.623.353
Instituto de Comunicacién e Imagen 173.227 1.887.769 92.957 27.092 44.363 2.225.407
Instituto de Asuntos Publicos 334.955 1.161.718 69.484 8.103 85.782 1.660.041
Fac. de Arquitectura 689.078 4.326.365 300.671 34.032 176.473 5.526.620
Fac. de Cs. Agronémicas 1.384.994 2.754.719 200.707 64.843 354.698 4.759.960
Fac. de Cs. Forestales 514.945 763.359 48.098 10.998 131.878 1.469.278
Fac. de Cs. Veterinarias 727.032 2.386.404 132.798 66.362 186.193 3.498.790
Programa Bachillerato 8.088 1.189.725 28.315 5.472 1.231.599
Fac. de Medicina 7.924.895 11.660.632 571.363 488.599 2.029.570 22.675.057
Fac. de Odontologia 1.283.282 2.383.991 180.736 141.494 328.649 4.318.152
Fac. de Cs. Fisicas 3.831.014 16.555.946 1.188.770 372.796 981.125 22.929.650
Fac. de Ciencias 2.254.558 2.840.508 148.480 63.561 577.394 5.884.501
Fac. de Cs. Quimicas 1.378.855 3.230.485 202.405 51.319 353.126 5.216.190
Inst. de Nut.y Tec. de los Alim. 1.180.291 41.797 302.273 1.524.362
Inst. de Est. Internac. 345.541 212 88.493 434.246
Hospital J.J. Aguirre 4.166.454 1.332.964 5.499.418
Servicios Centrales 11.910.696 0 0 350.981 0 12.261.677

TOTAL GENERAL M$ 43.369.644 | 75.448.615 4.690.853 3.528.315 6.987.552 | 134.024.979
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- Variaciones Relevante&dej@@/tses

incorporadas al Fondo Géher@:ﬁo 2017

PRESUPUESTO UNIVERSITARIO

Ejecutado *

Solicitado para

VAR. RELEVANTES A LOS GASTOS DEL 2011 ANO 2016 M$ ANO 2017 M$ VAR. S VAR. %

Consejo de Evaluacion 105.953 135.843 29.890 28,2%

Becas Asistenciales PAE 1.998.128 3.023.488 1.025.360 51,3%

Prog. Acreditacion Socioecondmica 118.050 155.583 37.533 31,8%

Convenio Uchile- GAM - 50.400 50.400

Prog. Transversal Educacion PTE 139.810 139.810 - 0,0%

FADOP - 300.000 300.000

Reparaciones Edificios DEMRE - 400.000 400.000

Reposicion Ascensores (4) Torre 15 - 420.000 420.000

Inversion Financiera Edit. Univ. - 200.000 200.000

AUCAI Fondo General 4.945.189 5.228.705 283.516 5,7%

F.II 11.681.369 11.978.745 297.376 2,5%
Totales MS | 18.988.499 | 22.032.574 | 3.044.075 16,0%
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PRINCIPALES FUENTES DE FINANCIAMIENTO

DEL MAYOR GASTO INCREMENTAL ANO 2017 MS
% Aporte del C.M. al FG por AFI (50%) 1.279.500
Aporte al FG del Aporte 20% Gratuidad 1.311.000
Recuperaciones Programa PAE 870.619

Totales mayores fuentes adicionales MS | 3.461.119

Mayor Gasto Presupuestado 2017 M$S 3.152.331
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PRESUPUESTOS ANOS 2016 - 2017

ESTIMADO
CONVENIOS MARCOS | ANO 2016 ANO 2017 VARIACION
MS MS MS
Por 5% Incremental AFD 3.857.892 3.973.629 115.737
Reintegro 50% AFI 2.533.256 2.609.254 75.998
Tutorias U. Estatales 400.000 400.000 0
Diagnostico Pedagogias 100.000 - -100.000
Aporte Real Conv. Marco 2.044.919 2.239.139 194.220
Total via Convenio Marco 8.936.067 9.222.022 285.955
¢ Reintegro 2° 50% AFI? 2.609.254
éé 11.831.276 | ??
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Presupuesto Global Universitario ano 2017

Monto Estimado Presupuesto 2017: $ 632 mil millones
Monto Ejecutado Presupuesto 2016: $ 624 mil millones

Variacion nominal esperada 1,3%
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Concepto de Ingreso Ano 2016 Ano 2017 | |VAR. 2017-2016
MMS MMS$S MMS
INGRESOS DE OPERACION 330.254 357.038 26.784
Venta de bienes y servicios 190.931 204.262 13.331
Renta de inversiones 2.792 3.339 547
Aranceles y Derechos matriculg 136.531 149.437 12.906
VENTA ACTIVOS (Equipos,Bienes) 11 13 2
TRANSFERENCIAS 97.377 108.886 11.509
ENDEUDAMIENTO - - 0
FINANCIAMIENTO FISCAL 36.926 34.015 -2.911
RECUPERACION PRESTAMOS 8.262 8.416 154
OTROS INGRESOS - LEYES ESP. 4.858 5.296 438
SALDO INICIAL DE CAJA 146.798 119.022 -28.011
TOTAL INGRESOS ANO 2017 624.486 632.451 7.965
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Concepto de Gasto Ano 2016 Ano 2017 VAR. 2017 - 2016
MMS MMS MMS
GASTO DE OPERACION 451.529 496.488 44.959
Gasto en Personal 272.401 297.595 25.194
Compra Bienes y Servicios 117.328 130.713 13.385
Tranferencias 61.800 68.180 6.380
DE INVERSION 37.075 76.591 39.516
Inversion Real 28.813 67.975 39.162
Inversion Financiera 8.262 8.616 354
AMORTIZACION DEUDA 3.260 3.753 493
COMPROMISOS PENDIENTES 13.600 16.663 3.063
SALDO FINAL DE CAJA 119.022 38.956 -80.066
TOTAL GASTOS ANO 2017 624.486 632.451 7.965
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RESUMEN DE
SALDOS PRESUPUESTARIOS ESTIMADOS
POR ORGANISMO ANO 2017

PRESUPUESTOS INDIVIDUALES FORMATO D.S. N° 180
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RESUMEN SALDO PRESUPU
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OTROS PRESTAMOS

SALDO
ORGANISMO INGRESOS GASTOS PRESUPUESTARIO DE CAJA ANO
ANO 2017 ANTERIORES
S MILLONES | S MILLONES S MILLONES S MILLONES
Fac. de Odontologia 9.373 11.773 -2.400
Fac. de Artes 8.324 10.271 -1.947
Inst. de Est. Internac. 761 944 -183
Fac. de Cs. Forestales 3.010 3.182 -172 -500
ICEI 3.133 3.125 8
C.J.GAbmez Millas** 814 782 32
Fac. de Arguitectura 7.626 7.579 47
Fac. de Ciencias 14.834 14.771 63
Fac. de Cs. Sociales 8.647 8.493 154 -800
INAP 4.126 3.776 350
Programa Bachillerato 4.037 3.614 423
Fac. de Filosofia 11.560 11.080 480
INTA 7.552 6.776 776
Fac. de Cs. Veterinarias 8.958 7.696 1.262
Fac. de Medicina 61.610 60.154 1.456 -9.000
Hospital J.J. Aguirre 119.110 117.305 1.805 -37.517
Fac. de Cs. Quimicas 12.585 9.416 3.169
Fac. de Derecho 17.081 12.263 4.818
Fac. de Cs. Fisicas 92.962 87.769 5.193
Fac. de Cs. Agronémicas 20.451 14.456 5.995
Fac. de Economia y Neg. 42.538 33.101 9.437
TOTAL GENERAL M$ 459.092 428.326 30.766 -47.817

**MS 265.000



SALDO DE DEUDA ACUMULAPATDEEHOSPITAL
CLINICO CON EL FONDO'GENERAL

Universidadv\;ie Chile AL CIERRE DE CADA ANO

Vicerrectoria de Asuntos Economicos
y Gestion Institucional

$ Monto deuda acumulada
al 31 diciembre de cada ano
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ACUM. 2012 ACUM. 2013 ACUM. 2014 ACUM. 2015 ACUM. 2016
$ $
DEUDA ACUM. 2012 2.587.704.774 DEUDA ACUM. 2015 34.268.938.841
DEUDA ACUM. 2013 13.832.845.882 DEUDA ACUM. 2016 37.459.115.304

DEUDA ACUM. 2014 23.873.832.278 DEUDAACUM. 2017 37.459.115.304
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FACULTAD DE MEDICINAS SO S uus
SITUACION FINANCIERA PRESUF\’UESIABLA/ANO
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El Equilibrio presupuestario de la Facultad para el aino 2017 considera
la implementacion de dos acciones financieras: la primera destinada a
iImplementar su programa de desarrollo académico y la segunda a la
normalizacion de su situacion econdmica financiera y restablecer su

equilibrio presupuestario.

1. Un programa de Inversion por $ 4.000 millones financiado por
el F.ILLLE.

2. Un prestamo por $ 9.000 millones del F.l.I.LE. para cancelar su
endeudamiento por remuneraciones con el F.G.

El monto total de endeudamiento asciende a $ 13.000 millones a 15
anos plazo, con fecha de inicio de cobro a partir de enero de 2018, con
la tasa subsidiada gque otorga el Fondo.
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« Pautas Anuales de Endeudamiento

Estatuto Universidad de Chile
Ano 2017



Pautas Anuales de Endeuda\mWEHtaZON

. Universidad de Chile
Vicerrectoria dg Asuntos Economicos
y Gestion Institucional

PRESUPUESTO GLOBAL ANO 2017
PAUTAS ANUALES DE ENDEUDAMIENTO

I. Antecedentes Reglamentarios

Conforme a lo establecido en los Estatutos de la Universidad de Chile, al
Rector le corresponde:

a)

b)

Suscribir y contratar directamente, con cargo al patrimonio universitarioy
en conformidad a la ley, empréstitos y obligaciones financieras que, de
acuerdo con las pautas de endeudamiento que se establezcan anualmente,
No requieran autorizacidén previa del Consejo Universitario o la opinién del
Senado Universitario; y, en los casos en que exista uno u otro de tales
requisitos, solicitar la aprobacion u opinidon respectiva y contratar aquellos
que sean autorizados.

Conjuntamente con el proyecto de presupuesto y sujeto al mismo tramite
de éste, proponer las pautas anuales de endeudamiento, sefalando las
obligaciones que durante el correspondiente ejercicio podra suscribir
directamente y aquellas para las cuales requerira la autorizacion del
Consejo Universitario o el pronunciamiento del Senado Universitario.
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1. Pautas Anuales de Endeudamiento

En el marco antes seinalado, y con el objetivo de dar cumplimiento a lo
establecido en los Estatutos de la Universidad, para el ejercicio presupuestario
ano 2017 se proponen las siguientes Pautas Anuales de Endeudamiento:

1. Sobre la contratacidn y suscripcion de nuevos empréstitos y obligaciones
bancarias.

1.1 En el presupuesto universitario del ano 2017 no se contempla la
contratacion y/o suscripcion de empréstitos y/o obligaciones bancarias
de mediano y/o largo plazo.

1.2 De ser necesario, y con el objetivo de complementar transitoriamente
el financiamiento de proyectos de desarrollo académico, financiados a
través del Fondo de Inversion Institucional F.l.1., tanto de
infraestructura como de equipamiento que involucren empréstitos de
enlace de mediano vy largo plazo, estos podran ser tomados
transitoriamente por dicho Fondo y deberan ser presentados a
consideracidon de las instancias normativas correspondientes para su
aprobacidn. Conforme a la programacién y desarrollo de los proyectos
aprobados y en marcha, se espera que para el presente ano, los
proyectos seran financiados mayoritariamente por los recursos
existentes en el F.l.l., mas los excedentes transitorios de caja de la
Tesoreria Universitaria y/o por las lineas de crédito aprobadas, las
cuales pueden ser usadas en forma transitoria, de ser necesario.

De esta forma, los compromisos previa suscripcion del Rector, deberan
ser expresamente autorizados por el Consejo Universitario y ratificados
por el Senado Universitario, y en conformidad con lo establecido en la
ley o reglamentos que los autorizan.
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2. Sobre el uso de lineas de créditos bancarias.

El Rector podra suscribir y contratar directamente los créditos que se originen
por el uso de lineas de crédito que hayan sido previamente aprobadas, y hasta
por los montos previamente autorizados y no girados, para ser usados en el
financiamiento normal y habitual de la institucion durante el ejercicio
presupuestario respectivo.

Las lineas de crédito podran ser utilizadas para financiar los desfases de caja
que puedan existir para subvencionar las necesidades transitorias de fondos,
constituyendo, ademas, por su propia naturaleza, capital de trabajo a la
operacién cotidiana y normal de la instituciédn, asi como del financiamiento
transitorio de los presupuestos deficitarios afno 2017 aprobados en el
presente presupuesto universitario.

2.1 Lineas de Crédito Autorizadas: Con el objetivo sefalado anteriormente,
se autorizd a partir del Presupuesto ano 2014, como politica permanente
en la Institucidn y por la envergadura de los recursos que se manejan en
el funcionamiento cotidiano, la vigencia de lineas de crédito bancarias por
la suma equivalente a un mes y medio de recursos necesarios para
financiar las operaciones y compromisos del Fondo General de Ila
Universidad de cada aifo (egresos). De acuerdo con lo anterior, el monto
para el aifo 2017 alcanzaria la suma aproximada de S 26.500 millones.

Cabe hacer presente, que la Institucidén, al dia 18 de abril de 2017, no
mantiene deudas por este concepto.

Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos y Gestién Institucional

Direccién de Finanzas y Administraciéon Patrimonial
abril de 2017.
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Acuerdos generales solicitados:
1. Aprobar el Presupuesto Universitario ano 2017, formato D.S. 180.

2. Aprobar los préstamos de caja a los organismos deficitarios, Facultad de
Odontologia, Facultad de Artes, Facultad de Ciencias Forestales y de
Conservacion de la Naturaleza, e |.E.I.

3. Aprobar la propuesta de Inversion y Normalizacion Financiera de la
Facultad de Medicina, consistente en otorgar un préstamo a 15 afnos por el
F.I.LE., por la suma de $ 13.000 millones ($ 4.000 a Inversion y $ 9.000
millones para el pago de la deuda con F.G.), con inicio de pago en enero
de 2018, en las condiciones financieras del Fondo.

4. Tomar conocimiento de los Estados Financieros aino 2016, y Presupuestos
de Gastos de Cobranza, del Fondo Solidario de Crédito Universitario aio
2016 y proyectados afio 2017, segun exigencia S.V.S e informe de
Auditores Externos adjunto en documento del Fondo General.
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Acuerdos generales solicitados:

5. Aprobar la politica de contratacion de lineas de credito bancarias, en el
sistema bancario nacional, hasta por la suma de $ 26.500 millones, y

cuyo plazo maximo para el servicio de la deuda contratado fue aprobado
hasta el 10 de marzo de 2018.
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« Muchas Gracias.
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Cifras de Gratuidad al cierre del 25-11- 2016 UChile — MINEDUC

(MINEDUC solo ha incluido los ajustes por situaciones académicas del primer semestre,
faltan las del segundo semestre que deberan liquidarse aprox. en marzo 2017)

* Numero estudiantes en Gratuidad: 8.473 estudiantes

 Gratuidad Mineduc Cinco déciles (sia° Basico): $ 26.213 millones

« Monto Brecha UChile Cinco déciles $ 6.331 millones
« Aporte adicional 20% de Gratuidad: $ 5.242 millones
« Déficit real sin cubrir; $ 1.089 millones

(Beca Equidad afio 2015 $ $ 3.650 millones)
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Propuesta de Distribucion Aporte 20% adicional por $ 5.242 millones

1. Compensar monto de la brecha del 5° décil: $ 1.399 millones
2. A financiamiento del F.G afo 2017 (25%): $ 1.311 millones
3. A distribuir en Organismos Universitarios

segun propuesta del Grupo de Trabajo: $ 2.532 millones
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Numero de alumnos | NUumero de alumnos Monto Brecha
ORGANISMO Total con gratuidad con gratuidad Arancel Real Uchile/
afio 2016 En 5° decil Ar. Regulado Mineduc
MINEDUC MINEDUC
M$ M$ M$

Fac. de Cs. Forestales 124 29 21.256
Fac. de Odontologia 207 42 55.793
Instituto de Asuntos Publicos 226 54 15.633
Programa Bachillerato 227 34 9.114
Instituto de Comunicacién e Imagen 263 55 25.223
Fac. de Cs. Veterinarias 307 55 45.857
Fac. de Cs. AgronGmicas 365 84 50.850
Fac. de Ciencias 383 79 57.818
Fac. de Artes 384 87 2.355
Fac. de Cs. Quimicas 511 118 97.517
Fac. de Filosofia 529 110] 22.200
Fac. de Cs. Sociales 546 99 11.762
Fac. de Derecho 553 109 93.370
Fac. de Arquitectura 598 132 36.039
Fac. de Economia y Negocios 712 172 235.062
Fac. de Medicina 1262 280] 202.998
Fac. de Cs. Fisicas 1276 299 417.138
TOTAL M$ 8.473 1.838 1.399.985
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APORTE FISCAL Monto Brecha 5° Decil Total
ORGANISMO INDIRECTO 2016 Arancel Real Uchile/ Mayores Aportes
50% entregado Ar. Regulado Mineduc Entregados
(Efectivo Obtenido) Ao 2016
M$ M$ MS$

Fac. de Cs. Forestales 4.497 21.256 25.753
Fac. de Odontologia 29.996 55.793 85.789
Instituto de Asuntos Publicos 15.239 15.633 30.872
Programa Bachillerato 79.915 9.114 89.029
Instituto de Comunicaciéon e Imagen 21.187 25.223 46.410
Fac. de Cs. Veterinarias 25.052 45.857 70.909
Fac. de Cs. Agronémicas 30.962 50.850 81.812
Fac. de Ciencias 49.919 57.818 107.737
Fac. de Artes 20.518 2.355 22.873
Fac. de Cs. Quimicas 43.117 97.517 140.634
Fac. de Filosofia 48.989 22.200 71.189
Fac. de Cs. Sociales 67.426 11.762 79.188
Fac. de Derecho 111.657 93.370 205.027
Fac. de Arquitectura 67.686 36.039 103.725
Fac. de Economia y Negocios 173.210 235.062 408.272
Fac. de Medicina 171.538 202.998 374.536
Fac. de Cs. Fisicas 305.720 417.138 722.858
TOTAL M$ 1.266.628 1.399.985 2.666.613




