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PLENARIA N°755
Septingentésima quincuagésima quinta
Jueves 18 de abril 2024
Horario de inicio: 15:11 horas. Horario de término: 18:21 horas
Modalidad hibrida (presencial-remota) Sala Valentin Letelier Casa Central y
mediante Plataforma electrénica ZOOM.

Asistencia y Excusas

Excusas por inasistencia
Acta N° 753 de 04 de abril de 2024
Cuentas de Comisiones

Cuentas de la Mesa
Puntos de Tabla

1. Presentacién sobre unidades académicas declaradas en déficit en contexto de la

ratificacion del proyecto de Presupuesto y Pautas Anuales de Endeudamiento.
Presenta: Decano de Facultad de Artes, Prof. Fernando Carrasco Pantoja (45
minutos).

Presentacion sobre unidades académicas declaradas en déficit en contexto de la
ratificacion del proyecto de Presupuesto y Pautas Anuales de Endeudamiento.
Presentan: Vicedecano de Facultad de Odontologia, Prof. Rodrigo Cabello Ibacache,
y Director de Economico y Administrativo, Sr. Roberto Gamboa Aguilar (45
minutos).

Presentacion sobre unidades académicas declaradas en déficit en contexto de la
ratificacion del proyecto de Presupuesto y Pautas Anuales de Endeudamiento.
Presenta: Decano Facultad de Medicina, profesor Miguel O’Ryan y Director
Econdmico y de Gestion Institucional de Facultad de Medicina, Prof. Cristian
Nabal6on V. (45 minutos).

4. Varios e incidentes. (10 minutos)

En Modalidad hibrida (presencial-remota) en la Sala Valentin Letelier de la Casa Central de
la Universidad de Chile y mediante Plataforma electronica ZOOM, el jueves 18 de abril, a
las quince horas con once minutos, con la direccion de la senadora Maria Veronica Canales



Lobos en calidad de Vicepresidenta se inicia la Septingentésima quincuagésima quinta sesion
Plenaria, que corresponde a la sesion N°65 del Senado 2022-2026.

e Asistencia y Excusas

1. Oscar Aguilera R. 15. Andrés Dockendorff V.
2. Carlos Areche M. 16. Maria Consuelo Fresno R.
3. Marcelo Arnold C. 17. Nicolas Guiliani G.

4. Ximena Azla R. 18. Gabriel Hernandez P.
5. Alberto Barros R. 19. Claus Kobrich G.

6. Leonardo Basso S. 20. Camilo Llanquiméan M.
7. Soledad Berrios Del S. 21. Jorge Martinez U.

8. Pedro Calandra B. 22. Francisco Nova M.

9. Gladys Camacho C. 23. Ismael Oliva B.

10. Maria Veronica Canales L. 24. Dino Pancani C.

11. Eduardo Castillo E. 25. Mirliana Ramirez P.
12. Anais Caviedes P. 26. Gonzalo Rojas A.

13. Carmen De la Maza A. 27. Arturo Squella S.

14. Rosa Devés A. 28. Gloria Tralma G.

e [EXcusas por inasistencia
La Vicepresidenta presenta las excusas de las y los senadores Sergio Celis, Soledad Chavez
y Sergio Lavandero (total 3)

Sin excusas por Inasistencia: Leonardo Basso S., Claudio Falcon B., Jaime Fierro C. y
Fernanda Marambio A. (4)

e Acta N° 753 de 04 de abril de 2024
La Vicepresidenta somete a consideracion de las y los senadores el Acta N° 753 de 04 de
abril.

Se indica que solo hubo observaciones de forma por parte de la senadora Fresno, que fueron
agregadas al Acta.

La Vicepresidenta pregunta en la sala si existe alguna objecion u observacién al Acta N° 753
de 04 de abril. No hubo comentarios ni observaciones.

La Vicepresidenta da por aprobada el Acta N°753 de 04 de abril de 2024.

e Cuentas de Comisiones
1.- Desarrollo Institucional

El senador Kébrich informa que la comision continud trabajando en subgrupos:



El subgrupo sobre Defensoria Universitaria sostuvo una reunion con el profesor y exsenador
universitario Eric Palma, donde se reviso la definicion del estatuto y los alcances de sus
modificaciones, y como se vinculan con las leyes con el reglamento en elaboracion.

Los subgrupos sobre la Politica de Comunicaciones y sobre Proyecto de Desarrollo
Institucional (PDI) no sesionaron.

Por otro lado, los senadores Llanquiman y Kobrich se integraron a la sesion de la comision
de Presupuesto y Gestion, en calidad de invitados.

2.- Docencia e Investigacion

La senadora Fresno informa que la comision recibi6 a la profesora Leonor Varas, directora
del Departamento de Evaluacion, Medicion y Registro Educacional DEMRE, para conversar
sobre la Prueba de Acceso a la Educacion Superior PAES 2023, su implementacion,
resultados y las expectativas que se tienen de su version 2024, tanto en su confeccion y
aplicacion durante el invierno, como en sus mecanismos de difusion.

Asi mismo, conversaron sobre los sistemas de seleccion existentes en otros paises y sus
universidades, y sobre la necesidad de espacio fisicos que tiene el DEMRE.

En el dialogo también se abordo la existencia de pruebas de egreso como el EUNACOM
(Examen Unico de Conocimientos de Medicina) que certifica los conocimientos basicos
transversales para cualquier/a estudiante de Medicina en Chile, y la factibilidad de llevarlas
a cabo a futuro. En ese sentido, se aludio al proceso piloto de evaluacion que llevé a cabo el
Departamento de Enfermeria junto con el DEMRE y que proyectan retomar, asi como la
articulacion de la Red Estatal de Odontologia, para contar también con un Examen Nacional
de Odontologia. Este tema sera tratado en mayo por la comision, que invitara a la decana
Irene Morales junto con el equipo que esta llevando adelante este proceso en la facultad.

Finalmente, la comision solicitd a la Mesa poner en la tabla de la sesién plenaria del 2 de
mayo la presentacion del doctorado del Instituto de Estudios Internacionales, ya que fue
recibido con menos de 48 horas de anticipacion para integrar la sesion del 18 de abril y se
abordaréa en la préxima reunion.

3.- Presupuesto y Gestion

La senadora Tralma informa que la comisidn sesion6 extraordinariamente el lunes 15 de abril
y conté con la visita del vicerrector de Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional, Sergio
Olavarrieta, y de la directiva de la Federacion de Funcionarios de la Universidad de Chile
(Fenafuch). Asi mismo, lo hizo de manera regular el dia jueves 18 junto al abogado asistente
del Senado, Felipe Ortuzar, y los senadores Claus Kobrich y Camilo Llanquiman en calidad
de invitados.

En ambas sesiones se trabajo en el andlisis y discusion de la propuesta de Presupuesto
Universitario para el afio 2024 y las Pautas Anuales de Endeudamiento, dimensiones que
fueron votadas en la sesion regular, conforme al mandato del pleno.

4. Estructuras y Unidades Académicas

El senador Castillo informa que la comisién recibié al Comité de Diversidad Bioldgica
(CDB) encabezado por su presidente, Nicolas Garcia, y los/as profesores/as Maria Isabel
Cartajena y Leonardo Reyes, quienes expusieron acerca de la labor realizada por el comité,
desde su creacion en 2019, en torno al reconocimiento de las colecciones bioldgicas como
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“conjunto de materiales preservados de origen vivo”, relativos al ser humano, la naturaleza
y la biodiversidad.

A partir del catastro realizado en 2021 se reconocen un total de 35 colecciones bioldgicas
integradas por 343.000 ejemplares, de los cuales solo 180.000 se encuentran catalogados.
Entre ellas, la mas antigua pertenece a la Facultad de Medicina y data de 1940.

De la conversacion se desprendio que el catastro y catalogacion de las colecciones debe ser
un trabajo sostenido y precisa de mas recursos. Del mismo modo, la preservacion de las
colecciones biolégicas requiere de condiciones muy especiales en términos de
infraestructura.

Por todo lo anterior, es relevante la institucionalizacion de las colecciones al conformar un
importante patrimonio para la Universidad de Chile, de cardcter dindmico y en constante
crecimiento. De esta forma, se enfatiz6 la necesidad de crear una politica institucional de
colecciones bioldgicas, destacando la importancia de estas para la docencia, investigacion y
extension, y también de una politica de patrimonio para la Universidad de Chile como un
marco institucional mas amplio para esto.

5. Bienestar y Salud Mental

El senador Llanquiman informa que la comision se encuentra en el proceso final de la
elaboracion del informe mandatado por el pleno, por lo cual se zanjaron las reuniones que se
sostendran durante lo que queda de abril y el mes de mayo. Durante la proxima semana se
reuniran con los centros de estudiantes de Bachillerato, Salud y Odontologia, con el fin de
revisar campos clinicos y el estado de la salud mental; el dia 2 de mayo se reunira con la
Fenafuch para revisar estos temas en el estamento funcionario; y finalmente se invitara a
los/as encargados/as del proyecto Fondecyt “Del mal trato al buen trato”, que analiza la
situacion entre estudiantes y académicos.

Por ultimo, la comision finalizo la elaboracion de preguntas dirigidas a las vicerrectorias
respecto al informe de avance, que seran enviadas a la Mesa para ser remitidas a los espacios
correspondientes, con el fin de obtener la retroalimentacion necesaria para finalizar
definitivamente el informe y enviarlo la Gltima semana de mayo para disefio y diagramacion
al equipo de Comunicaciones.

6. Grupo de Trabajo sobre Educacién Superior
Se informa que el grupo de trabajo no sesionara durante algunas semanas para centrarse en
afinar el informe final.

7. Trayectoria Académica de la Universidad de Chile

El senador Arnold informa que la comision recibié independientemente a los decanos Radl
Morales, de la Facultad de Ciencias, y Raul Villarroel, de la Facultad de Filosofia y
Humanidades, con quienes dialogaron y compartieron experiencias sobre la trayectoria
académica en sus respectivas unidades, continuando con la logica de invitaciones a
autoridades de la Universidad, en el marco de la elaboracién del informe mandatado por la
plenaria.

8. Reglamento Interno del Senado Universitario



El senador Barros informa que la comision no ha sesionado y sefiala que estan a la espera de
algunos insumos presentados a la comision para abocarse a la elaboracion del documento
mandatado y la discusion de las normas sustanciales.

e Cuentas de la Mesa

La Vicepresidenta informa que en este momento se encuentran en dos procesos de elecciones
de representantes estudiantiles y otro del estamento académico. Los dias 15 y 16 de abril se
llevaron a cabo las elecciones de senadores y senadoras estudiantiles para llenar las vacantes
a proposito de las renuncias de las exsenadoras Catalina Lufin y Antonia Allende. Indica que
se tienen resultados provisorios: Joaquin Cisternas Ferndndez, de la Facultad de Ciencias
Fisicas y Matematicas, que obtuvo 436 preferencias; Jania Said Garin, de la Facultad de
Ciencias Veterinarias y Pecuarias, con 507 preferencias; Florencia Cubillos Diaz de la
Facultad de Economia y Negocios, 346 preferencias y Cristobal Céceres Vergara de la
Facultad de Gobierno, 133 preferencias. Por tanto, estarian siendo electos Joaquin Cisternas
y Jania Said. Sin embargo, existe un plazo para formular reclamos u objeciones segun el
calendario y esto termina mafiana.

Hoy se encuentran presentes en la plenaria Joaquin Cisternas y Jania Said, a quienes le dan
la bienvenida.

Respecto a la eleccion del representante local de la Facultad de Ciencias Agrondmicas, se
efectuard el proximo martes 23 de abril y existen 3 candidatos definitivos, que son los
profesores: Reinaldo Campos, Marcos Mora y Hermann Silva. Respecto al cupo vacante del
senador Jaime Fierro aun no se recibe el decreto que oficializa su cese en calidad de senador,
por tanto, no se ha convocado a la eleccion del representante local de la Facultad de Gobierno
e informara en cuanto llegue la documentacion.

En cuanto al programa radial, como se ha mencionado en ocasiones anteriores, la Mesa ha
sostenido distintas reuniones con Patricio Lopez, que es el director de la Radio Universidad
de Chile, con el proposito de formalizar el acuerdo entre el Senado y la Radio que, si bien,
en la practica existe, pero no existia un convenio firmado con la radio. En las conversaciones
ha salido la posibilidad de retomar otras actividades que anteriormente se estaban realizando
con la radio como reactivar el foro: “Hablemos TodUs” a realizarse de forma mensual y el
programa semanal que esta vez seria conducido y producido por una o un profesional de la
radio. A proposito de este programa semanal que su fin es abordar temas de interés nacional,
sin embargo, es fundamental la participacion de todas y todos, las senadoras y senadores para
que este programa no solo sea un espacio mas, sino para ir posicionando el nombre del
Senado en las discusiones de indole nacional y reforzar valores propios de este 6rgano
triestamental, como la participacién y la triestamentalidad. Es por esto por lo que se enviara
una pequefia encuesta a todas y todos, senadoras, senadores, para que nos indiquen las areas
de especializacidn y los temas de interés de cada una de cada uno, temas sobre los que estarian
dispuestas y dispuestos a participar en estas conversaciones, foros, entrevistas y solicita que
puedan responder este formulario hasta mafiana. Este cuestionario serd enviado por el Sr.
César Ramirez, encargado de Comunicaciones de la Secretaria Técnica del Senado, para que
sea respondido.

En este sentido, también se intentara vincular temas nacionales con iniciativas que se estén
desarrollando en el Senado, no obstante, estas serviran para abrir discusiones mas globales y



no serén el tema principal para profundizar y es por eso el interés que tienen de que puedan
Ilenar la encuesta.

Por ltimo, tiene que dar una lamentable noticia, lo dice como tal, porque ain no se ha
oficializado, pero ayer recibid la noticia de renuncia voluntaria del abogado Felipe Ortlzar y
que seria a partir del 1° de mayo. Por lo tanto, en este momento se esté acelerando el proceso
de concurso para el cupo que dejo la abogada Rocio Seguel y el que dejaré Felipe Ortlzar.
Manifiesta que quedan algunas sesiones en que el abogado Felipe Ortlzar va a participar de
la plenaria y del trabajo que realiza en el Senado.

La senadora Fresno dice tener una preocupacion. Sefiala que los acaba de dejar la abogada
Rocio Seguel y entiende que por una cosa laboral que es méas interesante y desafiante para
ellay ahora nos avisan con tan poco tiempo que se va el abogado Felipe Ortuzar. Desconoce
si legalmente o no, tiene que avisar con un mes de anticipacion y dejar preparada otra persona,
0 sea, No quiere entorpecer su carrera ni mucho menos, pero de verdad, le preocupa de
sobremanera que queden huérfanos de la parte juridica en tan poco tiempo y sin el tiempo
necesario para poder introducir en el trabajo de lo que significa el Senado a otro profesional.
Hay que Ilamar a concurso son los 2 cargos que van a estar vacantes, pero seran dos personas
nuevas, que no van a tener una induccion previa. El trabajo del Senado no es sencillo a no
ser que volviera el abogado Gustavo Fuentes, pero no cree que eso suceda. Es una
preocupacion y le parece que varios senadores la comparten y no se atreven a verbalizarla.

La senadora Camacho, en su calidad de Secretaria y Ministra de Fe, sefiala que efectivamente
puede haber una preocupacion respecto a como van a continuar con el trabajo y como se
recluta a la persona mas indicada, pero el derecho que tienen los funcionarios a renunciar, no
se puede coartar y no hay un plazo minimo, lo cortés es 15 dias, pero también depende de
cuando le hayan pedido incorporarse a su nueva funcion. Entonces se entiende que esto es
dentro de su ejercicio de la libertad para poder buscar otras perspectivas profesionales que le
puedan ser mas satisfactorias.

La Vicepresidenta agradece a la senadora Camacho por la informacién. Plantea que como
Mesa estan preocupados y por lo mismo, se estan acelerando los procesos que tengan que ver
con las contrataciones para no tener este vacio, porque ademas se sabe lo importante que es
la asesoria juridica en el quehacer del Senado universitario.

e Puntos de Tabla

La Vicepresidenta somete a consideracion los puntos de tabla y tiempos asignados para cada
uno de ellos. Hubo consenso en aprobar los puntos de tabla y los tiempos asignados por parte
de la plenaria.



Presentacion sobre unidades académicas declaradas en déficit en contexto de la
ratificacion del proyecto de Presupuesto y Pautas Anuales de
Endeudamiento. Presenta: Decano de Facultad de Artes, Prof. Fernando
Carrasco Pantoja (45 minutos).

La Vicepresidenta sefiala que, respecto a este punto, dentro del marco de su atribucion legal,

establecida en el articulo 25 letra c) del Estatuto Institucional, el 11 de abril de 2024 fue

presentada ante el Senado Universitario la Propuesta de Presupuesto y las Pautas Anuales de

Endeudamiento de la Universidad de Chile, correspondiente al afio 2024. En dicha ocasion,

la plenaria adopt6 el Acuerdo SU N°039/2024 por medio del cual se solicita a la Comision

de Presupuesto y Gestidn informar al pleno sobre el contenido de la propuesta.

En este contexto, la Mesa ha estimado pertinente que el Senado Universitario pueda conocer

con mayor detalle el estado actual de las unidades académicas declaradas en déficit, por lo

que se ha invitado a autoridades correspondientes a las Facultades de Artes, Odontologia y

Medicina.

Finalmente, cabe mencionar que se ha dispuesto un punto de tabla por cada unidad académica

con el fin de permitir que exista un espacio de exposicion y posterior preguntas y discusion

independiente para cada Facultad. Por este motivo se recomienda mantener un particular
cuidado con el manejo de los tiempos para resguardar un adecuado conocimiento de cada
unidad para cerrar el punto y comenzar con los nuevos invitados con el fin de permitir que
exista un espacio de exposicion y posterior preguntas y discusion, independiente para cada

Facultad. Por lo anterior, se recomienda mantener el particular cuidado con el manejo de los

tiempos para resguardar un adecuado conocimiento de cada unidad.

Primero presentara la Facultad de Artes y le da la bienvenida al Decano, el profesor Fernando
Carrasco Pantoja y al Director Econdmico y Administrativo, Sr. Juan Pablo Espinoza y
saluda al Sr. Ariel Grez (exsenador universitario) Jefe de Gabinete del Decanato.

El Decano, profesor Fernando Carrasco saluda a los presentes y agradece la invitacion a la
plenaria del Senado Universitario para tratar tematicas que son del total interés y que seguro
les serviran mucho para seguir este camino de perfeccionamiento de nuestras practicas
académicas, econdmicas y administrativas. Indica que ha sido recientemente reelecto para
ser el Decano de la Facultad de Artes por los proximos cuatro afios y si bien los anteriores
fueron muy dificiles por las condiciones tanto internas como externas ha propuesto que este
segundo periodo sea de realizaciones y transformaciones. En su primer periodo recibi6é una
Facultad con una profunda crisis interna que termind con la salida anticipada del anterior
Decano, lo que implico llevar adelante un periodo en la busqueda de la conciliacién y el
encuentro, en un contexto excepcional también por la pandemia del COVID 19, a lo que se
sumo la declaracion de unidad en déficit estructural, con la respectiva implementacién de
medidas correctivas a tomar en conjunto con la Rectoria para la contencién del déficit.

Asi, le tocd liderar una Facultad con distintas restricciones, que debia velar incluso por la
seguridad y salud de la comunidad y merecer siempre el desarrollo académico de los
proyectos y de su comunidad.

En este segundo periodo, y con el respaldo que se le ha dado en la eleccidn, ha solicitado a
su equipo poder establecer lineas de accion que permitan seguir controlando el déficit y
propiciando el desarrollo académico de esta Facultad.



Asi, ha surgido la importancia de establecer un ordenamiento administrativo, a la vez que
generar un proyecto de desarrollo institucional que dé vision de futuro a esta Facultad y
permita ordenar las acciones de manera efectiva.

Por otro lado, considera urgente una conversacion universitaria sobre el rol de los centros
extensionales y del colegio para dimensionar sus misiones y proponer modelos de
funcionamiento y financiamiento que sean sustentables y potencien su alcance. Por otro lado,
en la Facultad se esta realizando una profunda conversacion y levantamiento de un proyecto
sobre infraestructura, en un proceso participativo que se ha denominado Nueva
Infraestructura para la Facultad de Artes, dado que tienen certeza de que la actual dispersion
geogréfica es parte de los factores que acrecientan el déficit, a los que también se sumaran
otros proyectos académicos, administrativos y econdmicos con los que espera puedan
mejorar la situacion durante este periodo de decanato que se inicia.

No obstante, aquello, nuestra querida Facultad ain se mantiene a flote. Si, fue grande el
despelote, trabajamos con voluntad, aguantamos la tempestad, de a poco fuimos saliendo y
a los demas convenciendo que seriamos capaces y si las cosas bien haces, la vida se va
moviendo. Trabajamos en equipo y escuchando a los deméas y nunca siendo un mandamas
en libertad participo. Si es nuestro este arquetipo y es un modelo de todos, hemos buscado
acomodos que no nos estan sirviendo, mas voces apareciendo, mas miradas, otros modos.
Agradezco este encuentro que nos une en realidad, expreso afectividad, la Universidad es
mi centro. Nunca fuera, siempre adentro y con humildad, escuchando con otros,
colaborando, caminando siempre juntos, resolviendo los asuntos, las verdades, acordando.
No generamos recursos, somos malos para la plata, inventamos serenata, coreografias, no
pesos. Creamos mundos diversos que no producen dinero, con trabajo de alfarero la vida
vamos mutando y un poco colaborando en el mundo financiero.

Ahora los deja con el jefe de gabinete, Sr. Ariel Grez, que va a contextualizar un poco mas
profundamente lo que recién menciono.

Facultad de Artes
Universidad de Chile

ESTADO DE SITUACION FACULTAD DE ARTES, ELEMENTOS DE
DIAGNOSTICO Y LINEAS DE ACCION

Abril 2024
Presentacion para la plenaria del Senado Universitario

El Sr. Ariel Grez agradece a la Vicepresidenta, a cada uno de las y los senadores/as, al
Decano. Indica que no puede iniciar esta alocucion sin decirles que es muy grato volver a
estar en esta sala, en la cual ingresé el 2014 a ser senador universitario y ser parte de la Mesa
durante dos periodos consecutivos. Asi que es también una alegria estar aca en este dialogo,



en un espacio triestamental como este, que le da sentido al quehacer de esta institucion. Dicho
eso, dard un contexto previo a los indicadores que son propios del &rea econdmica financiera
que va a presentar el Director Econémico, sefior Juan Pablo Espinoza, sobre todo porque
quieren que pueda ser comprendida la complejidad de la Facultad de Artes.

LA FACULTAD DE ARTES

e 6 Departamentos Académicos e 1538 Estudiantes de Pregrado
e 3 Escuelas e 530 Estudiantes de Etapa
e 3 Centros Extensionales Basica

e 1 Colegio e 145 Estudiantes de Postgrado
e 8 Sedes ® 164 Académicos/as

e 42.574 mt2 Infraestructura e 267 Personal de Colaboracién
e 167.607 mt2 Terreno e 174 Honorarios Docentes

e 9 programas de pregrado e 137 Honorarios Colaboracién

e 1 Doctoradoy 7 Maestrias

e 60 Premios Nacionales
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NUESTROS CENTROS EXTENSIONALES

MAC MAPA TNCH
e 31 exposiciones anuales e 72.000~ Asistentes afio e 132 Funciones (2023)
e 170.000~ Asistentes e Salas: GAM y Plataforma e 23,632 Asistentes (2023)
e 50 actividades extensional Cultural s 25 giras (2022-2023)
e 32 talleres e 36 Exposiciones Anuales e Proyectos Editoriales
e 241 apariciones en prensa e 24 Fondart adjudicados
digital y escrita (2008-2023)

Sefiala que los Centros Extensionales son espacios de un alto volumen de actividad y
exposicion publica de la Universidad, y contribuyen al cumplimiento de la misién tanto de
la Universidad en general como de la Facultad en particular, con el Museo de Arte
Contemporaneo con dos sedes, en Parque Forestal y en Quinta Normal. EI Museo de Arte
Popular Americano, también con dos salas de exposicion en este momento en Plataforma
Cultural, en plena activacion y con GAM en plena operacion. Y el Teatro Nacional Chileno,
al lado de La Moneda, donde pueden ver si es que uno suma al afio, hay algo asi como un
cuarto de un millén de personas que asisten a las actividades de esta Facultad e importantes
cifras en términos de actividades extensionales, talleres, acciones de educacion, postulacion
a fondos, gira y proyectos editoriales.

Esto es relevante, porque consideran necesario tener una conversacion mas profunda sobre
estos centros extensionales, puesto que son una de las causas de la estructura del presupuesto
que tienen actualmente.

PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA EJECUTADOS 2023 - 2024

N°PROYECTO SEDE M2 FONDO MONTO
0 REPARACION 3 SALAS DF TEATRO PEDRO DE LA BARRA 230 FADOP $81.646.657
1 ABILTACION DE LABORATORI0 D FABRICACION DIGITAL 1as Encivns 58 Fon $52.076.062
2 REMODELACION BISLIOTECA PEDRO DE LA BARRA 100 FiDA $9.997.571
3 IMPERMEABILIZACION CASINO — AUDITORIO LAS ENCINAS 1200 FIDA + VAEGI $78.572.068
4 |HABILITACION ANFITEATRO - CECAIl MAC QUINTA NORMAL 340 VID $18.905.103
5 REMODELACION BIBLIOTECA ALFONSO LETELIER LLONA] 93 FIDA $10.014.378
HABILITACION SALAS NODALES EN NIVEL 7, SALA 601-B EN NIVEL 6 Y NIVEL
76 L2 I ALFONSO LETELIER LLONA i 253 FIDA $206.350.106
7 PINTURA Y SELLOS DE CIELOS DE TECHUMBRES. SEDE LAS ENCINAS 1118 VAEGI $17.341.978
8 |PISO DE DANZA ALFONSO LETELIER LLONA| 146 Reitemizacidn fende COVID $16.682.504
9 IMPERMEABILIZACION TERRAZA PISO 10Y 9 ALFONSO LETELIER LLONA| 293 VAEGI $22.058.518
10 DEPOSITO PROVISORIO PARA EL MAPA GV 108 VEXCOM $18.560.934
11 REMODELACION SALA AGUSTIN SIRE PEDRO DE LA BARRA 272 PFUE $195.482.803
12 REMODELACION SALAS 42 PISO SUCH 166 FADOP $]3,521.61 3
TOTAL $742.220.695
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Manifiesta que como lo mencioné el Decano, tienen un proyecto en marcha que se llama
Nueva infraestructura para la Facultad de Artes, se considera que la infraestructura de esta
Unidad representa oportunidades y tambien problematicas que deben resolver. Consideran
que a largo plazo deben resolver si es que seria oportuno reunir a la Facultad de Artes,
geogréficamente al menos en su sede académica, lo cual en este momento estiman que no
puede ser una decision directiva, sino que es parte de la conversacion que se debe tener en el
seno de la comunidad de la Facultad, y por eso es por lo que se ha llevado adelante un
proyecto participativo que esta pronto a levantar un primer informe.

En paralelo, no se abandonard la infraestructura que tienen actualmente y han estado
postulando a todas las oportunidades que les da la Universidad y otras que estan buscando en
colaboracién con otros actores para mantener en un buen estado la infraestructura que ya
tienen y que debe alojar la complejidad de la actividad académica que describi6 previamente.
Ahi se puede apreciar un importante esfuerzo que ha hecho la Facultad y que ha contado con
la colaboracion de Rectoria y con la posibilidad de postular a distintos fondos universitarios
para generar distintas mejoras.

A continuacion, muestra alguna de ellas:

ALGUNAS OBRAS RECIENTES

1.\ -

. &
5

IMPERMEABILIZACION CASINO

HABILITACION ANFITEATRO MAC QUINTANORMAL  HABILITACICN DE LABORATCRIO DE
FABRICACION DIGITAL

Aqui se puede observar la habilitacion de una segunda sala para la creacion interdisciplinar
en el anfiteatro que estaba en desuso hasta que esto se pudo implementar en la sede Quinta
Normal en el Museo de Arte Contemporaneo. Asi como la habilitacion de nueva
infraestructura como laboratorios de fabricacion digital en la sede Las Encinas. La
impermeabilizacion del casino, que quienes son parte de la comunidad del Campus Juan
Gomez Millas han tenido la oportunidad de alimentarse en ese casino.
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ALGUNAS OBRAS RECIENTES

BEMODELACIANACCESHTEATRY HABILITACION SALAS NODALES EN NIVEL 7,

y HACIONA: CHIEENO SALAS01-B ENNIVELS Y NIVEL -2 - SEDE
HABILITACION ANFITEATRO MAC QUINTA NORMAL ALFONSO LETELIER LLONA

Para ir cerrando, ahi se ve el techo de la Sala Agustin Siré, donde habia que hacer mucho
trabajo para la iluminacién de los espectaculos teatrales que se dan en la sede Morandé 750;
asi como la remodelacion que se hizo del acceso del Teatro Nacional Chileno y de los
camarines de ese espacio, en una colaboracion muy fructifera con el Banco Estado, que son
los propietarios de ese inmueble que la Facultad arrienda; asi como la ejecucién del proyecto
FIDA, que permiti6 habilitacion de infraestructura para el departamento de sonido,
principalmente.

FACTORES DEL DEFICIT ESTRUCTURAL: FINANCIAMIENTO DEL
FUNCIONAMIENTO DE NUESTROS CENTROS EXTENSIONALES

Centro Ejecucion 2020 Ejecucion 2021 Ejecucion 2022 Ejecucion 2023 Presupuesto
2024

MAC

-303.881 -297.290 366.988 500.332 530475
MAPA -107.721 -121.494 -150.467 -202.246 -194.155
TncEH 24.280 53.021 -100.514 -84.351 -38.885
ISUCH -42.269 -43.393 -48.178 -75.682 -125.637
Total -429.591 -515.199 -666.147 -862.611 -889.153

Los Centros Extensionales, dado el volumen de su labor misional, y su modelo estructural, no pueden autofinanciarse, lo
que implica que han aportado al Déficit de Facultad. No cuentan con una politica de apalancamiento de recursos para
cubrir su operacién bdsica, por lo cual la Facultad ha subvencionado un gran porcentaje la operacién de dichos centros.
Se ha contado también con aportes de Rectoria, que han permitido dar mayor campo de accion a cada Centro, sin
embargo, la estructura basica de costos siguen siendo financiada por nuestra Facultad.

Continua con la presentacion el Director Econémico, Juan Pablo Espinoza.
El Sr. Juan Pablo Espinoza sefiala que asumi este cargo en enero de este afio y durante enero

y febrero, el Decano le encargd explicar las razones principales del déficit estructural de la
Facultad, donde han podido detectar tres factores principales.
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FACTORES DEL DEFICIT ESTRUCTURAL: DISPERSION GEOGRAFICA

La dispersion geografica de la Facultad de, es un factor que contribuye al
déficit presupuestario y a la falta de eficiencia en la gestion financiera de
la institucion, debido a los costos operativos adicionales, la

fragmentacion de recursos, el menor aprovechamiento de economias de
escala y las dificultades en la coordinacién y la comunicacion entre
diferentes sedes y centros extensionales. Para abordar esta

problematica, es importante evaluar criticamente la distribucién
geografica de la Facultad y considerar medidas para optimizar su
estructura y mejorar su eficiencia operativa.

FACTORES DEL DEFICIT ESTRUCTURAL: NECESIDAD DE UNA POLITICA DE
RECURSOS HUMANOS

Es importante llevar a cabo una revision detallada de la estructura de personal de
colaboracidn de la Facultad, con el fin de garantizar una distribucién eficiente de tareas
y recursos. Lo anterior nos permitird identificar areas donde podriamos optimizar

nuestros procesos de contratacion y reasignar recursos humanos segun las necesidades
prioritarias de la institucion.

Equivalente a
N° 9 9
_ bt jornadas de 44
164

38% 118 33%
Pers. Colaboracién 267 62% 242 67%

431 100% 360 100%

PLAN PARA SUPERAR EL DEFICIT

addem

Venta de bienes
y $ervakn Superar déficit
Politica de estructural
Overhead f |
Powdulos ingre ¥
Pan Masstiode | Mandicasic

Infroes biuctuca
PRLLL LI

Sigue la presentacion el Sr. Grez explicando el tema del Desarrollo Académico.



DESARROLLO ACADEMICO

e Planificacion Estratégica Facultad: Nuevo PDI (2024-2030)
e Desarrollo del drea de Postgrado:
o Revitalizacién Magister Gestion Cultural (Ingreso 2024-2)
o Apertura de programas:
m Doctorado en Creacién Artistica (2025)
m  Magister en Practicas Coreogréficas (2024-1)
e Area de Gestion Cultural
o Consolidacion de un area académica de Gestion Cultural
o Convenios e iniciativas especificas (ya en curso)
m  Empresa de Ferrocarriles del Estado
m BancoEstado
m Colaboraciones con Municipalidades de El Bosque, Pefialolén, La Pintana
e Plan Maestro: Nueva Infraestructura para la Facultad de Artes

ContinGa con la presentacién el Sr. Espinoza.

FACTOR PARA LA SUPERACION DEFICIT: PLAN MAESTRO DE
INFRAESTRUCTURA

Un plan maestro centrado en la operacion de la actividad académica, que busque optimizar el uso del espacio
fisico disponible, para proporcionar un entorno eficiente y funcional que satisfaga las necesidades presentes y
futuras de la Facultad en términos de docencia, investigacion, creacion y servicios académicos.

Algunos aspectos importantes a considerar en el plan maestro desde esta perspectiva son:

* Andlisis de necesidades: Se realiza un estudio detallado de las necesidades espaciales de cada
departamento o area académica, teniendo en cuenta factores como el numero de estudiantes, el tipo de
actividades realizadas y los recursos requeridos.

* Diseflo del espacio: Se desarrolla un diseio arquitecténico que optimice la distribucién del espacio
disponible para albergar aulas, laboratorios, bibliotecas, areas de estudio, oficinas administrativas, entre
otros espacios necesarios para la operacion académica.

« Planificacion de infraestructura: Se establecen los requisitos de infraestructura necesarios, como
sistemas de tecnologia de la informacion, redes de comunicacion, mobiliario y equipamiento, para
garantizar un entorno propicio para el desarrollo de las actividades académicas.

+ Consideraciones de crecimiento futuro: Se anticipan las necesidades de espacio a largo plazo, teniendo
en cuenta el crecimiento esperado de la institucion y los cambios en la oferta académica, para garantizar la
flexibilidad y la adaptabilidad del plan maestro a futuras expansiones.

« Eficiencia energética y sostenibilidad: Se incorporan principios de disefio sostenible y eficiencia
energética en la planificacion del espacio, con el fin de minimizar el impacto ambiental y reducir los costos
operativos a largo plazo.
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PLAN PARA LA SUPERACION DEFICIT: RECURSOS HUMANOS

* Politica de RRHH: Una politica bien estructurada ayudara a optimizar la
asignacion de recursos humanos, asegurando que las habilidades vy
capacidades de los empleados se utilicen de manera efectiva y eficiente. Esto
puede resultara en una mayor productividad para la Facultad.

* Programa de Capacitacion: El programa de capacitacion apropiado, proporcionard
mejores herramientas para desarrollar los trabajos propios de cada persona y dara
adaptabilidad a aquellos que sean destinados a otras unidades.

* Congelamiento del gasto global en remuneraciones: Es una medida que se ha
implementado en Facultad, en el marco de las recomendaciones establecidas al
Decretar a la Facultad en Déficit Estructural. Se continuara con el trabajo con el Comité
de Nuevas Contrataciones, en evaluacion permanente de la pertinencia de cada
contratacion, las cuales deberan ajustarse al monto anual permitido.

PLAN PARA LA SUPERACION DEFICIT: OPTIMIZACION

* Optimizacion de procesos y diagramacion de Procesos: La modernizacion de
procesos implica la revision y actualizacion de las practicas operativas vy
administrativas para hacerlas mas eficientes, alineadas con los objetivos de la
Facultad y el apego a las normativas vigentes. La centralizacion facilitara esta
modernizacion, al estandarizar procesos en toda la Facultad, simplificando
tareas y reduciendo duplicaciones. Para ello, serd vital la modernizacion e
informatizacion de nuestros procesos. Al coordinar centralizadamente, se
facilita la implementacion de politicas, programas y proyectos coherentes que
maximizan el impacto y la eficacia de las actividades realizadas.

PLAN PARA LA SUPERACION DEFICIT: INGRESOS PROPIOS

* Metas Economicas: A las unidades productivas se les debe exigir metas econdmicas, que demuestre
una mejora de gestion progresiva en el tiempo.

* Planes de negocios: Un plan de negocios es un documento integral que proporciona una
hoja de ruta para el éxito del negocio al describir sus objetivos, estrategias y acciones
especificas en areas clave come marketing, ventas, operaciones y finanzas.

* Implementacion de asignaciones de desempefio colectivo: Son una herramienta efectiva
para promover la eficacia, al establecer una clara relacién entre la asignacién de
recursos y los resultados obtenidos.

* Politica de Overhead: Desarrollar una politica que regule la generacién de ingresos, defina las
proporciones para cada actor y que estimule la iniciativa para generacion de ingresos.

* Debe dividirse en al menos en dos dreas una por la venta de bienes y servicios y otra por el
desarrollo de Postitulo y Postgrado.

Finaliza la presentacion.

La Vicepresidenta ofrece la palabra.



La senadora Berrios sefiala que estd media desconcertada y confundida, porque creyo que se
presentarian las causales que estan conduciendo al déficit presupuestario de la Facultad de
Artes. Si bien comprende que es importante explicar su heterogeneidad, su distribucion fisica,
la diversidad, los centros de extension, etc. Precisamente, por esa complejidad es necesario
que se diga dénde esta el problema y aunque sea multifactorial, conocer algunos de los
factores y como lo estan enfrentando. En ese contexto, por ejemplo, cual es el plan de
infraestructura, por qué arreglar un teatro y no otro. Indica que se puede decir que se
favorecera el bienestar de los alumnos, porque se estd perdiendo matricula y con eso se
pierden ingresos, luego hay que recuperarlo o que se mejorara el techo del teatro o las
condiciones para que sea competitivo con tener publico que asista, tener mas ingresos y
mostrar los nimeros. De manera que esos actos, esa gestion sea consistente con los puntos
débiles que se detecten. En ese sentido, se siente desconcertada, porque todos conocen la
complejidad de la Universidad, pero no les permite descubrir cuél es el plan estratégico, a
pesar de que el Director Econémico lo presentd, pero no sabe por qué se elige una cosa y no
otra, qué tiene prioridad y eso cudnto es respecto del déficit, de qué manera lo ha ido
reduciendo o estancando, deteniendo, etc.

El senador Oliva agradece la presentacion. Indica que claramente se valora mucho toda la
actividad de artes, valoran mucho la inversion que se hara en infraestructura, pero hay ciertas
preguntas que tiene. Primero, le parece que hay una inconsistencia en el diagndstico respecto
de que no tienen economias de escala, sin embargo, van a invertir mas en infraestructura y
es un tema, porque ambos estan vinculados, entre mas infraestructura exista, se necesita
muchos mas alumnos, reducir los costos marginales respecto de esos alumnos, entonces ahi
hay un problema. Segundo, cada una de estas inversiones, se esta hablando de 700 millones,
no ve numeros que pudieran decir que cada una de estas acciones implica mejores retornos,
menores costos y no estan ahi, son como acciones, buena voluntad. Reconoce que es un paso,
pero no suficiente. Se requiere saber cuantos son esos nimeros y donde esta el informe que
se iba a hacer. Sefiala que el afio pasado se reunieron con el Grupo de Trabajo de Materias
Presupuestarias y se iba a hacer un informe de los pasos que se iban a dar este afio con los
costos, con las acciones especificas, con los ingresos. Pregunta donde esta ese informe, qué
paso con él. Opina que son cosas que se deberian discutir y conocer, porque en el fondo es el
presupuesto de la Universidad y se requiere que se maximice el bienestar de la Universidad.

El senador Giuliani agradece al equipo del Decano de la Facultad de Artes. Manifiesta que
no hay Universidad de Chile sin la Facultad de Artesy, por lo tanto, eso se debe tener presente
en la discusion que tienen. Indica que se suma a las palabras anteriores de la senadora Berrios
y del senador Oliva, donde le faltan nimeros para entender. Sefiala que anotd algunas cosas
que le surgieron, dicen que son 164 académicos y le gustaria conocer la proporcién de jornada
completa equivalente, para tener una idea de cuadnta jornada completa versus parcial hay.
Indica que se sorprendid, porque no sabia que era tan grande la Facultad.

Plantea que en su ultima diapositiva hablan de unidad productiva y no sabe cuales son estas
unidades productivas, si se pudiera precisar, porque no sabe bien a qué se refieren con eso.
También le sorprende que se hable de overhead en dos dimensiones, para pensar en una
politica de overhead que dice venta de bienes de servicio, postgrado y postitulo y nada de
proyecto. Sefiala si acaso no se hace investigacion en el campo de las artes en la Facultad de
Aurtes.
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Por lo tanto, si es que eso no existe, también hay que repensarlo dentro del plan de desarrollo.
Indica que faltan los nimeros econémicos en relacion con la matricula de Pregrado, que
sobrepasa los mil 300 y ver si es que hay espacio para crecer y si no es posible, es dificil en
ese sentido tener la vision completa con la presentacion que se hizo.

La senadora Fresno sefiala que va a entregar algunas cifras, porque tiene los datos de las
presentaciones que han hecho los Vicerrectores. En diciembre del 2022, los estados
financieros auditados de Artes, segun el Vicerrector, tenia un déficit de 7 mil 763 millones
936 pesos. La semana pasada, el Vicerrector les presentd que el déficit iba a ser este afio de
1 mil 266 millones 985 pesos. Eso me da 9 mil 030 millones 921 pesos. En diciembre de
2015 esa deuda era de 604 millones 485 mil pesos, no alcanzaba los mil millones y se ve que
en este periodo se ha multiplicado esa deuda. Esos son algunos numeros que fueron
entregados por el Vicerrector y, por lo tanto, tiene que confiar en ellos. Le gustaria escuchar
cémo se va a solucionar como Universidad, porque si se sigue con ese déficit de mil millones
0 mas en algunos afos, qué va a pasar con la Facultad de Artes, es parte de la Universidad de
Chile y no se puede seguir aumentando una deuda estructural de esa magnitud.

El Sr. Grez indica que se referira a las distintas consultas que se han formulado. Con respecto
a las causas del deficit en lo que han podido trabajar en los tltimos cuatro afios con el Decano,
se ha ido alcanzando el diagnostico que acaba de ser presentado y es que hay algunos puntos
que tienen un mayor peso en el déficit estructural. De todos modos, hay que entender que fue
declarada la Facultad en déficit estructural, lo que significa que hay una situacion de fondo
que la Facultad dificilmente puede resolver solamente con medidas de corto plazo, sino que
hay que lograr tener una conversacion a largo plazo y universitaria de como se puede resolver
esta situacion, pero recuerda que en el analisis que hacemos y estan abiertos a hacer analisis
en conjunto, ya sea con el Senado o con las distintas comisiones que se puedan convocar en
un futuro, pero son tres los principales: el financiamiento por parte de la Facultad; el amplio
porcentaje de financiamiento al funcionamiento basal de los centros extensionales desde el
presupuesto de Facultad. En este punto se debe considerar que los centros extensionales son
instituciones de gran renombre, pero a la fecha no se ha logrado en cada una de ellas
establecer una politica de gestion de ingresos propios. Plantea que estan haciendo los
esfuerzos para que esos centros extensionales puedan incorporar ingresos propios a su
funcionamiento, aunque dudan que en el corto plazo se vayan a autofinanciar. En eso hay
que ser muy transparente y hay que ir avanzando en algin modelo que lo haga mas
sustentable, entendiendo ademas que cumplen una funcion universitaria muy relevante. Por
otro lado, como decia el director econémico, han sido testigos en los cuatro afios y fraccién
que les ha tocado administrar la Facultad con el equipo que convoco el Decano, que la
dispersién tiene un impacto también en términos de costos de operacion y también de
servicios que hay que disponer en cada una de las sedes, lo cual genera ciertas recargas
administrativa y que entienden que es su deber establecer y por eso es que estan pensando en
qué modificaciones hacer a la infraestructura a largo plazo.

Para responder las preguntas que se hicieron sobre los casi 750 millones que se han invertido
en infraestructura. Esa cantidad de dinero ha sido postulada a fondos de la Universidad, no
es un dinero que se esté sacando de la operacion para derivarlo a esas mejoras. Manifiesta
que es dificil exponer la justificacion académica y de gestion de cada una de esas mejoras y
van apuntando a la retencién de la matricula por parte de los y las estudiantes, que también
es de publico conocimiento, que tienen distintos reclamos sobre la infraestructura de la
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Facultad, por las dificultades que ponen, en algunos casos, para la realizacion de alguna
actividad académica o el confort y buen paso de los estudiantes. Por lo cual, muchas de estas
mejoras han ido en direccién de mejorar las salas cotidianas de uso por parte de la docencia,
también para mejorar la experiencia del mundo académico. En ese sentido, varias de esas
mejoras han ido en esa direccion y también a la mejor infraestructura para la seguridad de
nuestra comunidad, a cuestiones del &mbito eléctrico, y también a cuestiones que incluso
colaboran con campos completos como lo es el casino de nuestra institucion. Entonces, en
ese sentido, si bien en un par de ldminas se entiende que no se pueda apreciar la justificacion
de cada uno de esos proyectos estan ahi con una razon que es académica y para poder retener
estudiantes. Ahi hace una mencion muy sentida al proyecto FIDA Compafiia, a través del
cual se mejoraron salas de Danza y de Sonido, pensando en que Sonido es un joven
departamento cuya creacidn genera una nueva estructura académica en la Facultad en torno
a un Campo del Conocimiento que es muy vigente, y que es un departamento con una carrera
de Ingenieria en Sonido que contaba con una infraestructura totalmente insuficiente y que
casi duplica el nimero de salas mediante esta inversion, lo cual permite un correlato con la
matricula, que es una de las carreras que tiene muy buena matricula. El objetivo de estas
mejoras es tener un mejor desempefio tanto en la vida académica como en indicadores
economicos.

El tercer factor que establecio el Director Econdmico, Sr. Espinoza, es el de la Politica de
Recursos Humanos, porque permite orientar de mejor manera nuestra gestion y tienen la
certeza de que hay problemas de gestion y si no estuvieran, probablemente, tendrian un mejor
desemperio financiero.

Con respecto a si es que hay espacio 0 no para crecer en términos de matricula, es una
pregunta, cuya respuesta por lo menos en los anélisis que han hecho y también en dialogo
con la DSI, la respuesta tiende a ser negativa. La Facultad cuenta con distintas sedes, dos de
las cuales tienen un minimo margen de crecimiento en términos de crear salas nuevas, que
por un tema de patrimonio no se puede construir en altura. Por otro lado, la sede centro, que
es la que tiene mas metros construidos, tampoco tiene ninguna factibilidad de seguir
aumentando en un edificio de 12 pisos, 3 subterraneos, por regulacion no pueden ampliarlo.
Esta la sede Las Encinas, pero también esta sujeto a proyectos de inversion bastante
importantes que tendriamos que estudiar, no solo como Facultad de Artes, sino que con una
mirada universitaria. Antes la pregunta acerca de qué tipos de unidad productiva pueden
tener, claramente hay posibilidades en los centros extensionales o en otras unidades de la
Facultad, donde se han asesorias u otro tipo de iniciativas, como la restauracion, en dialogo
con instituciones gubernamentales preocupadas por el patrimonio, porque no hay que olvidar
que los centros extensionales ademas de alojar las distintas exposiciones cotidianas que
llevan adelante, también resguardan un patrimonio de la cultura chilena que su valor es
incalculable. Entonces tienen especialistas en conservacion y en patrimonio que finalmente
son los expertos, cada uno en su area, y ahi podrian estar proveyendo servicios que
actualmente no lo estan haciendo. Indica que se estan viendo la posibilidad de involucrarse
en areas en las cuales podriamos integrar recursos donde no los han hecho previamente.

En cuanto a la pregunta por la investigacion en la Facultad, podrian presentar en una futura
ocasion indicadores de la productividad académica. Hay multiples proyectos de investigacion
que son adjudicados regularmente por nuestros académicos. Hay que recordar que la
Facultad, si bien es de artes, lo cual podria llevar a algunas confusiones con respecto a qué
tipo de investigacion se hace en ella, cuentan con un departamento totalmente enfocado en
la investigacion, que es el departamento de Teoria de Historia de las Artes, en el
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departamento de Sonido, en el area de Musicologia y otras areas, académicos que se adjudica
Fondecyt y Fondap. Por otro lado, hacer presente que ademas de investigacion, la Facultad
tiene un alto dinamismo en el area de la creacion, donde es muy relevante el dialogo con
otras Facultades, donde se genera cierta movilizacién de recursos.

Con respecto a los indicadores del déficit, en diciembre del 2015 es la fecha donde aparece
el primer indicador de la deuda de la Facultad con el fondo general, porque es el primer afio
en que se hace el préstamo, cuando la Facultad informa el primer déficit en 2014. Eso ha
crecido cada afio, porque como estan en déficit estructural no logran completar con los
propios ingresos los recursos para la operacion.

Quiere hacer presente que, si bien eso ha ido un aumento, también es verdad que han logrado
establecer medidas de sujecion que han contenido esa cifra en el orden de los mil 300
millones y en los Gltimos afios no han pasado de ahi, y eso es muy importante decirlo, ha sido
en coordinacién con el comité de implementacion que se establecio y en ese sentido han sido
muy estrictos en las medidas que han acordado que tienen que ver con el congelamiento
global de remuneraciones. Los primeros afios hubo ciertas restricciones a los reajustes de los
funcionarios, lo cual implico una tension interna en la Facultad que tuvieron que sortear y
que cada afio como han tenido un mejor desempefio han ido sorteando de mejor manera.
Plantea que el compromiso como Facultad es seguir tomando todas las medidas para un mejor
desemperio con tal de que esa cifra no cambie de ritmo. Si bien estd aumentando, pero es un
hecho de la causa que la Facultad no logra financiar su operacion afio a afio y por eso es por
lo que esta este pack de medidas que ha propuesto el director econdmico y que tiene que ver
con mejoras en la gestion, con mejoras en la infraestructura para optimizar la retencion en la
matricula.

Sefiala que es una situacién compleja, considerando factores de base, como que no podrian
abrir carreras nuevas, donde hay interés en algunos grupos académicos por hacerlo o por
ampliar la matricula con las condiciones que existen en la actualidad, sin desmejorar
obviamente la via académica de la comunidad. Es un problema complejo y agradecen las
observaciones y procesos de dialogo que se puedan generar a partir de la conversacion que
estan teniendo ahora y desde que la Facultad fue declarada en déficit estructural e incluso
desde antes.

El senador Squella agradece la presentacion e indica que ve un avance en la inversion, que
en el fondo estd mejorando la infraestructura, pero hay cosas que considera que no estan bien
concretas. Sefiala que hay un reconocimiento de buscar nuevas formas de captar nuevos
“recursos” y, por otro lado, existe como la justificacion de que el arte no tiene la capacidad
de generar negocios. Indica que siempre pone un ejemplo, de un académico que habia en
artes, el profesor Fernando Gonzalez, que siendo miembro jornada completa de la facultad
desarroll6 un emprendimiento que es la famosa Academia de Teatro Fernando Gonzélez, que
era muy exitosa desde el punto de vista rentable e indica que le ha quedado en duda, la
capacidad de generar un emprendimiento exitoso dentro del arte. Segundo, dice estar de
acuerdo con lo que se plantea en relacion con la diversidad de sedes y no ve un proyecto de
unificacion concreto de la Facultad, no habla de unir las ocho sedes inmediatamente, pero es
un tema que hay que ir poniéndole nimeros. Lo dice por experiencia, porque en su Facultad
tuvieron un proyecto de unificacion que era mas simple, eran tres o cuatro sedes, pero nos
costd como 10, 15 afios poder llegar a concretarlo. En este caso, no se ven avances
preliminares. Por altimo, sefiala que no sabe si el cambio de director econémico es un
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resultado de las cifras que han visto en el tltimo momento, seria un mejoramiento que va en
ese sentido.

El senador Kébrich agradece la presentacion y se suma a las palabras previas. Indica que se
presentan tres problemas, pero siento que hacen poca fuerza en el problema mas central que
tienen que les causa el 80 % del déficit, que son los centros extensionales. Mencionan tres,
pero presentan un cuarto, ISUCH (Instituto Artistico de Estudios Secundarios), que no le
quedd claro si es més chico, pero considera que se debieran poner mas fuerza a eso, a los
grandes hoyos y como generar ingresos, se habla que puede existir un valor patrimonial y si
asi fuera, Mineduc también es una fuente de ingreso. Comenta que hace unos dias, estuvieron
en una reunién con el Sr. Claudio Di Girolamo y decia que el patrimonio es propiedad de los
jovenes, no de los viejos. Por tanto, hacia ellos debe dirigirse y con ellos se debe hacer un
trabajo muy importante.

Sefiala que se menciond que arriendan el Teatro del Banco del Estado, eso también les
produce un hoyo y es como un doble hoyo.

Indica que se habla de un nuevo PDI, pero prefiere que las unidades se refieran a PDU para
diferenciarlo con la Universidad. Considera que seria importante que se fuese alineando con
el futuro PDI de la Universidad. Por lo tanto, que de alguna manera tuviesen una
retroalimentacion desde la Comision de Desarrollo Institucional.

Por ultimo, indica que se presenta una politica de overhead, pero antes de eso requiere una
politica para captar recursos, porque cobrar overhead es facil, pero mucho mas dificil es decir
coémo lograr captar esos recursos de tal manera que el overhead sea un incentivo y no una
barrera.

El senador Llanquiman agradece la presentacion. Indica que tiene varias tematicas que
abordar y, en primer lugar, como se mencion0 al comienzo es parte de Chile y de la Chile el
arte, le parece que menospreciar aquello o aislarlo termina rompiendo lo que es parte de esta
universidad. En ese mismo sentido se manifiesta una problematica que no es solo de la
universidad, sino que también es nacional, y es que existe poco apoyo a la cultura. Plantea
que un tema relacionado con esto, son los Centros de Extensidn, que no debieran ser de la
Facultad de Artes, sino que de la Universidad o del Estado, pero hay un tema de quién se
hace cargo de los temas culturales, porque muchas veces nadie se quiere hacer cargo porque
es plata, plata que en si no tiene un fondo o un trasfondo.

Indica que se alegra ver el tema de que se haya mostrado los techos, porque ha sido algo
iconico a nivel estudiantil el tema de infraestructura, una queja que era histérica para Facultad
de Artes y que también va asociado al tema de alimentacion. Le parece que es bueno que esté
presente el casino como un espacio relevante y que se esté avanzando en aquello.

Consulta como se puede visualizar un apoyo en mantencion a los espacios de arte siendo
complejos y siendo diversos en distintos espacios por parte de la universidad o por parte del
mismo Estado, como parte de esa renovacion de infraestructura o mantencion de esta requiere
de un apoyo externo con fondos u otro tipo de instancias.

La Rectora, profesora Rosa Devés indica que quiere agregar informacién sobre lo que han
escuchado, representando a la Rectoria y también al Vicerrector de Asuntos Econémicos y
Gestidn Institucional que nos esta acompafiando. Sefiala que cuando se dice que han
concursado a muchos fondos de la universidad, podria parecer que la universidad ha tratado
a la Facultad de Artes con igualdades a otras Facultades y la verdad es que han estado
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trabajando juntos, salvo el FADOP que es concursado, ninguno de los otros fondos es
propiamente concursado, sino que han sido fondos que se han reunido, ya sea del Ministerio
de Educacion o restos del fondo COVID o directamente aportes de la VAEGI para en
conjunto mejorar la infraestructura con dos focos: calidad de la docencia y mejora de la
calidad de vida de los estudiantes. Indica que varios de los presentes deben recordar que
cuando se planificé y se realizo el Proyecto Bicentenario, hubo una posibilidad de incluir en
el rectorado del rector Victor Pérez una nueva infraestructura para la Facultad de Arte y en
ese momento la Facultad no quiso dar ese paso. Eso significaba vender la sede compafiia, en
que hubo desacuerdos ahi, pero méas bien una posicion bastante mayoritaria contraria de eso,
y queda fuera del Proyecto Bicentenario. Ahora, hay un proyecto que esta trabajando la
Facultad de Artes con miras a unificar la Facultad, no esta claro dénde, es posible que sean
las encinas, eso lo han estado trabajando participativamente, es una inversién de alto costo y
donde la Universidad va a tener en algiin momento que pronunciarse. No es todavia, pide que
no se asusten con eso, pero el proyecto en ese sentido esta avanzando.

Entonces, ahi habia dos posibilidades o esperar el proyecto grande y ver que se siga
deteriorando la sede de teatro de Morandé y se siga deteriorando la calidad de vida en
Compaiia y lo mismo en Las Encinas o lo que fue una postura desde Rectoria, que esto
tomaria mucho tiempo, por lo que se acordaron mejoras de los espacios actuales. Y las
mejoras son grandes, por ejemplo, la sala Agustin Siré, que se mostro el techo, le cuesta
realmente entender por qué una sala que tiene un cambio enorme, no solo las salas, sino que
los espacios que acomparfian a esas salas, desde donde estan los controles, donde estan los
vestuarios, en fin, de gran calidad, se muestra un techo. Lo dice, porque es de alguna manera
simbolico lo que ha pasado con esta presentacion.

Plantea que la Facultad de Arte tiene dificultades, pero también estd saliendo con mucho
esfuerzo y con mucho apoyo, como corresponde. Dice estar totalmente de acuerdo con el
senado Guiliani, que sin Facultad de Artes no hay Universidad de Chile, de eso no hay
ninguna duda, lo mas patrimonial, lo mas cultural, lo mas que los vincula a la historia es la
Facultad de Artes.

Manifiesta que estan pasando cosas interesantes también y Unicas en la Facultad, como ese
Departamento de Sonido, que salié sin conflicto del Departamento de Musica y decir sin
conflicto es significativo. Se conformo un departamento que tiene ciencia, tecnologia, sonido
y arte. Agrega que la mejor docente este afio en la Facultad de Artes es una doctora en Fisica
que esta ahi. Sefiala que esos estudiantes tendran un Bachillerato en Filosofia, Humanidades
y Artes. Indica que es un lugar muy interesante, como el cuerpo académico, los trabajos, los
proyectos de investigacion que hay ahi, que representan un avance muy sustantivo y, por lo
tanto, habia una inversion muy importante desde el FIDA y desde otros lugares para el
equipamiento de ese grupo. Manifiesta que también han tratado de ser ecuanime y ha habido
aportes a las salas de danza y, sobre todo, a los casinos, cuando uno arregla el casino en una
sede, como es muy disperso, también tiene que hacerlo en las otras. Entonces han estado
trabajando con un sentido estratégico, con un proposito, entendiendo por qué estan haciendo
esas inversiones y no otras, y por qué se estan haciendo en los distintos lugares.

Respecto del cuerpo académico, que es muy grande el nimero, una pregunta del senador
Guiliani, es un tipo de docentes muy particular, porque es muy especifico, es muy tutorial,
es un profesor para unos poquitos estudiantes, con las distintas interpretaciones, de los
distintos instrumentos, en fin, parte de la composicion, es caro también y complejo.

Indica que el otro tema, que menciond el senador Kdbrich, sobre los centros extensionales.
Ahi, estima que como Universidad tienen que ir avanzando a una administracion de estos,
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con una participacion academica siempre presente, no podria ser de otra forma, en la Facultad
de Arte, pero con una administracion econémica mas centralizada. Se ha ido avanzando en
eso, se han hecho aportes bien importantes al MAC, el afio pasado, sobre todo. Desde el afio
pasado comenzaron a financiar centralmente la apertura del MAC los dias domingo. Se
dieron cuenta que el MAC no abria los dias domingo, entonces se esta haciendo un esfuerzo
grande por tener grandes exhibiciones.

Plantea que desde la Rectoria estan trabajando con la Facultad, porque se sabe que se requiere
ese trabajo mas cercano y cree que en un futuro no muy lejano, a lo mejor no con vistas de
este presupuesto, pero deberian hacer otra presentacién que sea mas completa, que aborde
mas estratégicamente el problema y también con méas detalle del punto de vista econédmico.
La Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional puede ayudar en eso,
también el Grupo de Trabajo de Materias Presupuestarias también tiene una responsabilidad
ahi.

La Vicepresidenta sefiala las unidades con déficit no sélo se tienen que abordar cuando llega
la discusion de presupuestaria y que se tiene que aprobar un presupuesto, sino que también
se debe conversar y hacer un seguimiento que sea permanente para ir tomando decisiones a
largo plazo o a mediano plazo, pero que les dé la posibilidad de tomar decisiones que sean
pertinentes y no solamente en un momento del afio y que tenga que ver con el presupuesto,
como lo menciond al principio.

Plantea que la Facultad de Artes si realiza docencia de pre y postgrado, investigacion. Por
supuesto que hay una investigacion importante en la Facultad de Artes, creacion artistica,
una importante extension y vinculacion con el medio y en eso, si bien los numeros no pueden
ser felices ni alentadores, pero hay un lugar que es incalculable que el arte aporta al desarrollo
de la Universidad, al desarrollo artistico, cultural del pais y nos da una identidad como
Universidad y eso, no tiene un ndmero, existe y tiene una importancia fundamental no sélo
para la Facultad, sino que para la Universidad de Chile.

Indica que cada vez que vemos los cuerpos artisticos que tienen una vinculacién importante
a nivel nacional, incluso en este mismo Senado se ha aplaudido a la orquesta, al ballet, pero
eso requiere de un apoyo, no solamente de estar permanentemente viendo su déficit, que lo
tiene y se tiene que trabajar, pero también ver ese otro lugar que aporta el arte y la cultura.
Agradece al Decano Fernando Carrasco y le sefiala que de este Senado también siempre la
posibilidad de seguir aportando y como bien lo decia la Rectora y presidenta de este Senado,
el poder tener un trabajo permanente para tener una proyeccién a futuro.

El senador Dockendorff sefiala que quiere decir algo que no tiene que ver con la Facultad
que se retira. Plantea que asi como estan viendo los casos deficitarios, como sugerencia 'y a
lo mejor ya lo habian pensado, podrian también invitar a aquellas unidades que han
subsanado problemas de muy larga data, como en Estudios Internacionales no son tan
grandes, pero ahi se hizo un trabajo en la Gltima gestion y seria interesante Estoy pensando,
voy a pasar un comercial, pero en internacional, por ejemplo, en estudios internacionales no
somos tan grandes, somos mas boutiques, pero ahi se hizo un trabajo en esta gestion, la Gltima
gestion, y seria interesante también ver esos casos.

La Vicepresidenta cierra el punto.
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2. Presentacion sobre unidades académicas declaradas en déficit en contexto de
la ratificacion del proyecto de Presupuesto y Pautas Anuales de Endeudamiento.
Presentan: Vicedecano de Facultad de Odontologia, Prof. Rodrigo Cabello
Ibacache, y Director de Econémico y Administrativo, Sr. Roberto Gamboa
Aguilar (45 minutos).

La Vicepresidenta sefiala que el siguiente punto, le corresponde hacer su presentacién a la
Facultad de Odontologia, vienen como invitados el Vicedecano, profesor Rodrigo Cabello y
el Director Econdémico y Administrativo, el Sr. Roberto Gamboa.

El Vicedecano, profesor Cabello agradece la invitacion e indica que trae el saludo de la
Decana Irene Morales Bozo que se encuentra hoy dia en una reunién de la Red Estatal de
Odontologia y envia sus excusas.

Manifiesta que hoy entregaran a través de su presentacion cual es la estrategia que tienen
para contener el déficit economico en la Facultad de Odontologia y quiere poder mostrar las
proyecciones a corto y a mediano plazo que estan trabajando en la Facultad.

Estrategia para resolver la situacion econdémica de la Facultad de Odontologia de la
Universidad de Chile

» Aspectos generales de la Facultad
» El origen de la deuda estructural
» Plan de contencion del déficit y proyeccion

Aspectos generales de la Facultad

% ° '
S
- s EETSS

Numero de
estudiantes de 576 697 913
pregrado

Numero de

estudiantes de 252 250 184
postitulo

Numero de > -
estudiantes de 38 33 39
posgrado

Total

866 980 s

Numero de estudiantes por afno. Periodo 20222024
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Aspectos generales de la Facultad

Aspectos generales de la Facultad

i \ . % ’?

Ayudante 9 67 1,3
Inst. Adjunto 11 107 2,4
Instructor 68 623 14,2
Prof. Adjunto 66 588 13,4
Prof. Asistente- C. Académica Doc. 23 264 6,0
Prof. Asistente- C. Académica Ord. 141 1952 44,4
Prof. Asociado- C. Academice Doc. 49 662 15,0
Prof. Asociado- C. Académica Ord. 4 1028 23,4
Prof. Titular- C. Académica Doc. 9 148 3,4

Prof. Titular- C. Académica Ord.
Total

6,2

Numero de académicos y horas por carrera/categoria y
jerarquia. Febrero 2024

Posicionamiento nacic

Gran salto desde el grupo de los 51-100 en el 2023 al 29 en el mundo en 2024.
Primeros en Chile

Terceros en LATAM.

Primeros en LATAM en habla hispana y segundos en el mundo.

20% superior de todas las universidades del mundo

Mejor posicionada que la propia Universidad de Chile.

Mas del 50% del puntaje tiene relacién con aspectos profesionalizantes.

Esto consolida nuestra posicién en el &mbito de la investigacion y es un reconocimiento en

la formacion profesional de cirujanos dentistas. QS World University Rankings, 2024
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El origen de la deuda estructural - \\\\ - //”
EVOLUCION DEUDA FACULTAD
nicio periodo
$4.500.000 2018-2022

$4.000.000
$LI0000 La Facultad comienza
a usar fondos en
$3.000.000 custodia
$Asn 000 La Facultad T2 Facultad / ~
comienza a dejar comienza a Creaciény
$2.000.000 proveedores sin generar déficit crecimiento de
pagar operacional Instituto

$1.500.000 principalmente

. La Facultad Ve comienzan a Comienza nueva
$1.000.000 comienza a

S adelantar recursos malla
generar déficit de Fondos centrales
$500.000 La Facultad empieza a

ponerse al dia con
$ - roveedores
2008 2009 2010 2011 20m2 2013 2004 2015 2016 2017 2018

———Deuda nivel central ~———Prestamos en pesos

El origen de la deuda estructural

GASTOS PPTO 2024 M$

INGRESOS PPTO 2024 M$

B

434.659

v

274.308

= VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS

= ARANCELES DE MATRICULA DE POSTITULO

= TRANSFERENCIAS DEL SECTOR PUBLICOY PRIVADO

= OTRAS TRANSFERENCIAS DESDE EL FONDO GENERAL A LOS ORGANISMOS

= INVERSION

= GASTOSEN PERSONAL = COMPRA DE BIENES Y SERVICIOS

En azul se ven los ingresos de aranceles de pregrado, buena parte de los ingresos tienen que
ver con los aranceles de pregrado y también hay ingresos por via de postitulo. La matricula
de postitulo es bien importante en términos de la formacion de especialistas, porque a
diferencia de la Facultad de Odontologia buena parte de los que se forman en estas escuelas
de graduados como especialistas son autofinanciados, no tienen que ver con becas de retorno
ni nada por el estilo. Por otro lado, se tiene ventas de servicios a través de lo que significa la
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Clinica Odontoldgica. La Clinica Odontoldgica presta servicios de salud bucal a la poblacion
Yy por eso tienen una via de ingreso.

El Sr. Roberto Gamboa, Director Econémico, indica que quiere aclarar algo sobre las grandes
partidas, respecto a las transferencias desde el Fondo General de los organismos, se encuentra
el aporte central, aproximadamente el 50% de ese ingreso es el arancel de pregrado, se habla
de 3 mil y algo de millones de pesos y estan los aranceles de matricula de Postgrado y
Postitulo que estan bastante claros y respecto a la venta de bienes y servicios esta la clinica,
pero tienen cursos y diplomados a través de una plataforma que es OdontoUchile.

El Vicedecano continta con la presentacion y sefiala que, por otro lado, otra balanza, la que
se espera que esté bien neteada en términos de ingresos y gastos. Los gastos estan fuertemente
representados sobre un 75% en gastos de personal. Esa es la principal fuente de gastos que
tienen. Entonces frente al desbalance que tienen de los ingresos y los gastos, podria plantearse
que las soluciones son: aumentar los ingresos para hacerse cargo de los gastos o reducir los
gastos para que puedan pagar con los ingresos que tienen.

El origen de la deuda estructural

Distribucién de las rentas

Direccion de Asuntos Econdmicos y
Administrativos. FOUCH, Marzo 2024

w Académico = Ley Medi

Ahora si van a los gastos en términos de poder entender cuéles son los gastos que tienen, ahi
hay tres elementos que constituyen estos gastos en renta, que eran los principales, primero
los académicos y los ley médica, que son aquellos odontdlogos que prestan servicio en la
clinica y tienen un contrato por ley médica para poder ser académicos. Ellos representan en
buena parte del gasto que tienen en términos de renta y que representan en la cohorte anterior
la principal fuente de gastos, después esta el personal de colaboracion que representa menos
del 40% del total de los gastos.
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El origen de la deuda estructural

El origen de la deuda estructural

Factores que obligan a aumentar el nUmero de
académicos:

* Elfortalecimiento en la facultad de las
actividades de investigacién (RRHH altamente
calificado)

* Desafio de la pandemiay la reduccién de
espacios clinico. Duplicacién de curso.

* Abordaje del ciclo clinico de la malla curricular
innovada (inicio 2014)

Remesas para pago de sueldos
Juilo 2018 hasta enero 2024

$260.000.000
$240.000.000
$220.000.000
$200.000.000
$180.000.000
$160.000.000
$140.000.000
$120.000.000

$100.000.000

Direccién de Asuntos Econémicos y
Administrativos. FOUCH, Marzo 2024

Plan de contencion del déficit y proyeccion

Ajuste curricular de la malla innovada.
Uso eficiente del RRHH Académico.
Normalizacion del RRHH Académico.
Aumento de arancel de pregrado.
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Plan de contencion del déficity proyeccion

* Ajuste curricular de la malla innovada.

Evaluar el nimero de académicos necesarios
para abordar la formacion de los estudiantes.

Era en que la abordamos-

Sefiala que una malla curricular abordada de una manera mas eficiente podria no entregar la
presion presupuestaria que hoy tienen de académicos y esto tiene que ver con revisar buenas
practicas en la formacion de Odontologia en el mundo, hacer benchmarketing para poder
conocer como nuestras competencias hacen el trabajo, especialmente las 28 universidades
que estan sobre nosotros, aquellos que son mas exitosos en el mundo.

Plan de contencion del déficity proyeccion

* Uso eficiente del RRHH Académico.

Protocolo de programacién académica

Politica de asignacion de actividades
docentes para académicos y académicas de
la FOUCH

=

POLITICA DE ASIGNACION DE ACTIVIDADES DOCENTE PARA ACADEMICOS
Y ACADEMICAS DE LA FACULTAD DE ODONTOLOGIA DE LA UNIVERSIDAD
DE CHILE
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Plan de contencion del déficity proyeccion

* Normalizacién del RRHH Académico.

* Fusién de cargos académicos.
* Concursos académicos

* Protocolo de ingreso: Regular y Excepcion

Plan de contencion del déficity proyeccion

* Aumento de arancel de pregrado.

Promedio:$9.028.783

FOUCH: $7.982.000

Costo de formacidn segun criterios de
arancel regulado :$8.845.000

o

Todos los Aranceles del pregrado en Chile
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Plan de contencion del déficity proyeccion

* Aumento de arancel de pregrado.

Todos los Aranceles del pregrado en Chile

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHILE
UNIVERSIDAD MAYOR

Promedio: $1 0.142.650 UNIVERSIDAD DEL DESARROLLO

UNIVERSIDAD SAN SEBASTIAN
UNIVERSIDAD FINIS TERRAE
UNIVERSIDAD ANDRES BELLO

UNIVERSIDAD DIEGO PORTALES

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES

UNIVERSIDAD DE CHILE

r———— e |
PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CriLE |
[ S A W |

S $2.000.000 $4.000.000 $6.000.000 $8.000.000 $10.

Plan de contencidn del déficit y proyeccion

* Aumento de arancel de pregrado.

Promedio
$8.890.924

Todos los Aranceles del pregrado en Chile

UNIVERSIDAD DE CONCEPCION
UNIVERSIDAD DE VALPARAISO |
UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
UNIVERSIDAD DE CHILE |
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Plan de contencion del déficit y proyeccion

» Ajuste curricular de la malla innovada.
» Uso eficiente del RRHH Académico.
* Normalizacién del RRHH Académico.

* Aumento de arancel de pregrado.

En resumen, indica que estan trabajando para hacer una propuesta de aumento de aranceles
y si le preguntan cuanto van a aumentar el arancel, estan trabajando en aquello. De manera
que sea una cifra que no provoque una segregacion en términos de recursos econdmicos
necesarios para estudiar odontologia, pero que también les permita entregar un servicio de
alta calidad a nuestros estudiantes, que es finalmente lo que nos importa.

Plantea que si se aumentan los aranceles también hay que ofrecer un servicio de mejor calidad
y, en ese sentido, con la Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional, les
van a inyectar recursos para poder renovar toda la planta de sillones de la Facultad, porque
la Facultad tiene sillones de hace 15 afios y estan bien atrasados con sus competidores, que
estan cobrando mucho méas y la VAEGI ha entendido su situacion, ve una desventaja en
materia de competitividad y les inyecta estos recursos para poder hacer mas coherente este
aumento de los aranceles.

La Vicepresidenta ofrece la palabra.

El senador Oliva agradece al Vicedecano por la presentacion y sefiala que se debe reconocer
de que las unidades deficitarias tienen un factor externo importante, lo que pasa hoy dia en
el pais, la pandemia y otras cosas mas que nos estan afectando, pero llevan 10 afios mas o
menos con un déficit y considera que es necesario plantearse en términos concretos, de hacer
cosas, hay errores administrativos, de gestion que, probablemente, se hicieron. Los felicita,
por la posicién que tienen hoy en términos comparativos. Todavia con déficit, quiere decir
que alguien esta pagando esa diferencia, porque si hay buen ranking y hay déficit, quiere
decir que ese ranking lo estan pagando todos, lo cual puede hablar bien de la Universidad,
pero no es eficiente en términos de gestion de esta Facultad.

Le parece que en general hay cosas buenas que hacer, pero el costo en recursos humanos es
relevante y en transparencia se ve que hay remuneraciones de directivos que son bastante
altas, quizés ahi hay que hacer algo de gestion respecto de esas cosas.
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Por ultimo, consulta si en la carrera se puede implementar més tecnologia, de tal manera
reducir los costos o atender a mas alumnos con un profesor, usando mas tecnologia en
pantallas, en cdmaras, en fin. De tal manera, de no usar solo la tecnologia antigua, que
significa un sillén, un académico ensefiando a dos o tres alumnos nomas. Le parece que hay
cosas que hay que revisar, es una Facultad que podria enfrentarse en los proximos afios con
una buena innovacion curricular que puede reducir costos, pero hay que preocuparse de qué
tipo de profesor van a contratar o académico, porque si es solo un profesor que se dedicaré a
investigacion, lo cual es muy bueno, los deja con un costo importante de no atender a una
gran cantidad de alumnos, que de ahi viene el ingreso. Opina que hay que reflexionar sobre
la gestion de ese tipo de cosas.

La senadora Berrios agradece la presentacion e indica que tiene una pregunta referida al
postitulo. Encontr6 muy preocupante que hubiera una declinacion en la cantidad de
estudiantes de postitulo y le gustaria saber qué interpretacion tienen, si se debe a la
competencia, de la existencia de otras Facultades de Odontologia. Le parece que son una
amenaza mucho peor que la pandemia, porque antes era la Facultad de Odontologia de la
Universidad de Chile la dnica y entonces como lo enfrentan, porque es una de las
posibilidades de incrementar los ingresos y el impacto en la sociedad, en Chile. Indica que le
gustaria conocer su comentario.

El senador Basso agradece al Vicedecano y a su equipo por la presentacion. Manifiesta que
tenia una consulta para la Facultad de Artes, pero la aprovechara de hacerla ahora. Sefiala
que cuando uno revisa cual es la situacion de la Facultad de Artes en el mundo, se encuentra
con que son todas deficitarias en todas partes del planeta y en todas las universidades. Queria
preguntarle a la Facultad de Artes si dentro de este mundo deficitario, como se ven, somos
mas deficitarios 0 menos que otras universidades, de manera de entender donde estamos
parados. Y la pregunta para Odontologia es como se ve la Facultad de Odontologia de la
Universidad de Chile comparada con otras que estan en la Region Metropolitana que cobran
mas, comparadas con otras universidades en el mundo. Indica que lo que quiere saber es si
Somos un caso extrafio, somos los peores del mundo o estamos en el promedio. La segunda
pregunta, seria sumamente Gtil para este Senado si es que el plan de contencién del déficit
tuviese una simulacion de impacto: ““si hago esto, ahorro esta plata; si hago esto otro, entra
esta otra plata y, por lo tanto, voy a lucir de tal manera en una cierta cantidad de afios”.

El Vicedecano, Profesor Rodrigo Cabello agradece las preguntas e indica que partira de atras
para adelante, que tiene las preguntas mas frescas. Plantea que en el mundo se ven como los
mostré en el ranking, se ven muy bien en términos de lo que ha sido el desempefio y la
posicién gque la Facultad tiene. Sin embargo, si es que nos evaluaran por gestion y dinero, le
parece que estarian en el otro extremo y eso tiene una explicacion. Comenta que cuando se
hizo cargo del Vicedecanato empezd a mirar a los vecinos, se fue a la Facultad de Ciencias
Quimicas y Farmaceéuticas, a la Facultad de Medicina y empieza a ver en términos de gestion,
donde el personal de colaboracion tiene mucho que hacer, en términos de generar procesos,
de tener control de gestion, de hacer mas eficiente las compras, no hay que olvidar que la
Facultad de Odontologia tiene una clinica y la cantidad de interacciones, la cantidad de
compras que se hacen son importantes. Sefiala que, como ejemplo, compran al afio mas o
menos 600 millones en insumos dentales y se pregunta si serdn un buen cliente para el
mercado de vendedores de materiales dentales. Es obvio que son un buen cliente y pueden
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aprovechar esa posicion, cuestion que no hacian, porque la proporcién de profesionales en el
personal de colaboracién era cerca del 16%. Mientras que los vecinos, tenian 35, 37, casi
40%, eso hacia que la gestion fuera mucho més eficiente y pudieran con el apoyo de los
profesionales, los dentistas mirar las oportunidades y mejorar en materia de la gestion.
Cuestion que estan trabajando en perfilar mejor los cargos, en poder dotar de mayores
capacidades a nuestra Facultad en términos de gestion. Indica que han tenido ciertos
resultados que hablan de que ese es el camino adecuado.

Sefiala que con los mismos gastos han conseguido mejores servicios, cuestion que antes les
salia caro con servicios mas deficientes, ya no tienen quiebres de stock, cuando las empresas
proveedoras les traspasaban cuando tenian la posibilidad de tener boleta de garantia y un
montdn de cuestiones técnicas que hablan de una mejor gestion.

Dice estar de acuerdo en que hubiese sido ideal que en algin momento de la presentacion si
hubiese hecho una simulacion de lo que ocurriria si logran contener el aumento de la planta
académica que tienen hoy, pagaran las remesas afio a afio y aumentaran los aranceles y
simular cuanto tiempo les tomaria invertir el déficit y poder pagar la deuda. Indica que lo
tienen y lo pueden hacer llegar al Senado para que lo puedan ver.

El Sr. Roberto Gamboa sefiala que le gustaria dejar un detalle y es que si se fijan en los
analisis que mostrod el Vicedecano respecto al costo de la carrera, que es de 8 millones 900
mil pesos, que es similar para todos en la region. Todas las universidades que estan en la
region cobran mas que eso y obviamente en la Universidad entre todos se paga eso, pero
estan teniendo los mejores resultados del pais, pero con un costo menor. Eso efectivamente
es un problema.

El Vicedecano, Sr. Rodrigo Cabello sefiala que, respecto al postitulo, no puede estar mas de
acuerdo con la senadora Berrios. Indica que le tocé antes de ser Vicedecano, ser Director de
la Escuela de Graduados donde esta alojado el postitulo y siempre dijo en esa época: un
zapato chino, tenian una escuela muy pequefia, con algo asi de 22, 23 sillones activos, que
estd emplazada en un sector geograficamente muy estratégico, en el Puente del Arzobispo
con la avenida Santa Maria, en este barrio pseudo médico que se les instalo con el Hospital
Salvador, con la Clinica Indisa, con la Clinica Santa Maria, por lo tanto, es una ubicacion
ideal como para poder instalar ahi un “Centro de alta complejidad de especialidades
odontolodgicas”, donde se pudieran hacer cargo de todo aquello que nadie quiere resolver y
que en ese contexto pudiesen formar a los mejores especialistas del pais. Hoy esta
convencido, gque siguen formando a los mejores especialistas, pero estan atrapados en esta
escuela.

Sefiala que por el 2018, junto al Sr. Gamboa crearon un proyecto para levantar una Nueva
Escuela de Graduados, pudieron hacer las evaluaciones econdémicas, las evaluaciones
académicas, vieron el proyecto arquitectonico, el pre proyecto y les toco antes de entrar a la
evaluacion por parte del FIEE y hoy dice que menos mal que no ocurrid, porque con la
pandemia no sabe qué hubiesen hecho teniendo aprobado un proyecto de esa magnitud y ese
escenario que aparecia como un potente impulsor de lo que serian los ingresos para la
Facultad, generando una escuela de graduados, potente, moderna, nueva, la verdad es que los
costos de esa cuestion lo hacen impensado y le parece que hay que esperar otro escenario de
la propia Universidad y del propio pais, como para poder impulsar una idea de ese tipo.
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Manifiesta que esa es una deuda pendiente y le parece que puede ser una gran fuente de
ingresos, no solo por los postitulos, sino que por los diplomados y los cursos de actualizacion
que vienen asociados al desarrollo de las especialidades odontologicas.

El Sr. Gamboa agrega que es importante esto, porque el margen de ganancia que deja la
especialidad obviamente es mas grande que la de pregrado, se estd hablando de
especialidades de dos o tres afios, donde el costo promedio de una especialidad médica debe
estar en unos diez millones de pesos aproximadamente, anuales.

El Vicedecano, Sr. Rodrigo Cabello plantea que la primera pregunta la dividira en dos, sobre
la remuneracién de los directivos. Sefiala que, si miran los sueldos de los directivos,
incluyendo el suyo, le parece que no se escapa de lo que normalmente en algunas Facultades
se genera. Ahora, reducir los sueldos suena interesante, pero esto es una raya para la cebra,
eso suena a un buen discurso, pero el impacto realmente que va a tener en poder resolver la
balanza entre lo que se gasta y lo que ingresa es menor. Indica que tiene algunos académicos
en la Facultad que con cierta frecuencia les enrostra esto, les dicen: “Somos deficitarios y
ustedes estan ganando mucha plata”. Manifiesta que en lo personal estd muy comprometido
con la Universidad de Chile y de la Facultad de Odontologia nunca se ha ido, pero necesita
retribuciones y no esta dispuesto a que el equipo directivo, que es quien esta conduciendo
este buque en mareas que estan extremadamente convulsionadas, necesita estar bien
retribuido. No puede pedirles, que hagan un esfuerzo casi apostolico por tratar de salvar la
Facultad. Esta cuestion la van a salvar si son lo suficientemente profesionales para hacerlo,
no con medidas populistas ni con cuestiones que suenan bien para la galeria, pero que, en
definitiva, los numeros no tienen ningun impacto. Se disculpa por ser tan apasionado en el
tema, pero le ha tocado mucha discusion respecto de ese tema en particular.

Por ultimo, sobre los estudiantes dice tener varias cuestiones bien interesantes. Aqui en el
Senado, esta la senadora Fresno y el senador Rojas, y estaran con él de que, si llega a la
Facultad con el discurso que deberiamos aumentar los alumnos, no puede entrar nunca mas
a la Facultad. La sensacion que hay en la Facultad es de que nosotros formamos muchos
estudiantes. Sefiala que, con el Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional,
en una discusion que tenian, hay otra mirada respecto del nimero de estudiantes, que dice
que hoy dia son una Facultad de Odontologia compleja, sin duda, pero es pequefia, porque
participan de una pequefia parte del mercado de formacion de dentistas. Hoy dia se graduan
en Chile aproximadamente 3 mil dentistas al afio y nosotros de esos 3 mil graduamos 100,
cuando les va bien, porque hay afios que graddan menos que eso. Entonces, cual es el impacto
que como Universidad tienen en términos de conducir las politicas publicas, de liderar los
distintos programas, ahi hay una discusion que tienen que dar como Facultad. Sefiala que, si
son creativos, si son innovadores, si aplican tecnologia, tal cual dijo el senador Oliva, quizas
podrian utilizar mejor la infraestructura que tienen y no descartar de plano la discusion
respecto de aumentar el numero de estudiantes que se forman como dentistas.

Por otro lado, tiene la sensacion de que no pueden seguir inyectando mas dentistas al
mercado, puesto que hay muchas facultades haciéndolo, aunque tiene dos convicciones: la
primera, formar a los mejores y la segunda, es que, si los dejo formar, va a venir otro a
formarlos. Por lo que mientras esta cuestion no esté regulada por otra cosa que no sea el
mercado, tendran que trabajar en los bordes que la economia de mercado pone, no ve otra
solucion. Con esto no esta diciendo que estan proponiendo aumentar el numero de
estudiantes, pero si considera que es una discusion que hay que dar al interior de la Facultad.
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El senador Squella sefiala que en la comparacién que hizo el Vicedecano con las facultades
vecinas, justamente analizando el tema de ustedes el déficit grande es en remuneraciones,
comparando a simple vista, lo mas facil de ver en un momento son justamente las
remuneraciones de los directivos. Ve que, si comparan la Facultad de Odontologia con la
Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas, hay una franja bastante sustancial y ahora
no mirado como seran los sueldos, a lo mejor como dice un recorte ahi, no es sustancial o
por lo menos no seguir subiendo las remuneraciones en estos Ultimos cinco o seis afios.
Recuerda que en la época del Decano Gamonal y el Decano de su Facultad tenian sueldos
equivalentes en algin momento y ahora la franja se ha saltado un poco. Quizas habria que
afinar eso y no despreciar tanto el item de remuneraciones por ese lado. Entiende que
necesitan ser bien remunerados para poder manejar este buque, pero es parte también de la
solucion a lo mejor eso, la eficiencia en la gestion.

El senador Pancani sefiala que es dificil abstraerse cuando les toco la Facultad de Artes antes
y les toca ahora Odontologia. Por un tema de tiempo, no pudo hablar en el tema de Artes,
seria bueno considerar cuales son los contextos de la crisis que vive permanentemente la
Facultad de Artes. En Chile el 0,4% del presupuesto se gasta en arte y en cultura, es muy
dificil que esa Facultad no tenga las dificultades que tiene. Manifiesta que las respuestas que
les dieron aparentemente son respuestas publicas a una dificultad que se tiene y pone en
tension el modo de financiar a las universidades publicas. Indica que cuando escucha al
Vicedecano, lo ve y dice que hay un problema de como se financian las universidades
publicas y fijense que la carrera mas prestigiosa tiene un problema de eficiencia, no tiene un
problema econdmico. Sefiala que le preocupa las respuestas privadas hacia una universidad
publica, porque al estudiante que tienen como universidad publica, le van a subir los
aranceles, van a tener menos estudiantes que merecen legitimamente ingresar a la universidad
publica, porque van a estar mas caros los aranceles. La segunda respuesta privada es que es
menos mano de obra, desconoce si es que hay una sobrepoblacion de profesionales o no lo
hay, pero no ha escuchado mas investigacion, tampoco ha escuchado méas convenios y
escucho de la senadora Berrios el tema de los postitulos. En lo personal, es que le hubiese
gustado que la salida tenga mas que ver, no con que la paguen nuestros estudiantes pobres,
sino que tenga que ver con la creatividad de una Facultad que logra captar nuevos recursos y
les permite mantener a los buenos estudiantes que tiene usted en su Facultad.

El senador Llanquiman sefiala que el senador Pancani mencioné parte de lo que él queria
decir. Sefiala que no excusa el tema de los sillones para el aumento de arancel. Le parece que
hay un tema que diferenciar sobre el aporte de la universidad respecto a bienestar y calidad
de vida y el tema de cuanto sale de arancel de un espacio. Opina que hay diferencias que los
mismos Centros de Estudiantes se van a preguntar y considera que hay diferencia rotunda en
cémo se da la mirada en el tema del financiamiento. Sefiala que esa es una pregunta
importante el tema de la regulacién respecto a carreras que han saturado el sistema privado,
es una realidad, que ha llenado de cupos en ciertos espacios y no le parece que la Universidad
de Chile sea la responsable de pagar aquello. Plantea que quizas se debiera generar una
discusion con entidades publicas sobre el tema de odontologia, por aquellas universidades
gue estan aumentando y aumentando cupos, sin ver la capacidad de estudiantes que se puedan
proyectar hacia el futuro. También considera que se deberia tratar en la misma instancia el
tema de aranceles, porque ve mucho arancel privado, pero lo que le interesa es el arancel
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publico de la universidad publica. Plantea que seria importante conocer cuél es el promedio
de las universidades publicas respecto a Odontologia.

El senador Guiliani agradece la presentacion, la transparencia y la franqueza del discurso,
aunque contrasta con la presentacion anterior. Invita al Vicedecano que compare con la
Facultad de Ciencias: la cantidad de cargos y los valores de remuneracion de estos cargos
directivos, para comparar con facultades de la misma dimension y de Campus similares,
siendo la Facultad de Ciencias quizas con mas complejidad en términos de pregrado.

Indica que le gustaria saber cuando se ve la segregacion econémica, cuando estan excluyendo
a alguna familia, a partir de cudl nivel de aranceles, si hay datos, si lo han pensado o no,
porque los valores que se manejan en su Facultad, en la Universidad en general, son altos y
sin coherencia entre uno y el otro. Sefiala que hay carreras en Ciencias Sociales y
Humanidades que son muy caras, no teniendo en el pregrado laboratorio, un nivel
experimental, que si pueden tener algunas carreras de pregrado en la salud y los valores son
similares. Comparte lo que decia el senador Llanquiman, compararse con el sistema privado,
muy privado del sector oriente, no sabe si le hace un favor a la Universidad de Chile. Ademas,
estan bien rankeados, esta claro que el déficit no esta tomado en cuenta para rankear, asi que
hay que corregir el déficit, pero quizas no recargar demasiado a las familias, si quieren seguir
siendo una Facultad de Odontologia abierta.

El senador Kdbrich agradece la presentacion e indica que quedo un poco confundido, porque
estan sentados frente a la autoridad de la mejor Facultad de Odontologia de Latinoameérica,
en que las especialidades valen millones y los postitulos, probablemente tambiéen y en que
ustedes representan una fraccion del pregrado. Indica que la propuesta que hacen para
resolver el problema es tener una mejor eficiencia de gastos en recursos humanos, que no
sabe si tiene que ver con los costos y, por lo tanto, reducir los costos de recursos humanos,
un poco mejorar la calidad y después dicen subir el pregrado y el arancel. En lo personal, la
respuesta evidente esta en el postitulo y postgrado, es decir, si van a liderar recursos humanos,
hacer el apoyo, porque cuando uno ve las cifras, los ingresos que tienen por postitulo o
postgrado son muy bajos en comparacion con lo que tienen. Indica que no le da mucha
coherencia la propuesta gque tienen para resolver los problemas estructurales de presupuesto
con la respuesta.

El senador Dockendorff plantea que si entendié bien la presentacion hay un ejercicio, un
esfuerzo, una propuesta para poder alinear los ingresos y los costos para poder cubrir la
planilla de aqui a final de afio. Segun las palabras del Vicedecano eso seria “una raya para la
cebra”, porque el problema estructural de la deuda de 10 mil y tantos millones que, si uno lo
calcula desde 2014 o0 2015 es una década, son mil millones al afio, entonces van a ser 12 mil
millones el préximo afio, 13 mil millones y medio el subsiguiente. Pregunta cual es el plan
de salida o de responder a esa deuda acumulada.

La senadora Fresno dice tener dos puntos, desde la mirada y complementandose con pregunta
que han salido y como presidenta de la Comision de Docencia e Investigacidn, dondepasa la
creacion y modificacion de todos los programas, actualmente estan solicitando un analisis
completo de sostenibilidad, de cada programa que llega. Pregunta: ; Cual es el plan de ustedes
para aquellas especialidades que por afios han tenido déficit o han tenido bajo ingreso de
estudiantes? Cuando antes era una fila de estudiantes para entrar a nuestras especialidades
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(por ejemplo Rehabilitacién, Endodoncia), ahora no es esa la realidad, por otra parte y tienen
algunas especialidades como Odontopediatria, Odontologia Legal o Salud Publica, que hay
afios en que no han ingresado estudiantes o que han ingresado tres o dos y eso no es
econdmicamente sustentable en el tiempo. Lo otro, por qué se mantienen areas que han sido
deficitarias por afios, como el Bioterio que tienen ¢Es necesario tener en Odontologia un
bioterio cuando en Medicina tiene uno? Saldria mucho mas barato comprarles a ellos, a lo
mejor, los animales que necesitamos. Ese gasto que es recurrente afio tras afio y ese déficit
que deja el Bioterio afio tras afio, indica que eliminarlo seria un aporte para solucionar el
déficit que tienen en la actualidad en esa area.

El Vicedecano, profesor Rodrigo Cabello responde al senador Squella que no va a despreciar
asi tan rapidamente el tema de mirar las remuneraciones que tienen, lo va a colocar en el
modelo de proyecciones que tienen si es que redujeran sus ingresos en 10, 20, 30,40% cuando
esto empieza a ser una ganancia real para este modelo. Manifiesta que hace mucho tiempo
que no ve los sueldos de los vecinos para saber en el fondo mas o menos dénde estamos
posicionados e indica que lo visitara para poder hablar con mayor propiedad respecto del
tema. Sefiala que en el fondo quiere evaluar con nameros sobre la mesa, qué significa poder
mejorar esta cuestion en términos del impacto que podria tener reducir los ingresos de los
directivos. Sin perjuicio, que es una medida que impacta en términos de la épica, cuando la
gente dice estamos con el cinturon apretado, que las autoridades se rebajen los sueldos puede
ser bien mirado, a eso se referia del populismo, porque finalmente puede ser que no tenga
mayor impacto en el modelo que van a compartir con el Senado.

Respondiendo a los senadores Pancani y Llanquiman, respecto a las respuestas mas privadas
que publica, dice que no puede estar méas de acuerdo con ellos e ideoldgicamente estima que
en el fondo de que no tendrian por qué estar discutiendo este tema, tomarnos toda una tarde
que podriamos estar aprovechando en actividades académicas. Sin embargo, le parece que
hoy dia, estando muy de acuerdo, el escenario que se les pone es bien cuesta arriba en esa
materia, porque en el fondo todo indica que tienen que ser capaces de autosustentarse y de
generar nuestros recursos. Sefiala que, al parecer, hoy el ambiente no va en una direccién
contraria a aquello, lo que no quiere decir que renuncie a lo que ideoldgicamente si cree y
estima que deben ser capaces de fortalecer lo suficiente la Universidad de Chile para que no
tenga que meterse en estos vaivenes econdmicos. Esta de acuerdo en que tienen que ser mas
creativos. Indica que siempre estan tratando de buscar la manera de poder otorgar a la
Facultad con nuestros aspectos, en materia de investigacion. Sefiala que, si hubiese tenido
mas tiempo, podria contar de que la tasa de adjudicacion de proyectos Fondecyt que tienen
hoy dia es superior a la nacional, les ha ido mejor que al promedio nacional en eso, no es que
tengan muchisimos proyectos, porque son una facultad pequefia, incomparable con Ciencias
u otras facultades, pero se sienten orgullosos de sus investigadores. Comenta que tienen una
investigadora que recibié el Premio Nacional de Ciencias Odontoldgicas, destacando en lo
mas alto de lo que significa la investigacion en la disciplina. Le parece que no hay una casa
de estudio que esté medianamente cercana a nosotros, en términos de lo que significa la
investigacion.

En materia de convenio, manifiesta que esta mafiana tuvo una reunién con el director de la
HUAP (Hospital de Urgencia Asistencia Publica: Posta Central), tratando de establecer dos
convenios. Por un lado, uno de relacion docente asistencial y otro de prestacion de servicios
para generar un Diploma en el Manejo de la Urgencia Odontoldgica, una cuestion que los
dentistas conocen como el “curso de posta”, una cosa que viene de hace mucho tiempo.
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Le parece que les falta méas tiempo para contar otros esfuerzos que estan haciendo en otras
areas. Comparte absolutamente lo que le han dicho y aqui con el estudiante, sin duda, que
esto va a ser un problema. Opina que van a tener que trabajar muy bien y no confundir la
calidad de vida en términos de tener un mejor auto para cobrar mas caro. Le parece que esa
no es la caricatura que deben hacer, porque también les interesa que los estudiantes estén en
buenas condiciones. Indica que no han decidido cudl es el valor y el senador que le plantea
cudl es el valor que deja excluida a las familias de menores ingresos que entran a nuestra
Facultad. Responde que eso es lo que los tiene atrapados para poder decir un nimero, porque
tienen que buscar un buen equilibrio entre poder tener recursos frescos, pero tampoco
transformarse en una facultad de élite. Sefiala que son una Facultad publica, que tiene un rol
publico, en nuestra historia tienen cuestiones como la Fiesta del Cepillo, tienen cuestiones
como el rol que jug6 el doctor Ciocca en materia del combate de los derechos humanos.
Sefiala que son una Facultad que estd comprometida con el pais, pero tiene que buscar un
equilibrio, porque en esto tampoco pueden ser tan ingenuos de que estén ocupando mas
recursos de los que reciben en la formacion de nuestros estudiantes. Al menos un equilibrio,
y buscar la manera de que eso no signifique excluir. Comenta que tienen mas 0 menos un
36% de estudiantes que entran con gratuidad y eso lo podrian manejar bien, si es que tuviesen
esta posibilidad.

Respondiendo al senador Kébrich, sefiala que le gustaria decir que de los 185 estudiantes de
postitulo que tiene, ojala tuviera 300 o 400, pero ahi tendria problemas de infraestructura.
Como lo dijo antes, tiene un zapato chino donde no tiene mas espacio para crecer y en el
proyecto que en algun momento presentaron, para poder combatir este tema del déficit
estructural, consistia en una casa, en un espacio fisico adecuado para una escuela de postitulo,
para hacer crecer y explotar esta cuestion. Sefiala que hicieron el estudio de mercado en
términos de cuantos dentistas podrian estudiar ahi, analizaron las ventajas, se proyectaron y
fue muy beneficioso. Sin embargo, ese escenario hoy es otro, en términos de los recursos que
la Universidad podria colocar a disposicion para construir esa escuela de graduados y el costo
de la construccién no tiene nada que ver con lo que en ese momento proyectamos. Manifiesta
que no ha abandonado la idea, es una de las cosas que mas quiere, pero no es el momento.
En cuanto a la pregunta de la senadora Fresno, indica que esta muy de acuerdo con ella sobre
el Bioterio. Las grandes universidades tienen un bioterio para muchas Facultades, no un
bioterio por cada Facultad. Indica que en el Campus Eloisa Diaz tienen tres bioterios, es una
locura. Lo que disiente con la senadora Fresno es respecto a las largas filas que habia para
poder estudiar Odontologia Legaly Forense o Salud Publica. Eso nunca fue asi y comenta
que cuando fue Director de la Escuela de Graduados, sostuvo que estas dos especialidades
Odontologia Legal y Forense, es un programa que necesita del subsidio de nuestra facultad,
porgue ahi estan cumpliendo un rol publico y no hay ninguna otra casa de estudios que se
vaya a hacer cargo de un programa de ese tipo. En cuanto a la formacion del especialista en
Salud Publica Odontoldgica también y se imagina que a lo que se referia la senadora Fresno
era a Odontopediatria. En todo caso, es un tema para discutir, pero se alargaria la
conversacion, pero sefiala que tiene postitulos que tienen una presion por entrar muy grande,
Cirugia, Ortodoncia, Implantologia, es muy decidor el caso de Odontopediatria. Hoy dia, si
se recorren las casas de estudios que dan este programa, la gran mayoria de ellas tiene
problemas de ingreso. Hoy dia la Odontopediatria parece ser que es una especialidad que no
tiene la misma fuerza que tenia hace 10 afios y hay un montén de razones que podrian discutir
maés adelante.
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La Vicepresidenta agradece al Vicedecano y al Director Econémico y tal como lo mencion6
en el punto anterior, tener la posibilidad durante el afio de volver a conversar temas que no
solo estén ligados al tema presupuestario, sino que puedan tener una discusién més profunda.

La Vicepresidenta solicita a las y los senadores poder extender la sesién en 30 minutos para
finalizar con los puntos de tablas. Hubo consenso en extender la plenaria.

Acuerdo SU N°041/2024
La Plenaria del Senado Universitario acuerda extender el tiempo de la sesion en 30
minutos.

La Vicepresidenta cierra el punto.

3. Presentacion sobre unidades académicas declaradas en déficit en contexto de
la ratificacion del proyecto de Presupuesto y Pautas Anuales de Endeudamiento.
Presenta: Decano Facultad de Medicina, profesor Miguel O’Ryan y Director
Economico y de Gestion Institucional de Facultad de Medicina, Prof. Cristian
Nabaldn V. (45 minutos).

La Vicepresidenta sefiala que este punto, tal como sucedié con las Facultades que expusieron
con anterioridad, presenta el Decano de la Facultad de Medicina, profesor Miguel O’Ryan
ex senador universitario y el Director Econdmico y de Gestion Institucional, profesor Cristian
Nabalon.

El Decano, profesor Miguel O’Ryan saluda a los presentes e indica que con mucho gusto
vienen de la Facultad de Medicina a presentar mas que un ejercicio presupuestario, es el
trabajo que se hace en la Facultad de Medicina, que hace toda la comunidad para avanzar en
todo lo que tienen que hacer y avanzar de manera responsable, que es uno de los ejes
prioritarios de este Decanato y como lo ha sido de los Decanos anteriores.

Sefiala que van a partir con la presentacion que hara el Sr. Nabalon e indica que él comentara
al final algunos puntos.

El profesor Cristian Nabal6n inicia su presentacion:
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FACULTAD DE MEDICINA
UNIVERSIDAD DE CHILE

Ejecucion 2021-2023
Presupuesto 2024
Proyecciones
Facultad de Medicina

Informe para el Senado Universitario
Abril 2024

Sefiala que la Facultad de Medicina desde el afio 2018-2019 inicidé un proceso de revision, a
través del Grupo Transversal de Materia Presupuestarias que se gesto en el Senado
Universitario con el cual han mantenido reuniones al menos una vez al afio para poder revisar
el estado de situacion de la Facultad de Medicina.

En el periodo vigente mostrara la ejecucion 2021-2023 mas el presupuesto 2024 que ya esta
presentado en nivel central y del cual el Senado ha tenido acceso y ademas las proyecciones
que con el equipo directivo y el Decano estan pensando para la Facultad.
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Cumplimiento de compromisos

* Pago de pasivos con casa central

Afio 2020 $20.376 millones e
Afi0 2021  $20.131 millones i
Afio 2022 $18.408 millones

Afo 2023 $15.493 millones

marzo 2024  $14.483 millones
Hemos cancelado el 29% de la deuda vigente.
En el aflo 2024 se considera un préstamo de $800 millones con FIIE, para
medicina se aprobaron $4.000 millones en el afio 2017 y hemos solicitado
$1.032 millones hasta hoy

* Pago permanente de la deuda de remesa, promedio $700 millones mensual
* Saldo de caja al 16 de abril de 2024
Fondo general e ingresos propios $6.905 millones

Fondos de proyectos $5.827 millones

Techo remuneraciones 2023 y 2024 &L

PPTO ANO 2023

FACULTAD DE MEDICINA

M$

GASTO ANO
2023 M$

PPTO ANO 2024
MS

Remuneraciones Personal Directivo $408.343 $347.165 $359.189 sass S
Remuneraciones Personal Académico $15.103.444 $14.771.17¢7 $15.306.562 SVERAION DE QLE
Remuneraciones Personal Ley Médica $7.240.006 $7.182.486 $7.573.150
Remuneraciones Personal No Académico $14.134.202 $14.639.482 $15.289.616

Horas Extras $230.653 $£276.114 $263.204

Total Gasto de Remuneraciones $37.116.648 $37.216.423 $38.791.721

Menos: Bono de Mejoramiento de Renta ($2.835.144) {$2.462.064) {$2.438.008)

Academica (AUCAI)

Menos: Bono Anual Personal de Colaboracion. ($121.431) {$124.609) ($126.308)

Menos: Asignacion de Antigiedad Personal $0 ($60.400) ($60.400)

Colaboracién

Total Gasto de Remuneraciones $34.160.073 $34.569.351 $36.166.405

|Gastos financiados con fondos de Proyectos | (3378.511)] | ($378.511)]

|Gato Remuneraciones FONDO GENERAL | $34.190.840| | $35.787.894|

* Cabe destacar que para el afio 2023 existen gastos en remuneraciones con

financiamiento de proyectos por un valor de $378 millones

T e e e ]|
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Techo honorarios 2023 y 2024 -%%

FACULTAD DE MEDICINA
UNIVERSIDAD DE CHILE

PRESUPUESTO DE HONORARIOS

FACULTAD DE MEDICINA PPTO ANO 2023 GASTO ANO 2023 PPTO ANO 2024
M$ M$ M$
Honorarios Docencia Pregrado y Postgrado $1.286.000 $1.051.073 $1.011.089
Honorarios Venta de Servicios y educacion Continua $1.450.000 $876.789 $843.434
Honorarios Proyectos de Investigacion $1.081.000 $814.707 $783.714
Honorarios Administracion y Otros $25.853 $35.290 $33.948
Total Gasto de Honorarios $3.842.853 $2.777.859 $2.672.184

» La proyeccién del gasto al 31 de diciembre de 2023 es menor a lo ejecutado, la
principal disminucion es del 40% y corresponde a menores ingresos por venta en
servicios y educacion continua

Presupuesto DS180 en millones de pesos valor histérico———

Se

Ejecucion 2021- 2023 y estimacion 2024 "é*&@

2021 2022 2023 2024
- Ingresos 50.326 56.567 59.506 58.693 smeHonkoic
* (Inversién) (1.194) (1.235) (1.696) (1.729)
* (Gastos operacién) (49.022) (52.001) (58.286) (59.662)
+ Saldo operacién 110 3.330 (477) (2.699)
* Saldo inicial caja 3.678 11.118 10.796 12.090
* Compromisos (249) (2.148) (1.226) 29
» Saldo final 3.540 12.300 9.093 9.420

* De manera permanente se evalla la forma de aumentar ingresos y como mantener
una estrategia de gasto controlado de las remuneraciones

42



Principales ingresos y gastos ae

IS

en millones de pesos valor historico
Ejecucion 2021-2023 y Presupuesto 2024

FACULTAD DE MEDICINA
UNIVERSIDAD DE CHILE

2021 2022 2023 2024 % 24/21
Ingresos
¢ Aranceles pregrado 13.267 15.853 17.286 18.238 37,4%
* Aranceles postgrado 8.501 11.091 11.191 10.423 22,6%
* Aporte institucional 8.183 8.215 8.471 8.535 4,3%
Gastos
* Remuneraciones 32.601 33.466 37.216 38.792 18,9%

IPC acumulado 2021 a 2023 = 23,9% + estimado 2024 fue 4,5% = 28,4%

Referencia para el crecimiento real de cada item

Comparativo valores reales 2le

i

Ejecucion 2021-2023 y Presupuesto 2024

FACULTAD DE MEDICINA
UNIVERSIDAD DE CHILE

W Ingreso M Inversion+gasto
Valores reales en millones de pesos

66.014

62321
62354 gz718 62.126 £1.391

2021 2022 2023 2024

Se observa una disminucion en los ingresos reales originados principalmente por
menor venta en educacién continua y programas de agrados académicos de Magister
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Comparativo valores reales

Ejecucion 2021-2023 y Presupuesto 2024

41.000 -

40500 - 40.393
40.000 -
39.500 -
35.000
38.500
38.000 -

37.500

2021 2022 2023

Remuneracion
Valores reales en millones de pesos

FACULTAD DE MEDICINA
UNIVERSIDAD DE CHILE

2024
JCE ene-21 | ene-22 | ene-23 | ene-24
Académicos 795,3 782,8 | 753,1 789,7
Colaboracion 1.019,2 | 955,2 | 973,2 | 1.023,6
Total 1.814,5(1.738,0| 1.726,3 | 1.813,3

* El comité de recursos humanos realiza una revision permanente de solicitudes de

cargo, esto ha permitido el control en el N° de JCE

Proyecciones 2024-2025

e
2

FACULTAD DE MEDICINA

* |nicio de conversaciones para actualizar los aranceles del PTE (Programa Uwasniovecic
Titulo Especialistas) que son financiados por el MINSAL

Se estima un ingreso adicional para el 2025 por $900 millones y en régimen
para tres cohortes en régimen, desde el afio 2027 por $2.700 millones

» Revision de la oferta de programas de Magister que

sustentabilidad

*  Revision de los programas de educaciéon continua “Medichi”

*  Mantencién del gasto en remuneracién acorde a lo pactado con nivel

central

El profesor Cristian Nabalon finaliza su presentacion.

impulsen
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El Decano, profesor Miguel O’Ryan sefiala que fue una mirada rapida y sucinta a las grandes
cifras, los grandes conceptos que componen el presupuesto y de como ha sido el ejercicio
presupuestario que hacen en Facultad. Comenta que estan mirando las estrategias necesarias
para poder incrementar los ingresos de la Facultad. Una estrategia fundamental entendiendo
que los recursos de pregrado, donde no hay capacidad de seguir incrementando nimeros por
ahora, donde los célculos sugieren que hay una subestimacion del costo real de nuestras
carreras en un rango de 20 y 25%, cosa que no pueden cambiar en forma de corto y mediano
plazo y que requeriria un trabajo importante con las autoridades de gobierno, es que las
posibilidades de incrementar los recursos estdn fundamentalmente en el postgrado y el
postitulo. La Facultad juega un rol muy relevante en la formacion de especialistas y
subespecialistas del pais.

Sefiala que estan en conversaciones, la semana pasada se present6 a las autoridades del
Ministerio de Salud un anélisis de costos de los programas de titulo de especialistas, un
incremento de alrededor de un 25% que esta en la Mesa del Minsal (Ministerio de Salud) y
gue esperan tenga una favorable acogida. En la primera conversacion hubo comprension de
las autoridades de salud que claramente esos montos estan subrepresentados. Esta estrategia
se hizo en conjunto con otras universidades, especialmente con la Universidad Catdlica y
esta y la Universidad de Chile en conjunto suman buena parte del porcentaje de formacion
de especialistas del pais. De ser exitosa esta estrategia, que piensan gque sera exitosa no saben
en qué magnitud, estiman un ingreso adicional para el 2025 de alrededor de 900 millones y
en régimen, porque se planted un incremento no inmediato y progresivo en el tiempo,
entendiendo que el Minsal tiene sus tiempos a como acoger esto y podria significar un
incremento hacia el afio 2027 alrededor de 2 mil 500 a 2 mil 700 millones de pesos.

Indica que estan trabajando para ver como van a remirar los programas de magister, si bien
estan hablando de otra magnitud, claramente la méas fuerte es el programa de titulo de
especialista. Entienden que la Facultad que tiene programa de magister es muy relevante, sin
embargo, al igual que muchas otras Facultades del pais estan teniendo problemas de ingreso
de estudiantes por multiples razones, entre otros por niveles menores de ingreso econémico
de personas que puedan pagar magister en el pais, lo que hace que muchos de estos programas
no se financien en si mismos. Plantean que esta remirando los programas de magister para
una estrategia a futuro, para que puedan empezar a incrementar recursos.

Sefiala que la educacion continua juega un rol muy importante en la Facultad para el ingreso
de recursos. EI nimero de estudiantes que tienen en educacion continua es alrededor de 4 mil
y hay un trabajo muy fuerte aqui con todo el equipo de postgrado y postitulo y ahora que
también se llama Educacién Continua con Medichi para ver estrategias diversas para tener
mayor ingreso por esta via.

Indica que tienen el compromiso de mantener el gasto de remuneraciones acorde a lo pactado
por el nivel central y esto va en claro sentido con la hoja de ruta de este decanato con uno de
los ejes centrales, que es la responsabilidad financiera de todo lo que hacen.

Plantea que muy brevemente quiere mostrar lo que la Facultad en este ejercicio de
responsabilidad financiera, pero también de responsabilidad académica implica las
necesarias mejoras de su infraestructura. Tienen una infraestructura antigua, edificios de
1950, 1960, a lo mas 1970 cinco edificios. Tienen una relacion de un centro asistencial que
los obliga a mantener actualizado diferentes instancias en 14 hospitales y 95 centros de
atencion primaria 'y es que tienen que estar invirtiendo recursos significativos para mantener
las condiciones minimas para seguir siendo una institucion lider. Debe decir que la mayoria
de esos recursos vienen de recursos propios.
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Indica que pasard a mostrar muy someramente algunas de estas infraestructuras:

Cancha techada “La Caja Azul”

Monto: 360.510.775
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Nuevo acceso Independencia #1027
Monto 113.296.250

Remodelacion sala practicos Egafa
Maonto: 39.000.000
R = )
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Laboratorio forrneneees
lonto: 98.000.000
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Remodelacion salas de clase campus sur
Monto: 53.000.000

[ =l K a

Antes
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kSala de reuniones decanato “3”
WMonto: 54.000.000

Remodelacion banos inclusivos
Monto: 79.803.592

Despues
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Uno de los grandes proyectos es el centro de investigacion en el Hospital Calvo Mackenna,
en el Campus Oriente, que esperan inaugurar este afio con un monto de inversion de alrededor
de 840 millones, que pone a la Facultad de Medicina en una posicién también de liderazgo
en uno de los campos de salud mas relevantes del pais.
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Patio Blest

La buena noticia es que la plaza Blest luego de seis, siete afios, al fin esta siendo respuesta
por el metro, un trabajo no menor, politicos, incluyendo apoyo de la Rectoria, para lograr que
finalmente se avance. La problematica es que se han ido encontrando nuevos hallazgos
arqueologicos que ha ido rechazando una obra que esperabamos tener lista en abril de este

ano.

Estas son las obras que estan haciendo con recursos propios y que estan de alguna manera
visibilizado en el presupuesto.

52



Quiere terminar diciendo que para nosotros y como lo dijo al comienzo, es mandatorio la
responsabilidad financiera, para lo cual se comprometen a mantener la dotacion académicay
funcionarios estables. Para esto tenemos reuniones semanales del Comité de Recursos
Humanos, la aprobacion de todos los nombramientos y las AUC en la Facultad de Medicina
son aprobadas por el Consejo de Facultad, de tal manera que es visto por toda la comunidad,
pero en conjunto con ello estdn comprometidos con una responsabilidad académica, tienen
que ir reponiendo cargos y las reposiciones de cargo deben ser todas justificadas. En la
Facultad de Medicina hay una alta tasa de cambio, especialmente en areas clinicas y esas se
revisan todas las semanas. Sefiala que necesitan hacer renovacion académica que fue detenida
durante muchos afios y estan trabajando con una renovacién académica responsable.
Plantea que ha mostrado las necesidades de mejoray eso es fundamental y es un minimo para
mantener un posicionamiento a nivel nacional e internacional como lo ven en la Facultad de
Medicina. Indica que con el ranking Scimago estan en el nimero uno de las 29 instituciones
en Chile, en Latinoamérica estan en el nimero nueve, les gustaria estar mas arriba; en el
mundo, estan en el lugar 900. Consideran que lo que se esta haciendo es un minimo para
ofrecer la calidad educativa a nuestros estudiantes de pre y postgrado. Destaca el esfuerzo
que hace la comunidad con los proyectos propios, que por debajo llega a 6 mil millones de
pesos al afio. Agrega que estdn comprometidos con nuestros funcionarios, han avanzado en
la regularizacion del escalafon al afio 2020; han avanzado con concursos de planta para
auxiliares administrativos y técnico y en desarrollo para los profesionales; han trabajado en
actualizar salarios; estan trabajando también para asegurar el paso a planta de todos los
académicos que son profesores asociados y titulares; y estamos trabajando fuertemente para
tener nuevas contrataciones con sueldos competitivos, pero todo ello dentro de un marco
financiero balanceado.

Termina sefialando que el compromiso es ajustar en forma permanente nuestra dotacion y
nivel de remuneraciones, que es el principal “gasto de la Facultad”, a recursos disponibles y
presupuesto equilibrado, con mirada de - si se lo permiten -, de mediano plazo, no de un afio
aotro, si de uno, dos a tres afios, que es lo que tienen en la mira'y de invertir responsablemente
con recursos propios y de pedir préstamos a la Facultad para infraestructura que sean
debidamente justificados.

Eso es lo que desde la Facultad de Medicina quieren presentar en forma breve y dice estar
abierto a todas las preguntas.

La Vicepresidenta ofrece la palabra.

La senadora Berrios agradece al Decano y al profesor Nabalon por la presentacion. Sefiala
que temiendo aparecer muy subjetiva, porque es de la Facultad de Medicina y, por lo tanto,
el Decano es su jefe, quiere decir que todas las obras de infraestructura que mostro son ciertas
y las estan disfrutando, especialmente los estudiantes. Hay una parte que no dijo, quizé es
muy cercano, pero la Facultad esta mas amable, mas humana, hay una serie de carros para la
comida de los estudiantes en el Patio Blest, que a los estudiantes les gusta mucho, una serie
de sombrillas y de cosas que no son caras, pero que estan bien instaladas y que hacen mas
grata la vida. Respecto de lo otro, han aumentado el nimero de alumnos y la renovacion
académica se siente que no la hubo, en el ICBM estan reducidos en todos los programas y
presiente que esa constancia en el numero de académicos mas bien se ha debido a
contrataciones por el tipo de innovacion docente que ha focalizado la escuela. Sefiala que le
pondria 0jo a eso. Lo otro es una sugerencia respecto del postitulo, que se hace una sinonimia
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entre el titulo profesional de especialista médico y se olvida que hay una gran fuente de
recursos y de riqueza en el postitulo y la educacion continua en las siete otras carreras. Con
esta especie de percepcion, de inspiracion de la Universidad, de recuperar el alumni, el que
los alumnos sigan conectados una vez egresados a la Universidad, le parece que debieran
ofrecer muchas méas opciones de educacién continua en todas las carreras y eso creo que se
puede impulsar y no focalizar tanto solo a medicina.

La senadora Fresno agradece la presentacion, lo clara y precisa de ella, deja una luz de
esperanza para las dos presentaciones anteriores en que no veiamos un futuro muy
prometedor. Acé ve que, aunque sea lentamente, se ha ido poniendo al dia y que tienen una
ruta clara para ir solucionando los problemas. Eso no lo vio en las otras dos presentaciones.
Opina que fue bueno que hayan sido los Gltimos en presentar, porque la dejan con el corazén
mas esperanzado.

El senador Guiliani agradece la presentacion e indica que quiere hacer dos consultas. Una
tiene que ver que fue senador en la cohorte 2010-2014 y la dificultad que tenia la Facultad
de Medicina, era que tenia mucho departamento que no cumplian con el reglamento, con un
numero de académicos que no era lo que definia el reglamento. Quiere saber si todavia eso
es una situacion vigente o si ya se resolvio, como no se menciond. Manifiesta que la
Universidad de Chile tiene la gracia que tiene mucho ruido en los pasillos, uno de los ruidos
que tiene la Facultad de Medicina es que es bueno tener un cargo intermedio, porque estan
muy bien remunerados los distintos cargos de diverso tipo que hay en la Facultad de
Medicina. Pregunta como impactan todos estos cargos en la remuneracion y en la dispersion
de recursos que pueden ser eventualmente usados en otras unidades.

La Vicepresidenta informa que se han quedado sin quérum en la sala y propone que se
continue la conversacion con el Decano, profesor Miguel O’Ryan y el Director Econdmico
y de Gestion Institucional de manera no oficial, ante la larga espera que hubo para realizar
su presentacion. Las intervenciones quedaran como un documento anexo al acta.

La Vicepresidenta cierra el punto.

4. Varios e incidentes. (10 minutos)
(No hubo).

Siendo las dieciocho con veintiun minutos, la Vicepresidenta levanta la sesion.

Leida el acta, firmar|] en conformidad,
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