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El interés del Consejo de Evaluacion en los criterios de evaluacion de la producti-
vidad no estandarizada surge luego que, desde las Ciencias Sociales, se solicitara la
revision y reformulacion de los criterios aplicados en su evaluacion formalmente. A
raiz de esta demanda surgen dos iniciativas, desarrolladas ambas entre los anos 2008
y 2013: la primera concentrada en la investigaciéon en Humanidades, Artes, Ciencias
Sociales y Comunicacién; la segunda, profundizando en los criterios de valoracién
académica para la Creacion Artistica, drea que presenta mayores dificultades en este
campo.

A continuacién se expondré una sintesis de ambas experiencias. Para mayor de-
talle, se pueden consultar el “Andlisis y Actualizacién de la Investigacion en las Areas
de Humanidades, Ciencias del Arte, Ciencias Sociales y Ciencias de la Comunica-
cién” (cev — Estudio Técnico N°07), asi como la “Propuesta de Actualizacion de
Criterios de Meta-Valoracién Académica de la Creacién Artistica” (CEv—Estudio
Técnico N°15), solicitando ambos documentos al Consejo de Evaluacién de la Uni-
versidad (consejoevaluacion@u.uchile.cl).

ESCENARIO EXTERNO

El contexto en el que surgen estas iniciativas estd marcado por procesos de moderni-
zacidn, tecnificacion e internacionalizacién de los Estados y sus instituciones, proce-
sos que han demandado un creciente esfuerzo evaluativo de los resultados obtenidos

por estas mismas.

Fig. 1. Escenario externo

Instituciones Educacién Superior
Criterios / Indicadores Objetivantes (isI)
Acreditacién y Rankings

Exigencias en evaluacion de resultados

Modernizacidn, tecnificacidn,
mercantilizacion e internacionalizacion
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En el campo de la Educacién, y mas especificamente en la Educacion Superior,
estos esfuerzos se han concentrado principalmente en la Acreditacion Institucional
y la construccién de rankings.

Ambos mecanismos hacen uso de indicadores y criterios objetivantes, como
por ejemplo las publicaciones en revistas indexadas en catdlogos, como las admi-
nistradas por 11, existiendo importantes avances en el pais con respecto a criterios
de evaluacién en estas 4reas. Es destacable en este sentido la labor de instituciones
como Conicyt —a través del programa Fondecyt—, que ha optado por complejizar
su forma de evaluacién para adaptarla mejor a las distintas realidades disciplinares,
desagregando de forma mds exhaustiva las dreas de conocimiento, pidiendo requisi-
tos y productos distintos a cada una.

Otro esfuerzo concreto en esta direccién se puede encontrar en los informes
elaborados por el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes (cNca). Entre 2007 y
2012, este organismo desarrollé una interesante iniciativa focalizada en la acredita-
cién de las carreras artisticas, privilegiando la trayectoria y produccion de obras por
sobre la investigacién o la publicacion.

ESCENARIO INTERNO
Al momento de la realizacién del proyecto de Evaluaciéon de la produccién académi-
ca en Humanidades, Artes, Arquitectura y Ciencias Sociales, en la universidad era
posible identificar algunos escenarios que condicionaban su realizacién. En primer
lugar, la resistencia natural a los cambios, en términos generales, actitud coman en
instituciones que se enfrentan a estos procesos, sobre todo si estos contemplan la
participacién de elementos externos; en segundo lugar, la desconfianza surgida des-
de las areas de Artes, Humanidades y Ciencias Sociales hacia evaluaciones externas a
sus disciplinas especificas. Lo anterior deriva en la resistencia de algunos académicos
de estas dreas a los procesos de evaluacion, fundamentado su actitud en la idea de
que la produccién en de estas es inconmensurable, y por lo tanto imposible de ser
sometida a cualquier valoracién objetivante. Por tltimo, nos encontramos con el
conjunto de prejuicios de las otras ciencias autodenominadas “duras” sobre la cali-
dad y validez de la produccién académica en las areas antes mencionadas, prejuicios
que se vieron incrementados ante la posibilidad de aplicacién de criterios “propios”
o “particulares’.

De esta forma, se optd por aplicar una metodologia que permitiera enfrentar
estos desafios de manera exitosa.

METODOLOGIA
Para la implementacidn de las iniciativas de evaluacién de las que nos estamos ocu-

pando, se observaron corrientes metodoldgicas que apuntaran a la generacién de
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consensos y consideraran formas de validacion constante de los resultados. Dos de
estas corrientes habian sido propuestas para su aplicacion en el Modelo de Diserio y
Evaluacién de Procesos Estratégicos, elaborado por el Consejo de Evaluacién en el
contexto de un proyecto Mecesup de evaluacion de impacto.

En una primera instancia, se consideraron los principios de la Evaluacion Social
de Impacto (Vanclay, 1999), principalmente en lo que respecta al establecimiento
de mecanismos de evaluacion desde la fase proyectiva. También se recurrié a los
principios de la Evaluacién Empoderadora (Fetterman y Wandersman, 2005), que
requiere de la constitucién de una comunidad que participe activamente en todas
las fases de un proyecto. Estos principios rectores, por decirlo asi, fueron comple-
mentados con la metodologia de Investigacion-Accién Participativa, que permiti6
partir de la experiencia de los propios involucrados, generando un proceso reflexi-
vo de definicién y redefinicién de acuerdo a nuevos hallazgos, a medida que iban
siendo contrastados con aportes tedricos y revisados por la comunidad involucrada
(Kemmis y McTaggart, 2008).

El cumplimiento de los objetivos requirid, como era de esperar, de una vin-
culacién organizacional que involucrara la participacion de distintos actores de la
comunidad de académicos desde donde se habia generado la demanda por el pro-
yecto. Para esto se dispuso una estructura conformada por un comité directivo de
funciones orientativas; un comité central encargado de la direccién y coordinacién
del proyecto; un comité asesor; y una unidad técnica, encargada de analizar y pro-
cesar la informacion, contrastarla con el estado del arte nacional e internacional, y
devolverla a los participantes del proyecto. Ademas, se conformaron comités locales
en cada una de las unidades involucradas, para maximizar la participacion de la co-
munidad de académicos.

Fig. 2. Organigrama

—
Comité Directivo

- |
Comité Directivo Comité Directivo CONSULTA

I |
Unidad Técnica

| |
Comité Local Comité Local Comité Local

Autoridades Locales y Académicos/as
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Ambeas fases del proyecto contaron ademds con diversos instrumentos de con-
sulta, como reuniones mensuales, seminarios semestrales con la comunidad, las au-
toridades y los asesores, junto con una multiplicidad de instancias de encuentro y
participacién a nivel local dependientes de cada comité, las que procuraban mante-
ner un dialogo fluido y constante con la comunidad involucrada.

En suma, ambos proyectos involucraron a decenas de autoridades, académicos y
profesionales, tanto de nuestra universidad como de otras instituciones, en distintas
instancias y con distintos grados de involucramiento, sin cuyo aporte no se podrian

haber alcanzado los resultados obtenidos'.

DEFINICIONES

A nivel conceptual, se consideraron dos niveles de valoracién de la productividad
académica, los cuales se encuentran en constante tension entre si. Por un lado estd
la valoracién que podrfamos denominar critico-estética, y por otro, la llamada Me-
tavaloracion. Esta division, que puede parecer evidente, fue necesario consensuarla
con los académicos que participaron en el proyecto.

El juicio critico-estético conlleva elementos disciplinares internos, y se refiere al
producto en si, a su interaccion con el desarrollo de la disciplina, a la creatividad que
conlleva y a su impacto potencial. La metavaloracion, en tanto, consiste en un ¢jer-
cicio externo a la disciplina, y por lo tanto objetivante, sujeto a exigencias de impar-
cialidad y transparencia en sus criterios. Esta forma estd focalizada principalmente
en la trayectoria académica; es decir, en el andlisis del curriculum del académico, no
del producto especifico.

1 Paraver lalista de los participantes, revisar Anexo con Fig. 9 en pagina 34.

Fig. 3. Metavaloracién

y Valoracién Critico-Estética

METAVALORACION
EXTRA/INTER-DISCIPLINAR

VALORACION CRiTICO-ESTETICA |
INTRA-DISCIPLINAR
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Asumir esta diferencia se transformé en la clave para solucionar el problema
planteado, generando la posibilidad de consensuar criterios y construir instrumen-
tos —principalmente la ribrica que presentaremos al final— que sean capaces de
realizar una valoracion externa y objetivante, a la vez que respetan las especificidades
y necesidades de las dreas de Humanidades, Artes y Ciencias Sociales.

Estos tipos de valoracién pueden observarse en el sistema de aseguramiento
de calidad académica de la universidad, tanto la Calificacién como la Evaluacién
académica, y ambos procesos estan regidos por normativas especificas, aun cuando
cuentan con el Reglamento de Carrera Académica como referencia fundamental.

Para la ejecucion de cada proceso existen comisiones a cargo, las que funcionan
anivel local o de unidad, asi como a nivel central. Ademis existe una Superintenden-
cia, rol cumplido por el Consejo de Evaluacion, que supervisa el correcto funciona-
miento de todo el sistema.

Con respecto la funcién evaluadora de la calidad académica, las comisiones
centrales tienen un cardcter principalmente interdisciplinar, mientras que las co-
misiones locales se caracterizan por contar con una composiciéon que aspira a una
cercanfa disciplinar. Sin embargo, la gran diversidad de 4reas que se desarrollan en
una institucion compleja como la universidad, incluso en el nivel local, hace que esta
pretension sea virtualmente inalcanzable, otorgandoles también un caracter varia-
ble de extra-disciplinariedad a las comisiones locales.

Fig. 4. Comisiones internas y
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CALIFICACION

Por esta razén se hace indispensable la busqueda, validacién e implementacién
de formas de valoracién de la productividad que permitan rescatar el conocimiento
experto y especifico de los pares disciplinares por parte de pares no disciplinares, es
decir, de metavaloracion.
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RESULTADOS PRINCIPALES
Luego de los 5 afios en que se realizaron los proyectos presentados, es posible desta-
car tres logros principales.

Por un lado, destaca la generacién de un consenso entre los académicos partici-
pantes sobre la necesidad de que los procesos de evaluacién de su desempenio se fun-
damenten principalmente en el juicio de los pares, pero considerando criterios me-
taevaluativos que permitan la valoraciones interdisciplinares. Un segundo elemento
es que tanto en las Humanidades como en las Ciencias Sociales, que dependen de las
publicaciones escritas para la comunicacién y socializacién del conocimiento que
producen, se consensud el valor del libro por sobre el articulo o paper. A su vez, en
el 4mbito de la Creacién Artistica se reconocié la importancia de la obra de arte
y de los proyectos de creaciéon como productos intermedios. Por ultimo, y debido
a que no todos los libros, obras o proyectos pueden ser considerados equivalentes
en calidad (en términos estrictamente académicos), se encontraron en las diversas
instancias de presentacion o difusion elementos idéneos para sustentar juicios me-
tavalorativos. Asi, aplicando conceptos similares a aquellos presentes en las revistas
indexadas, fue posible establecer criterios para los distintos tipos de instancias en los
que se presentan los productos habituales de estas areas.

Para orientar este ejercicio se elaboraron rabricas de valoracién, cuya aplicacién
permite evaluar la calidad de las distintas instancias abstrayendo el ejercicio del pro-
ducto (libro, proyecto u obra); es decir, mediante la metavaloracién. En el caso de
Humanidades, Artes y Ciencias Sociales (HACS), se definieron s rubricas, de acuer-
do a los distintos tipos de producto. A continuacién se muestran tres de ellas.

Fig. 5. Ruabricas para
Investigacion en HACS

ftems Nivel

Descripcion N Avanzado Intermedio Inicial

Asignacion 1 Concursables A§|gnaC|on

Directa

Caracter 2 Colectivo Individual

Institucion (1) 3 Externa Propia

Institucion (2) 4 Internacional  Continental Nacional Regional Local

Rol 5 Principal Colaboracién  Incidental

Comité 6 Con Comité Sin Comité

de Area de Area

Seguimiento v Con seguimiento Sin seguimiento
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REVISTAS (Articulos en)

items Nivel

Descripcidn N Avanzado Intermedio  Inicial

Comité Editorial 1 Internacional  Continental Nacional Regional/Local  Sin CE
Referato 2 ConRC Sin RC
Circulacién 3 Internacional  Continental Nacional Regional/Local  Sin
Indexacion 4 Internacional  Continental Nacional Regional/Local  No Ind.

items Nivel

Descripcién N Avanzado Intermedio Inicial

Comité Editorial 1 Internacional Continental Nacional Regional/Local Sin CE

Edicién 2 externa propia institucion Autoedicién
Prestigio 3 Internacional  Continental Nacional Regional/Local sin prestigio
Circulacién 4 Internacional  Continental Nacional Regional/Local Sin circulacién
Catélogo 5 Presencia en Cat. Sin presencia Cat.
Coleccion 6 En Col. Fuera de Col.
Extensidén 7 Libro completo Edicion Capitulo

En el caso de Creacién Artistica, se logré consensuar una sola rubrica final.

Fig. 6. Rubrica para

Creacion Artistica

CREACION ARTISTICA

NIVEL
DIMENSIONES
-Titular Asociado Asistente Instructor Ayudante Ayudante

Estado Aceptado/Adjudicado Postulado/Nominado
Disciplina Interdisciplinario Unidisciplinario
Responsable Unico /
Rol (Co) Responsable Co-Responsable Colaborador
Principal
Convocatoria  Por Invitacion ~ Concursable Por Encargo Automatico
Seleccion Con Comité Sin Comité

Con Financiamiento

Financiamiento Sin Financiamiento / Autogestion

Institucional
: Externo L)
Ambito Organismos Centrales Unidad Mayor Unidad Menor
Internacional Nacional Local
Prestigio Lista A Lista B Lista C No Listado
Creatividad Liderazgo Reconocimiento  Autonomia  Formacién
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Las rubricas constituyen el principal resultado del proyecto y, como puede ob-
servarse, constan de distintas dimensiones y niveles. Las dimensiones consideradas
en la rubrica son: Estado del producto, nivel de interdisciplinariedad, rol del acadé-
mico, tipo de convocatoria, tipo de seleccién, tipo de financiamiento, dmbito geo-
gréfico y prestigio. Estas dimensiones permiten evaluar en el plano de la calidad, lo
que no quiere decir, sin embargo, que todas las dimensiones puedan aplicarse a todas
las instancias o productos, o bien que deban considerarse siempre en su totalidad.

Los distintos niveles dentro de cada dimensién estdn orientados a la trayectoria
o jerarquia académica, de acuerdo a los criterios de evaluacién establecidos en la
normativa institucional antes mencionada, que busca dar cuenta del nivel de auto-
nomifa, reconocimiento y liderazgo de los académicos.

De esta forma, la aplicacion de las rabricas permite rescatar el sistema de revision
de pares que deben cumplir las revistas 151, con estandares ligados al posicionamien-
to y la relevancia internacional tanto de los colaboradores como de los evaluadores
de la instancia, concretando asi la equiparacién de los distintos procesos valorativos.
Al mismo tiempo, la aplicacién de las rtbricas replica el sistema de revision que
deben cumplir las revistas indexadas, con estandares ligados al posicionamiento y
relevancia internacional de los procesos y validadores de la instancia, permitiendo
asi la equiparacién de ambos sistemas valorativos.

Las rabricas que aqui presentamos fueron entregadas a las comisiones evaluado-
ras para su aplicacién. Adicionalmente, se propuso a los distintos comités disciplina-
res la aplicacion ex ante de las rubricas a las instancias de presentacion y exposicion
mis habituales en sus respectivas disciplinas. Este ejercicio permitié la elaboracion
de una primera propuesta de listados de instancias de valoracién por disciplinas,
diferenciados por distintos niveles de calidad.

Fig. 7. Instancias Genéricas

para CreArt LISTA A
Bienal
Trienal
Festival Ihternacional
Fondo Internacional

LISTA B Jira in al
‘ Gira internacional ISTA £

Muestra Sal
Festival Nacional DD

; Audiencia

Museo Encuentro
Fondo Nacional

Galeria
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Como ejemplo, puede observarse el listado general de instancias para la Crea-
cién Artistica. Tal como se ve, gracias a la aplicacién de la rubrica se llegé a tres
listas que podrian equipararse al ordenamiento entre publicaciones 151, Scielo y sin
indexar, o a distintos cuartiles de impacto.

De manera complementaria, se elaboraron listados especificos con los nombres
particulares de instancias pertenecientes a cada una de las listas, lo que facilita atin
mas la labor valorativa.

I Fig. 8. Ciclo de

] Mei . .
ACTUAIZACION BE ejoramiento Continuo

CRITERIOS E INSTANCIAS
DE VALORACION

f y

ZINZINZ I\ Z X\

DESARROLLO DE
ACTIVIDAD ACADEMICA
Y APLICACION DE
VALORACIONES

REVISION Y REFLEXION
TEORICO-PRACTICA

(._/

Valoradores/as Autoridades

¢Cuidles son los proximos pasos? Tras estos primeros afios de implementacién
se debe empezar a realizar una evaluacién del impacto de las rubricas, de manera tal
que permita dar cuenta del grado de aplicacion efectiva de estas, sirviendo al mismo
tiempo de insumo para la actualizacién permanente y participativa, tanto de la ra-
brica como de los distintos listados de instancias.

REFLEXIONES FINALES
A modo de conclusién, quisiéramos destacar, en primer lugar, la existencia de alter-
nativas que permiten complementar la consideracién de publicaciones en revistas
indexadas en la evaluacién de un producto académico en las Humanidades, Artes y
Ciencias Sociales, manteniendo los niveles de exigencia pertinentes a la labor aca-
démica.

En segundo lugar, hay que subrayar la aplicacién de metodologias participativas
(como la Investigacion Accidn Participativa), que pese a su tendencia a ser contro-
versiales en el dmbito académico, se validan gracias a sus beneficios practicos, los que
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resultan de gran utilidad para la gestion. Con esto nos referimos a su capacidad de
generar consensos y otorgar un cardcter dinimico a procesos que tiende a ser com-
plejos y en, algunos casos, hasta conflictivos.

Finalmente, creemos que la experiencia presentada puede tener implicancias
que superan los limites del proyecto, asi como de la misma universidad, en la medi-
da en que, esperamos, tanto la metodologia como el producto principal, la Rubrica,
podrian ser replicados en otros contextos gracias a su cardcter genérico y objetivante.

ANEXO

Fig. 9. Participantes
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CUANDO DE EVALUACION SE TRATA...
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{Consejo de Evaluacién, Universidad de Chile}
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Cuando de evaluacion se trata, lo que esta en juego corresponde tanto a la adopcién
de criterios cuantitativos como cualitativos. Se escucha una y otra vez que hay que
privilegiar la calidad, y que la apuesta por la excelencia académica esta ligada a ello.

Mi primer propésito es mostrar el sutil juego que hay entre los mencionados
criterios cuantitativos y cualitativos. Por de pronto, digamos que cantidad y calidad
—o cualidad— remiten a lugares, 4 fopoi, en la retérica tradicional; vale decir, como
lo hace por ejemplo Aristételes, nuestros discursos se estin apoyando en los mencio-
nados lugares, que acttian en cierto modo como un trasfondo de ellos.

Me atreveria a decir que estos lugares se vuelven mds interesantes ain en una
retdrica concebida como teoria de la argumentacién, como lo hace el filésofo po-
laco que ensenara en la Universidad de Bruselas, Chdim Perelman. El impacto que
provocd su obra es notable, puesto que este nuevo modo de entender, a saber, la
retdrica como argumentacion, se impuso hasta nuestros dias. Es lo que se conocioé
desde fines de los cincuenta como “nueva retérica”. El punto crucial de esta “nueva
retdrica’, y que marca una diferencia con la retérica tradicional, es que al concebir
la retérica como argumentacion se reconoce al otro, al auditor, a la audiencia, como
un interlocutor valido, a diferencia de cuando pretendemos meramente persuadirlo.
En el primer caso apelamos directamente a la racionalidad del interlocutor mientras
que en el segundo, los medios emocionales y animicos también entran a tallar.

Pues bien, cuando observamos un curriculum vitae (Cv), como lo hace en nues-
tra universidad la Comisién Superior de Evaluacién Académica (CSEA), que depen-
de del Consejo de Evaluacion, observamos alli una patente argumentacion, y se trata
entonces de que el candidato a una jerarquia académica superior intenta convencer-
nos, y no meramente persuadirnos, de que ese trénsito o salto de una jerarquia a otra
se justifica.

Pero, afinando mis nuestra punteria: ¢qué es lo que se hace particularmentc
presente en un cv? Cantidad de cursos, tesis de pre y postgrado dirigidas, articulos
indexados y libros publicados por prestigiosas editoriales, proyectos concursables
ganados, conferencias dictadas, etc. Y a partir de la cantidad, a saber, del lugar, del
topos de la cantidad, los evaluadores, los miembros de la CSEA, sacan conclusiones
respecto de si el ascenso, el salto, el transito, se justifica o no. Ms precisamente, lo
que se ha hecho en ese proceso es pasar del lugar de la cantidad al de la calidad. Sobre
la base de cierto numero de cursos, tesis, proyectos, articulos, libros, conferencias, se
transita a la supuesta calidad del candidato.

Fijémonos mejor todavia respecto de cémo se lleva a cabo este proceso: cierta
cantidad de algo, lo que fuere, permite concluir en la calidad de quien ha realizado
ese “algo”

El alcance que tienen los zopoi de la cantidad y la calidad es extraordinario, pues-
to que, si bien lo analizamos, es lo que hay tras la aplicacién de un concepto o de
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un valor a una persona o a una situacion. Sucede que alguien que conociamos has-
ta ahora como una persona honesta, comienza a tener distintos comportamientos,
que nos dan la impresién de deshonestidad. Pues bien, en algin momento tal vez
llegaremos a formarnos una nueva idea de esa persona, a saber, como deshonesta. Y
lo mismo caber decir, por supuesto, del talento artistico que tenga alguien o de que
un pais de pronto se encuentra en una crisis econdmica, y asi con otras situaciones.

Y esto sucede, por supuesto, al leer atentamente un curriculum. La argumenta-
cién técita que se va desarrollando en ¢, le hace ver al evaluador, por ejemplo, que
cierto candidato a la jerarquia académica de profesor va en un determinado lapso
de tiempo muy bien con la investigacién y las publicaciones, pero luego viene un
vacio de varios afos. Y luego, tal vez, mejora otra vez considerablemente en ese ru-
bro, obteniendo un megaproyecto y publicando un libro que ha ocasionado gran
impacto. ;Cémo lo evaluamos? ¢Da esto para un final feliz? ; Contard el candidato
con mivoto? Y frecuentemente se trata en esto de diferencias tan sutiles que se hace
necesario el andlisis y debate sobre el caso en cuestion.

Mis precisamente, ;c6mo sucede el juego entre cantidad y calidad, sobre todo
cuando se producen quiebres? Perelman habla de una técnica que puede ser, de
un lado, de frenado, y otra, mas radical, de suspensién. Vale decir, sucede que en
el ejemplo anterior, al reconocer el evaluador un vacio de algunos anos en inves-
tigacién y publicaciones, al menos frena el enlace que estaba haciendo entre el
candidato y ciertas acciones o actividades que serfan esperables de ¢l. Ahora bien,
supongamos que el mencionado vacio se prolongé por 7 anos, es decir, un tiempo
excesivamente largo, aunque al final el candidato haya obtenido un megaproyecto
y haya publicado una obra de gran impacto. Tal vez aquel vacio no va a poder ser
subsanado por los mejores logros posteriores. Entonces asistimos, desde el punto
de vista de ese evaluador, ya no a un freno temporal, sino a una suspension del enla-
ce entre el candidato y las acciones en investigacién y publicaciones que se esperan
de ¢l. Eso devendra en que, al menos él, como uno de los miembros de la csEa, no
le dard su voto.

Lo anterior se apoya en ciertos tipos de argumentos que también se hacen cla-
ramente presentes en un CV, cuales son los del triple enlace entre persona y acto,
persona y discurso, y persona y grupo.

Al respecto, es interesante atender a lo siguiente: que para Perelman hay un
tipo de argumento de enlace, por ejemplo el pragmatico, que representa cierta di-
ndmica de la sociedad. De acuerdo con este argumento, lo que sucede ahi afuera en
el mundo, en el cosmos, son hechos que traen consigo consecuencias, y lo que el
argumento pragmadtico hace es transformar esa relacion, en cierto modo fatal, en
una relacién medio-fines, con el objetivo de hacerse cargo de un problema, algo
inesperado, un accidente, una catastrofe natural, econémica o lo que fuere.
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Pues bien, los argumentos de enlace entre persona y acto, discurso o grupo, re-
presentan mds bien la estabilidad, la estética en la sociedad y en cualquier comuni-
dad. En la convivencia humana sucede que tanto del amigo, del jefe, del subalterno,
del politico, del padre, del hijo, de la esposa, del marido, del profesor, del médico y,
por cierto, también del académico, esperamos que el mencionado triple enlace se
cumpla y sobre todo se mantenga.

Y asi como el mencionado triple enlace estd por supuesto presente en un CV, es
probable también que se frene o se suspenda. En el caso del académico, se trata no
tinicamente de sus actos o acciones, sino también de los discursos que de él provie-
nen, en términos de articulos, libros, conferencias, dictacién de cursos, direcciéon de
tesis y demds; como, por ultimo, se trata también de un enlace con ciertos grupos,
con los cuales no necesariamente hay consensos, sino con los que también pueden
haber disensos, pero con los que se comparte un mismo interés disciplinar. Y, por
supuesto, también es probable que al leer cierto cv cualquiera de esos enlaces se
frene o suspenda.

En este punto conviene abordar lo que serfa una consideraciéon de fondo, y que
se refiere a los limites que supone toda evaluacién. De fondo, es el problema que vio,
quizés sobre todo, Michel Foucault, en el sentido de la necesidad, pero también de la
artificiosidad de conceptos, categorias y, junto con ello, clasificaciones. Recordemos
que su obra de 1963, Las palabras y las cosas, parte por la clasificacién de los animales
del emperador chino, que ¢l toma de Jorge Luis Borges, entre los cuales se cuentan,
por ejemplo: camello, 0so, ¢l gato pintado en el jarrén, rinoceronte, no incluidos en
esta clasificacién, etc. En cierto modo, este problema de toda malla conceptual ya lo
vislumbré Zenén de Elea en sus “paradojas”. Apoyandonos en Perelman, podriamos
decir que hay tres argumentos adicionales a los que conviene atender en este punto.

Los dos primeros, de cierto modo, son como el anverso y el reverso de un mismo
argumento: me refiero a los argumentos de inclusién y division. Como sea que di-
vida un determinado universo, lo que incluya en ¢l y lo que excluya, y junto con ello
divida, tiene un cardcter inevitablemente argumentativo y, por lo general, arbitrario.
Por e¢jemplo, quiénes tienen derecho a voto o qué enfermedades entran dentro del
Plan Auge de la salud publica. En el caso de un cv, ¢qué actividades corresponden
a extension y vinculacion con el medio? En las publicaciones, ¢se incluyen o no los
libros? ¢Qué valor tienen estos?

A propésito de esto ultimo, si de acuerdo al indice de impacto de la produccion
en Ciencias Sociales y Humanidades en el mundo, en Latinoamérica y en Chile se
esta bajo la media, me atreveria a decir que ello encuentra su explicacién principal-
mente en un no debido reconocimiento del libro. Y resulta que en estos dmbitos lo
que se escribe son principalmente libros. Los grandes aportes al conocimiento, los
avances en las disciplinas, estan dados por los libros; por e¢jemplo, en Filosofia por
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los libros no solo de autores cldsicos (lo que es evidente), como Aristdteles, Kant o
Hegel, sino de autores contemporéneos, como Giorgio Agamben o el filésofo surco-
reano —uno de los mas leidos en estos momentos en Europa— Bjun Chul Han. El
libro Ser y tiempo de Martin Heidegger, de 1927, no tengo el mas leve asomo de duda
de que equivale al menos a 100 articulos 151 (hoy en dia, Reuters), cuando no a 1.000
(y no estoy exagerando). Incluso cabria agregar que el indice de impacto de ese libro
es simplemente inconmensurable.

Dimensionemos la gravedad de lo que atafie a una no debida y justa valoracién
del libro. Si, como ya deciamos, sin duda mads significativamente en Humanidades
que en Ciencias Sociales, el avance del conocimiento se produce definitivamente a
través del libro, el que se mida la investigacion y las publicaciones en términos de ar-
ticulos indexados constituye, a lo menos, una aberracién. El instrumento con que se
nos mide no calza, es como si se quisiera medir la presién del aire con un anemémetro
(que mide la velocidad del viento). Y resulta que este procedimiento de evaluacién se
ha instalado no solo en Chile, sino en gran parte del mundo, y es incalculable el dafo
que provoca. Cabe decir que simplemente es algo nocivo para nuestras areas.

Estoy convencido de que mientras en nuestro pais, en Latinoamérica y en el
mundo, no le demos la adecuada solucién a la cuestiéon de la valoracién del libro,
para Ciencias Sociales y Humanidades cualquier estadistica resulta a lo menos sos-
pechosa, cuando no completamente cuestionable. ;Soluciones posibles a nivel na-
cional? Por ejemplo, que la cNa, Conicyt o el Mineduc formaran algo asi como la
“Comisién de valoracién del libro”, que tuviera como propésito llegar a establecer
una suerte de “sello verde” del libro sobre la base de un estudio acucioso, permanen-
temente actualizado, de las editoriales. Mejor todavia: que esa propuesta Comisiéon
la integraran miembros de cada una de esas instituciones y, probablemente, también
la Cdmara Chilena del Libro.

El otro argumento al que me quiero referir en cuanto a los limites de toda eva-
luacién es el que atanie al argumento de comparacidn, que justamente encuentra un
limite en lo incomparable. Por de pronto, cabe reconocer que toda vez que hacemos
una comparacion, estamos argumentando. Si comparamos a un académico que ha
sido investigador responsable de siete proyectos Fondecyt en 10 afios, con un aca-
démico de la Facultad de Artes que ha obtenido siete Fondart en el mismo nimero
de anos, estamos argumentando, vale decir, estamos diciendo que un Fondecyt seria
perfectamente equiparable con un Fondart. Si comparamos la economia chilena,
como miembro de la OCDE, con la economia de Brasil, estamos argumentando, ya
que estamos pretendiendo un mayor reconocimiento de la economia nacional. De
acuerdo al mismo ejemplo, si un economista brasilero compara su economia con la
nuestra, es mds que probable que reciba muchas criticas de sus pares y de las autori-
dades politicas y econémicas de Brasil.
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Mas, toda comparacién experimenta su limite en lo incomparable. ;Y qué es lo
incomparable? Pues todo lo que te es més cercano y, sobre todo, en el plano afectivo:
tu pareja, tus hijos, tu casa, o incluso cierto lugar donde vas de vacaciones. ¢Y ello,
lo incomparable, juega también un rol en un cv? Pues si. Y es por eso que, por lo
general, el mayor reclamo hacia las comparaciones y, junto con ello, a las evaluacio-
nes, valoraciones y validaciones que hacemos, viene de los artistas. ¢Es comparable,
evaluable, validable el poema “El hombre imaginario” de Nicanor Parra? No, tajan-
temente no. Y, sin embargo, optamos por atender a diversos aspectos de un poema
o de un poemario publicado por cierta editorial, que permitirian evaluarlo hasta
cierto punto, pero ojala teniendo al menos el pudor de manifestar una reserva al
respecto.
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