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El Consejo de Decanos de Facultades de Ciencias Naturales y
Exactas ha colocado en discusion, a nivel nacional, la politica que existe en Chile acerca
del cultive v ensefianza de las ciencias en los albores del 8. XXI. En un documento
fechado en Arica, Dic. 1997, tal Consejo plantea su opinion cﬁtica, abriendo un cauce de

rica discusion que este articulo pretende recoger.

Chile, considerado solamente como territorio fisico, es un
patrimonio de la Humanidad poco explorado y con alto deterioro. Sin embargo, atn
podemos afirmar que Chile posee incélume una vasta proporcion de sus riquezas y
recursos naturales qgue, afortunadamente, estan a nuestra disposicién para estudiarlos y
proyectarlos a nuestro desarrollo. En este sentido, los 3.000 investigadores activos que
hoy trabajan en Chile, y sus aprox. 1.500 publicaciones de nivel IS/ afio, enfrentan una
magnifica oportunidad de trabajo creativo de alta excelencia cientifica y diversidad que

dificilmente pueden encontrarse en otras latitudes.

Las reflexiones anteriores nos llevan a enfocar un tema de gran
actualidad: ¢de qué manera es recomendable estimular la investigacion cientifica en el
Campo de Ciencias Naturales y Exactas en Chile para responder al desafio de estudiar e
huestros bienes naturales atin desconocidos?. Ciertamente no hemos disefiado el

camino més adecuado para ello. Todos nosotros: el Estado, a través de CONICYT y

Documento base. Conferencia dictada en la reunién del Consejo de Decanos de Facultades de Ciencias
Naturales v Exactas. Universidad de Concepcion. Octubre 1998.
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complementariamente con sus Institutos de Investigacion, las Universidades a través de
sus organismos, autoridades y excelsos investigadores, la Empresa pablica o privada -
sumidas en el torbellino de la gestion econémica y de marketing - no hemos sido capaces
de disefiar una politica de investigacion cientifica propicia para atraer con decision los
esfuerzos creativos hacia los recursos naturales y a nuestros problemas tematicos y
tecnolégicos nacionales asociados al bienestar nacional.

En la discusién de esta trascendental materia es preciso evitar el
analisis bajo la clasica dicotomia entre Investigacién Bésica o Aplicada. La condicion
comun de todo proyecto de investigacién debe ser la creatividad y excelencia; la situacién
éptima se dard cuande esos proyectos cumplan esas condiciones basales y ademas
presenten claros y definidos compromisos con los intereses como pais que hemos
planteado con anterioridad. Los resultados de tales investigaciones tendran abierto, en
consecuencia, el acceso a ser publicados en revistas de nivel ISI. La mejor clasificacion
para ese tipo de proyectos no corresponde a béasico o aplicado, sino mas bien a
investigaciones de excelencia con un compromiso con el desarrollo nacional. Ejemplos
concretos sobre posibilidades de complementacién de investigacién cientifica de frontera
con el interés nacional se dan con frecuencia dentro de nuestras fronteras, abarcando

todo el espectro de las Ciencias Naturales y Exactas.

Desde el éngulo cientifico y cultural, para consolidar el desarrollo
econdémico sustentable ~ en un pais con déficit de crecimiento efectivo y educacién como
el nuestro — se necesitan dos condiciones primordiales. Primero, se requiere enfocar los
esfuerzos de esta elite con afan creativo - vale decir hoy de sus aprox. 3.000 cientificos y
mas significativamente de los jévenes - hacia el conocimiento y aprovechamiento integral
y conservacionista de sus riquezas naturales, hacia la sohucion de los problemas
tecnolégicos propios que a menudo abruma a la empresa productiva nacional y hacia el
aporte real, ¢ independientemente creative, al avance de las Ciencias Naturales y Exactas
en el ambito mundial. Segunde, resulta imprescindible incrementar el nivel cultural del
pais; c.omo tal no sdlo me refiero al simple ciudadano que puede ser iletrado, sino
especialmente al joven ciudadano con formacion universitaria y que constituye parte de
una fraccién societaria chilena que se distingue por su interés casi exclusivo en logros
econdmicos, pero con baja motivacién por la cultura y la sociedad. Cuando ambas

condiciones se cohesionen estaremos en una senda correcta para alcanzar un ritmo de
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desarrollo realmente sustentable ¥ que nos garantice — no de inmediato, pero si a través
de un transito lento pero constante- la llegada a la ansiada meta de ser un pais realmente

desarroliado.

Muy recientemente las més altas autoridades del pais en
materia de politica de investigacién cientifica, el Ministerio de Educacién, el Presidente
del Consejo Nacional de Ciencias y la Direccién de FONDECYT, mostraron su
satisfaccién por los logros alcanzados con los proyectos de mvesﬁgacién que ejecutan los
investigadores chilenos a través de FONDECYT. FEl anilisis de tales proyectos y el
impacto de los resultados logrados, nos ofrece una excelente oportunidad para evaluar el
grado de colaboracién que ha prestado la ciencia en Chile para alcanzar el mencicnado

transito constante y cohesionado hacia un pais maduro.

Existe consenso en cuanto a declr que la investigacién cientifica en
el campo de las Ciencias Naturales y Exactas es esencial para cimentar el desarroilo
material del pais. Pero, como afirma con tanta propiedad el Dr. Fernando Lolas S., la
vida no se hace con decires sino con haceres. Asi, y en consecuencia, me parece

pertinente hacernos fres preguntas:

iCuantos de los 1.500 “papers” ISI (International Scientific
Information) que se publican cada afio apuntan, de alguna maneray a cualquier plazo,
hacia €l conocimiento y/o utilizacién racional de nuestro patrimonio fisico o hacia la
solucién a los innumerables desafios tecnolégicos que enfrenta el aparato productivo o de

servicio del pais?

sCusles de los resultades e hipdtesis generadas y publicadas por los
investigadores chilenos efectivamente son apertes creativos importantes para el avance de

la ciencia surgidos con real liderazgo cientifico chileno?

Por ultimo, ¢Jcuéles de los requisitos o parametros que se aplican
en los concursos mas frecuentes en Chile para decidir la distribucién de los fondos
publicos, estimulan la preparacién de proyectos con los compromisos nacionales

anteriores que hemos sefialado?.
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Los analisis v registros actualmente disponibles realizados hasta la
fecha, principalmente en forma pionera y encomiable por el Dr. M Krauskopf de la
Universidad Austral de Chile, no conducen hacia la respuesta a la primera pregunta. Se
Hecesita con urgencia efectuar otros estudios para contar con datos concrefos y realistas
que efectivamente nos posibilite evaluar el impacte real de la investigacién cientifica
sobre el desarrollo nacional. Creo que ese impacio nos debe interesar como pais en
crecimiento. Una visién general sobre los contenidos de las publicaciones ISI chilenas y
de los proyectos de investigacién que afo a afio son aprobados pm; FONDECYT {aprox. un
millar) nos indica en forma preliminar que, desafortunadamente, sélo una fraccién
pequenia de tales esfuerzos poseen el impacto regional sefialado. De ahi 1a necesidad de

conocer v cuantificar esta apreciacion que puede ser subjetiva.

En cuante a la incidencia de la ciencia chilena lider sobre el avance
cientifico en el ambite mundial ella es, desde luego, muy reducida desde un punto de
vista cuantitativo, por la evidente baja proporciéon de sus publicaciones en el ambito
mundial. Sin embargoe, nos podemos sentir orgullosos de un niimero importante de
nuestros cientificos que, trabajando desde Chile o en Centros Extranjeros, son
considerados investigadores de primera linea con aportes que son recogidos como hechos
o resultados de vanguardia a nivel internacional. La comumnidad de investigadores
chilenos se muestra. orgullosa, con solidas razones, de esa productividad de esa ciencia
chilena. Ocupamos sin duda un sitial de privilegio en Latinoamérica, lo que nos abre
excelentes perspectivas de desarrolio académico, especialimente en su proyeccién a la
Educacion de Postgrado. En este sentido, la presencia de Chile como eje de numerosos
Centros de Excelencia se destaca en el continente, lo cual debe preservarse y

consolidarse.

Paralelo a la positiva situacion anterior, es importante considerar el
desimedrado lugar que ocupa Chile en €l rubro Ciencia y Tecnologia en los estudios sobre
competitividad de los paises, que ofrecen los organismos de comercio internacional en
forma periddica a los mercados e inversionistas mundiales para orientar con estadisticas
concretas. las oportunidades de negocios en este mundo globalizado. La escualida
contribucion del factor Ciencia v Tecnologia al indice global de competitividad del pais —
indicador donde Chile contintia ocupando el primer lugar de Latinoamérica segin el

altimo informe de Abril pasade — nos indica que el trabajo de nuestros investigadores
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cientificos no ha tenido hasta el momento un impacto significativo sobre el prestigio
comercial de Chile. Esto ne es una buena sefial, y lo que es peor, otros paises

latinoatmericanos nos aventajan en esos indices.

Considerande el amplio abanico de perspectivas descritas
resumidamente en este trabajo, no cabe duiidas que para conseguir que la investigacion
cientifica en Ciencias Naturales y Exactas se consagre como un factor decisivo para
apoyar el desarrollo de Chile, serd preciso introducir cambios profundos en las medidas
técnicas sobre impacto, peftinencia y productividad de los proyectos, y de sus creadores,
que optan a los concursos para financiar la investigacién que se ejecuta en el pais. Esto
requiere de la atencién y autocritica de los propios investigadores chilenos, especialmwente
de aquellos de alto prestigio. Debemos plasmar esa creatividad junto a la discusién y
analisis con las autoridades del Estado, de las Universidades Chilenas y con los sectores
productivos y de servicio, para disefiar politicas propias que no se limiten a reproducir la
aplicacién de los indices de productividad o resonancia cientifica que recomiendan los
paises del hemisferio norte. Debemos en suma, ser capaces de disefiar nuestras propias
estrategias pues el sentido y alcance de la investigacion enfocada al desarrolle nacional

‘es una tarea de pais que no se rije exciusivamente por los pardmetros de calidad
internacional que hoy canalizan, como verdaderos dogmas, €l uso y destino de los
recursos fotales que el Estado esta invirtiendo en sus proyectos de investigacién en
Ciencias Naturales y Exactas.

o

En cuante a las inversiones del sector privado en investigacion
cientifica aparenteménte ellas son menores y no equivalentes a las del Estado. Esta es
una materia que debe ser asumida resueltamente por la empresa nacional. No existe en
ellas el concepto generalizado que distingue a la empresa de los paises vanguardistas, en
cuanto a considerar inversién y no un mero gasto poco rentable los fondos que se
orientan a ejecutar proyectos con compromiso al desarrollo nacional Las nltimas
experiencias acumuladas con la mayoria de los proyectos FONDEF, nos ofrecen una
buena base de resultados ttiles para estudiar la evolucién de las relaciones Universidad-
Empresa. Para impulsar estas relaciones, es evidente que debemos ser capaces de
generar un proyecto pais-ciencia que considere como factores fundamentales, por una
parte, la creatividad y excelencia de nuestros cientificos y por otra, el empuje y vision del

empresariade nacienal.
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En conclusién, se hace indispensable pensar esta trascendental
materia pata generar propuestas acerca de una politica cientifica novedosa que favorezca
laht rentabilidad apropiada, y con sentido nacional, de las inversiones publicas y privadas
en investigacién cientifica en Chile. Asociada a esa politica sobre el cultive de las
ciencias naturales y exactas debemos preocuparnos de la invc?sﬁgacién cientifica al
interdor del hombre, es decir de las Ciencias Humanas, Sociales'y Humanidades. Un
pais que aspira al desarrollo pleno necesita crear una atmosfera de entendimiento entre
todas las areas del saber junto a las Artes, de manera de consolidar una sociedad con

formacién integral y con perspectivas de futuro.
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Cultivo v Enseiianza de las Ciencias Naturales v Exactas en

Chile en los Albores del 8. XX]

Documento del Consejo de Decanos de
Facultades de Ciencias Naturales y Exactas de las

Universidades del Conscjo de Rectores

Arica, 3-5 de Diciembre de 1997.

El Consejo de Decanos de Facultades de Ciencias Naturales y
Exactas del Consejo de Rectores agrupa a 29 Facultades desde Arica a Punta
Arenas. Es una instancia colegiada de dialogo y reflexion permanente en torno a
nuestra respbnsabiljdad ante el pais de cuidar y optimizar el cultivo y la
ensefianza de las Ciencias Naturales y Exactas en Chile. Albergamos
institucionalmente la fraccién mayor de los investigadores cientificos de Chile y
acogemos pricticamente al 100% de los jovenes chilenos que - a través de los
estudios universitarios - hacen del cultivo de las Ciencias su proyecto de vida.
En nuestra calidad de autoridades representativas de estas instituciones
poseemos una vivencia, opinion y perspectiva globalizadora sobre la ciencia en
~ Chile que consideramos importante comunicar a la comunidad nacional,

especialmente a las autoridades del Sector Educacién y Ciencia del Estado.

En el reciente Seminario celebrado en Arica se analizé con
detencion el estado actual del cultivo y ensenanza de las Ciencias Naturales y

Exactas en Chile. Se hizo deniro del llamado de S.E. el Presidente de la
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Repiiblica a la reflexién sobre el tema, formulado con ocasion de la entrega de las

Catedras Presidenciales en Octubre pasado.

Este Consejo aprecié como avances significativos e
importantes los esfuerzos desplegados en afnios recientes por el Estado de Chile y
'otzh'as entidades, particularmente por‘el Gobierno y su Ministerio de Educacion,
para incrementar la inversién del Estado en las Universidades y especialmente en .
los fondos concursables (FONDECYT y otros). Sin embargo, no puede ignorar
algunos. hechos e iniciativas que no son congruentes con la intencién de
posicionar a Chile en Latinoamérica como pais impulsador de las Ciencias

Naturales y Exactas en los albores del Siglo XXI.

Opiniér general del Consejo acerca de las acciones del Estado que afectan el

cultivo v ensefianza de las Ciencias Naturales y Exactas en Chile.

Advertimos una riesgosa polarizacién de los recursos hacia
Jas iniciativas individuales, sin abrir paralelamente otras alternativas que
conduzcan equilibradamente al desarrolio y fortalecimiento de las instituciones,
donde estdn los investigadores, las cuales ven como dia a dia su futuro
académico se torna mas incierto. Es verdad que existen numerosos casos en los
cuales se aprecia una excelente y pulida sintonia entre el desarrollc de proyectos
o lineas especificas de investigacién ~ dirigidas por investigadores de excelencia —
y el financiamiento de la Institucion donde cllos se ejecutan; sin embargo,
apreciamos qile predomina una situacién distinta en la cual los gastos
generados por ¢l trabajo cientifico recargan excesivamente los presupuestos
operacionales de las instituciones. Existe asi una disociaciéon en los beneficios,
los cuales se expresan esencialmente como una mayor solidez curricular de los
investigadores, asumiendo las instituciones las inversiones y operaciones

incrementales. En los programas Fondecyt se aprecia aiguna preocupacion
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para revertir esta situacién, no asi en los otros programas en los cuales se da con
frecuencia el caso que los fondos se invierten en su totalidad en el propio grupo

investigador.

Por otra parte, el Consejo es de opinién que no es conveniente
para él interés del pais la duplicidaci de funciones que se advierte en la practica
en torno a la Comisién Nacional de Investigacién Cientifica y Tecnolégica
(CONICYT) y a la Comisién Presidencial asesora en Ciencia y Tecnologia. Esta
realidad esta confundiendo a las Universidades y a sus Facultades de Ciencias
Naturales y Exactas y — lo que es mas grave — estd generando suspicacias y falta
de coordinacién entre las instituciones y sus investigadores. Obviamente ese
clima, que se advierte cada vez con mayor frectiencia, no crea las condiciones
6ptimas de relacién investigador/institucién que son esenciales para fortalecer
tanto el .cuitivo como la ensefianza de las Ciencias Naturales y Exaclas, en un

pais en desarrollo como el nuestro que tanto requiere de ello.

Opinién del Consejo acerca de materias especificas.

1.- Financiamiento de las Instituciones Universitarias que cultivan y ensefian

Ciencias Naturales v Exactas en Chile.

Aproximadamente el 90% de la investigacién cientifica que se hace en el
pais se desarrolla en las Universidades chilenas.. El financiamiento estatal
de ellas debiera ser, por lo tanto, la palanca més importante para impulsar

la ciencia.

Desde 1990 a 1996 el financiamiento estatal crecié desde MM$ 86.805 a
MM $ 125.897 en moneda de igual valor. Sin embargo estad lejos de.
alcanzar siquiera los MM $ 158.093 que fue el aporte de 1981, después del
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cual se comenzé a aplicar el D.F.L. N° 4 de 1981 que confempla un
crecimiento de 50% real a 7 afios plazo, a partir de 1982.

Adicionalmente no existe correlacién alguna entre el crecimiente del P.1.B.
en el periodo 1981-1997, con el crecimiento de los aportes estatales al
sistema universitario. Asi en el periodo 1982 — 1996 el P.I.B. del pais
subié 225% mientras que el aporte fiscal total a las Universidades del
Consejo de Rectores descendié en 20%. El Consejo aspira a que se
establezca una correlacién intima entre estos indicadores, pues es lé anica
forma de garantizar la indispensable inversion renovadora en el sistema
cientifico nacional para sustentar el crecimiento del pais. Mientras tanto
no se establezcan esos macroequilibrios el crecimiento de la Republica no

se fundara en bases solidas de desarrollo.

2.- Universidades complejas vs. universidades docentes.

Cada vez con mayor frecuencia se esta planteando la idea de clasificar las
Universidades chilenas en dos categorias: complejas y docentes; en las
primeras se ejecutarian las funciones clasicas de Docencia—Investigacion-
Extensién en forma coordinada, en tanto que en las Universidades
docentes solamente se ofreceria docencia. Esta proposicion atenta contra
uno de los mas solidos y enraizados conceptos de Universidad, cual es que
el ejercicio de la docencia y formscion de los jovenes interesados en ciencia
se desarrolle en un ambiente interactivo en el que la investigacion
cientifica creativa sea parte del diario vivir. Soélo asi los jovenes
profesionales o investigadores egresaran de aulas auténticamente
universitarias — capacitados para la creaciéon y el cambio - y dirigidas por
docentes con experiencia propia en investigacién cientifica. Una
institucién meramente docente no es universidad y corresponde a lo que se
define hoy como Instituto Profesional, de alto merito para proveer recursos

humanos con calificacién técnica, pero no universitaria.
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El ConSejo piensa que la idea de Universidades docentes es de alto riesgo,
especialmente por su consecuencias para las actuales Universidades de
regiones en vias de desarrollo, las que - como Universidades verdaderas —
aspiran a crecer para colaborar al desarrollo del pais en forma similar a las
Universidades tradicionales. Sin duda que la clasificacién mencionada no

- colabora a ello.

3.- Fondos concursables.

El Fondo Nacional de Ciencia y Tecnologia (FONDECYT) constifuye sin
duda la fuente mas vigorosa e importante de recursos para financiar la
investigacién cientifica en el campo de las Ciencias Naturales y Exactas.
Sin embargo, pese a las mejoras senaladas en el puntoc 1, no se avizoran
perspectivas de mejoramiento neto, especialmente después de conocer la
distribucién presupuestaria de 1998. El fondo financié en 1997
aproximadamente sdlo el 25% de los proyectos presentados dejando, en
consecuencia, numerosos proyectos de alta calidad sin financiamiento.
‘Por otra. parte, el Consejo estima que es necesario perfeccionar el sistema
de estudio y seleccién de los proyectos y corregir debilidades, buscando, -
entre otras materias, la optimizacién del proceso y la mejora de las

repostulaciones de los proyectos no financiados.

El proceso de asignaciéon de recursos via FONDECYT u otros fondos,
necesita incorporar otros parametros para definir la excelencia del
proyecto e idoneidad del investigador. No es suficiente la medida Gnica de
la simple cuantificacion y registro del impacte de las publicaciones
cientificas medido por indices internacionales, se hace preciso introducir la
evaluacién de condiciones mas relacionadas a los efectos de la

investigacién cientifica que se propone sobre el inferés nacional propio ,
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tanto desde el punto de vista cultura como del desarrollo econémico del
pais. Recomendamos especialmente que se enfatice el estimulo a
investigadores joévenes con alta potencialidad de éxito y también a areas
que necesiten fortalecerse en beneficio del desarrollo creativo, sustentable

y permanente del pais.

~ El Consejo eétima oportuno y muy necesario que se establezea un nivel de
didlogo  integrado CONICYT-UNIVERSIDADES a fin de recoger las
posiciones y aspiraciones de las instituciones respecto del desarrollo
cientifico nacional. En este sentido ¢l Consejo impulsard a la mayor

brevedad algunas iniciativas concretas dirigidas al logro de ese objetivo.
Bajo estas circunstancias analizadas el énfasis en este punto es aumentar
los recursos de FONDECYT para permitir que todos los proyectos de alta

calidad sean dehidamente financiados.

4.- Reforma Educacional:

La Reforma Educacional, que estd impulsando con decision el Estado
"chileno, tiene el loable fin de incrementar la cultura de los chilenos y de
sus oportunidades para alcanzar una buena calidad de vida.  Dentro de
esa politica se estan destinando importantes recursos para estimular la
incorporaciéon de jovenes a las Carreras de pedagogias. El Consejo
reconoce tales esfuerzos y desde sus respectivas unidades esta
colaborando con ellos en calidad de expertos cientificos, y en coordinacion
con las Facultades y Escuelas universitarias del sector educacion y con

Mineduc.

Junto a lo anterior, el Consejo estima oportuno sefialar la necesidad de

intensificar los esfuerzos para promover el perfeccionamiento continuo de
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jos actuales miembros del Magisterio Nacional, en las disciplinas
cientificas correspondientes. Estamos conscientes que solo en la medida
que los profesores de Ciencias, en la Educacion Basica y Media, posean y
conocimientos sélidos en su disciplina, ademéas de herramientas
pedagoégicas modernas, su tarea sera eficiente para expandir la cultura en
ciencias naturales y exactas‘ del chileno medio detectando, al mismo
tiempo, a los nifios v jévenes con talento para sustentar las generaciones

futuras de maestros y cultores de la ciencia en Chile.

El camino hacia la dignificacién del profesorado nacional y la recuperacion
de sus antiguas tradiciones de excelencia, posee el componente binario de
la tranquilidad econémica y del perfeccionamiento continuo en sus
respectivas disciplinas. En este sentido el Consejo esta considerando la
posibilidad de asociarse para organizar Cursos de Perfeccionamiento en
varias sedes nacionales para atender las necesidades del Magisterio
nacional. La experiencia ha demostrado que sélo trabajando
interdisciplinaria =y mancomunadamente, las Facultades que
representamos junto a las autoridades de Educacion y CONICYT -
tendremos la capacidad de generar las mejores politicas y procedimientos
que permitan elevar el nivel de la educacién y el cultivo de las Ciencias

Naturales y Exactas en Chile.

FIRMAN: 29 Decanos
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