PLENARIA N°821
Octingentésima vigésima primera
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Horario de inicio: 15:16 horas. Horario de término. 18.06 horas
Modalidad hibrida (presencial-remota) Sala P-304- Facultad de Economia y
Negocios y mediante Plataforma electronica ZOOM
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* Asistencia y Excusas

* Aprobacion de las Actas N° 814 y 815 de 02 y 16 de octubre de 2025,

respectivamente

* Cuenta de Comisiones
* Cuenta de la Mesa
* Cuentas de Comisiones Externas

* Puntos de Tabla

1. Organizacion del vigésimo aniversario del Senado Universitario. Recepcion de
propuestas de actividades (30 minutos).

2. Presentacion de procesos actuales al incentivo al retiro y proyecciones. Expone:
Fabiola Divin, Directora de Gestion y Desarrollo de Personas (60 minutos).

3. Varios e incidentes (15 minutos).

En Modalidad hibrida (presencial-remota) en la Sala P-304- Facultad de Economia y

Negocios y mediante Plataforma electronica ZOOM, el jueves 27 de noviembre, a las
quince horas con dieciséis minutos, con la direccion del senador Sergio Celis Guzman
en calidad de Vicepresidente y de la senadora Ximena Azua Rios como Secretaria (s),

se inicia la octingentésima vigésima sesion, que corresponde a la sesion N°131 del
Senado 2022-2026.

® Asistencia y Excusas

1. Oscar Aguilera R. 13. Maria Consuelo Fresno R.
2. Carlos Areche M. 14. Nicolas Guiliani G.

3. Marcelo Arnold C. 15. Gabriel Hernandez P.

4. Ximena Azua R. 16. Claus Kobrich G.

5. Leonardo Basso S. 17. Camilo Llanquiméan M.



6. Maria Soledad Berrios D. 18. Jorge Martinez U.
7. Pedro Calandra B. 19. Sergio Micco A.
8. Gladys Camacho C. 20. Dante Miranda W.
9. Maria Veroénica Canales L. 21. Marcos Mora G.
10. Eduardo Castillo E. 22. Dino Pancani C.
11. Sergio Celis G. 23. Gonzalo Rojas A.
12. Carmen De la Maza A. 24. Gloria Tralma G.

e Excusas por inasistencia

Se excusan por inasistencia de la Rectora Profesora Rosa Devés y de las/os
senadoras/es Cristobal Bruna C., Gracia Contreras S., Soledad Chavez F., Andrés
Dockendorff V., Sergio Lavandero G., Daniela Lavin P., Mirliana Ramirez P. y
Esteban Rodriguez R. (total 9).

Sin excusas por inasistencia: Lucas Mezquita Q. y Sophia Naranjo C. (total 2)

o Aprobacion de las Actas N° 814 y 815 de 02 y 16 de octubre de 2025,
respectivamente

Vicepresidente: Tenemos dos actas para aprobacion en esta sesion. Llegaron
observaciones por parte de la senadora Fresno en ambas actas y pregunto a la plenaria
si hay comentarios u observaciones que agregar.

No habiendo comentarios ni observaciones se dan por aprobadas ambas Actas.
e Cuenta de Comisiones

1.- Desarrollo Institucional

Senador Rojas: Saludo a todos los senadores y senadoras presentes, tanto de forma
presencial como telematica. Hoy desarrollamos una sesién conjunta entre la Comision
de Desarrollo Institucional y el Comité Politico Estratégico, enfocada en el Plan de
Desarrollo Institucional 2026-2036. Esta reunion se llevo a cabo en la Facultad de
Gobierno, en la sede Vicuna Mackenna 20. Ademas de los senadores y senadoras que
forman parte de la Comision de Desarrollo Institucional, asistieron la Prorrectora,
profesora Alejandra Mizala; el director ejecutivo de Rectoria, Sr. Carlos Rilling; y la
integrante del Consejo de Evaluacion, Coordinadora de Supervision de Procesos
Evaluativos, Sra. Tatiana Canales. Tuvimos una presentacion bastante interesante. El
equipo de la Facultad de Gobierno, también presente, mostro los avances que tenemos
hasta el momento en el proceso de elaboracion del Plan de Desarrollo Institucional.
Ya he mencionado aqui las distintas etapas que hemos ido cumpliendo.

Nos centramos en gran parte en el inicio del ciclo de talleres en la unidad académica.
Hace un par de semanas ya se habia realizado un taller en la Facultad de Gobierno, y
este martes 25 se hizo el taller en la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas. Se
mostraron, en forma muy preliminar, los resultados del andlisis prospectivo y de
objetivos estratégicos con estos seis talleres que llevamos desarrollados, incluyendo el
Senado Universitario, el Consejo Universitario y representantes de la comunidad.
Discutimos bastante sobre los avances, pero, principalmente, sobre cuales deberian
ser los siguientes pasos, tanto en términos de organizacion de talleres como de qué
temas importantes habian surgido hasta el momento. En el andlisis prospectivo, se
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observaron cudles temas se ven como probables escenarios para la universidad y
cuales como improbables. Por ejemplo, llamé mucho la atencion que dentro de los
improbables estaba la investigacion. Todo el dmbito referente a la investigacion
aparecia como un tema con baja probabilidad de que, de aqui al ano 2036, la
universidad mejorara sus estdndares en términos de publicaciones, adjudicados, etc.
Pongo esto como ejemplo porque, a partir de eso, se discutieron varias cosas. Una
cosa era la expectativa, o mas bien las proyecciones, y otra era cuales deberian ser las
prioridades del trabajo o la deseabilidad que tiene la comunidad respecto a cada uno
de estos temas.

Fue bastante interesante, pero quedan muchos talleres por hacer todavia. Tenemos
programado el taller de la Facultad de Filosofia para el miércoles 3 de diciembre, de
11 a 13 horas. Invito a quienes forman parte de esa facultad a asistir. El dia siguiente,
jueves 4, se realizara el taller en la Facultad de Ciencias Quimica y Farmacéuticas en
conjunto con la Facultad de Odontologia. Esos son los talleres programados, y
también se extendieron invitaciones a otros talleres en la Facultad de Ciencias
Sociales y Campus Sur. Se hizo énfasis en que, a pesar de las fechas complejas de fin
de ano y enero, haremos todos los esfuerzos para que los talleres sigan realizdndose y
no se detengan. Nos llamo6 bastante la atencion la baja participacion de estudiantes en
la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas. Comentaba con el senador Aguilera
que los publicos son distintos. En Ciencias Fisicas y Matematicas hubo mucha
participacion del ambito profesional. Nuevamente, los estudiantes participaron, pero
en una menor fracciéon. En general, en Gobierno también hubo poca participacion.
Estamos buscando una forma de aumentar la participacion de estudiantes. También
hay que considerar que hemos realizado talleres con actores relevantes como el
Consejo de Evaluacion, la Comisiéon Superior de Autoevaluacion Institucional,
Rectoria y una serie de otras instancias. Eso es en términos generales. Tenemos un
trabajo intenso. La idea es que en marzo la Facultad de Gobierno presente un primer
borrador. Por lo tanto, el mes de enero serd intenso, considerando que esta cohorte
tiene que haber entregado el plan de desarrollo para este periodo antes de agosto. La
proxima sesion de la Comision de Desarrollo Institucional sera el jueves.

Vicepresidente: Gracias, senador Rojas. Yo participé en el taller de mi facultad, y la
verdad es que llegaron mas de 30 personas a una sala grande. Fue bastante bueno y
motivante para quienes asistieron. Los comentarios posteriores también fueron
positivos. De alguna manera, la formula de los talleres ya estd aprobada en diferentes
publicos, asi que los entusiasmo a que promuevan la participacion en los talleres de
sus facultades; que vayan, porque se generan discusiones muy buenas a raiz de la
metodologia que se sigue y lo que ya se ha avanzado. Asi que aprovechemos el vuelo
y mantengamos el tranco, sobre todo para poder llegar a marzo con algo que sea
sustantivo. Necesitamos esa participacion.

2.- Docencia e Investigacion
Senadora Azua: La Comision no sesiond en esta jornada.

3.- Presupuesto y Gestion

Senadora Tralma: Quiero saludar a todas y todos. La comision sesiond de manera
hibrida, se dieron las excusas pertinentes por temas académicos de las senadoras
Gracia Contreras y Soledad Chavez, y de los senadores Lucas Mezquita y Marcos
Mora. En este ultimo caso, el senador Marcos Mora debid asistir a la reunion del
Comité Politico Estratégico de la Comisioén de Desarrollo Institucional.



La comision trabajé en la planificacion y programacion de las proximas reuniones,
con miras a la presentacion de la propuesta de presupuesto de la Universidad de Chile
para el ano 2026 y las pautas anuales de endeudamiento. Lo anterior es relevante,
considerando que diciembre es un mes complejo en términos de funcionamiento y
cierre contable. En ese sentido, estamos trabajando para facilitar la participacion de
todos los miembros de la comisidon, incluso evaluando sesionar de manera
extraordinaria para asegurar y resguardar su adecuado funcionamiento.

4.- Estructuras y Unidades Académicas

Senador Castillo: Un saludo cordial. Si bien nuestra comisién no sesioné hoy,
estamos actualizando el borrador con miras a la reunion pendiente con la prorrectora
Alejandra Mizala, la vicerrectora Pilar Barba y el vicerrector Sergio Olavarrieta. Esto
es previo a la presentacion de la politica de patrimonio en la plenaria.

5.- Bienestar y Salud Mental
Senador Rojas: No sesiond la comision esta semana.

6.- Educacion y Formacion de Profesores
Senador Aguilera: La comision no sesiond, y estamos trabajando en temas mas bien
operativos del trabajo que esta disefiado.

7.- Politica de Participacion
Senador Micco: No sesionamos.

Vicepresidente: Falta la aprobacion del documento final para presentarlo en plenaria.
La senadora Lavin nos dijo que la proxima semana podriamos ver ese documento en
la plenaria.

e Cuenta de la Mesa

Vicepresidente: Partiré por la parte de comunicaciones. Esta semana, como siempre,
tuvimos Educacion en el Aire. Tuvimos a Soledad Berrios, encargada de la Oficina de
Atencion y Prevencion del Acoso Sexual de la Vicerrectoria de Género, quien habld
sobre la campafia “La violencia digital no es virtual, es real. Seamos la clave del
cambio”. También tuvimos a Julieta Orlando, presidenta de la Sociedad de
Microbiologia de Chile, quien nos habléo de “La educacion antartica en Chile:
experiencia, aprendizaje y proyeccion”. Es una dupla interesante para Educacion en el
Aire, con la Facultad de Ciencias bien representada.

Por otro lado, tendremos el martes 9 de diciembre un foro de Hablemos TodUs, el
ultimo del afio, que tratard sobre la segunda vuelta presidencial: “Del prometer a
gobernar”. Participaran Carmen Le Foulon Moran, académica de la Escuela de
Gobierno de la Universidad Adolfo Ibafez; el decano de la Facultad de Economia y
Negocios, profesor Jos¢ De Gregorio; y el senador Sergio Micco, quienes discutiran
sobre la segunda vuelta. Esto sera antes de la segunda vuelta, el proximo martes.

Senador Pancani: La segunda vuelta implica dos candidatos, dos sensibilidades
distintas. Yo entiendo que estd invitado el senador Micco, el Decano De
Gregorio...Me parece que la sensibilidad del 26% no aparece con claridad. No
obstante, la otra sensibilidad si aparece en esa mesa.

Senador Micco: Eso, esa sensibilidad yo no la represento, pero si estamos de
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acuerdo.
(No se entiende... Hablan todos juntos)

Vicepresidente: Voy a aclarar que esta no es un debate. Intentamos hacer
un Hablemos TodUs donde estuvieran representados todos, y nos fue mal en ese
intento. Intentamos la primera vuelta; no lo logramos. Para la segunda vuelta
queriamos hacer un debate en torno a temas educacionales con los encargados
educacionales de ambas candidaturas, y fracasamos en los dos intentos. El equipo de
comunicaciones hace un gran esfuerzo por tratar de cubrir y traer gente. Asi que este
es un tema mas de analisis de la coyuntura, no es de debate.

(Hablan todos juntos... No se entiende)

Senador Guiliani: Apoyo la iniciativa de generar espacios desde la Universidad de
Chile para quienes se presenten al cargo mas importante de la nacion, por supuesto.
Pero decir que se va a invitar a colegas del Senado y de otros espacios de la
universidad pensando que hardn solamente un debate técnico me parece demasiado
ingenuo a dos o tres dias de la eleccion. Creo que es imposible expresar todas las
posibilidades, y esta bien, porque son personas. Es imposible que puedan guardar, en
ellas como personas, su sensibilidad. Hay que asegurarse, incluso en un contexto de
analisis, de que estén presentes las dos condiciones que estan llegando al final del
proceso, y es mejor partir desde ahi. Pero decir que quienes estaran seran neutros o
técnicos... yo creo que cada persona, como ciudadano o ciudadana, no es neutra, al
igual que la ciencia no lo es.

Senador Martinez: El nombre del programa es Hablamos TodUs. Creo que los
invitados seleccionados no reflejan ese “TodUs” y, por lo tanto, yo diria que se
deberia repensar un poco. No creo que haya tantas dificultades en encontrar a gente de
la sensibilidad de izquierda. Y si no, yo puedo hacer una mediacidn en ese sentido.

Senador Micco: Estoy tomando esto con el mayor humor posible y estoy de acuerdo
con lo alegado. Si tengo que participar como senador, que haya alguien que represente
claramente la tendencia de la otra cara. Asi que yo informaré¢ esto al periodista que me
invito.

Senadora Arnold: En mi opinidn, el foro es complicado a la luz de lo que estamos
conversando, porque si vamos a llevar representantes de candidaturas, tendriamos que
solicitarles a las candidaturas que nos enviaran representantes. Quizas si el foro fuera
mas técnico, se podria invitar a expertos en encuestas y cosas.

Periodista, Jorge Aguila: La sefiora Carmen Le Foulon Moréan es experta en el tema
de encuestas; trabajé muchos afios en ello.

Senador Arnold: Yo no sé si el decano que nos acoge aqui en esta casa es experto
también en ese tipo de cosas. Es mi opinidn, por si acaso.

Vicepresidente: Por supuesto. Para eso doy cuenta, para recoger las opiniones. Como
Mesa lo discutimos varias veces esta actividad y no conseguimos hacer un debate
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entre las distintas sensibilidades. No fue posible conseguir a quienes buscamos para
representar ciertas sensibilidades, por eso mismo. Como Mesa, le dimos luz verde a
esta actividad con los nombres que estan, y respaldamos el nombre del senador Micco
también porque nos parecidé que podia haber un debate interesante frente a esto. Lo
peor seria no tener debate ni discusion alguna. Podemos revisarlo, le pido al senador
Micco que, por favor, se mantenga por ahora, y veremos si podemos ampliar el panel.
En el Hablemos TodUs siempre son cuatro personas, pero no sumaremos a personas
que estén abanderadas en campaia, porque eso ya no funciona.

(Hablan todos juntos... no se entiende)

Senador Micco: Por el tenor de la conversacion, es evidente que yo no puedo estar, si
se requiere alguien que represente Kast. Porque el alegato ha sido que tiene que ser
pluralista, que tiene que haber alguien que represente a Jara.

Senadora Canales: Pido una mocion de orden, porque se esta produciendo un
didlogo y no se esta entendiendo.

Senadora Fresno: Yo creo que se empezo a desvirtuar el concepto inicial que tenian
del programa. No me parece que cada vez que vaya un senador a la radio por algo
especifico tengamos que asumir que hay distintas sensibilidades dentro del Senado y
que deba ir uno de cada sensibilidad; jamas ha sido asi. Yo nunca he ido, por ejemplo,
con el Senador Pancani a un programa juntos a la radio, y tenemos visiones distintas
de la universidad. Creo que hay que ver y enmarcar qué es lo que se quiere hacer en el
programa, y no creo que sea un debate presidencial con representantes presidenciales
si ni siquiera fueron invitados los que estan a cargo de la parte de educacion. Si se
puede hacer una conversacion abierta, lo mas transversal posible, sobre temas
generales de lo que es la segunda vuelta y lo que quiere hacer el futuro gobierno sea
cual sea el presidente elegido. Eso es lo que entiendo que quiere hacer la radio. Veo
que esto se estd desvirtuando y polarizando, como si tuviéramos que ser los senadores
o invitados representantes de los candidatos; no me parece. Creo que se desvirtud
completamente el foco que tenia inicialmente la propuesta que se hizo y que yo

apoyo.

Senador Martinez: Si, yo creo que se estd pecando de ingenuidad. Estamos a pocos
dias de una eleccion que es importante para este pais, y presentan este debate como un
debate técnico con personajes que son todos de un lado técnico. Eso me parece que o
no hay capacidad de gestion de la Mesa para manejar estos foros, o realmente hay una
opcion de la Mesa, por un lado.

Senadora Azua: Ah, no.

Senador Martinez: Yo tengo mi opinion porque no creo que esto sea neutro. A 10
dias de una eleccion no puede ser neutro. Si no fueron capaces de citar gente de los
comandos, que es bastante posible de hacer, o gente de esas sensibilidades, entonces
me pregunto cudl es la capacidad editorial de este programa. Claramente, poner en
una mesa al senador Micco, al decano De Gregorio y otras personas que yo no
conozco, pero siendo de la Universidad Adolfo Ibafiez, ya veo bien de donde viene,
me parece divertido, por decirlo menos.

Senador Pancani: Yo solo quiero complementar lo que se ha dicho, en torno a que a
6



mi no me parece que tenga que ser alguien explicito. Digo que hay otras
sensibilidades en las cuales, desde la técnica o desde la politica, sin necesidad de decir
“yo voto por Jara” o “yo voto por Kast”, puedan estar presentes. Me parece bien la
mesa, yo sumaria una cuarta persona que efectivamente tenga una vision distinta, un
poco mas amplia quizas, y que no haya estado apoyando a la candidatura.

Vicepresidente: A ninguna candidatura, porque los que van no estan en candidaturas,
por eso los invitamos. Pero vamos a recoger el punto. Estan claras las posiciones. Les
vamos a contar qué hacemos. Ojala tengamos Hablemos TodUs el martes, porque no
nos sobran los espacios de conversacion en el pais. Pero vamos a tratar de incorporar
lo que se hablo aca.

Continuando con la cuenta de la Mesa, nos llegd una carta de dos senadores: senador
Marcelo Arnold y la senadora Soledad Berrios. Esta carta fue dirigida a la Junta
Electoral de la Universidad, solicitando dos cosas: primero, que las votaciones fueran
electronicas, algo sobre lo que ya se pronuncio el Senado y se propiciara desde ya; y
segundo, distribuir la lista de los claustros. Al menos ese fue mi entendimiento. Los
senadores presentaron esta carta y nos pidieron distribuirla. Nosotros recordamos
algunas de las normas que intentamos seguir: en general, s6lo distribuimos lo que se
acuerda en el Senado, y tratamos de ser cuidadosos con eso, porque si no tendriamos
que permitir muchas cosas de cada uno de ustedes. Siempre buscamos si hay otros
canales, como redes sociales o la pagina web, para amplificar noticias en las que
ustedes aparecen, o columnas que fueron publicadas en otros lugares. Intentamos
seguir esa linea, y los senadores lo entendieron muy bien. También recordamos la
necesidad de ser mas criteriosos con el uso de los logos. Queriamos pedirle al senador
Arnold que, aprovechando, nos pudiera hablar del contenido de la carta en dos
minutos.

Senador Arnold: Para los que no conocen la carta: como no tuvimos canales
oficiales de distribucion por las razones fundamentadas que sefald el vicepresidente
aqui, y dado que la Mesa y el Senado no pueden estar repartiendo cartas de todo el
mundo, etc., y por el tema de la presencia de logos que podria interferir o confundir a
la gente, tuvimos que distribuirla manualmente. Por lo tanto, a algunos de ustedes les
puede haber llegado y a otros no. El que esté interesado me puede escribir y yo se la
envio personalmente, o a la senadora Berrios. Pero lo sustantivo aqui es otra cosa, no
es solamente la distribucion de la carta ni los métodos que utilizamos en el Senado. A
la vista de los escenarios proximos -no iba a decir futuros, sino préximos- nosotros
pensamos que la voz de la Universidad de Chile se ejerce fundamentalmente a través
de actividades electas. Si queremos mantener esa condicidon y que esa voz sea
conocida, reconocida y legitimada, deberia haber un mayor esfuerzo dentro de la
universidad para que la participacion académica en la eleccion de sus autoridades sea
la més amplia posible, de tal manera que dé sustento a la voz universitaria. En ese
sentido, pensamos que, indudablemente, no hay ninguna garantia 100% de que con el
voto electronico aumenten los porcentajes de votantes. Al menos, queda claro que
quienes no votan, en realidad, votan. No votar no son sencillamente situaciones
casuales de que estuve de viaje o no pude llegar, sino que aqui hay una masa
legitimada de académicos y académicas que pueden acceder a su voto. Eso es un
principio. Lo otro que pensamos es que la votacion podria no hacerse necesariamente
en un dia, sino en dos; bueno, es un tema debatible. Y lo tercero, que es lo mas
importante de todo para algunos -sobre todo para los candidatos y candidatas, me
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imagino, mas que para los firmantes de la carta- es que la cancha estuviera en
igualdad de condiciones, pareja para todos los candidatos y candidatas. Esto significa
el acceso regulado, por cierto, a los correos institucionales de los académicos y
académicas de la Universidad de Chile para todos aquellos que presenten su
candidatura oficialmente, por supuesto, como corresponde. Esa es la idea, y la idea no
era juntar firmas, sino sencillamente compartir eso. Esta carta ya fue enviada a la
Junta Electoral de la Universidad de Chile, y hay recepcion al respecto. Ahora les
invito a colegas a que reflexionen sobre este tema también y puedan seguir mandando
cartas o incorporar algunas ideas a como le damos mayor legitimidad a la voz
universitaria frente al porvenir que tenemos por delante. No sé si alguno de ustedes
tiene memoria o sabe cuales fueron los porcentajes de votacion en la ultima eleccion
de rector. Les solicito que lo averigiien, y eso es importante considerarlo como una
linea de base.

Vicepresidente: El 53% fue el total.

Senador Arnold: Ya lo averiguaron. Muchas gracias vicepresidente por los dos
minutos y medio.

Senador Guiliani: Si, recibi la carta, asi que quiero agradecer haberla recibido, pero
antes de todo, agradecer la iniciativa de ambos senadores. Me parece muy relevante.
Va en la linea de lo que se ha iniciado con la Comision de Participacion, con un foco
particular en las elecciones, como decia el senador Arnold, respecto a lo que viene.
Pero yo quiero amarrarlo también a lo que no fue la eleccion del Consejo de Juan
Gomez Millas, donde fallamos en el procedimiento. Hay un resultado, hay colegas
electos en los tres estamentos, pero el proceso, en términos de procedimiento, a mi
juicio fall6 en la comunicacion antes, mientras y después. Todavia no hay una
publicacion en la pagina web central del resultado del primer Consejo de Campus de
la Universidad de Chile. Me parece que esa es una dimension a la que también quiero
sumar la propuesta de nuestros colegas. Ademas, quiero agregar algo: creo que, para
emparejar la cancha, ademds de tener acceso controlado al listado de electores y
electoras, la Junta Electoral Central deberia tener la obligacion de difundir mensajes
de los candidatos y candidatas con un volumen que se defina como comunidad, pero
que fuese un medio oficial que difunda la propaganda. En el campus Juan Gémez
Millas tuvimos candidatos transversales y no tuvimos ni idea de lo que querian hacer
nuestros colegas, excepto quienes los conocian muy cercanamente. Creo que es
importante compartir la base de datos para que se regule y se pueda difundir de
manera autébnoma una vez que la candidatura esté inscrita, pero también que la
universidad sea un espacio de transferencia de informacidon con un nimero definido,
no sé si dos o tres, durante la campafa para cada candidato. Yo me sumo. Creo que el
Senado puede hacerse responsable de la propuesta de nuestro colega y transformarla
en una propuesta del Senado para que tuviese mas peso en lo que viene.

Senadora Canales: Si, bueno, también agradezco mucho la iniciativa. Lei la carta.
Pero ya hay un trabajo que estd realizando el propio Senado con la Comision de
Participacion. De hecho, la comisidon presentd un adelanto pensando en los proximos
procesos eleccionarios, pero ademds proyectandose con un asunto que abarque no
solamente la participacion, sino también cuestiones de la comunidad. Entonces, creo
que esta propuesta encaja muy bien dentro de ese mismo documento de la comision
que ya esta trabajando este tema. Sugiero que ambas cosas puedan dialogar y que sea
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un trabajo del Senado.

Senadora Fresno: A mi también me llegd la carta. Agradezco la iniciativa de los
senadores y también me parece muy interesante lo que decia el senador Guiliani de
hacerla nuestra. Lo que si, es que la velocidad con la que se trabaje es importante,
porque tenemos ad portas una eleccion que seria super interesante que fuera mas
participativa. Nosotros les pedimos participacion a los estudiantes y los encaramos
que ellos tienen una baja participacion, y nosotros también. Pero la diferencia es que
para venir a votar hay que venir desde las facultades, desde Santa Rosa a Casa Central
o Arquitectura, desde Odontologia, no tenemos esa posibilidad de votar online, que
seria muy interesante y nos pondria a la altura de lo que somos. Retomo algo que dijo
una vez el senador Basso: no es menor el impacto ecologico que eso significa. Se
puede calcular la huella de carbono, cuantos viajes menos son, cuanto tiempo menos.
(Cuanto tiempo estamos pagando a profesores titulares para estar sentados en la mesa
recibiendo un voto? ;Cuanto pagamos en tinta, en papel, en recuento, cuando todo eso
se puede hacer con un click de distancia? Creo que ese también es un buen punto que
hay que considerar: el impacto ecoldgico de votar modernamente.

Senador Pancani: Yo solo quiero sehalar que valoro mucho la carta. Me gusta mucho
la primera parte, donde se sefiala que, de manera regulada, las candidaturas -entiendo
que hasta el minuto hay cuatro inscritas- tengan acceso a promocionarse y que las
conozcamos en igualdad de condiciones. Respecto al voto electronico, creo que es
necesario y da cuenta de los avances tecnologicos. Creo que podria ayudar a la
legitimidad. No obstante, no me queda claro que ayude a la participacion. No creo que
la democracia quede mas deslavada cuando el voto es electronico que cuando se
produce una suerte de debate de ideas y de una mayor movilizacién presencial -y
también a través de redes y bases- para poder elegir a la maxima autoridad. Sin
embargo, creo que puede ayudar a que, en vez de 53%, la participacion sea 60% o
70%. Por eso también apoyo esa mocion presentada. Y lo Ultimo: comparto lo que
senala la senadora Fresno en torno al tema de las velocidades. Si por velocidad se saca
la propuesta de manera mas institucional, a propdsito de lo que se estaba discutiendo,
me parece que habria que seguir ese camino. Si lo otro va a ser bastante mas lento, yo
haria un movimiento mas rdpido para que el régimen estuviese listo para las
elecciones de rectoria.

Senador Micco: Estoy de acuerdo con la senadora Canales en que hay que apurar el
documento de participacion donde vienen tratados este tema y varios mas, y que se
implemente lo més rapido posible. Eso.

Senadora Azua: Entendiendo las preocupaciones que plantea la senadora Fresno y
que me parecen muy razonables. Pero también creo importante esta cosa republicana
de ir a votar a la Casa Central, de encontrarse, de conversar, etc. Creo que eso también
es parte de una comunidad que renueva sus autoridades, de una comunidad que
conversa y que también disiente. Por lo tanto, podriamos pensar en un sistema que
fuera mixto, y a mi me gustaria, creo que asi también resolvemos el problema de los
que estan en el paradero 25 de Santa Rosa y no pueden o no quieren ir, y de los que si
quieren esa convivencia republicana. Eso era lo que queria decir.

Vicepresidente: Esto se estd transformando en un punto en tabla, y es parte de la
Cuenta. Volveremos a dar palabras, pero es bueno capturar esta sensibilidad. Daremos
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las ultimas palabras, seguiremos y volveremos a este tema cuando venga la comision
que aborde estos puntos, para que podamos sacar resultados mas fuertes desde ahi.

Senadora Berrios: Lo que queria decir era muy breve, porque entiendo que no
estamos en un punto de tabla, sino en la Cuenta: es dar las gracias, en términos
generales, por la favorable acogida. Con el senador Arnold, lo que mas queriamos era
que fuera una propuesta que acogieran todos. De hecho, fue lo que nos propuso el
vicepresidente del Senado, el senador Celis, pero personalmente no me tincaba mucho
que lo discutiéramos, no porque no lo discutiéramos entre los colegas senadores, sino
porque de aqui a que nos pusiéramos de acuerdo en los miles de aspectos que ibamos
a tener en cuenta, probablemente esto saldria muy tardiamente. Lo que ya teniamos
claro era que el propio Senado, con la discusion de los quorums y de la participacion,
habia propuesto que este no fuera un elemento reglamentario de transicion, o porque
hubiera sido por la pandemia, sino que lo acogiéramos como una forma de
participacion facilitada para las votaciones. Teniendo en cuenta eso, que ya sabiamos
que a la mayoria le parecia bien, era importante incluirlo en las elecciones que vienen.
Particularmente, yo le comentaba en esa oportunidad al senador Arnold que, por
ejemplo, los dias que ¢l me propuso el borrador de la carta, yo estaba votando en dos
partes en Medicina. En general, los campus clinicos son muy reacios a trasladarse, los
médicos no se van a distintos lados y en mi Facultad hay muchos departamentos,
entonces realmente UParticipa me parece excelente; es para estar orgullosos de la
universidad. Y eso no quita que podamos tener urnas presenciales, para quienes las
prefieran, o como decia el senador Pancani, que haya foros. El elemento del foro de
discusion es distinto al elemento o el momento de votar. Y estoy muy de acuerdo con
lo que plantea el senador Guiliani, en que efectivamente esto deberia incluir el
facilitarles a todos los candidatos, con mas o menos recursos, el poder mostrar cuales
son sus planteamientos a través de los correos electronicos institucionales. Eso creo
que da igualdad de condiciones para todos los que se postulan o propongan sus
programas.

Senador Aguilera: Saludo la carta, porque creo que va precisamente por lo que se ha
venido discutiendo en el Senado en la Comision No Permanente sobre Participacion.
Me alegra de verdad, més alla de los detalles especificos que vienen como propuestas
concretas de la carta, que yo veo que hay un relativo consenso que brota naturalmente
en torno a dos cuestiones de principios que me parecen basicas. La primera tiene que
ver con que hay que promover y asegurar la mayor participacion de todos los
integrantes de la comunidad universitaria en los espacios decisionales, voto o no voto,
mediante cualquier medio que sea posible. Y creo que es un principio que, como
universidad, nos debiera enorgullecer, que todos los integrantes de este Senado
vayamos convergiendo en él. Y el segundo principio, que también me parece
fundamental en un contexto de debate democratico, es que todas y todos los
candidatos que se presenten a una eleccion tengan las mismas condiciones de acceso a
la distribucion de sus materiales. Nosotros, que somos senadores y senadoras, lo
debimos haber vivido en su momento: no teniamos practicamente herramientas para
comunicarnos mas alla de los grupos mas cercanos, la gente que nos conocia. Por lo
tanto, me parece fundamental rescatar esas dos cuestiones. Si logramos consenso en
este Senado, nos permiten avanzar, y después ya discutiremos en especifico si hay
voto electronico a todo evento o no, en qué momento, qué fortalece los valores
republicanos o qué los debilita. Pero esas dos cuestiones creo que ya forman parte
incluso de una comunicaciéon publica que podriamos hacer muy simple, porque el
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contexto también lo amerita. Como decia el senador Guiliani, estan ocurriendo
elecciones, estan pasando cosas, y creo que es importante que el Senado acuerde
cuestiones fundamentales que después ya veremos como se hacen operativas, también
considerando los reglamentos y la normativa que existe, y si hay que modificarla o no
a proposito de estas ideas que empiezan a aparecer.

Senadora Camacho: Muy breve, porque ya se ha dicho casi todo al respecto.
Solamente quiero saludar esta iniciativa. Creo que va en la linea de lo que hemos
venido trabajando y, sobre todo, creo que hay que equiparar la cancha en igualdad de
condiciones para quienes busquen tener algin nivel de representacion y facilitarles [el
proceso]. Creo que la discusion deberia enfocarse en que los interesados en postularse
al cargo de representacion vayan directamente a las unidades, a las facultades, se
hagan debates, coloquios, lo que sea. Pero al momento de votar, que eso sea lo mas
facil, lo mas llano. Nosotros en Derecho también tenemos muchos profesores que son
ministros de Estado, otros son ministros de la Corte, y es gente que no puede estar ahi
haciendo una cosa y trasladarse. Muchas veces, incluso para las elecciones de la
facultad, no alcanzaban a llegar. Hoy tenemos el voto electronico y eso se nos ha
resuelto.

Senador Rojas: Muy breve, porque si pienso que el tema de la comunidad y como se
construye la comunidad en actos como este es un acto simbolico importantisimo. Creo
que si, pero hay que admitir que el voto electroénico favorece la participacion, es mas
facil. Y claro, me parece interesante el tema de la hibridez presencial y electronica.
Pero tengo una duda més bien técnica: si eso es viable de ser implementado de aqui a
la fecha de la préoxima eleccion de Rectoria. No sé como podrian técnicamente
impedir la posibilidad de que alguien alegara judicialmente que hubo vicios en la
votacion, dado que -entiendo- habria que tomar muchas precauciones para que nadie
pudiera votar dos veces. Por ese lado, no sé si una hibridez pudiera mas bien
complicar que ayudar.

Senador Basso: Super breve. Votamos decanos con UParticipa, y votamos rector con
papel. Podemos calcular cuanta votacion mas podemos esperar.

Vicepresidente: Ya, muy bien. Se dio una amplia discusion, pero que volvera cuando
discutamos el tema de participacion.

e Cuentas de Comisiones Externas
Vicepresidente: ;Alguna Cuenta de participacion en comisiones externas?

No hubo. No.
e Puntos de Tabla
Vicepresidente: Se somete a consideracion de la plenaria los puntos de tabla y

tiempos asignados para cada uno de ellos.

Hubo consenso en aprobar los puntos de tabla y los tiempos asignados.

1. Organizacion del vigésimo aniversario del Senado Universitario. Recepcion de
propuestas de actividades (30 minutos).

11



Vicepresidente: Y vamos inmediatamente al primer punto, que es bien breve, pero a
esta cohorte le va a tocar celebrar los 20 afios del Senado.

Hay una fecha emblemadtica que se aproxima. Ya tenemos algunas iniciativas del
senador Calandra, fue uno de los primeros que empez6 a pensar en esto. Pero hay mas
ideas, ha habido mas desarrollo, y queremos escuchar algunas, porque necesitamos
tiempo para planificar cudndo serd y considerar los presupuestos. Les daremos toda
esa informacion en este minuto. Pediré apoyo. Tenemos una presentacion bien breve.
Le pediremos al periodista, sefior Jorge Aguila que la presente.

Periodista Jorge Aguila: Buenas tardes a todas y a todos. Como decia el
vicepresidente, el proximo ano 2026 el Senado cumple 20 afios de historia. En ese
sentido, como equipo de Comunicaciones, elaboramos esta presentacion para poder
comenzar a organizar la conmemoracion de este aniversario del Senado.

https://drive.google.com/file/d/1 XBg3vOh8mfMJ8bGleALoHiBh4MgiCivk/view?us
p=sharing

Vicepresidente: Muchas gracias, Jorge, por preparar ese material. La idea del archivo
es una idea que nos gusta mucho como Mesa, y también me reuni con la Dra.
Fernanda Vera Malhue, Directora del Archivo Central. Creo que reviste la estatura de
nuestro o6rgano. Sobre todo, lo pensamos también como un material de investigacion y
un material técnico al cual poder acercarse de una mejor manera. Hay muchas
investigaciones de nuestra historia, de nuestras discusiones desde distintos angulos,
que se pueden hacer ya con 20 afios de trayectoria del Senado, lo que nos enriqueceria
como universidad y como conocimiento para la educacion superior chilena. Que esté
en un archivo permite eso. En el trabajo regular del Senado, nos hemos encontrado
con muchos problemas de compaginaciones, por ejemplo, de reglamentos, de actas,
de certificados. Y, sobre todo, mientras mas atrds uno va, las cosas se vuelven mas
opacas, porque no quedaba todo digital. Mientras mas atras hay mas oscuridad.
Trabajar sobre ello, poder digitalizar y salvar lo mas que podamos de la historia, creo
que puede ser un buen legado. Lo hemos pensado como un mejor legado que generar
un libro, por ejemplo, algo que puede ser muy costoso 0 mas costoso y que tenga un
impacto muy limitado. En cambio, esto puede ser un legado para el futuro.

Se ofrece la palabra.

Senadora Camacho: Mencionaste que se hacian graficas en Casa Central sobre el
tema del aniversario.

Periodista, Jorge Aguila: Se hizo en el aniversario de los 10 afios.

Senadora Camacho: Creo que podria hacerse eso, itinerar por las distintas facultades
y unidades que tienen representacion aqui. Debe haber interés en saber qué pasa y en
participar.

Periodista, Jorge Aguila: Hay que volver a retomar esa idea.

Senadora Fresno: Ademads, esa presentacion también puede ser digital y estar a
disposicion en redes. Lo otro que es interesante, es poder trabajar con tesistas de
distintas areas, y eso es superinteresante para ellos, una instancia de aprendizaje muy
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importante. Y lo otro es que no solamente hay que quedarse en eso. Recién el profesor
Basso me comentaba que ellos van a hacer una Gala de Aniversario en Ingenieria.
También podriamos hacer una gala en el Teatro Sinfonico, algo asi. Creo que podria
sumarse a todas las otras iniciativas.

Senador Aguilera: Me parece obvio que hay que realizar una conmemoracion por los
20 anos del Senado Universitario. Y muy vinculado con el punto anterior, a como uno
va construyendo el involucramiento y la participacion de la comunidad en las
decisiones, creo que inevitablemente habria que tomar ese espiritu y traerlo a la
conmemoracion de los 20 afos. Por ejemplo, que no sea una sola actividad
descentralizada, sino que sea una suerte de ruta o itinerario que ademas tenga
actuaciones locales, al menos a nivel de algunos campos. Alli se vincularia el Senado
con la cotidianidad de los campus. A veces estamos discutiendo cuestiones que
aparentemente andan en las nubes, pero que se viven cotidianamente en cada una de
nuestras unidades. Buscar esa logica de articulacién entre la conmemoracion del
Senado y lo que pasa -los cambios, las mejoras que se han ido produciendo, por
ejemplo, en algunas unidades- reviste una estrategia de posicionamiento del Senado,
no a partir de la pura cuestion normativa abstracta, sino de como cotidianamente eso
impacta en la vida comunitaria. Por lo mismo, yo pensaria en mas actividades. Por
cierto, estas actividades grandes son importantes y significativas, pero también
comunican otras cosas. No perdamos de vista que también tenemos que comunicar la
importancia del Senado en términos cotidianos para nuestra propia comunidad,
ademas de estos otros eventos que son super relevantes, pero que operan en una logica
mas comunicacional, méas amplia y simple.

Senadora Canales: Estoy muy de acuerdo con lo que se mencionaba anteriormente y
en que el aniversario no es un dia, sino que tiene que ser mas prolongado, con
distintas actividades. Me parece interesante pensar en un seminario con temas
importantes de debate, de temas universitarios: la misma participacion, la gobernanza
universitaria con las universidades del futuro, con tanta informacion y tantos cambios
importantes. La otra propuesta, que imagino que va a haber una ceremonia central, es
la entrega de la medalla del Senado Universitario, creo que es una medalla que se ha
entregado dos o tres veces — lo hemos conversado -. Creo que es el momento propicio
para hacer esa entrega.

Senadora Castillo: Valorando mucho lo conmemorativo y también la vinculacién que
todo esto puede significar, quiero volver al punto del archivo. Todas y todos hemos
padecido aqui los problemas de archivo al momento de buscar documentos, o cuando
quisimos montar la exposicion para aquel evento “Reforma, contrarreforma del nuevo
gobierno universitario”. Finalmente, ante la falta de un archivo visual, terminamos
recurriendo al archivo fotografico de la Biblioteca Nacional, que incluso tiene mas
sistematizada la visualidad vinculada a la Universidad de Chile. Eso es impresionante.
Creo que efectivamente -y eso lo hemos hablado mucho con el senador Calandra y
también en la Comision de Estructuras-. Curiosamente, la memoria digital, pese a
todo lo que promete, es muy fragil en muchos sentidos. Por ende, es importante que
exista ese Archivo del Senado y que sea publico. Manteniendo la distancia, veo los
logros de un sitio como Ley Chile, y creo que el Senado Universitario no deberia
aspirar a algo muy distinto, manteniendo las distancias.

Senador Calandra: Bueno, quién mas feliz que yo, como bibliotecario
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documentalista, de que exista una “biblioteca del Senado y su documentacion”. Solo
voy a pedir una cosa: no se cataloga, se describe. Ofrezco mi ayuda profesional
respecto a este tema. Yo adoro el archivo, pero les voy a decir que tiene muy pocos
bibliotecarios; tiene mas historiadores y otro tipo de equipos que son importantisimos.
Asi que ofrezco mi ayuda como bibliotecario para armar este archivo historico y con
las distintas aristas y perfiles que hay, partiendo, como dice mi querido colega, que el
archivo fotografico es algo relevante y debemos tener un archivo documental. Yo juro
que alglin dia vendra un pulso solar y se nos acabara todo esto. Vamos a tener que ir a
juntarnos a una sala de clases a conversar, sin zoom ni cosas por el estilo.

Senador Pancani: Para complementar todas las buenas ideas que han salido, quiero
retomar la idea de la senadora Canales en torno a que me parece que el foco de los 20
anos debiese estar cruzado por la democratizacion de la universidad. Se junta, ademas
-el senador Martinez me podra corregir-, que la reforma de la Universidad de Chile
del afo 67, donde empieza precisamente el tema de la democratizacion, cumplira 60
afios desde esa reforma que es antes de la Universidad Catolica. Por lo tanto, creo que
podriamos juntar ambas ideas y trabajar bajo ese concepto. Ademas, creo que sera un
afio importante para hablar de democracia.

Senador Guiliani: Agradezco la iniciativa. Me sumo a todas las propuestas que se
han hecho. Comparto la idea y voy a agregar un par de cosas. Creo que deberiamos
crear un logo de “Senado 20 afos” para que todas las actividades y documentos de
comunicacion estuvieran con ese logo.

Periodista, Jorge Aguila: Es un poco complejo -lo hemos hablado con Vexcom-
intervenir el logo oficial, porque es un escudo antiguo de la Universidad de Chile. Ha
sido siempre complicado el poder modificar la grafica que existe.

Senador Guiliani: La idea seria crear uno especial para los 20 afios, y que todo lo
que salga, todas las actividades, fuese con los dos logos: el logo oficial y el logo
interno. El acto debe ser no solo una instancia, sino que sea un sello durante todo el
afio, de modo que lo que se haga en la radio o en television fuese con el sello “Senado
20 anos”. Comparto que tiene que ser itinerante, y creo que esta deberia ser la
oportunidad, organizando con anticipacion, para que las plenarias fuesen asociadas a
cuando llega la exposicion itinerante. Hubiese una plenaria para iniciar la exposicion.
Y, quizds en las actividades, mas que una plenaria, se podria programar que se
vuelvan a presentar a toda la comunidad las 18 o 19 politicas que nacieron desde el
Senado, desde la mas antigua a la mas reciente. Nuestra comunidad no tiene tanta
claridad sobre lo que se ha hecho en el Senado. Tener actores, exsenadores y
exsenadoras que vuelvan a presentar lo que fue el proceso de construccion de una
politica, y ponerlo en vivo en su contexto hasta la fecha, me parece que seria lo que
queremos. Al final, es darle mas legitimidad y mas espacio y visibilidad al Senado.
Creo que es la oportunidad de hacerlo.

Senador Rojas: A ver, entendi que esto del aniversario es basicamente en el mes de
julio. Dandole vuelta a la idea, hay dos politicas y el Plan de Desarrollo Institucional
que a esa fecha deberian estar listos. Trataria de vincular el aniversario de los 20 afios
con el lanzamiento del Plan de Desarrollo Institucional, que es uno de los mandatos
mas relevantes que tiene el Senado. Pero también hay que considerar que
probablemente tengamos la politica de comunicaciones y el Reglamento de
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Defensoria, que creo que son temas sumamente relevantes para esta cohorte del
Senado. Es decir, aportes que se estan haciendo a la comunidad. Creo que deberian
relevarse particularmente en esa fecha, y, de hecho, el lanzamiento del PDI deberia ser
un evento muy convocante para toda la comunidad, y que sea en el contexto de este
aniversario.

Vicepresidente: Muchas gracias por todas las ideas, la creatividad.
Se cierra el punto.

Se dan cinco minutos de receso.

2. Presentacion de procesos actuales al incentivo al retiro y proyecciones.
Expone:

Fabiola Divin, Directora de Gestion y Desarrollo de Personas (60 minutos).

Vicepresidente: Hoy vamos a abordar un tema que ha surgido anteriormente y que
teniamos pendiente desde hace un tiempo. Le agradecemos a la Directora Fabiola
Divin, quien debid postergar otros compromisos para estar aqui hoy y poder conversar
con el Senado Universitario.

Fabiola Divin, Directora de Gestion y Desarrollo de Personas: Estoy muy contenta
de estar una vez mas aqui. La verdad es que siempre me genera dudas venir cuando
los temas de incentivo al retiro no estdn concluidos en términos de plazos y requisitos
especificos.

Como les conté hace un tiempo, la Ley de Reajuste del Sector Publico, publicada el 3
de enero del afio pasado, introdujo sendas modificaciones e indicd que un reglamento
regularia los aspectos especificos. Estuvimos esperando dicho reglamento todo el afo,
pero no se publico; lo hemos monitoreado semana a semana entre versiones aprobadas
y pendientes, y se espera que esté resuelto de aqui a diciembre.

Por lo tanto, se decidid iniciar el Noveno Proceso —correspondiente a este afio— el
pasado 3 de noviembre, con un plazo distinto y mas acotado que se extiende de un
afio a otro. Posteriormente, un oficio del Mineduc nos indicé que comenzaramos con
los formularios, aunque lo demas quedara pendiente. Entiendo que existe mucha
preocupacion por el proceso excepcional del proximo afio respecto a los 65 afios, asi
como por la norma de los 75 afios, que no es la misma norma compleja que hoy esté
en proceso de modificacion.

Esto me llevo a preparar una presentacion para revisar los requisitos de este afio que
nos permitan situarnos, y traje una ldmina comparativa de los procesos que vienen.
Dicha comparativa la realicé basandome solo en la ley y no en el reglamento; por ello,
hay aspectos que puedo confirmar, pero otros marcados con asterisco donde aun
desconocemos los plazos.

Quiero ser lo mas sucinta posible al recordar ciertos puntos que ustedes ya manejan
sobre el incentivo al retiro. Ademas, fusioné ambas leyes en la siguiente presentacion,
destacando los elementos distintivos de cada una.

https://drive.google.com/file/d/13s91-Fm71SgsZXOrtitPnHQen3agAFsl./view?usp=dr
ive link

La Sra. Fabiola Divin finaliza su presentacion.
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Vicepresidente: Se ofrece la palabra.

Senador Arnold: Directora, solo para confirmar: le agradezco la informacion.
Concentrandonos solo en la situacidon excepcional de aquellos académicos que tienen
mas de 65 afos, usted coloca en el cuadro lo que se interpreta de la ley. Eso entiendo.

Sra. Fabiola Divin: No, lo que esta en el cuadro es la Ley.

Senador Arnold: Perfecto, es la Ley, pero esa Ley no es aplicable en la actualidad, es
decir, los académicos y académicas no pueden postular, porque no tienen el
reglamento. ;Lo entiendo bien?

Sra. Fabiola Divin: Claro, es por no tener el reglamento, porque no estd definido el
plazo. Sabemos que es el 2026, por la ley indica el 2026, pero no conocemos el
periodo.

Senador Arnold: En resumen, todos los académicos que estdn en esa situacion se
encuentran en espera.

Sra. Fabiola Divin: Asi es.

Senador Arnold: ;Esa espera tiene algun limite? ;Cudnto tiempo ha transcurrido de
esa espera?

Sra. Fabiola Divin: Hemos esperado todo el afio 2025 los reglamentos.

Senador Arnold: Es decir, todo el afio 2025 ;Y cudnto tiempo mas durard esa
espera? ;Es indeterminado?

Sra. Fabiola Divin: Es indeterminado.

Senador Arnold: Perdon, déjame entender esta situacion, porque me han preguntado
muchas veces y lo hemos conversado muchas veces también y me gustaria tenerlo
mas claro.

Sra. Fabiola Divin: Lo que puedo plantearles son solo supuestos. La semana pasada
hablé con el Mineduc y me informaron que uno de los reglamentos ya esta listo y el
otro estd por firmarse; estiman que ambos podrian estar resueltos en diciembre. Sin
embargo, en cuanto a los periodos, no hay certeza. Hace dos semanas invitamos al
Subsecretario y a su equipo a una reunion del CUECH, pero no asistieron. La
respuesta del Subsecretario fue que aun no estd todo definido y ningin abogado del
ministerio accedio a participar. Por ello, lo tnico que puedo hacer responsablemente
es presentarles el cuadro comparativo que traje.

Respecto a las conversaciones con el Mineduc, mantenemos vinculos muy estrechos
porque la Universidad de Chile es el referente principal; somos quienes presentamos
la mayor cantidad de postulaciones y la institucion donde se concentran las mayores
dificultades. Desde el ministerio indican que el reglamento podria salir entre marzo y
mayo; no obstante, no confio plenamente en ello, ya que este afio nos aseguraron que
se adelantaria a junio y no ocurrié nada. Lo que si es un hecho es que los plazos se
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van a traslapar.

Senador Arnold: Una tultima pregunta. Cuando llegue ese reglamento y se inicie el
proceso, ;Cual serd el plazo que tendran los académicos para decidir su postulacion?

Sra. Fabiola Divin: Creemos que se volvera a los periodos habituales. Antes los
procesos partian en marzo y terminaban en agosto; eran aproximadamente cinco
meses. No obstante, los procesos excepcionales para mayores de 70 afios solian ser
mas acotados, de mayo a agosto.

Si aplicara la misma regla hoy, diria que el proceso ordinario de 2026 iria de marzo a
agosto y el excepcional de 65 afos comenzaria en mayo. Pero les pido no dar por
sentados estos plazos, porque la postulacion podria terminar siendo en junio, julio o
agosto. Lo que veo muy dificil es que se trasladen para el 2027, debido al alto costo
que implica la demora actual y el hecho de que todos estamos trabajando contra el
tiempo.

Senadora Camacho: Sobre el seguimiento de los decretos, cuando existe un contrato
con el Mineduc, estos incluyen un resumen de su contenido. La Contraloria General
tiene un sistema para monitorear los decretos que ingresan para toma de razén. Como
te digo, uno puede corroborar el estado de los reglamentos alli. Se dice que hay uno
que ya estd listo y ya fue presentado.

Sra. Fabiola Divin: Puedo confirmar que ambos fueron enviados a la Contraloria.
Tuvieron observaciones, pero no es que estuvieran mal formulados; contaban con la
firma del Presidente y siguieron el conducto regular. Sé que ya reingresd uno y me
informan que ya fue tomado razén. No quiero que se queden con la idea de que hay
un desorden total con los reglamentos, solo se han demorado, porque la Mesa del
Sector Publico y las federaciones han estado fiscalizando el contenido.

Senadora Camacho: A lo que me refiero es que en la pagina web de la Contraloria se
puede hacer el seguimiento y saber si ya esta listo para su publicacion.

Sra. Fabiola Divin: Por supuesto, pero se lo envian a MINEDUC, la notificacion
oficial nos llega a nosotros. Quiero advertirles que, aunque los reglamentos empiecen
a circular apenas salgan, como Direccion de Gestion y Desarrollo de Personas
actuaremos con responsabilidad y no mezclaremos procesos. Primero terminaremos
las postulaciones del 10 de enero para enviarlas al MINEDUC y luego iniciaremos las
charlas informativas sobre lo nuevo. Si difundimos informacion antes de cerrar lo
actual, generaremos una confusion tremenda.

Senadora Fresno: Quisiera saber qué datos tienen sobre la ley de retiro obligatorio a
los 75 anos. Se suponia que se estaba trabajando en ello y se presentaria junto con la

ley misceldnea en la de reajustes para el sector publico en el Senado de la Republica

Vicepresidente: Son las 18 horas, solicito una extension de la sesion en 15 minutos.

Acuerdo SU N°133/2025
La Plenaria del senado acuerda extender la sesion en 15 minutos.

Sra. Fabiola Divin: El presidente Boric mencion6é el miércoles pasado que el
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proyecto esta presentado y la Rectora también lo ha enfatizado. La Subsecretaria de
Educacion Superior esta patrocinando esta modificacion legal. Como saben, en la Ley
de Reajuste la prioridad es el aumento salarial y luego se tratan los temas
misceldneos, como nos ocurre con el teletrabajo. Con este ultimo, estamos todos los
anos pendientes si lo van a actualizar. Primero se resuelve el reajuste y luego lo
demas.

Senadora Fresno: Pero sobre la modificacion, ;se elimina la norma para los
académicos? ;Conocen el contexto especifico?

Sra. Fabiola Divin: No lo sé con certeza y seria irresponsable de mi parte asegurarlo.
Las normas pueden derogarse, modificarse o cambiar sus plazos. Podria ser cualquier
escenario.

Senador Aguilera: Mi consulta se vincula con lo de la senadora Fresno. Me queda
clara la complejidad administrativa del incentivo al retiro, pero hay una dimension de
politica de recursos humanos preocupante. Para los académicos, la norma actual que
deberia implementarse en enero de 2027 nos pone en una situacion dificil: si sale un
numero significativo de académicos por unidad, se nos desarma la estructura de
gobierno que descansa, precisamente, en las mas altas jerarquias y personas de mayor
edad. Ahi hay una duda respecto a la lectura de esos parrafos ;Qué datos son los que
tenemos para eso?

Entiendo que la modificacién de la ley no es solo para las universidades, sino para
todo el sector publico. Ayer se aprobd el presupuesto en términos generales, pero
ahora viene la discusion del reajuste, donde entra la ley miscelanea con la indicacion
especifica para las universidades. Es inviable politicamente que se derogue la norma
para todo el servicio publico, pero el Presidente acogid el principio de autonomia
universitaria. Lo ideal seria que se devuelva a la Universidad la facultad de determinar
como aplicarla. Aqui otra vez aparece el tema de la politica que si bien ya hay
antecedentes via recontratacion. Yo creo que este es un punto aparte, que en el fondo
es lo que quiero plantear.

Sra. Fabiola Divin: Es central lo que plantea el senador Aguilera. Si la modificacién
legal se publica en diciembre y se establece que cada Universidad determine si aplica
la norma o si, mediante un acto fundado, se exime a alguien bajo ciertas condiciones,
la responsabilidad vuelve a nosotros.

Desde la gestion, es dificil prever qué ocurrird. Es azaroso ;Las personas de 75 afios
querran irse con seis meses de indemnizacién o preferiran postular al incentivo
excepcional para obtener todos los beneficios? Esto ultimo podria provocar una salida
masiva.

He conversado con muchos académicos y es una decision muy personal. Algunos me
dicen que su vida est4 en la universidad y no quieren dejarla, mientras que otros estan
ansiosos por viajar o estar con sus nietos. Lo evidente es que estas normas estan
impulsando cambios profundos.

Vicepresidente: Muchas gracias, Directora Fabiola Divin.

Se cierra el punto.
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3. Varios e incidentes (15 minutos).

Vicepresidente: Se ofrece la palabra para “Varios o Incidentes”. Yo voy a dar el
primer varios muy sentido a nombre de nuestra senadora Chavez. Ella esta
organizando, se esta conmemorando los 100 y 75 afios de la “Vision de residencia en
la tierra” y el “Canto general” de Pablo Neruda. Esto va a ser el proximo lunes, entre
5 y 8 de la tarde, en el auditorio de Filosofia y Humanidades. Lo est4 organizando
nuestra senadora Chavez, un evento sobre Neruda bien importante, y en el que
también va a tener un rol protagonista nuestro senador Martinez también con una
composicion. Si nos puede contar de eso para motivar mas.

Senador Martinez: Claro, se toca un cantata que compusimos, que dura mas o
menos 30 minutos, 35 minutos. Ahi, estoy medio desesperado, porque los musicos
van solo a algunos ensayos.

Quiero hacer notar un hecho que seria importante, y es que al igual que la Plataforma
Cultural, que es una sala maravillosa, pero la amplificacion no es de lo mejor. Se
gastan decenas y cientos de millones para implementar esas salas maravillosas, pero
queda al debe los implementos técnicos. (No se entiende bien lo que dice)

Senador Guiliani: Cuando se tocd el punto en la cuenta de la Mesa sobre la
participacion, sobre que habia que apurar que la comision encargada lo hiciera lo més
rapido posible. En este sentido, quisiera solicitar a la Mesa que pudiéramos sacar la
modificacion del Reglamento Interno del Senado Universitario, que esta trabajandose
desde meses, lo antes posible. Ojala que para los 20 afios pudiésemos decir: “Tenemos
un nuevo reglamento donde hay obligacion y deberes para quienes conforman el
Senado.” Yo creo que no podemos esperar mas, hablar con la comision, ver como va'y
tener algo. Invito a la Mesa que tome acciones, que nos aseguren tener este nuevo
reglamento para los 20 afios.

Senador Martinez: Ayer tuvimos Consejo en la Facultad de Artes, donde se revirtio
la medida previamente adoptada de suspender la inscripcion de estudiantes para el
ISUCH. Se desistio6 de dicha accion tras una excelente discusion, logrando un
consenso con la comunidad y asumiendo los compromisos que la Facultad mantiene
con esta institucion de 90 afios de trayectoria. Consideramos que este es, asimismo, un
compromiso de toda la Universidad.

Senador Rojas: Dos temas que he visto en television, pero que involucran a la
Universidad de Chile. El primero es muy grato: la declaracion por parte de la
UNESCO del filme “Husares de la Muerte”. Esta pelicula de 1925, si no me
equivoco, fue restaurada por un equipo profesional de la Universidad de Chile que
incluye al profesor Luis Horta. Es un orgullo para nuestra institucion y creo que,
como Senado Universitario, podriamos enviarles nuestras felicitaciones; es un hito
fantastico y espectacular para el cine chileno.

El segundo punto, que también vi en el noticiario central, se refiere a la situacion de
las casas de apuestas. Hubo un reportaje sobre el fallo de la Corte Suprema que
prohibid y bloqued los sitios de apuestas ilegales; sin embargo, de alguna forma han
eludido esa disposicion y siguen funcionando pese a ser instancias ilicitas. Vinculo
esto con el Club Deportivo Universidad de Chile, que en su camiseta luce el logo de
una de estas casas de apuestas. Hace un tiempo, la presidenta de la Polla Chilena de
Beneficencia sefial6 que tener ese logo en la camiseta era equivalente a exhibir uno de
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trafico. Vuelvo, entonces, al punto que como Senado hemos abordado varias veces y
que un grupo de académicos, estudiantes y egresados se ha reunido a analizar. La
Rectora también dio una entrevista respecto a este tema. Por lo tanto, consulto al
Vicepresidente si podemos volver a poner este punto en tabla, pues considero que la
situacion es gravisima en relacion con los emblemas de la Universidad.

Vicepresidente: Lo tenemos en consideracion. Recuerden que el Senado fue parte de
la historia cuando se cedieron los emblemas de la Universidad a Azul Azul; ese
proceso paso por este organismo. Por lo tanto, algo tendremos que decir. Quizas es el
momento para una declaracion, pero evaluaremos citar a una sesion para tratar el
punto pronto.

Senadora Fresno: Dos puntos muy breves. Primero, al leer una de las actas
aprobadas hoy, recordé que hay una invitacion pendiente al Decano de Medicina. Lo
segundo es que, con estupor, me doy cuenta de que ser profesor universitario conlleva
el riesgo de ser herido de muerte. No sé si se enteraron del ataque que sufrié un
académico en la Universidad Federico Santa Maria el dia de ayer.

Vicepresidente: Conozco mas detalles sobre el tema. Se trata de un profesor de
informatica de la Universidad Federico Santa Maria, quien fue atacado con un
cuchillo por un estudiante al que habia reprobado. Si bien fue herido, no es de
gravedad; no obstante, tuvo que ser atendido de urgencia y permanece en observacion.
El hecho ocurri6 ayer y la comunidad estda muy consternada y preocupada.

Senadora Berrios: Para quienes gustan de los libros, les recuerdo que se estd
realizando la Feria Internacional del Libro de Santiago (FILSA) 2025 en el Centro
Cultural Estacion Mapocho. Alli expone nuestra Editorial Universitaria, asi que estan
todos invitados. La feria comenz6 el dia 21 y finaliza este domingo. De lunes a jueves
la entrada es gratuita -tendrian que ir hoy- en horario de 11:00 a 20:30 horas; de
viernes a domingo, el valor es de $4.500. Hay varias ofertas y puede ser un panorama
interesante.

Senador Martinez: Queria comentar lo mencionado por la senadora Fresno.
Sospecho que en la Universidad hay carreras donde se enfrenta siempre el mismo
profesor con el mismo estudiante reprobado en los examenes. Creo que se deberia
cambiar al evaluador para evitar situaciones complicadas. En mi Facultad se han visto
casos, no diria de persecucion, pero si de sesgos persistentes de algunos profesores
hacia ciertos estudiantes, lo cual he podido verificar. Seria recomendable que no
fueran siempre los mismos docentes quienes interrogaran a los alumnos.

Vicepresidente: Quiero consultar a la sala su opinién sobre este espacio, que nos
parece mejor que el de la semana pasada. Existe la alternativa de instalarnos de forma
mas permanente en Vicuna Mackenna 20. Hoy tuvimos una sala bastante comoda
durante la reunién con la CDI. Aunque no hay estacionamiento alli mismo, hay
acceso por Metro y siempre contamos con el estacionamiento de San Ignacio. Nuestra
idea es usar esa alternativa en lugar de esta cuando esté disponible.

Senadora Camacho: En la Facultad de Derecho estamos en periodo de exdmenes,
por lo que el estacionamiento subterraneo esta bastante vacio e incluso podria haber
salas disponibles.
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Senador Guiliani: Tratemos de definir una sala fija para evitar traslados.
(Hablan todos juntos, no se entiende)

Senador Pancani: Quiero mencionar que recibimos una invitacién de la Rectora para
los dias 3 y 4 de diciembre en el Ex Congreso Nacional para el evento “Publica para
la Republica”, donde la Universidad de Chile impulsa la creacion de politicas
publicas. Me parece del todo razonable suspender las comisiones ese jueves para
participar en este evento, que es sumamente importante.

Vicepresidente: Las comisiones tienen la potestad de decidir si suspenden o
continlian con su programacion.

No habiendo mas comentarios ni intervenciones, se da por cerrada la sesion del dia de
hoy a las dieciocho horas con seis minutos.

Leida el acta, firman en conformidad,

Sergio Andrés
Celis Guzman
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